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RESUMO

PEREIRA, William. “Sob a Otica do Espaco”: Aluguel de Veiculos, Precarizacdo do
Trabalho e Capitalismo de Plataforma. 2025. 87 p. Dissertagdo (Mestrado em Geografia).
Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2025.

Sob a dtica do trabalho em plataformas, este estudo analisa 0 universo dos motoristas de
aplicativos que utilizam veiculos alugados como meio de exercer suas atividades. O objetivo
principal é investigar como essa modalidade de trabalho reflete e amplia a precarizagdo nas
relacdes laborais dentro do contexto do capitalismo de plataforma. Para isso, a pesquisa adota
uma abordagem qualitativa, combinando revisdo bibliogréafica e anélise de dados secundarios
de locadoras e plataformas digitais. Os resultados revelam que o aluguel de veiculos &, para
muitos trabalhadores, a Unica alternativa para ingressar nesse mercado, devido a inviabilidade
de adquirir um veiculo préprio. Contudo, essa solucdo acarreta custos elevados que incluem
aluguel, combustivel e manutencdo, reduzindo significativamente os ganhos e ampliando 0s
niveis de exploracdo. Além disso, a falta de regulamentacdo agrava as condic¢Ges de trabalho,
deixando os motoristas sem seguranca ou beneficios formais. A analise incorpora conceitos
como "uberizagdo”, "capitalismo de plataforma™ e "compressdo espaco-tempo”, destacando
como as plataformas digitais remodelam as dindmicas urbanas e as relacGes de trabalho. O
estudo conclui que os aluguéis de veiculos ndo apenas representam um novo elemento de
precarizacdo, mas também contribuem para a reorganizacdo espacial das cidades,
promovendo desigualdades socioespaciais e econdémicas.

Palavras-chaves: Aluguéis; Capitalismo de Plataforma; Precarizacdo; Uberizacdo; Trabalho
por Aplicativos.



ABSTRACT

PEREIRA, William. “From the Perspective of Space”: Vehicle Rental, Job Insecurity and
Platform Capitalism. 2025. 87 p. Dissertation (Master's in Geography). Institute of
Agronomy, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2025.

From the perspective of platform labor, this study analyzes the universe of app-based drivers
who rely on rented vehicles to perform their activities. The main objective is to investigate
how this work modality reflects and amplifies precariousness in labor relations within the
context of platform capitalism. The research adopts a qualitative approach, combining a
literature review and secondary data analysis from car rental companies and digital platforms.
The results reveal that vehicle rental is, for many workers, the only alternative to enter this
market due to the infeasibility of acquiring their own vehicles. However, this solution entails
high costs, including rent, fuel, and maintenance, significantly reducing earnings and
increasing exploitation. Additionally, the lack of regulation exacerbates working conditions,
leaving drivers without security or formal benefits. The analysis incorporates concepts such as
"uberization,” "platform capitalism,” and "time-space compression,"” highlighting how digital
platforms reshape urban dynamics and labor relations. The study concludes that vehicle
rentals not only represent a new element of precariousness but also contribute to the spatial
reorganization of cities, fostering socio-spatial and economic inequalities.

Keywords: Vehicle Rentals, Platform Capitalism, Precariousness, Uberization, App-Based
Work.
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INTRODUCAO

As transformagdes recentes no mercado de trabalho tém inaugurado uma nova fase das
relacdes laborais e de emprego, caracterizada pelo avango da tecnologia e pela flexibilizacéo
das dindmicas econdmicas. Esse fendmeno, definido por autores como Slee (2017), Tozi
(2018) e Abilio (2019), é frequentemente descrito como "uberizacdo", um modelo de gestdo
que transfere ao trabalhador grande parte das responsabilidades de controle e organizacdo do

trabalho, 0 que o posiciona como um nano empresario de si mesmo.

Sendo assim, a uberizacdo € uma das novas leituras das relacGes de trabalho existentes
definidas pelos limites entre empresas, aplicativos e pessoas, ou seja, a atuagcdo de um outro
modo de interagdo entre empregador -empresas-aplicativos e o trabalhador. No caso
especifico deste trabalho, motoristas de aplicativos que, propositalmente, sdo reconhecidos
como “parceiros”’. Nesse sentido, a uberizacdo ndo ¢ s6 um termo extraido da empresa
simbolo da economia de plataforma, mas €, em si, uma caracterizacdo do capitalismo atual, da

chamada GigEconomy, ou “economia dos bicos”.

A “economia dos bicos” trabalha com essa ideia da informalizacdo, do cumprimento
de tarefas. Quando surgem as plataformas digitais, ocorre uma explosao de possibilidades, no
que tange ao mercado de trabalho, seja ele formal ou informal. Essas plataformas consistem
em infra-estruturas que integram softwares e hardwares e operam de forma automatizada,

estruturadas por algoritmos digitais, sendo de dominio privado ou publico.

Com o advento da Internet e o surgimento das plataformas digitais de intermediacéo,
essa situacdo mudou. As plataformas agregaram tecnologias que permitiram que a
economia GIG se expandisse de forma substancial e crescente para dominios
inalcancéveis aos trabalhadores individualmente considerados, incluindo venda de
mercadorias, servigos e prestacdo de trabalho (Campos; Goncalves, Freire, 2022 p.
28,).

A GigEconomy, somada as plataformas digitais, forma o aglomerado do que vem
sendo chamado “Capitalismo de Plataforma”. Um dos primeiros a denominar esse momento
socioeconémico foi Nick Srnicek, em seu livro intitulado Capitalismo de Plataforma (2016).
Srnicek testemunha as mudancas que estdo em curso no modus capitalista frente aos

momentos de crise. Em sequéncia, pontua como a “super bolha” de 2008, operada pelo



mercado financeiro imobilidrio americano, de modo contiguo com as consequéncias

econémicas mundiais, foram disruptivas para 0 novo momento capitalista.

As plataformas digitais, por si s, ajudaram a romper uma barreira: a capacidade de
maximizacdo de informagfes com uso da internet e dos computadores. Através dessas
plataformas como auxiliares, a potencializagdo em usar essas informacOes de dados
(gigabytes, terabytes) e o uso dos algoritmos, permitiu o surgimento de possibilidades nas
areas de transporte, a exemplo da Uber, aluguéis de imoéveis, como Airbnb, e diversas outras

NO COMErCIo e Servicos.

Essas novas capacidades sdo alimentadas pela propria necessidade do capital em se
reerguer em movimentos de crise. Na visdo de Srnicek (2016), Harvey (2018), e Pessanha
(2019), ¢ o movimento da crise de 2008 que forma a base da fase intitulada “Capitalismo de

Plataforma”.

Nesse contexto, 0 presente estudo volta-se para o universo dos motoristas de
aplicativos que dependem do aluguel de veiculos como forma de viabilizar suas atividades.
Para muitos trabalhadores, essa alternativa representa a unica possibilidade de participacéo no
mercado, devido a inviabilidade de aquisicdo de veiculos proprios. No entanto, esse modelo
gera uma série de desafios, que incluem custos elevados, desgaste fisico e mental, alem de

uma relacdo laboral caracterizada pela informalidade e pela falta de garantias trabalhistas.

Portanto, o estudo em questdo teve como objetivo geral investigar se ha, a partir dos
aluguéis de veiculos, mais um grau na precarizacdo do trabalho em plataformas, uma vez que
0 motorista parte da prerrogativa minima de pagar o aluguel veicular para exercer o trabalho

por aplicativo.

Diante desse tema, a partir dos conceitos de “espago”, “uberizagdo do trabalho” e
“aluguéis”, por meio de um olhar geografico, o primeiro capitulo pontua e esclarece o
universo em que se apresenta a economia de plataforma, ou “industria 4.0”, como intitula o
livro organizado pelo professor Ricardo Antunes, Uberizacdo, Trabalho Digital e Industria
4.0 (2022). S&o analisadas as varias denominacdes feitas para 0 momento econémico e social
entendidas como tentativas, formas e visdes de tatear as transformac6es que despontaram no
mercado de trabalho e na sociedade de maneira geral. Ainda neste capitulo, dialoga-se com

conceitos, como ‘“‘uberizagdo”, “capitalismo de plataforma”, que sdo essenciais e basilares



para criar um caminho para compreender como os trabalhadores de plataformas sdo inseridos
na economia e no meio social. E reforgado, também, o olhar que cabe a Geografia em abordar
0 tema. Desse modo, coloca-se a dimensdo do espaco como categoria conceitual e como
caminho de anélise, isto é, a materializacdo da percepcdo geogréafica a respeito do objeto
estudado: os aluguéis de veiculos para trabalhar em empresas de apps.

Para concluir o capitulo, fundem-se os conceitos socioldgicos e geograficos para tentar
uma caracterizagdo das relagdes socioecondmicas contemporaneas, juntamente com a
ancoragem da Geografia como olhar, usando do espaco como categoria, pautado nas
terminologias de Harvey (1992). A finalidade dessa leitura é entender a dindmica social e

espacial dos aluguéis veiculares como meios de obtencdo de trabalho por aplicativos.

No segundo capitulo e terceiro esta o “corpo” do trabalho. Neste momento, sao
apresentadas as ferramentas que podem dimensionar o universo novo da dindmica que se
articula na locacdo de carros por aplicativos para trabalhos em plataformas, como Uber e 99.
Trata-se, aqui, de elucidar um nicho novo para o mercado de aluguéis veiculares e de forma
ampla, enxergar o universo dos trabalhadores de aplicativos que necessitam alugar, por ser a
Unica forma viavel de exercer atividade-fim, visto que, financiar, comprar um carro quitado

ou que seja do seu proprio patrimonio, se transformam em custos inviaveis.

Isso se explica ao cotejar 0s custos de carros zeros que, por apresentarem precos
elevados, colocam “fim” ao conceito de ‘“carros populares”, aqueles tidos como os mais
baratos das marcas, os “carros de saida”. Mesmo sendo a solu¢ao mais viavel, ndo significa
dizer que o torna barato. Para isso, a fim de esbocar os custos da locacdo, sdo apresentados
dados dos custos em alugar carros, nas principais locadoras de veiculos e mais populares na

cidade do Rio de Janeiro (Movida, Localiza e Unidas).

Este trabalho confronta ainda, as custas entre aluguéis e financiamentos X carros
populares, através de estudos, como por exemplo: O estudo:“andlise de viabilidade
econémico-financeira para tomada de decisdo de motoristas de aplicativos para alugar ou
financiar veiculos na regido metropolitana de Porto Alegre/RS”. Defrontam-se também,
estudos realizados em pesquisas bibliograficas e tabelas elaboradas durante a pesquisa sobre

0s custos automotivos de quem aluga ou financia e usa carro proprio.



Efetivamente, o segundo capitulo aprofunda como é a modalidade de aluguel para
trabalhos em plataformas, bem como esforca se em eshbocar as dificuldades da atividade e
reforca que se torna a Unica possibilidade para muitos trabalharem com as plataformas. Tendo

neste tipo de trabalho seus principais ganhos (subsisténcia).

No terceiro capitulo, integra-se o ato exploratério a que estdo submetidos os
trabalhadores “plataformizados”, dentro do Capitalismo da Vigilancia (Zuboof 2018),
expostos a todos 0s corrosivos desgastes emocionais - e fisicos, de quem trabalha com a
modalidade, e possui o agravante de alugar, como mais um “start de stress”, o que acarreta

precarizacdo do trabalho dos mesmos.

Por fim, na segunda parte do terceiro capitulo sdo apresentadas as principais
dificuldades encontradas durante a pesquisa para compor um estudo inedito: o aluguel de
carros para quem trabalha em aplicativos. Assim, como todo estudo novo, estd sujeito a
escassez de dados disponiveis, ou mesmo a geragdo dos dados. Por fim o tempo da pesquisa, a
nivel de mestrado, também estabelece prazos mais fixos, o que inviabiliza uma abordagem

mais ampla a respeito do tema apresentadas durante a concluséo.



1. CAPITALISMO DE PLATAFORMA E AS NOVAS CONDICOES DE
TRABALHO

1.1 O Mercado de aluguéis para trabalhadores de aplicativos

Aqui sdo apresentados os dados e analises sobre as locadoras de veiculos e sua relagdo
com os motoristas de aplicativos, destacando 0s custos e as estratégias de mercado. Além
disso, sdo discutidos os fatores que corroboram para a real precarizacdo do trabalho desses

motoristas.

O conceito de "capitalismo de plataforma” foi amplamente discutido por Nick Srnicek
(2016), que destaca como as plataformas digitais emergiram como resposta as crises do
capital, reorganizando os modelos de negocios para maximizar lucros através da coleta
massiva de dados e do uso intensivo de tecnologias digitais. Esse sistema depende da
flexibilizacdo e precarizacdo das relacfes de trabalho, o que Harvey (2013) classifica como

um movimento intrinseco do capital para explorar novas formas de acumulacéo.

No ambito das relagdes laborais, a uberizacdo, termo cunhado a partir da empresa
Uber, € central para compreender como as plataformas transformam trabalhadores em
autdbnomos sem garantias formais. Abilio (2019) enfatiza que essa modalidade transfere os
custos e os riscos da atividade para o trabalhador, ao mesmo tempo em que 0 posiciona como
um “parceiro”, desfazendo a relacdo empregaticia tradicional. Essa nova configuracao,
embora muitas vezes promovida como uma alternativa moderna e flexivel resulta em

condicdes de trabalho altamente instaveis.

Slee (2017) questiona o discurso de "colabora¢do” promovido pelas plataformas,
afirmando que ele mascara a realidade de exploracdo e desigualdade. Em vez de compartilhar
beneficios, as empresas concentram poder e lucro, enquanto os trabalhadores assumem custos

crescentes, como aluguel de veiculos, manutengdo e combustivel.

De forma breve, é possivel observar a existéncia de inimeros termos para as relacdes

entre o trabalho e o capital no momento. Apoiados na visdo de Valério de Stefano, podemos



citar "platformeconomy”, “collaborativeeconomy"™® e “gigeconomy?, que dependem
diretamente das tecnologias da informacdo (TICs) para serem realizados presencialmente ou
digitalmente. O primeiro, chamado "crowdwork", € feito digitalmente, enquanto o segundo,

"on-demandwork", ocorre presencialmente.

A intencdo ndo é definir cada uma das novas nomenclaturas existentes, mas sim,
mostrar que novas nomenclaturas surgem constantemente. Neste trabalho, sdo adotados os
termos “capitalismo de plataforma" e “uberizacdo” como referencial principal. A base dessas
definices consagra a tecnologia, o capital e o trabalho como ancoras das transformacoes

percebidas no mundo contemporaneo.

A uberizacdo pode ser entendida, portanto, como o gerenciamento de uma multidao de
trabalhadores sob demanda, mobilizados por meio de uma plataforma, em um aplicativo que
tem suas condi¢cOes de servico, seguridade e estabilidade substituidas pela informalizacéo e
pela necessidade de estar online. Esse modelo de trabalho “just in time " precariza ainda mais

as condicdes de trabalho, marcadas pela inseguranca empregaticia e pela auséncia de direitos.

As empresas de aplicativos inauguram uma pratica recente, como intitula Jeff Howe
em O Poder das Multiddes (2006). Essas empresas tém a capacidade de mobilizar grande
quantidade de trabalhadores, utilizando-os apenas quando necessario. Esse modelo € uma
adaptacdo do conceito de “just in time", transformando o trabalhador em produto. Essa
transformacdo permite que as empresas operem com custos minimos e sem vinculos
trabalhistas, gerando enormes lucros enquanto transferem todos o0s riscos para oS

trabalhadores.

O grande diferencial entre colaboracdo e uberizacdo é o antagonismo entre ambas.
Enquanto a colaboracdo visa ao compartilhamento genuino, como nas ideias originais da

economia do compartilhamento, a uberizacdo redefine essa relacio em uma logica

LJeff Howe (2006) escreve o livro o Poder das Multiddes, sendo um dos pioneiros a enxergar a potencialidade do
que vinha acontecendo em relagbes de novos nichos de mercado, como convencionou a ser chamado de
“Economia Compartilhada”.

2A chamada gigeconomy — também conhecida como freelance economy, economia sob demanda ou, ainda, 1099
economy — é entendida como o mercado de trabalho que compreende, por um lado, trabalhadores auténomos,
sem vinculo empregaticio, e, por outro, empresas de tecnologia que, por meio de suas plataformas digitais,
conectam esses trabalhadores ao consumidor da ponta, ao tomador do servico, portanto. Dito de outro modo,
trata-se — a0 menos em teoria - de trabalho independente realizado com a intermediacéo de plataformas digitais,
tais como  Uber, 99, Rappi, Deliveroo, dentre  muitas outras  .Disponivel  em:
http://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/handle/1001/2655520 Acesso em 10 de Outubro de 2024.



http://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/handle/1001/2655520

estritamente capitalista, onde o compartilhamento da lugar a monetizacdo e a exploragéo.
Assim, os trabalhadores uberizados ndo possuem o0s mesmos direitos de motoristas
tradicionais, sendo intermediados por uma plataforma que 0s conecta aos passageiros, mas

sem qualquer responsabilidade formal da empresa sobre suas condigdes de trabalho.

Harvey (1973) oferece uma base tedrica essencial para compreender o espago dentro
do capitalismo de plataforma. Para Harvey, o espaco nao é apenas uma dimensdo fisica, mas
uma construcdo social e econdmica, moldada pelas praticas humanas e pelas dindmicas do
capital. Ele introduz a ideia de compresséo espago-tempo, destacando como a aceleragéo das

interacdes sociais e econdmicas impacta diretamente as estruturas espaciais.

No contexto da uberizacdo, a compressdo espaco-tempo € evidente, pois as
plataformas digitais conseguem mobilizar trabalhadores em tempo real, adaptando-se
rapidamente as demandas do mercado. Essa dindmica gera impactos significativos nas
cidades, como o aumento da circulagdo de veiculos, congestionamentos e a amplificacdo das

desigualdades socioespaciais.

Tozi (2018) aprofunda a analise ao discutir a ocupacéo espacial das plataformas em
paises emergentes como o Brasil. Ele observa que, embora cidades periféricas apresentem
sistemas de transporte alternativo, como vans ou tuk-tuks, a entrada de plataformas como
Uber e 99 foi amplamente adotada devido a ineficiéncia e a falta de integracdo dos transportes

publicos tradicionais.

Essas plataformas também intensificam os desafios enfrentados pelos motoristas que
dependem de veiculos alugados para operar. A precarizacdo é amplificada pela necessidade de
arcar com altos custos de aluguel e combustivel, enquanto enfrentam longas jornadas de

trabalho e a insegurancga econémica.

De acordo com o Dieese, 0os motoristas frequentemente gastam mais da metade de seus
rendimentos com despesas operacionais, como aluguel de veiculos e manutencdo. Esses dados
evidenciam como o modelo de negdcios das plataformas transfere os custos e 0s riscos da
operacdo para os trabalhadores, gerando uma precarizacdo que vai aléem das condicdes de

trabalho, impactando também a saude fisica e mental desses profissionais.

Ao analisar o impacto socioespacial, a pesquisa destaca como as plataformas alteram a

dindmica urbana, favorecendo areas centrais e marginalizando regides periféricas. Essa



configuracdo reproduz e amplifica as desigualdades preexistentes, criando um sistema onde o
acesso aos servicos e as oportunidades € mediado por algoritmos que priorizam a
lucratividade.

Em sintese, o referencial tedrico apresentado fornece uma base solida para entender as
dindmicas do capitalismo de plataforma e da uberizacdo, destacando os desafios enfrentados

pelos motoristas de aplicativos e 0 impacto dessas praticas nas estruturas sociais e espaciais.

1.2 A Geografia e os Aluguéis de Carros por Motoristas de APPS

E primordial, no campo da Geografia, considerar o espaco como uma das grandes
categorias de analise cientifica. Essa escolha ndo € um fim em si mesmo, mas um meio para
explorar os fenbmenos sociais e econdmicos sob a perspectiva espacial. Conforme Harvey
(2013) argumenta, o espaco deve ser compreendido como uma construcdo social e analitica,

que se manifesta através das praticas humanas e interacGes econémicas.

“Se Raymond Williams retomasse hoje a lista das entradas de seu célebre livro sobre
palavras-chave (Keywords), ele certamente incluiria a palavra “espaco”.” (Harvey 1973. pl).
Williams reconhecia a complexidade desse termo, comparavel a de conceitos como “cultura”
e “natureza”. Harvey (2013), ao refletir sobre essa questao, destaca a importancia de decifrar
as significacdes do espaco sem cair em complicacBes excessivas. Essa analise € central para

compreender as dindmicas sociais, como 0 uso do espaco pelas plataformas digitais.

A analise do espaco, segundo Harvey, ndo pode ser dissociada do tempo, formando
uma categoria analitica unica: o espago-tempo. Essa abordagem é essencial para estudar
fendmenos contemporaneos como os aluguéis de carros para motoristas de aplicativos, que
operam em uma ldgica de compressdo espaco-tempo. Essa dinamica acelera as interacdes e
intensifica a mobilidade nas cidades, reorganizando os fluxos e criando novas configuragdes

espaciais.

As plataformas digitais, como Uber e 99, sdo exemplos claros de como o espago é
reorganizado por meio de tecnologias digitais. Tozi (2023) descreve essas plataformas como
"plataformas territoriais”, que dependem de objetos e sistemas técnico-informacionais

presentes no territério para funcionarem. Smartphones, veiculos, motoristas e passageiros



compdem a totalidade necessaria para que os algoritmos possam extrair e acumular renda. E
no territorio que esses elementos interagem e se concretizam, revelando a importancia da

materializacdo espacial para o funcionamento das plataformas.

A sobreposicdo algoritmica espacial mencionada por Tozi (2023) ilustra como as
plataformas digitais utilizam os espagos urbanos para maximizar sua produtividade. Ao se
aproveitarem das deficiéncias dos transportes publicos e das desigualdades socioespaciais no
Brasil, essas plataformas reforcam o que Tozi (2023) denomina "desigualdades algoritmicas
urbanas". Essas desigualdades decorrem da distribuicdo desigual de servicos e infraestrutura

entre areas nobres e periféricas, intensificando as disparidades sociais e econdmicas.

Essas desigualdades ndo sdo meramente consequéncia do acaso, mas refletem e
renovam padrdes histdricos de desigualdade socioespacial. Segundo Tozi (2023), as empresas
de plataformas assumem um papel politico na organizacdo da mobilidade urbana e no controle
territorial, utilizando informacGes estratégicas para maximizar sua produtividade espacial.
Essa pratica corporativa transforma as cidades em espagos onde os fluxos e fixos séo
controlados por algoritmos, moldando o uso do territério de acordo com interesses

econdmicos.

A dindmica dos aluguéis como meio de acesso ao trabalho por aplicativos esta
diretamente conectada a essa reorganizacdo espacial. As escolhas dos motoristas sobre onde
alugar seus veiculos e quais empresas utilizar sdo influenciadas pelas configuracdes espaciais
das cidades. As locadoras, por sua vez, estdo distribuidas de forma desigual, concentrando-se
em areas mais centrais e economicamente favorecidas. Essa distribuicdo reflete e reforca as

desigualdades algoritmicas urbanas, dificultando o acesso a motoristas de regides periféricas.

Para compreender essas dinamicas, € necessario analisar como 0 espaco urbano é
moldado pela interacdo entre motoristas, locadoras e plataformas digitais. Essa interacdo nédo
ocorre de forma uniforme, mas varia de acordo com as especificidades de cada cidade e
regido. No caso do Rio de Janeiro, por exemplo, a geografia das locadoras de veiculos revela
padrdes claros de concentracdo em bairros nobres, como a Barra da Tijuca, enquanto regides

periféricas enfrentam maiores dificuldades de acesso.

A relacdo entre espaco e aluguel de veiculos é também uma questdo de mobilidade. Os

motoristas que dependem de veiculos alugados precisam se deslocar ndo apenas para atender
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as demandas das plataformas, mas também para acessar os servigcos das locadoras. Esse
deslocamento adicional gera custos e desafios que se somam as dificuldades ja enfrentadas

pelos motoristas em um mercado marcado pela precarizacéo e pela exploracdo econdmica.

Nesse contexto, o papel da Geografia € fundamental para desvendar como essas
dindmicas espaciais influenciam e séo influenciadas pelo capitalismo de plataforma. A anélise
geogréfica permite revelar as relagcdes entre espaco, trabalho e tecnologia, destacando como as

plataformas digitais reconfiguram os territérios urbanos e criam novas formas de exploracéo.

Por fim, a andlise espacial dos aluguéis de veiculos para motoristas de aplicativos
oferece uma perspectiva Unica para compreender as transformacfes do mercado de trabalho
contemporaneo. Essa perspectiva revela ndo apenas 0s impactos econdmicos e sociais desse
modelo de negdcios, mas também suas implicacdes espaciais, que sdo fundamentais para
entender a natureza das desigualdades algoritmicas e sua relagdo com as dinamicas urbanas no

Brasil.

A seguir, sera apresentada uma tabela com a distribuicéo das locadoras de veiculos nos
bairros do Rio de Janeiro e Niterdi, evidenciando como a geografia das locadoras reflete as

desigualdades espaciais e influencia o acesso dos motoristas aos servigos de aluguel.

Tabela 1 - Locadoras distribuidas nos bairros do Rio de Janeiro/Niteroi

Locadoras
Localidades Regiao . i ida - i
g 7 ARP/Localiza Un_ldas Movida - Motorista de
Driver APP
Barra d?z:]l'uuca - Z0na Oeste v v v
Bangu — RJ Zona Oeste x x v
Jacarepagua — RJ Zona Oeste x x v
Santa Cruz - RJ Zona Oeste x v x
Leblon — RJ Zona Sul x x v
Copacabana — RJ Zona Sul x v v
Del Castilho — RJ Zona Norte x x v
Vila Isabel - RJ Zona Norte X X v
Madureira - RJ Zona Norte x x v
Niter6i — RJ Metropolitana x v x

Fonte: Elaborado pelo autor - Consultas realizadas junto aos sites das empresas
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Ainda a respeito da tabela acima, pode-se depreender que as trés empresas tém, na
Barra da Tijuca, lojas operantes, e que a Zarp Localiza tem apenas, como ponto de locacéo
para motoristas, a unidade do bairro. Enquanto isso, a Unidas apresenta quatro unidades,
sendo metade delas localizadas também na regido da Zona Oeste (Barra da Tijuca e Santa
Cruz), o que deflagra a estratégia adotada por essas empresas para a regido da Zona Oeste.
Por fim, a Movida conta com nove unidades para locacdo de motoristas que desejam alugar
para trabalhos em plataformas, sendo quatro delas na regido da Zona Oeste.

Harvey (1992) ressalta que:

"0 espago e 0 tempo sdo categorias basicas da existéncia humana. E, no entanto,
raramente discutimos o seu sentido; tendemos a té-los por certos e lhes damos
atribuiges do senso comum ou auto evidentes” (Harvey, 1992, p. 188).

Né&o reconhecer a riqueza dada ao espaco sob o viés do tempo é desfavorecer a analise
critica das transformacbes espaciais e temporais em um mesmo contexto, em momentos

diferentes.

No caso dos motoristas que alugam veiculos, o espaco assume uma dimensao
dindmica, abrangendo deslocamentos como casa-empresa locataria e areas de trabalho. Essa
dindmica espacial ndo € um dado estatico ou absoluto, mas constréi novas perspectivas de
ocupacao do espaco urbano. Determinados motoristas podem residir em areas periféricas,
como os bairros da Baixada Fluminense, e ainda assim precisam se deslocar para as unidades

das locadoras analisadas, o que envolve custos adicionais de tempo e transporte.

Esse deslocamento ndo ocorre por escolha, mas é mediado por fatores como o0s
horarios de funcionamento das unidades, a disponibilidade de veiculos para locacdo e a
adequacdo da categoria do veiculo as necessidades do motorista. Além disso, qualquer
problema com o veiculo alugado devera ser resolvido na unidade de origem, reforcando a

relacdo espacial entre as locadoras e 0s motoristas.

O ordenamento das empresas de aplicativos no meio urbano justifica suas estratégias
de atuacdo. Como observado na tabela, embora existam diversas unidades das locadoras,
algumas sdo designadas como polos estratégicos para motoristas de aplicativos. Essa
configuracdo reflete escolhas baseadas na infraestrutura urbana e nas caracteristicas

econdmicas das regides atendidas.
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As plataformas digitais se apresentam como novas formas de gerar ocupagéo,
vinculando atividade remunerada a subsisténcia. No entanto, elas atuam como empregadores
informais, dispensando os procedimentos tradicionais de contratagdo, como entrevistas e
curriculos. Para motoristas e motoboys, basta apresentar uma Carteira de Habilitacdo
Nacional. Essa simplificacdo contribui para a popularizacdo de atividades como motorista e

entregador, anteriormente regulamentadas como profissdes formais.

H4, contudo, uma ruptura significativa nas relac@es de trabalho tradicionais. Profissoes
como taxista, motorista profissional e entregador vinculado a uma empresa foram substituidas
por trabalhadores de plataformas, que operam em um modelo intermediado. Por exemplo,
entregadores de farmécias antes estavam vinculados a uma unica rede ou loja. Atualmente,
por meio de plataformas como iFood, eles prestam servigos para multiplas empresas, variando

entre farméacias, restaurantes e outros negaocios.

Essa mudanca também ocorre no caso dos motoristas de aplicativos, que
frequentemente estdo logados em mais de uma plataforma ao mesmo tempo. Essa pratica
resulta em mdltiplos vinculos de trabalho, sem uma definicdo clara de empregador. Na
pratica, o trabalho ¢ fragmentado em tarefas ou “bicos”, caracteristicos da chamada

GigEconomy.

Harvey (1996) aponta que a experiéncia de espaco e tempo € intrinsecamente
relacionada a reducdo de barreiras espaciais por meio do tempo. Essa logica € evidente nas
plataformas digitais, que utilizam dados para criar espacos mais eficientes para producao,
circulacdo e consumo. A transformacdo do espaco pela tecnologia e pelo capitalismo de

plataforma é um reflexo direto dessa relagdo espago-tempo.

No setor de locacdo, as empresas rapidamente identificaram o potencial de oferecer
veiculos para motoristas de aplicativos. Antes mesmo de essa modalidade ser estruturados
formalmente, muitos motoristas sem veiculos proprios ja alugavam carros como alternativa.
Com o crescimento da demanda, as locadoras criaram pacotes especificos para atender a esse

publico.

De acordo com a ABLA (2024), os veiculos de locacdo representam 48% do mercado
locatario, sendo destinados em grande parte ao turismo. Contudo, uma parcela significativa é

terceirizada para motoristas de aplicativos. Esse sucesso contrasta com os dados de producéo



13

de veiculos no Brasil, que tém diminuido nos Gltimos anos. A tabela abaixo, baseada nos
dados do DIESSE (2021), apresenta a relacdo entre producdo de veiculos e 0s nimeros de

emplacamentos no pais entre 2019 e 2023.

A dindmica do mercado de locagédo para aplicativos exemplifica como o capitalismo
de plataforma ndo apenas reorganiza as relacdes de trabalho, mas também molda o espaco
urbano. Locadoras e motoristas se adaptam as demandas das plataformas, criando novas
formas de interacdo espacial que refletem as desigualdades e desafios socioecondmicos das

cidades brasileiras.

Tabela 2- Automdveis e comerciais leves (producdo e emplacamentos de 2019-2023)

Ano 2019 2020 2021 2022 2023
Item Unidades | Unidades | Unidades Unidades Unidades
Producao 2.803.841 | 1.904.714 | 2.070.562 2.176.179 2.203.705
Emplacamentos 2.665.583 | 1.954.819 | 1.977.110 1.960.461 2.180.230

Fonte: Adaptado pelo autor. Dado oriundo de DIEESE, 20213

No ano de 2020, durante o periodo analisado (2019-2023), foi 0 Unico momento em
que o numero de emplacamentos superou o de producdo. Esse fenémeno pode ser explicado
pelo impacto da pandemia de Covid-19, que resultou na interrupcdo drastica das atividades

das fabricas, gerando estoques devido aos excedentes de producdo acumulados.

Com o isolamento social e a suspensdo de atividades consideradas nao essenciais, a
producdo automotiva no Brasil e no mundo sofreu uma queda significativa, impactando
diretamente o setor. Esse cenério, ilustrado acima de forma tabular, serda representado
graficamente a seguir para permitir uma melhor visualizacdo das tendéncias recentes entre

emplacamentos e produ¢do no setor automotivo nacional.

Grafico 1 - Producdo e Emplacamento de automaoveis e comerciais leves

3“A desindustrializagio € o setor automotivo: retomada urgente ou crise sem fim”, DIEESE, 01 jul. 2021,
disponivel em: https://www.DIEESE.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html
- Acesso em out. 2024.
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Fonte:Adaptado pelo autor. Dado oriundo de DIEESE, 2021*

Dando visibilidade ao mercado de veiculos de aluguel, € essencial compreender como
a transformacdo tecnoldgica impacta diretamente o setor, especialmente no contexto das
plataformas digitais e da uberizacdo. Destaca-se que 0 movimento iniciado pela Uber foi
possivel pela capacidade de maximizar as informacgdes de computadores, agora sob 0 uso dos
celulares. Isso evidencia a transferéncia de grandes quantidades de informacbes e a
capacidade de armazenamento nos aparelhos de uso comum de milhares de pessoas ao redor

do mundo.

O aumento na capacidade de processar, coletar, armazenar e analisar dados foi tdo
significativo que o custo, que era de onze délares por gigabyte em 2000, caiu para
dois centavos de délar em 2016 (Slee, 2017, p.10).

Essa mudanca permitiu que as plataformas digitais se tornassem viaveis
economicamente, possibilitando o crescimento exponencial de servicos como transporte e
delivery. A andlise do setor de locacdo de veiculos evidencia a evolucdo do mercado, como

mostrado na Tabela 1. Essa tabela apresenta os dados de emplacamentos anuais e a

4A desindustrializagio € o setor automotivo: retomada urgente ou crise sem fim”, DIEESE, 01 jul. 2021,
disponivel em:https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html -
Acesso em out. 2024,



https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html

15

participacdo do setor de locacdo no total de veiculos licenciados no Brasil entre 2018 e 2022.
Ela reflete a importancia crescente das locadoras, que se consolidaram como uma alternativa

essencial para motoristas que dependem de veiculos alugados para trabalhar em plataformas

digitais.
Tabela 3 — Emplacamentos - Brasil no periodo de 2018 a 2022
EMPLACAMENTOS - BRASIL®
Automaveis e comerciais leves
Em unidades 2018 2019 2020 2021 2022
Emplacamento 412.453 541.346 360.567 441.858 590.520
anual do setor
Variacdo anual 14,7% 31,2% -33,4% 22,5% 33,6%
Total de
emplacamentos no 2.475.338 2.665.583 1.954.819 1.977.110 1.960.462
Brasil*
Participacéo do
setor no total de 19,0% 20,4% 18,5% 25,5% 30,1%
emplacamentos

(*) Licenciamento total de autoveiculos novos

Fontes: DENATRAN, SERPRO, ANFAVEA

De acordo com os dados acima, pode-se entender que o fenbmeno aqui descrito € fruto
da observacdo de uma dimensao espacial que marca a paisagem urbana, como a do Rio de
Janeiro, e que reflete o impacto do setor de locacdo na dindmica do mercado veicular. As
locadoras desempenham um papel crucial na intermediacdo entre os motoristas e 0 mercado
de trabalho por plataformas. E cada vez mais comum ver entregadores em bicicletas com
mochilas de cores variadas, representando empresas como Ifood, Rappi e a extinta Uber Eats.
No Rio de Janeiro, as "laranjinhas" (bicicletas alugadas do Ital) sdo exemplos de como a
mobilidade urbana foi remodelada. Inicialmente usadas para lazer e transporte ecologico,
essas bicicletas passaram a ser ferramentas de geracdo de renda, reforcando a transformacao

dos espacos urbanos pelas plataformas digitais.

SAnudrio Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos (ABLA), 2023. Disponivel em:
https://www.virapagina.com.br/abla2023/. Acesso em: 12 de setembro de 2024.



https://www.virapagina.com.br/abla2023/

16

As plataformas flexibilizam as malhas viarias, criando "malhas virtuais" desenhadas
pelos algoritmos e controladas por tecnologia. Como destaca Motta Janior (2019), essas
empresas, por intermédio de seus algoritmos, materializam alterac6es no espaco fisico urbano,
inserindo os aluguéis como mais uma forma de precarizacdo do trabalho digitalizado. Essas
empresas-plataforma, como Uber, ndo precisam ser donas dos meios de producgdo, mas
controlam os meios sociais de produgéo, utilizando aplicativos para viabilizar o transporte de
passageiros em larga escala. Isso evidencia que 0s motoristas, a0 ndo possuirem seus meios de
producdo (veiculos préprios), recorrem aos aluguéis como Unica alternativa para exercerem
suas atividades. Conforme Harvey (2018), as transformacdes tecnoldgicas sdo inerentes ao
capital, atuando como pilares que recriam novas formas de inser¢do no mercado. Isso permite
que motoristas e entregadores, através de veiculos alugados, participem da economia
digitalizada, mesmo em condicdes de trabalho precarizadas. Estudos recentes da
AMOBITECS®, em parceria com o0 CEBRAP/, revelaram dados inéditos sobre a remuneragio e
a jornada de trabalho de motoristas e entregadores.

Essas informag0es, antes restritas, demonstram a relevancia dos aluguéis no mercado
de trabalho digital, permitindo uma analise aprofundada das condi¢ces em que esses
trabalhadores desempenham suas atividades. Conclui-se que o mercado de locacdo para
motoristas de aplicativos reflete uma nova dimensdo da economia digital, marcada por
desigualdades espaciais, precarizagdo do trabalho e avancos tecnologicos que moldam os

espacos urbanos e o mercado de trabalho.

& AMOBITEC (Associacio Brasileira de Mobilidade e Tecnologia).
" CEBRAP (Centro Brasileiro de Anélise e Planejamento).
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Gréfico 2 — Relacdo percentual da propriedade do automovel utilizado para trabalho
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Fonte: Survey, 2022

Ao olhar para a natureza da propriedade veicular, pode-se perceber a partir da leitura
do grafico acima, uma distingéo entre a propriedade particular e os alugueis. Dentro da Otica
de “bem proprio”, apenas 23% possuem o bem quitado, enquanto mais da metade (54%)
possui uma pendéncia por financiamento do veiculo. A divisao entre “bens quitados” e “bens
financiados” ndo ¢ algo novo, mas o que chama mais atencao ¢ a caracterizagao dos aluguéis

como forma Unica para muitos motoristas exercerem o trabalho em aplicativo.

Com isso, observa-se uma divisdo entre aqueles que usam de veiculos proprios
(quitados ou ndo), que juntos representam 77% dos motoristas de aplicativos, e uma parcela
de outros 23% dos motoristas em aplicativo que dependem dos aluguéis. Em linhas gerais, 0
motorista de aplicativo ou faz uso de um veiculo proprio, ou utiliza das modalidades de
financiamentos e aluguéis para poder trabalhar. Vale ressaltar, que cerca de 30% dos
emplacamentos veiculares no pais sdo feitos pela locacdo de veiculos, seja ele de natureza

terceirizada, turismo de lazer, ou turismo de negdcios, como mostra a tabela abaixo.
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Tabela 4 — Distribuicao percentual da utilizacdo da frota de veiculos alugados no

periodo de 2018 a 2022
Participacdo na frota 2018 2019 2020 2012 2022
Terceirizacao 58% 52% 52% 52% 52%
Turismo de Lazer 23% 27% 26% 32% 32%
Turismo de Negocios 19% 21% 22% 16% 16%

Fonte: ABLA, 2023°

Nota:As estatisticas de participacdo dos veiculos da frota (totais dos nichos de terceirizacdo e aluguel
diario) estdo baseados em pesquisa feita pela ABLA, por amostragem, junto aos associados, com 0 uso
desses resultados em conjunto com os dados publicos das empresas de capital aberto do segmento.

Diante dos dados apresentados, elucida-se a relevancia desse estudo tendo nos
aluguéis o objeto desta pesquisa. No decorrer deste trabalho, foi possivel enxergar as
problematicas e desdobramentos que os aluguéis imbuem na atividade de trabalho dos
mesmaos. Isso € verificado, muitas vezes, na locacdo de veiculos, na qual configura-se como o
refor¢o positivo da atividade, uma forma mais econdmica e de certa forma, socialmente e
ambientalmente mais interessantes. Como foi feito pela economia compartilnada, como
difusora de trocas justas de ganhos e, moralmente, respeitando os envolvidos, até ser agregada

aos capitais de riscos e investidores vorazes.

Junto aos entregadores por aplicativos, os aluguéis representam uma porcentagem
menor na forma de como esses exercem suas atividades de trabalho (Tabela 2). Apresentam
apenas 5% de todos os entregadores. Porém, ao identificar a natureza de veiculos proprios em
88%, pode-se expandir para o universo de formas distintas de aluguel em: 1) as motos
(emprestadas de amigos ou conhecidos 2%), 2) (de parentes 4%) e 3) (de frota terceirizada 1
%). Quando somadas as percentagens, os aluguéis representam uma fatia de 12% da

propriedade das motocicletas, conforme demonstram os dados abaixo, na tabela 5.

Tabela 5 - Propriedade da motocicleta utilizada no trabalho com as plataformas

Propriedade da motocicleta %
Propria 88%

Alugada 5%

Emprestada (de amigos ou conhecidos) 2%
E de um parente 4%

E de uma frota terceirizada 1%

8Anuario Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos (ABLA), 2023. Disponivel em:
https://www.virapagina.com.br/abla2023/. Acesso em: 12 de setembro de 2024.
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Fonte: Survey, 2022

E importante destacar que diferente dos carros, as naturezas proprias das motocicletas
ndo se distinguiram entre quitadas ou financiadas, o que certamente, ndo extingue a
possibilidade de uma parcela significativa de financiamentos. Assim como, num primeiro
momento, entendeu-se a ideia da “economia colaborativa” com visdes apenas positivas,
verificada por Howe (2006), vé-se inicialmente nos aluguéis a possibilidade de exercer uma
atividade econdmica, por meio das plataformas, isto significa, que ha também, a perspectiva

de olhar o lado “positivo” dos aluguéis dos veiculos dos motoristas parceiros e entregadores.

Considerando-se a “economia” (exposi¢do a acidentes, degradacdo, custos com
conservagao e manutencdo), pois dessa forma ndo precisam usar seus proprios veiculos ou
compré-los, e sim aluga-los como solugdo mais econdmica, viavel e mais um reforgo de
positivar o crowdsourcing. Uma maneira de compartilhar veiculos ja existentes, que

porventura estejam parados a espera da procura para locacao.

1.3  Uma apresentacdo das empresas de locacéo e o setor no pais

O presente trabalho elencou como vias de delimitacdo as empresas de locacdo que
seriam modelos para o desenvolvimento da pesquisa. A escolha foi pelas empresas Movidas,
Localiza e Unidas, que juntas, tém grande representatividade no setor, principalmente, no que

tange a cidade do Rio de Janeiro.

Dentro do site das empresas Uber e 99, encontram-se outras empresas que também
funcionam como locatarias e tém parcerias diretas com os aplicativos. Contudo, a fim de
delimitacdo, foi priorizado: o tempo disponivel, a representatividade delas no mercado
nacional, principalmente, no que se refere a cidade do Rio de Janeiro e material bibliografico

das empresas. Por isso, as mesmas supracitadas foram destacadas para este estudo.

A Localiza surgira em 1973, em Belo Horizonte, Minas Gerais. Contava com seis
fuscas e financiados. Ja em 1979, estava presente em cidades do Nordeste (Sdo Luis, Salvador
e Fortaleza) e no Rio de Janeiro. Trés anos apas, ja estava presente nas principais capitais do

pais. Em 1981, ja liderava o nimero de agéncias no mesmo.
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Em 1991, a empresa criou a Seminovos Localiza, empresa que revenderia 0s carros
depois de algum tempo de uso. Em 2005, ela entra para o mercado de capitais com acoes,
negociando um pacote em torno de R$ 156,8 milhdes de reais. Em 2020, a pandemia
representou um grande desafio, uma vez que, as locages cairam abruptamente, pois foram
atingidas as atividades, tanto dos aluguéis de turismo, compra de seminovos, quanto a locacao
para motoristas de aplicativos.

Em 2023, no aniversario de 50 anos, a empresa expressa “657.612 carros e uma rede
de 616 agéncias no Brasil, 10 no México e 86 em outros 5 paises da América do Sul”®Atentos
ao mercado de aluguéis de veiculos para motoristas de aplicativos, a Localiza cria um produto
novo (uma subsidiaria), a Zarp Localiza, que contém agéncias exclusivas no pais para atender
aos motoristas de aplicativos. Como, por exemplo, na unidade do Rio de Janeiro a agéncia
Barra da Tijuca.

Tabela 6 - Agéncias ZARP Localiza distribuidas pela Brasil

Unidade Estado Endereco

Rua Robert Bosch, 611, PQ Tomas Edson -
S&o Paulo/SP

Av. Alberto Augusto Alves, 50, Vila

SP Barra Funda SP

SP Giovani Gronchi SP Andrade - Sao Paulo/SP. Dentro do
Carrefour
Rua Ribeiro Lacerda, 940, Bairro Bosque
SP Imigrantes SP da Salde - Séo Paulo/SP. Dentro do
Carrefour

Av. SalimFarah Maluf, S/N, Complemento:
SP Tatuapé SP Parte, Bairro: Tatuapé - Sao Paulo/SP.
Dentro do Carrefour

Av. Morvan Dias de Figueiredo, n® 3.177,

SP Tieté SP Vila Guilherme - S&o Paulo/SP. Dentro do
Carrefour
SP Campinas Sp Rua Jo&o Carlos Nougues, 1487 - Jardim do

Lago, Campinas/SP

Rua Benjamin HarrisHunnicutt, S/N, Vila
SP Guarulhos SP Rio de Janeiro - Guarulhos/SP. Dentro do
Carrefour

Av. Autonomistas, 1542, Bairro: Vila Yara
- Osasco/SP. Dentro do Carrefour

SP Osasco SP

%“Histérico”, Localiza&co, 2023 Disponivel: https:/ri.localiza.com/a-companhia/historico/ - Acessado em
outubro/24.
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Unidade Estado Endereco
Av. Senador Vergueiro, 2000 - Jardim Tres
SP S&o Bernardo SP Marias, S&o Bernardo do Campo/SP.
Dentro do Carrefour
Av. Prefeito José Monteiro, n°1045, Jardim
SP S&o Vicente SP Independéncia - S&o Vicente/SP. Dentro do
Carrefour
Atacaddo - BR 116, n°10.000, Jardim
PR Curitiba PR Botanico. Piso do estacionamento coberto.
Curitiba/PR
Av. Sertorio, 6600- Sarandi, Porto
RS Porto Alegre RS Alegre/RS
" Av. das Américas, 5150 - Barra de Tijuca,
RJ Barra de Tijuca RJ Rio de Janeiro/RJ. Dentro do Carrefour
Av. Presidente Carlos Luz, 4055, Ouro
MG Pampulha MG Preto, Belo Horizonte/MG. Dentro do
Carrefour
MG Contagem MG Km 3, Rod. Ferndo Dias - Contagem/MG.
Dentro do Carrefour
o Av. Padre Orlando de Morais, S/N - Jardim
GO Goiania GO Atlantico, Goiania/GO
. Rua 420, QS3 EPCT - Atacadao
DF Taguatinga DF Taguatinga/Brasilia (DF).
x ] Rio Anil Shopping - Av. S8o Luis Rei de
MA Sdo Luis MA Franca, 8 - Turu, S&o Luis/MA
Shopping Metropole Ananindeua.
, Rod. BR 316,
PA Belem PA Km4, n°4.500, Ananindeua/PA.
Estacionamento térreo
Av. Djalma Batista, n° 276 - Flores
AM Manaus AM Manaus/AM. Dentro do Carrefour
BA Salvador BA Rod. BR-324, 1084 — Cabula, Salvador/BA
Av. Luciano Carneiro, 1131, Parredo,
CE Fortaleza CE Fortaleza/CE. Dentro do Carrefour

Fonte: Informacdes retiradas dehttps://zarp.localiza.com/fag/zarp-localiza

A distribuicdo das agéncias da Zarp, evidentemente, tem uma expressiva ocupacéo em
Séo Paulo, mas nota-se, que na cidade do Rio de Janeiro, a empresa concentrou-se em unica
unidade na regido da Zona Oeste, na Barra da Tijuca. Fato esse ndo isolado, o que demonstra

uma vocacao desta regido como atrativa para exercer a atividade de motorista de aplicativo.


https://zarp.localiza.com/faq/zarp-localiza
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Além disso, 0 motorista terd que se dirigir a Barra da Tijuca, area reconhecidamente
em expansdo na cidade, desde a década de 1970, pois todas as locadoras pesquisadas tém ao
menos uma unidade na regido e especificamente a Zarp Localiza, apresenta apenas a
localidade como alternativa para a locagdo para motoristas de aplicativos, como apresenta a
tabela 1.

A empresa Unida surgiu em 1973 e passados seus 50 anos, € uma grande empresa no
mercado “com mais de 4 mil colaboradores, mais de 100 mil ativos e mais de 200 pontos de
atendimento, entre lojas de aluguel e venda de seminovos, temos orgulho da nossa crescente

presenca nacional”.1°

A empresa tornou-se uma das maiores em ‘“valor de mercado da empresa no
levantamento foi de US$ 1,2 bilhdo, o que nos colocou na 212 posicdo no ranking,” segundo
Agéncia Brandz. A Unidas também tem um produto exclusivo para motoristas de aplicativos,
chamada de Unidas Driver. Assim como a Zarp Localiza, atua em distribuicdo diferente ao
que se dispde a empresa de locagéo tradicional para os outros fins (Unidas).

A terceira empresa em estudo € a Movidas, que nasceu em 2006, em S&o Paulo. Bem
mais nova que as demais, apresenta uma expansdo significativa no mercado brasileiro. Em
2016, tinha uma frota de 64.223 carros e 243 pontos de atendimento. Dados de 2021
representam 285 pontos de atendimento e mais de 186 mil carros. Assim como as demais,
também possui um produto exclusivo para motoristas de aplicativos a “Movidas -Motorista de
App”. Nao por acaso, dado as trés empresas: Localiza-Zarp, Unidas Driver e Movida-
Motoristas de aplicativos. Todas elas tém lojas fisicas na Barra da Tijuca, tanto para a locacéo

mais comum, como para a modalidade destinada a motorista de apps.

Sendo assim, esse olhar é mais uma das formas de percep¢des de como as empresas
usa 0s espacos urbanos, de acordo com seus ordenamentos de interesse, 0 que sobrepde
qualquer interesse das pessoas (o cliente), ou as proprias questdes do tecido urbano e da

engenharia de trafego das urbes. Muito mais que uma nova ocupacao de trabalho (alugar

10«50 anos da Unidas: uma jornada de inovagdo e conquistas!”, Unidas, 2023. Disponivel em:
https://blog.unidas.com.br/50-anos-da-unidas/ - acessado em 10/10/2024.

11“Unidas ¢ considerada 21* marca mais valiosa do Brasil no ranking BrandZ”, Unidas, 2024. Disponivel
em:https://blog.unidas.com.br/unidas-ranking-brandz/ - acessado em 10/10/24.
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carros para dirigir em aplicativos), essa vertente cria novas espacialidades dentro da dinamica

urbana.

Esses fatores estariam por tras da consolidacdo da regido da Zona Oeste e,
fundamentalmente, do bairro da Barra da Tijuca, 0 que justificaria o fato das trés empresas
apresentarem unidades de locacao na regido. De forma retdrica, algumas observacdes podem

ser 0 ponto para esse ordenamento das referidas empresas:
1) Trata-se da regido (zona oeste) que ocupa 70% da area da cidade;

2) A oferta de lazer: shoppings, praias e os condominios fechados sdo fatores de acumulacéao

de moradores e transeuntes que usufruem do bairro;
3) A regido concentra hoje 41% do total de populacéo da cidade;

4) E uma area, ainda, em plena expans&o, enquanto a cidade de 2000-2013, cresceu 36,6% em
area construida, a zona oeste cresceu 80% segundo dados da Agéncia Brasil'?;

5) Além da area construida a populacédo cresceu-7,9% da cidade e 16,8% da zona oeste, 0 que
corresponde por cerca de 80% do crescimento. Segundo dados do censo carioca de 2010%2,
somente a Regido da Barra da Tijuca, possui 166.936 mil domicilios e populacdo ocupados

(totais particulares).

Segundo a nota técnica do DIEESE: “A desindustrializagdo e¢ o setor automotivo:
retomada urgente ou crise sem fim”.}4 Elabora ja em seu titulo a crise do setor, tomando como
referéncia um processo de desindustrializa¢éo, ou seja, 0 setor que por anos ndo sé no Brasil,
mas também no mundo, gerou prendncios de renovagdo econdmico-social, como se intitulava
0 modelo de acumulacéo fordista, ou posteriormente, o0 modelo flexivel toyotista, que levava
na vanguarda das transformacbes tecnolégicas e econdmicas, 0 nome de montadoras

automobilisticas.

12“Imensa e desigual, zona oeste é 70% do Rio e tem 41% da populagdo”, Agéncia Brasil, 2023. Disponivel
em:https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-10/imensa-e-desigual-zona-oeste-e-70-do-rio-e-tem-41-
da-
populacao#:~:text=Composta%20por%2043%20bairros%2C%20a,que%20mais%20cresce%20em%20popula%
C3%A7%C3%A30. — Acessado em: outubro/2024.

B3“populagio e Domicilios (total e particulares ocupados)’, SIURB-RJ, disponivel em:
https://siurb.rio/portal/apps/dashboards/e5cefe191fb34084ae408c2aealdde6f - Acessado em outubro/2024.

14«A desindustrializa¢do e o setor automotivo: retomada urgente ou crise sem fim”, DIEESE, 01 jul. 2021,
disponivel em: https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html. -
Acesso em out. 2024,
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https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html
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Segundo Harvey (2013), na transicdo dos anos de 1960-70 havia uma mudanca em
curso do processo fordista de acumulagdo para o eixo de industrializacdo do sudeste asiatico,
casos como o do Japédo, que despontaria como um eixo econdmico importante durante as
décadas seguintes. Diante da transicdo toyotista, as montadoras sempre estiveram ligadas as

inovagOes tecnoldgicas e sociais como um todo.

A nota do DIEESE se divide, no primeiro momento, na realidade econdmica
brasileira, que permite entender o contexto nacional frente ao mercado automotivo, e logo em
seguida, estabelece um olhar para a crise do setor, destacando o intervalo recente (2010-2019)
e compreendendo o inicio do periodo pandémico de 2019. A Gltima parte elabora um dos

grandes problemas do setor “guerra fiscal”.

Apesar desse processo relativamente rapido de industrializacio, a producdo nacional
entrou em crise a partir de 1980, com maior intensidade em dois periodos distintos
(DIEESE, 2023. Pag 2).

O setor consequentemente foi impactado pelas décadas seguintes. A reestruturacao
monetaria com o Plano Real, mostra-se positiva em atrair a entrada de investimentos da
moeda doélar a nivel nacional. Em meados dos anos de 1990, o pais apresentava melhoras
quando comparado aos ares tenebrosos da década anterior. O governo Lula (2003-2011)
trouxe aquecimento ao mercado interno brasileiro, através de programas sociais, como

“Minha casa, minha vida” e os investimentos no setor agropecuario brasileiro.

Durante o periodo de 2008, a crise que comecava nos EUA parecia ndo atingir o
mercado brasileiro, uma vez que, o mercado interno estava aquecido, linhas de créditos

expandidas, que garantiram a estabilidade brasileira, por hora.

A desindustrializacdo brasileira ndo se deu exclusivamente pelo setor automobilistico,
mas posicionou-se em varios elementos, como uma reconducdo de investimentos no setor
primario, insucessos dos setores da construcdo civil, principalmente a partir dos escandalos de
corrupcdo, como deflagrou a Operacdo Lava Jato, que investigou diversas vantagens
indevidas entre publico (governo) e as empresas da construcdo civil (privado). Além disso,
perdas significativas dos setores como, por exemplo, o de petréleo, que colocam em davida o

crescimento industrial nacional. O grafico3 da participacdo do valor do PIB, em setores de
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2010-2020, demonstra a queda constante da industria no periodo desses dez anos apontados
pelo estudo.

Por outro lado, os esforcos do Brasil ao longo de décadas para o desenvolvimento da
indUstria, ainda que tenham apresentado resultados relevantes, ndo levaram o Brasil
a condicdo de pais protagonista no capitalismo, nem a superacdo sustentada da
pobreza e reducdo das desigualdades internas, sociais e economicas’. (DIEESE,
2023. pag.5)

Gréfico 3 — Valor do PIB, por setores de 2010 a 2020.

Participagao (%) no valor adicionado do PIB, por setores
(2010 a 2020)
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O gréfico acima elucida a participacdo do PIB por setores e mostra as quedas
consecutivas de participacdo de (2010-2020) da industria brasileira. Acompanha-se nesse
processo, a concorréncia internacional de paises com uma industrializacdo mais plural, como
ocorre com o0 EUA, a Alemanha e a China. Além disso, o pais ndo esta inserido na principal

rota e eixo dos paises estratégicos dos setores produtivos industriais.

Consoante o Dieese, 0 Brasil se posiciona no intervalo de 2000-2020 como entre 0s

dez paises que mais produziam carros no mundo. Em 2019, possuia 0 sexto maior mercado

15«“A desindustrializacio e o setor automotivo: retomada urgente ou crise sem fim”, DIEESE, 01 jul. 2021,
disponivel em: https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html. -
Acesso em out. 2024,
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consumidor do mundo. Apesar disso, a forte presenca nacional ndo era correlata a producéao
para fora. Isso quer dizer, que qualquer variacdo interna econémica abalaria o setor por

inteiro.

As flutuacdes ao longo dos anos de 2000-2020 do setor estdo inclusas: 1) Dependéncia
do consumo interno 2) Superdvits notdrios, de 2010-2013 e posteriormente, acompanhada
pela primeira vez, a queda de producdo trienal no setor, em sua histéria, como aponta o

grafico abaixo.

Gréfico 4 — Evolucao da Producdo de Veiculos no Brasil

Evolugdo da produgio de veiculos no Brasil - 2010/2020
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[..]lem 2020 - e a retragdo do crédito disponivel para o setor sdo fatores muito
relevantes. Outros fatores de importancia foram a elevagdo dos precos dos
automoveis - em grande medida decorrente da obrigatoriedade de instalacdo do
airbag e do sistema de freios ABS, além do restabelecimento de tributos sobre o
preco dos veiculos e alteragdes significativas no cdmbio. (DIEESE, 2023. P4g.11)

Em linhas gerais, a dificuldades de créditos, posteriormente a 2013, a retracdo do
mercado de trabalho, a pior recessdo do PIB entre 2015-16 e as instabilidades politicas de
2014-2015 formam os fatores que comprometem o futuro do setor, que ja& acompanhava

oscilagbes, como aponta o gréfico 4 (acima) e pontua o DIEESE:

16«A desindustrializacio e o setor automotivo: retomada urgente ou crise sem fim”, DIEESE, 01 jul. 2021,
disponivel em: https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html. -
Acesso em out. 2024,



https://www.dieese.org.br/notatecnica/2021/notaTec259desindustrializaSetorAutomotivo.html

27

A retracdo do mercado interno persiste como fator central do agravamento da crise,
pois a capacidade produtiva do setor foi aumentada justamente para atender a esse
mercado. Em 2013, a expectativa de vendas era de quatro milhdes de veiculos,
volume distante de ser reestabelecido, considerando-se o patamar registrado de 2,7
milhdes de unidades, em 2019 (DIEESE, 2023. pag.12).

Enquanto algumas montadoras enfrentam problemas, tanto de matéria primas, como
um enfraquecimento do mercado veicular, de forma geral no pais, o setor de aluguel vem
crescendo constantemente como aponta os dados da ABLA 2024. o setor continua sendo
responsavel por mais de 30% das compras de veiculos no pais. Uma posicao robusta frente a
capacidade de compra acima de 500 mil veiculos anuais.

Em 2023, as locadoras chegaram ao faturamento bruto de R$ 44,9 bilhdes, o que
representou um avanco de 22%na comparagdo com o faturamento do ano anterior).
O setor parece viver uma crescente sem igual, neste mesmo estudo, por exemplo, foi

incrementada a participacdo dos carros elétricos no setor de locacdo que vem
crescendo também. (ABLA, 2024, p 2).

Recentemente, uma modalidade vem ganhando forca no setor, que sdo 0s carros por
assinaturas, que podem ter uma periodicidade de meses, em média a dois anos. Essa categoria
tem sido uma saida para muitas pessoas que estdo trocando os financiamentos, ou que ja
tenham carros proprios por esses custos, como representado na tabela abaixo. Vale aqui
ressaltar, que essa modalidade esta mais adequada as pessoas: particulares e ndo a motoristas

por aplicativos.

Tabela 7 - Custos dos Carros por assinaturas x carro financiado x carro a vista

Itens de comparagéo Ca_rro por Ca_rro p_réprio Carro prc’)prio a
assinatura financiado vista

Entrada R$ 0,00 Vocé paga R$ 0,00

Valor financiado (com juros) R$ 0,00 Vocé paga R$ 0,00

Oportunidade de capital Vocé tem Vocé tem N&o tem
Documentacao R$ 0,00 Vocé paga Vocé paga
Seguro R$ 0,00 Vocé paga Vocé paga
Manutengao R$ 0,00 Vocé paga Vocé paga
Emplacamento R$ 0,00 Vocé paga Vocé paga
Depreciagéo Locadora paga Vocé paga Vocé paga

Fonte: ABLA, 202417

YAnuario Brasileiro do Setor de Locacdo de veiculos, ABLA, 2024, disponivel em:
https://www.virapagina.com.br/abla2024/144/- acessado em outubro de 2024.
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Jeff Howe, em seu livro O Poder das Multiddes (2006), foi pioneiro ao explorar a
"Economia Compartilhada”, um conceito que reconhece o potencial de novos nichos de
mercado. Sua obra antecipou o impacto de plataformas digitais, como Uber e Airbnb, na
reorganizacdo das relagdes econémicas e sociais. Howe enxerga essas plataformas como
catalisadoras de uma economia baseada em trocas, inicialmente idealizadas como mais justas
e sustentaveis. No entanto, como discutido por Slee (2017), a pratica revela contradicdes,
expondo desigualdades e precariedades inerentes a essa "nova economia”.

Harvey (2013) contribui com uma andlise fundamental do espaco e tempo como
categorias indissociaveis na compreensao das dinamicas capitalistas. Sua abordagem permite
observar como as plataformas digitais, ao reorganizarem territorios, criam novas formas de
controle e exploracdo. A visdo de Harvey é complementada por Tozi (2018), que destaca as
escolhas estratégicas das empresas em fungdo de fatores historicos, como economias de
aglomeracdo e deficiéncias nos transportes publicos, moldando as acgdes territoriais dessas
plataformas.

Os dados extraidos de fontes como o site da Uber (2024) e anuarios da ABLA (2023)
ilustram como o setor de locacdo se tornou um componente vital para a operacdo das
plataformas. A locacdo, apresentada como solucdo pratica para motoristas sem veiculos
proprios, se insere em uma ldgica de capitalizacdo onde o controle dos meios sociais de
producdo supera a posse dos meios fisicos. Conforme Motta Junior (2019), essa caracteristica
redefine o papel do capital no setor, transformando os trabalhadores em prestadores de servigo
autdnomos e transferindo a eles custos e riscos.

A pandemia de Covid-19 acelerou as transformacdes ja em curso no mercado, como a
ampliacdo da dependéncia por veiculos alugados devido a reducdo de producdo e estoques
excedentes. Esse contexto se conecta a hipotese de Tozi (2018), que analisa a territorializacao
estratégica das empresas de aplicativos, considerando condi¢Bes socioespaciais especificas
que influenciam a expansdo e sucesso dessas plataformas em paises como o Brasil.

Por fim, as contribuicdes de CEBRAP (2023) e AMOBITEC reforcam a importancia
da analise critica de dados inéditos sobre jornadas e remuneracGes. Essas informac6es
destacam a precariedade das condicdes de trabalho, onde motoristas e entregadores, muitas
vezes, assumem custos que os colocam em situacdes de vulnerabilidade, reafirmando a

complexidade e as desigualdades do capitalismo de plataforma.
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1.4 Impactos Socioespaciais da Uberizacao

A uberizacdo ndo apenas precariza o trabalho, mas também reconfigura os espacos
urbanos. Harvey (2013) destaca que o capitalismo utiliza o espaco como ferramenta para
expandir suas fronteiras, promovendo o que ele chama de "compresséo espaco-tempo™. No
caso das plataformas digitais, essa dindmica € evidente na forma como elas moldam fluxos de
mobilidade e intensificam as desigualdades socioespaciais.

Tozi (2018) observa que as plataformas criam "desigualdades algoritmicas urbanas”,
privilegiando areas centrais e nobres enquanto marginalizam regibes periféricas. Essa ldgica é
reforcada pelas locadoras, que concentram suas unidades em areas economicamente mais
favorecidas, obrigando motoristas de regides periféricas a percorrer grandes distancias para
alugar veiculos.

Além disso, as cidades passam a ser organizadas ndo apenas em funcdo de
necessidades humanas, mas também de algoritmos que aperfeicoam lucros corporativos.
Como resultado, o espaco urbano se torna mais fragmentado e excludente, dificultando a
mobilidade e 0 acesso a servigos essenciais para populacdes vulneraveis.

De certo os aluguéis trazem para o cotidiano citadino mais veiculos e organizam novas
rotas e fluxos veiculares no transito das cidades. A “Tropicalizagdao™ dos aplicativos cria
condicdes unas dos desafios das cidades e do espago urbano brasileiro. Existe neste momento
uma dualidade da precéria situacdo dos transportes das cidades e as suas ineficiéncias e a
necessidade dos motoristas de aplicativos exercerem suas funcdes, mesmo que tenham que
recorrer aos aluguéis. O crescimento das plataformas de transportes como a UBER e 99,
consolidara-se em meio as dificuldades de locomocéo dentro das cidades.

Antes mesmo de se pensar sob a Otica do trabalho dos motoristas que alugam veiculos
é preciso entender gue existe uma crise do trabalho e emprego, bem como o espa¢o urbano
passa a servir os aplicativos e ndo ao contrario. Dessa forma os apps deixam de ser
“facilitadores” de uma vida urbana e tomam o lugar de meios exploratorios da economia da
cidade. Como comenta Tozi (2023), “Afinal as tecnologias sdo intermediarias que facilitam
ou dificultam as maneiras pelas quais as pessoas e 0s lugares se comunicam e se reproduzem”
(Tozi 2023 p.17.).

Reconhecer as plataformas como meios sociais por onde acontecem compras de

comidas (deliveries), transportes de pessoas (Uber e 99), ou até mesmo as midias sociais



30

como Instagram e WhatsApp, por onde se intermédias relacBes interpessoais, ndo é dificil.
Assim como ndo seria exagero encarar as empresas que se utilizam de plataformas como
novos modais, bem como os dnibus, metros, trens, ou taxis, entre outros.

De fato, a transformacdo permeada pelas empresas de app se da pelas mochilas:
vermelhas dos iFood, placas luminosas da Uber dentro dos carros e de forma mais associativa,
ocorre na intermediacédo da fala, do senso comum: vocé vai de carro, de 6nibus? — N&o vou de
Uber!

A presenca espacial se d& dentro da dindmica do tempo, e como associa Harvey
(1992), ocorre na compressdo do espaco e tempo. Isto quer dizer as transformacoes
tecnoldgicas e as appficacdes dependem do meio fisico para sobreviverem, ou melhor, para
existir e se materializarem e com o decorrer do tempo as transformagdes estdo cada vez mais
rapidas.

Essas curvas de desenvolvimento tecnolégico com pontos de rupturas séo vistas por
Castells (1999) como quebras de paradigmas da tecnologia, dado este ponto em Harvey
(1992), ocorre a compressdo do espaco do tempo e a indissociacdo do espaco como categorias
de analises.

As grandes cidades, centros urbanos, agora sdo moldadas como centros
algoritimizados. Espacos da contradicdo dos avangos tecnoldgicos e digitais e reproducédo das
diferencas socioespaciais de acesso a tecnologia, como propriamente dos Seus USOS
(oligopolizagdo por parte de grandes empresas ou grupos)*®ou integrantes da formacdo de
empregos deliberadamente fragilizados, pelas insegurangas constitucionais trabalhistas, como
vem sendo caracterizado os empregos nas plataformas de deliveries ou de transportes, tais

como Uber e 99.

A estrutura que se molda a plataformizacdo da economia vem sendo composta por
alguns balizadores, tais como a internet e os smartphones, sem estes as estruturas para as

plataformas e aplicativos nem existiriam. Para isso foi necessario a proliferacdo destes

8Nesta nova fase da economia digital, corporagdes globais multissetoriais realizam um uso intensivo da
tecnologia da informagdo, dos dados e da internet, a exemplo do poder alcancado pelas integrantes dos grupos
denominados como GAFAM (Google, Apple, Facebook, Amazon e Microsoft) e NATU (Netflix, Alibaba, Tesla
e Uber). Enquanto um setor transversal, com aplicagBes sobretudo nos servicos e nas telecomunicagdes, 0
dinamismo alcancado pelo capitalismo de plataforma estaria algando-o ao posto de um novo modelo hegeménico
(Tozi, 2023 p.50)
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(internet e telefones) como bens comuns e de “facil acesso®”. Tracando um paralelo, foi o
que apontou Castells (1999) ao exemplificar os avangcos das TICS (tecnologias da

informagé&o).

Atraveés dos seus estudos Castells (1999), percebe que as bases da economia mundial
estavam se voltando para Asia numa fase ap6s Segunda Guerra e mais do que isso estava se
desenvolvendo na area eletrotécnica, com grande desenvoltura das telecomunicagdes e a

posteriore as tecnologias da informacao.

O ponto importante da sua teoria era reconhecer as bases necessarias que permeia toda
a transformacédo recente (1960-1999), o que evidentemente permitiu a popularizagdo das
ferramentas de tecnologias da informacdo ndo sé como meios dos grandes cientistas e
pesquisadores, mas transformar as mesmas em — atualmente uso difundido de forma global,
para todas as pessoas- essa difusdo trouxe profundas transformacfes sociais e no setor de

empregos e trabalho em escala global.

Como dito anteriormente a base das relacdes de emprego hoje como 0s empregos por
plataformas foi fruto dos processos da globalizacdo e popularizacdo das ferramentas como
TICS®,

As plataformas digitais, como Uber e 99, funcionam como mediadoras de um mercado
que depende da informalidade para manter sua competitividade. Harvey (1992) argumenta
que o espaco desempenha um papel crucial nesse cenario, pois as desigualdades espaciais sao
instrumentalizadas pelas plataformas para explorar mao de obra barata em areas periféricas.
Esse processo é refor¢ado pela compressao espago-tempo, que permite as empresas operar em

escala global enquanto mantém estruturas locais de exploracao.

Elementos basilares da unicidade técnica caracteristica da atual fase da globalizagdo, a banalizagdo de
smartphones e a capilarizacdo da internet conformaram as pré-condicGes exigida para a realizacdo das dindmicas
do capitalismo de plataforma. Esses sistemas técnicos tém levado a digitalizacdo de diferentes esferas da vida de
relacdes, haja vista a difusdo do uso de aplicativos. Condigdo e fator do capitalismo de plataforma, as novas
tecnologias da informagdo e comunicacdo, combinadas as politicas de flexibilizacdo trabalhista, vém
reconfigurando as relagbes de trabalho, redefinindo, consequentemente, nexos e crivos entre os circuitos da
economia urbana (MONTENEGRO, 2020).

20«“Entre as tecnologias da informagdo, incluo, como todos, o conjunto convergente de tecnologias em
microeletrénica, computagdo, (software e hardware), telecomunicac¢des/radiofusdo, e optoeletronica [...]. Além
disso, diferentemente de alguns analistas, também incluo nos dominios da tecnologia da informag&o a engenharia
genética e seu crescente conjunto de desenvolvimentos e aplicacdes]...]. Deve- se também ao fato de, nos anos
90, a biologia, a eletrdnica e a informética parecerem estar convergindo e interagindo em suas aplicacfes e
materiais e, mais fundamental, na abordagem conceitual, topico merecedor de maior atencdo ainda neste
capitulo” (Castells 1999. p.67).
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2. O ALUGUEL COMO FORMA DE PRECARIZACAO.

Neste capitulo, sdo apresentados os dados e analises sobre as locadoras de veiculos e
sua relacdo com os motoristas de aplicativos, destacando 0s custos e as estratégias de
mercado. Apresentam-se os fatores que corroboram para a real precarizacdo do trabalho dos
motoristas de aplicativos.

Um aspecto central deste estudo é a analise dos custos econémicos associados ao
aluguel de veiculos. Estudos de caso, como o realizado por Motta Junior (2019), revelam que
0s motoristas frequentemente enfrentam dificuldades para equilibrar as despesas com 0s
ganhos provenientes das plataformas. A auséncia de regulamentacdo agrava essa situagéo,
permitindo que as locadoras e as plataformas definam unilateralmente as condigdes de uso,

precos e parcerias.

Adicionalmente, serdo complementadas as informacdes que enumeram 0s agentes que
corroboram a compreensdo da precariedade em torno da atividade motorista de apps, na

modalidade aluguel.

Ao longo deste apresenta-se o cerne do trabalho e como os aluguéis se tornaram a
Unica ferramenta para alguns motoristas, uma vez que muitos ndo possuem carro proprio ou
ndo tem capital para investir num financiamento. Além do mais, é durante este capitulo que os
elementos que justificam essa pesquisa sdo apresentados: os aluguéis como mais uma forma

de precarizacao da atividade de motorista de aplicativo.

O primeiro aspecto que apareceu ao longo da pesquisa é 0 conjunto de custos do
mercado automobilistico no pais, o que gerou a necessidade no capitulo anterior de apresentar

0 cenério da crise ou como dita pela nota do DIEESE: a “desindustrializagdo do setor”.

Partindo desse principio, entender os custos dos veiculos atualmente, ajuda a entender
0 porqué estes motoristas acabam recorrendo aos aluguéis. Dessa forma é apresentado a tabela
de custos de um carro popular, no intervalo recente de 2019-23. Essa analise visa demonstrar

0 cenéario do aumento dos custos de veiculos zeros num curto periodo temporal.

O aluguel é uma forma de participar do trabalho, para aqueles que ndo conseguem
entrar num financiamento ou para quem ndo tem carro proprio. Os precos praticados apenas

com uso de dados de 2019-2023, dentro deste intervalo demonstram o aumento significativo
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do preco dos veiculos (tabela 8) e apresenta a variacdo do salario-minimo, ou seja, o valor de
meses que um assalariado demoraria em adquirir um carro “popular” ou os ditos carros de
entrada, que sdo modelos iniciais das marcas no mercado. Estes justificam os menores precos

por serem mais basicos.

Dessa forma, o Kwid, veiculo da montadora /Renault, fora escolhido como modelo de
obtencdo dos dados. Geralmente, é também um dos veiculos oferecidos pelas empresas
também de locacdo na perspectiva de custo-beneficio. A escolha também acontece pela
temporalidade da pesquisa. O menor tempo disponivel para esta pesquisa ndo permite um
cruzamento com todas as montadoras e seus custos veiculos basicos ou chamados carros de

entrada.

Tabela 8 - Comparativo do custo de aquisicdo de um veiculo de entrada frente ao
salario-minimo praticado nos periodos de 2019 e 2023.

ltem Ano
Janeiro de 2019 Janeiro de 2023
Salario-Minimo R$ 998,00 R$ 1.302,00
Preco do carro popular
no periodo

(modelo R$ 32.290,00 R$ 66.496,00
KwidLife/Kwid Zen)
Periodo para quitacdo 33 meses 51 1 meses

do carro '

Fonte: Exame, 2023%

E possivel perceber uma duplicacio dos custos do automével de 2019-23, ou seja, em
quatro anos duplicou-se. Enquanto isso, 0 salario-minimo apesar de ter aumento, ndo chegou
a dobrar. O que se viu na verdade foi 0 aumento da discrepancia entre renda x custo dos
veiculos béasicos. O tempo que demoraria para uma pessoa usando a renda do salario-minimo
para quitar o carro aumentou consideravelmente. Em janeiro de 2019 o tempo para quitacéo
demoraria 33 meses, ou seja: 2 anos e 7 meses. Ja em janeiro de 2023, seriam 51,1 meses, ou

seja: quatro anos e dois meses. Em linhas gerais o preco do veiculo mais que dobrou e tempo

21“Quantos saldrios minimos vale um carro popular? Valor quase dobra em 4 anos”, Exame, 2023, disponivel

em: https://exame.com/economia/quantos-salarios-minimos-vale-um-carro-popular-valor-quase-dobra-em-4-
anos/, acessado em outubro/2024



https://exame.com/economia/quantos-salarios-minimos-vale-um-carro-popular-valor-quase-dobra-em-4-anos/
https://exame.com/economia/quantos-salarios-minimos-vale-um-carro-popular-valor-quase-dobra-em-4-anos/
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médio para quitacdo também superou o prazo de dois anos elevando se para quatro, ja a média
salarial ndo chega a dobrar.

Além disso, o impacto econdémico se estende as proprias cidades, que veem um
aumento no volume de veiculos em circulagdo e, consequentemente, nos niveis de
congestionamento e emissdo de poluentes. Essa dindmica reforca a necessidade de politicas
publicas que regulem tanto as plataformas quanto as locadoras, promovendo condi¢cGes mais

justas para os trabalhadores e minimizando os impactos ambientais.

2.1  Os aluguéis de veiculos

Vale ressaltar que a pesquisa apresentada toma como referente o escopo do trabalho
em torno da modalidade aluguel sobre algumas oticas ja definidas e outras que vao ser melhor

apresentada dentro do capitulo atual.

Pensar que a modalidade de aluguel (1) é a Unica alternativa para algumas pessoas
exercerem o trabalho nas plataformas; (2) apresenta- se como uma das trés formas em se
vincular as atividades de transportes (alugar, financiar ou ja ter veiculo proprio, quitado) e (3)

o aluguel torna ainda mais precaria a atividade do motorista de aplicativos.

Mediante os dados gerados pelo estudo de Machado 2020. Fora abordado o0 uso
metodoldgico de tabelas para auxiliar a visualizacdo dos custos da locagéo veicular na cidade
do Rio de Janeiro. Assim como tomando como referéncias o estudo porto alegriense a
pesquisa aqui, desenvolveu o modelo de tabelas para dimensionar a realidade do Rio de

Janeiro na atualidade.

Segundo o trabalho: “analise de viabilidade econémico-financeira para tomada de
decisdo de motoristas de aplicativos para alugar ou financiar veiculo na regido metropolitana
de Porto Alegre/RS”. Os aluguéis realmente suscitam uma op¢ao mais favoravel ao pensar

sobre as trés possibilidades em iniciar o trabalho.

A referéncia dos estudos de Machado (2020) que abrange a cidade de Porto Alegre no
Rio Grande do Sul, ndo pode ser interpretada para as singularidades e peculiaridades de cada
centro urbano existente no pais, mas € uma referéncia interessante para niveis da compreensao

desta pesquisa.
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Atraves do estudo de Machado (2020) foi possivel: i) identificar o investimento inicial
necessario para alugar ou financiar o veiculo de trabalho; ii) estruturar e entender o fluxo de
caixa com projecdo de receitas com o servico prestado e os gastos atrelados; iii) calcular os

indicadores de viabilidade econémico-financeira das modalidades de trabalho em app.

A intencdo deste capitulo e trazer consisténcia a modalidade dos aluguéis como
alternativa para muitos trabalhadores e as justificativas para isso e modelar as estruturas que

levam a precarizacdo.

Um dos grandes exemplos aqui leva em consideracdo os investimentos iniciais para
alugar um veiculo ou para custeio de financiamento. Segue a tabela abaixo como

demonstrativo.

Tabela 9- Investimentos iniciais para financiamento de veiculo em 2020

Item Custo (em R$)
Entrada de 30% do veiculo financiado R$ 10.470,00
Transferéncia de propriedade + vistoria R$ 244,51
Aquisicdo de um celular R$ 749,00
Suporte para celular R$ 23,29
Plano de internet - 10,5 GB R$ 49,99

Total R$ 11.536,79

Fonte: Dados elaborados pelo autor a partir de Machado, 2020

Ao interpretar a tabela dos custos para o financiamento em 2020, de acordo com a

tabela acima, o total para investir na modalidade financiamento fica em R$11.536,79.

Fica evidente que o custo inicial de financiamento em 2020 era elevado, se for levado
em consideragdo o salario-minimo da época, R$1.039%2. Um financiamento custa cerca de 11

salarios-minimos, ou seja, quase um ano inteiro apenas para dar inicio ao financiamento.

A realidade torna para muitos financiamentos uma modalidade invidvel pelo alto
investimento inicial sem contar 0s juros que estdo inseridos no decorrer dos meses até a
quitacdo do bem. A partir disso, elaborou-se uma tabela similar com referéncias para o

financiamento em 2024, como pode ser observada abaixo.

22“Novo saldrio-minimo: veja como fazer o reajuste do salario no eSocial Doméstico”, Governo Federal, 2022.
Disponivel em: https://www.gov.br/esocial/pt-br/noticias/novo-salario-minimo-veja-como-fazer-o-reajuste-do-
salario-no-esocial-domestico- acessado em novembro/24



https://www.gov.br/esocial/pt-br/noticias/novo-salario-minimo-veja-como-fazer-o-reajuste-do-salario-no-esocial-domestico
https://www.gov.br/esocial/pt-br/noticias/novo-salario-minimo-veja-como-fazer-o-reajuste-do-salario-no-esocial-domestico
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Tabela 10- Investimentos iniciais para financiamento de veiculo em 2024

Item Custo médio (em Observacéo:
R$)
Entrada de 30% do veiculo R$ 22.377.00 Referéncia Renault Kwid Zen 1.0 (custo
financiado T em novembro/2024: R$ 74.590)
Tra”Sfere”C{/"’}S‘:gr‘i’;"pr'edade ¥ R$40509 | Referéncia Detran-R] (novembro/2024)
Modelo Samsung Galaxy A15 5G
128GB
Aquisicéo de um celular R$ 809,10 (cotagdo em 02/11/2024 no Portal
Mercado Livre, ndo avaliado custo de
frete)
cotacdo em 02/11/2024 no Portal
Suporte para celular R$ 30,90 Mercado Livre, ndo avaliado custo de
frete
Referente ao Plano Claro Flex (Cotacéo
Plano de internet - 15 GB R$ 44,99 em 02/11/2024, ndo avaliado o custo de
aquisicao do chip)
Total R$ 23.667,08 -

Fonte: elaborado pelo autor?3?*

A tabela apresentada leva em consideracdo 0os mesmos parametros da tabela de 2020,
com as devidas atualizacbes de valores. Aqui destaca-se que nao foram feitas correcdes
inflacionarias sobre o poder de compra do intervalo de quatro anos, os dados apresentados
concentram-se na disparidade valores que dobraram em quatro anos, como referéncia os
dados foram consultivos no estado do Rio de Janeiro onde concentram-se o estudo.

Outro ponto a considerar, fora adocdo do modelo Kwid Renault, como referéncia uma
vez que este é um dos carros mais baratos do mercado, quando realizados estudos do custo de
um automovel no Brasil. Com esta justificativa, ele serd apresentado em outras tabelas como

referéncia, para trazer dados sempre fidedignos ao estudo. O salario-minimo de R$ 1.412,00

ZRenault Kwid, Renault, disponivel em: https://www.renault.com.br/veiculos-de-
passeio/kwid.htmI?CAMPAIGN=br-pt-r-t-def-model-kwid-ice-go-classic-fast_start-

shop_nacional &ORIGIN=sea_defensive&gclsrc=aw.ds&gad source=1&gclid=EAlalQobChMIv6fxx9--
iIOMV9x6tBh2ChA0GEAAYASAAEQJBuvD BWE - acessado em novembro/24

24“Transferéncia de propriedade”, DETRAN-RJ, disponivel em
https://www.detran.rj.gov.br/ _documento.asp?cod=2170 - acessado em novembro/24



https://www.renault.com.br/veiculos-de-passeio/kwid.html?CAMPAIGN=br-pt-r-t-def-model-kwid-ice-go-classic-fast_start-shop_nacional&ORIGIN=sea_defensive&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIv6fxx9--iQMV9x6tBh2ChAoGEAAYASAAEgJBuvD_BwE
https://www.renault.com.br/veiculos-de-passeio/kwid.html?CAMPAIGN=br-pt-r-t-def-model-kwid-ice-go-classic-fast_start-shop_nacional&ORIGIN=sea_defensive&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIv6fxx9--iQMV9x6tBh2ChAoGEAAYASAAEgJBuvD_BwE
https://www.renault.com.br/veiculos-de-passeio/kwid.html?CAMPAIGN=br-pt-r-t-def-model-kwid-ice-go-classic-fast_start-shop_nacional&ORIGIN=sea_defensive&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIv6fxx9--iQMV9x6tBh2ChAoGEAAYASAAEgJBuvD_BwE
https://www.renault.com.br/veiculos-de-passeio/kwid.html?CAMPAIGN=br-pt-r-t-def-model-kwid-ice-go-classic-fast_start-shop_nacional&ORIGIN=sea_defensive&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIv6fxx9--iQMV9x6tBh2ChAoGEAAYASAAEgJBuvD_BwE
https://www.detran.rj.gov.br/_documento.asp?cod=2170
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em 20242?° também n&o torna o financiamento uma opgéo para a realidade da maior parte da
populacgéo brasileira.

O comparativo seja em 2020 ou 2024, mostra que os custos de financiamento ndo séo
baixos para quem deseja usar a modalidade, principalmente se comparar o aluguel como
opcao.

De acordo com a tabela de 2020 sobre os custos do aluguel, mostra uma robusta
diferenca inicial para alugar o veiculo quando se compara os valores de financiamento. Os
R$2.712,00 reais de investimentos suscitam como a Unica op¢do para motoristas de
aplicativos para realizarem a atividade de motorista de aplicativo.

Posto os dados de 2020, realizamos o levantamento dos custos do aluguel em 2024,
como a (tabela 11) abaixo avalia. Para elaboracdo foram feitas a padronizacéo das referéncias
com o estudo de 2020, com os valores referentes ao estado do Rio de Janeiro em 2024. Com
isso a modalidade dos aluguéis quando projetadas no comparativo de quatro anos tiveram um
aumento, porém a diferenca fica muito menor que os custos do financiamento, principalmente
no que tange a diferenca no decorrer dos quatro anos.

Enquanto o aluguel de R$2.712,00 foi para R$3.323,95, uma diferenga de apenas R$
611,95 reais ao longo dos quatro anos. Para referéncia do custo do aluguel foi utilizado a
empresa de menor valor com dados consultados durante a elaboracdo da pesquisa (Zarp
Localiza). Dentro do estudo na secdo locadoras -usadas na pesquisa foi feito o comparativo
entre as principais empresas do setor no Rio de Janeiro.

Tendo visto o valor dos aluguéis e o demonstrativo dos financiamentos, a opcao
parece amplamente favoravel ao investimento em alugar do que financiar. Os R$11.536,79
em 2020 elevaram-se ainda mais em 2024 —R$ 23.667,08. Realiza-se entdo um aumento de
valor em R$12.130,29 reais.

Em linhas gerais o financiamento exige um aporte financeiro elevado, o que

inviabiliza a modalidade para muitos motoristas.

®Tabela Salario Minimo — Bocchi Advogados, 2023, Disponivel em:https://bocchiadvogados.com.br/tabela-
salario-minimo/#:~:text=custo%20de%20vida.-
,Qual%200%20valor%20do%20sal%C3%A1ri0%20m%C3%ADNIim0%20em%202024%3F,a0%20sal%C3%A1
ri0%20m%C3%ADnim0%20de%202023. - Acessado em novembro/24.



https://bocchiadvogados.com.br/tabela-salario-minimo/#:~:text=custo%20de%20vida.-,Qual%20o%20valor%20do%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20em%202024%3F,ao%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20de%202023
https://bocchiadvogados.com.br/tabela-salario-minimo/#:~:text=custo%20de%20vida.-,Qual%20o%20valor%20do%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20em%202024%3F,ao%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20de%202023
https://bocchiadvogados.com.br/tabela-salario-minimo/#:~:text=custo%20de%20vida.-,Qual%20o%20valor%20do%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20em%202024%3F,ao%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20de%202023
https://bocchiadvogados.com.br/tabela-salario-minimo/#:~:text=custo%20de%20vida.-,Qual%20o%20valor%20do%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20em%202024%3F,ao%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo%20de%202023
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Tabela 11- Investimentos iniciais para aluguel de veiculo em 2020

Item Custo (em R$)
Aluguel veicular R$ 1.898,84
Aquisicdo de um celular R$ 749,00
Suporte para celular R$ 23,29
Plano de internet - 10,5 GB R$ 49,99
Total R$ 2.721,12

Fonte: Dados elaborados a partir de Machado, 2020.

Tabela 12- Investimentos iniciais para aluguel de veiculo em 2024

ltem

Custo (em R$)

Observacéo:

Aluguel veicular (Modelo Renault
Kwid)

R$ 2.438,96

Calculo do custo médio para a
locadora Localiza Zarp foi
aproximado, considerando as
informag@es disponiveis em sua
plataforma online. Valores poderéo
ser superiores, em caso de inclusdo
de taxas administrativas e outros
custos nédo previstos

Aquisicdo de um celular

R$ 809,10

Modelo Samsung Galaxy A15 5G
128GB (cotacdo em 02/11/2024 no
Portal Mercado Livre, ndo avaliado

custo de frete)

Suporte para celular

R$ 30,90

Cotacdo em 02/11/2024 no Portal
Mercado Livre, ndo avaliado custo
de frete

Plano de internet - 15 GB

R$ 44,99

Referente ao Plano Claro Flex
(Cotacdo em 02/11/2024, néo
avaliado o custo de aquisicdo do
chip)

Total

R$ 3.323,95

Fonte: elaborado pelo autor

Ao usar um estudo de 2020, poderia se incorrer o questionamento sobre a legitimidade

da pesquisa. Porém, a riqueza matricial dos dados justifica 0 uso da mesma para fins de

comparac0es iniciais dos custos das duas modalidades (financiamento X aluguel) refletindo a

riqueza consultiva dos dados. O que se percebe é uma diferenca robusta entre os valores das

duas formas: mais de 11 mil reais para financiamentos e um pouco mais de 2.700 reais para

guem necessita alugar.
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De forma categorica, apenas com este postulado a tendéncia obviamente seria optar
pelo aluguel, por diferencas enormes de custos iniciais, segundo que a demanda do

financiamento requer um custo, ou seja, um aporte financeiro que muitos talvez ndo tenham.

Ao longo do texto deste capitulo outros pontos do estudo serdo abordados, assim
como, outros dados: como por exemplo, os custos de locagdo frente as principais locadoras

que atuam no Rio de Janeiro.

2.2 O Papel das Locadoras no Capitalismo de Plataforma

Empresas como Localiza, Movida e Unidas adaptaram seus modelos de negécios para
atender a crescente demanda por veiculos alugados por motoristas de aplicativos. Essa relagcdo
€ mutuamente benéfica para as plataformas e as locadoras, mas coloca os motoristas em uma

posicao de extrema vulnerabilidade econdmica.

De acordo com dados da ABLA (2023), cerca de 30% dos veiculos em circulagdo nas
principais cidades brasileiras sdo provenientes de locadoras. Esses nimeros refletem a
crescente dependéncia de motoristas de aplicativos em relacdo a essa modalidade, que muitas
vezes se apresenta como a unica alternativa viavel diante dos altos custos de aquisicdo de
veiculos proprios. Contudo, o aluguel acarreta custos elevados, que podem comprometer até

50% da renda mensal dos motoristas, conforme estudos de Pessanha (2019).
2.2.1 Aluguel, financiamento e o carro proprio: uma relacdo entre as modalidades.

A crescente do setor de locacdo ocorre de modo global, o que certamente atinge a
locacdo para motoristas de aplicativos. A empresa Foco, uma das empresas que vem se
destacando na locacéo de veiculos e atuante no Rio de Janeiro, tem atrelado alguns beneficios
em locacdo: 1) Usar um carro alugado, para evitar gastos com o préprio carro, além disso,
alugar é: deixar de adquirir um custo maior do financiamento. As outras vantagens defendidas

sd0 mais genéricas; 2) Ter liberdade de horérios; 3) Conduzir seu proprio negocio. 4)
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Conhecer pessoas novas e novos lugares. Os pontos 2, 3 e 4, também sdo comuns na
justificativa para qualquer pessoa que trabalhe com aplicativos?.

Inicialmente, é preciso estruturar como decorrem as formas de alugar. As maiores
empresas do mercado Uber e 99 tém nos seus sites principais caminhos, ou seja, parcerias
com algumas empresas do setor tanta para locacdo como para a compra, observada na tabela

abaixo.

Tabelal3—-Empresas de Aluguel e as parcerias com Uber e 99 app.

Locadoras Uber 99app
Movida/Seminovos Movida v v
ZARP Localiza 4 v
Unidas v N
Mycon x v
LM alguel de Veiculos v x

Fonte: Informac0es retiradas das paginas da UBER e 99, acessados em outubro de 2024.

Obviamente existem outras empresas no mercado de locacdo, porém para formas de
estruturacdo e delimitagdo da pesquisa tanto pela periodicidade da pesquisa como fins de
retornos documentais, a interacdo da pesquisa ficara retidas as informacgdes nos sites das
empresas 99 e Uber de forma primaria e as empresas mais conhecidas, principalmente no eixo
Rio de Janeiro: Zarp Localiza, Unidas e Movida. A escolha também se da pela maior

facilidade e viabilidade acesso aos dados dentro dos sites das empresas.

Neste momento é importante apontar os requisitos exigidos para locacdo. De forma
contundente, o primeiro passo é ter o cadastro nas plataformas da Uber ou 99. A partir disso,
as empresas trazem exigéncias comuns como: Possuir idade minima de 21 anos (no caso da
Movida), e CNH (Carteira Nacional de Habilitacdo), um periodo minimo de 1 més de plano e
um cartdo de crédito, onde se cobra uma taxa (cau¢do), entendida como uma necessidade em

proteger de forma segura quaisquer danos que possam acontecer ao veiculo. O valor cobrado

%Foco Aluguel de carro, Disponivel em:
https://www.aluguefoco.com.br/paginas/ofertas/motoristaapp?gad_source=1&qclid=CjwKCAjw7s20BhBFEiwA
BVIMITSCf67WTolag UVgnOspILCmn-BOiHsKDGxO1nSfrHAzZY5UKImTCxoCz18QAvD BwE, acessado
em outubro/2024



https://www.aluguefoco.com.br/paginas/ofertas/motoristaapp?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw7s20BhBFEiwABVIMrTSCf67WTolaq_UVqn0spILCmn-B0iHsKDGxO1nSfrHAzY5UK1mTCxoCz18QAvD_BwE
https://www.aluguefoco.com.br/paginas/ofertas/motoristaapp?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw7s20BhBFEiwABVIMrTSCf67WTolaq_UVqn0spILCmn-B0iHsKDGxO1nSfrHAzY5UK1mTCxoCz18QAvD_BwE
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como caucdo ¢ restituido no final do contrato?’.Abaixo, tabela 14 apresenta as exigéncias

minimas descrita por cada empresa locadora de veiculos.

Além disso, a CNH, deve ter uma observacdo EAR (exerce atividade remunerada),

esta nomenclatura também é comum a taxistas e motoristas de ambuléncia, por exemplo.

Para obtencdo da EAR, o processo é semelhante ao do processo convencional: exame
psicotécnico, pagar uma taxa. O que difere se d4 na temporalidade da carteira como vista
abaixo. No entanto, a CNH com EAR?8 tem validade menor, que varia de acordo com a idade
do motorista:

1) 10 anos para motoristas com idade inferior a 50 anos;

2) 05 anos para motoristas com idade entre 50 e 69 anos;
3) 03 anos para motoristas com idade igual ou superior a 70 anos

Tabela 14- Lista de exigéncias das Locadoras para aluguel de veiculos para trabalho
remunerado em plataformas de aplicativos

Locadora Lista de exigéncias requeridas

- Cadastro previamente aprovado na Uber;

- Cadastro na Localiza;

- ter pelo menos 21 anos;

ZARP Localizada - dois anos ou mais de habilitacdo e observacédo
EAR (Exerce Atividade Remunerada);

- cartdo de crédito préprio ou de terceiros com
limite disponivel.

- Periodo minimo de locagao 30 dias.

- Ter no minimo 21 anos, CNH definitiva para a
categoria B ou superior e valida ha mais de 1 (um)

Movida
ano.
- titular do cartdo de crédito devera estar presente
na assinatura do contrato.
- Apresentar Carteira de Habilitacdo original
valida

. - Ser um motorista ativo na plataforma Uber. -
Unidas

Apresentar um documento de identidade e CPF.
- Apresentar um cartdo de crédito para a operacao
de depésito de seguranca

Fonte: Informaces retiradas juntos aos sites das empresas®”!

2"Movida. Disponivel em,:https://motoristadeapp.movida.com.br/. acesso em julho/24

ZB“EAR na CNH: o que é pra quem é e como colocar”, Zarp Localiza, 2024, disponivel em:
https://zarp.localiza.com/blog/post/ear-cnh, acesso em julho/2024

29¢CNH pra Uber: o que precisa ter na CNH pra rodar como motorista da Uber”, Zarp Localiza, 2024, disponivel
em: https://zarp.localiza.com/blog/post/cnh-para-uber, acesso em julho de 2024

Movida, disponivel em: https://motoristadeapp.movida.com.br/, acesso em julho de 2024



https://motoristadeapp.movida.com.br/
https://zarp.localiza.com/blog/post/ear-cnh
https://zarp.localiza.com/blog/post/cnh-para-uber
https://motoristadeapp.movida.com.br/
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Apesar de algumas informagdes serem comuns, ficam também subentendido algumas
delas tal como, por exemplo: ter cadastro em uma das plataformas para ter o aceite das
locadoras.

De fato, o setor de aluguel tem impacto consideravel na economia para as locadoras,
como repercute os dados da ABLA®,

2.2.2 Os custos da locacdo na cidade do Rio de Janeiro.

Ao apresentar anteriormente a tabela com os menores custos da locagéo entre as trés
principais empresas do mercado na cidade, ainda parece atrativo ter um veiculo disponivel
para exercer o trabalho em plataformas, porém como dito, ainda é preciso utilizar o valor
caucao, obrigatdrio para todas as empresas e ainda sim, fazer a conta dos custos da gasolina
mensal necessaria para o trabalho.

Tabela 15 — Custos de locacéo de veiculo para trabalho com APPs no Rio de Janeiro

Franquia | Custo Custo R$
de km por km | de aluguel | Custo R$ Despesas
Locadora | Modelo do carro| méxima rodado |por més (30 | combustivel | por més | Observacgdes
disponivel | alémda | dias) junto / més* com veiculo
por més | franquia | a Locadora
Aluguel
contempla
Movida Regfell‘t'fw*f)"t‘)’i'd/ 5000 km | R$0,35 |R$3.468,29 | R$2.214,81 |R$ 5.683,10 Cg:;%f:rf
assisténcia
24h + IPVA
Aluguel
contempla
. Renault Kwid / Né&o custo com:
Unidas Fiat Mobi 6000 km disponivel R$3.177,11 | R$2.214,81 | R$5.391,92 sequUro +
assisténcia
24h + IPVA
Aluguel
contempla
Localiza | Renault Kwid/ Né&o custo com:
Zarp** Fiat Mobi 5000 km disponivel R$ 2.438,96 | R$ 2.214,81 | R$ 4.653,77 sequUro +
assisténcia
24h + IPVA

Unidas, disponivel em: https://unidaspro.unidas.com.br/home, acesso em julho de 2024

30Segundo dados da Associacdo Brasileira das Locadoras de Automdveis (ABLA), as empresas que oferecem a
modalidade de assinatura registraram aumento de 20,8% na demanda entre fevereiro de 2022 e 0 mesmo més de
2023.“Carro por assinatura para Uber existe? Saiba se motoristas podem assinar!”, Localiza Meoo, Disponivel
em:Retirado de:https://meoo.localiza.com/blog/post/carro-por-assinatura-para-uber - Acessado em julho/2024



https://unidaspro.unidas.com.br/home
https://meoo.localiza.com/blog/post/carro-por-assinatura-para-uber
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Fonte: elaborado pelo autor

Para elaboracédo da tabela 15, foram consideradas as seguintes premissas de célculo:

1) Custo de combustivel calculado considerando uma média de 5000km no més, consumo
médio de combustivel (gasolina) Fiat Mobi de 13,5 km/I (em cidade), e a gasolina a um custo
médio de R$ 5,98/litro.

2) Caélculo do custo médio para a locadora Localiza Zarp foi aproximado, considerando as
informacdes disponiveis em sua plataforma online. Valores poderdo ser superiores, em caso

de inclusdo de taxas administrativas e outros custos ndo previstos
3) Consumo médio veicular do Fiat Mobi disponibilizado pelo INMETRO?®!

4) Custo da gasolina média no RJ: Portal Petrobras®? - periodo de 15/09/2024 a 21/09/2024 -
R$ 5,98/litro

Mediante isso, a necessidade em gerar um quadro mais realista possivel sobre os
custos da atividade gerou a tabela 15, disposta acima os custos de locacdo, combustivel, um
dado muito importante a franquia de quilometragem permitida por més para cada plano,

exercido.

Para fins de delimitacdo da pesquisa incluiu-se 0 mesmo modelo de veiculo para a taxa
de consumo de combustivel, como também foi usado o modelo de pacote mais basico de

veiculos, ou seja, com custos menores para 0s motoristas.

Ao se deparar com a presente tabela percebe-se que a franquia de cinco mil
quildmetros mensal pode parecer muito para motoristas comuns da cidade e certamente

desproporcional para um motorista profissional que exerce a atividade como fonte de renda.

Em publicacgdo recente na “Isto ¢ Dinheiro”®3, é mencionado que o motorista Bruno

Antunes da Silva gerou uma remuneragdo liquida de R$ 10.523,00, uma remuneragdo que

3Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular— PBEYV, INMETRO, 2024, disponivel em:
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-
etiguetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular/pbe-veicular-2024-
1.pdf/view, acessado em setembro/2024

32“Como sdao formados 0s PrecosGasolina”, Petrobras, 2024, disponivel em:
https://precos.petrobras.com.br/web/precos-dos-combustiveis/w/gasolina/rj, acessado em
setembro/2024



https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular/pbe-veicular-2024-1.pdf/view
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular/pbe-veicular-2024-1.pdf/view
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/assuntos/avaliacao-da-conformidade/programa-brasileiro-de-etiquetagem/tabelas-de-eficiencia-energetica/veiculos-automotivos-pbe-veicular/pbe-veicular-2024-1.pdf/view
https://precos.petrobras.com.br/web/precos-dos-combustiveis/w/gasolina/rj

45

certamente ndo condiz com a maioria das pessoas da modalidade.Segundo o proprio portal, no
estudo de 2022 do Ipea, a remuneracdo basica do motorista de app estava em torno de R$
2.400,00 mensais.

Ainda é preciso levar em consideragdo que o motorista acima citado passou dos 6 mil
quilémetros rodados, o que superaria em mil reais a franquia mais barata nas empresas citadas

no contexto desse trabalho.

Partindo deste principio mil quilémetros aumentariam em R$ 350,00 o custo mensal
desse aluguel, ou seja, somados a R$ 2.438,96 de aluguel mais R$ 2.214,81do combustivel,

elevaria o custo médio mensal estimado para R$ 5.003,77 na atividade deste motorista.

Alem da locagdo e a gasolina, outros custos entram como fins das atividades de
motoristas, tomando a caucdo de 500 reais como o mais baixo junto as locadoras, ainda é
preciso trazer o fato que interliga motoristas, ao aplicativo e o passageiro que séo os planos de

internet.

2.3  Precarizacao e os aluguéis

Um aspecto central deste estudo é a analise dos custos econdmicos associados ao
aluguel de veiculos. Estudos de caso, como o realizado por Motta Janior (2019), revelam que
0s motoristas frequentemente enfrentam dificuldades para equilibrar as despesas com 0s
ganhos provenientes das plataformas. A auséncia de regulamentacdo agrava essa situacgéo,
permitindo que as locadoras e as plataformas definam unilateralmente as condi¢des de uso,

precos e parcerias.

No topico presente, serdo complementadas informacgdes que enumeram as agentes que
corroboram a compreensdo da precariedade em torno da atividade de motoristas de apps, na

modalidade aluguel.

Com os avangos tecnologicos e mais especificamente a consolidacdo das TICS, anos

de 1960-70, surge o periodo da desregulamentacdo toyotista como argumenta Tozi:

3<Quanto um motorista de Uber ou 99 ganha por més e quanto paga de taxas?”, Isto E Dinheiro, 2024,

disponivel em: https://istoedinheiro.com.br/quanto-um-motorista-de-uber-ou-99-ganha-por-mes-e-quanto-paga-
de-taxas/, acessado em setembro/2024



https://istoedinheiro.com.br/quanto-um-motorista-de-uber-ou-99-ganha-por-mes-e-quanto-paga-de-taxas/
https://istoedinheiro.com.br/quanto-um-motorista-de-uber-ou-99-ganha-por-mes-e-quanto-paga-de-taxas/
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(iii) periodo de desregulamentacdo, reconhecido como Toyotismo ou pds fordismo,
quando as chamadas politicas neoliberais, a partir da década de 1970, encaminham a
flexibilizacdo das legislages trabalhistas, adequando — se a0 modo de organizagéo
da producdo técnica pautada na microeletrénica e a ascensdo das indUstrias de
servicos na reproducdo social (Tozi, 2023 p.17);

Hoje, cria-se a dicotomia 0 homem ndo se liberou ao n&o trabalho, pelo contrério ele
impds a subordinacdo de muito mais pessoas, com 0 uso da propria tecnologia, da IA, dos
algoritmos, em linhas gerais ao capitalismo da vigilancia (Zuboff, 2018)3.

Diante do cenario expresso das normativas das tecnologias como meios sociais e de
ordem econdmica, ocorrem as novas organizacgdes do trabalho e do trabalhador. Dentro desse
processo surgem os trabalhadores de plataformas que séo considerados empresarios de si, ou
trabalhadores Just in time como defende ABILIO (2021).

Couberam aos plataformizados condi¢bes de controles gerenciais ainda mais
sofisticados que aqueles formados na fase pos-fordista. Através das avaliagbes dos
consumidores, localizagdo GPS dos aplicativos e bem como a recusa de uma chamada/ tarefa
no aplicativo pode acarretar puni¢cdo de nao trabalhos por horas.

Segundo Figueiras e Antunes (2020), as empresas possuem um receituario que garante
o controle dos trabalhadores. Listados, como, por exemplo: 1- Determinam padrdes de
exigéncia, ou seja, colocam regras que vislumbram regras de perfis pré-determinados pelas
empresas. 2- Determinam qual tarefa: uma entrega, um transporte de pessoas. 3- Definem
quem dos trabalhadores realizara o servigo. 4- Definem como as atividades serdo realizadas,
se por um modelo de categorias de carros mais populares ou de condicdes superiores. 5-
Estabelecem os valores a serem pagos por decisbes préprias, ndo cabendo ao motorista
participar desse processo. 6- Estabelecem comunicacdo por canais apenas ditos pelas
empresas. 7- Cobram assiduidades que, por vezes, podem p6r em risco a saude e a seguranca

de trabalhadores e pessoas transportadas e ainda sim acidentes a transeuntes.

Ainda sobre a gestdo do controle: bloqueios, sem clareza ou regras definidas
previamente do acesso do profissional a plataforma, incentivos a mais tempo logado como os

chamados precos dinamicos, onde oferta-se valores melhores a determinadas localidades e

34“Big Other: Capitalismo de Vigilancia e perspectiva para uma civilizagdo da informago”.,02 de Out,2024,
https://www.laspa.slg.br/2024/02/24/big-other-capitalismo-de-vigilancia-e-civilizacao-informacional-em-zuboff-
2018-2015/.Acesso em out. 2024.



https://www.laspa.slg.br/2024/02/24/big-other-capitalismo-de-vigilancia-e-civilizacao-informacional-em-zuboff-2018-2015/.Acesso
https://www.laspa.slg.br/2024/02/24/big-other-capitalismo-de-vigilancia-e-civilizacao-informacional-em-zuboff-2018-2015/.Acesso
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horérios do dia. E, por fim, a falta de seguranca, a protecdo ao trabalho, ou seja, a qualquer

momento pode se deixar de ser necessario - horas a deriva - ou desconectado pela empresa.

A difusdo do trabalhador Just in time ou empreendedor de si, 0 responsabilizou tanto
pela vinculagdo ao emprego efetivamente como o responsabiliza 0 mesmo na gestédo do seu
ndo emprego. Ou seja, abandona-se a protecdo ao emprego bem como a sua capacidade de

sobrevivéncia.

Diante destes fatores, corrobora-se a precariedade imposta aos trabalhadores de
plataformas, o que é potencializada para aquele trabalhador que ndo detém seu veiculo
préprio e perfaz a necessidade de alugar, visto que se trata do menor investimento a priori,

como ja demonstrado anteriormente no texto.

O controle e a subordinacdo sdo exacerbados pela transferéncia dos riscos aos
assalariados, o que inclui a assuncdo de custos, como a aquisi¢cdo de carros, celulares,
computadores, bem como sua manutencdo. As empresas conseguem entdo transformar,
instrumentos de trabalho em capital constante, sem nenhum risco e sem necessidade de terem

sua propriedade formal.

A precarizacdo, ja taxativa no trabalho plataformizados, ¢é suscitada na propria fala de
empresas como Uber e 99, que na verdade tratam-se como empresas de tecnologias e ndo em
empresas de transporte, ou seja, Sd0 apenas empresas que atraves da tecnologia intermediam

as relacdes de passageiros e pessoas que queiram dirigir para as plataformas.

A precariedade ndo se da apenas nas condicdes de trabalho, mas se espraiam a

condicdo psicossocial da esfera do trabalho por aplicativo.

No cerne da locacdo veicular, estd o alerta constante do motorista de aplicativo que
tem uma meta a cumprir: realizar o pagamento mensal do aluguel e posteriormente gerar a sua

propria subsisténcia através do trabalho nas plataformas as quais esta vinculado.

Apds uma andlise nos sites das empresas Uber e 99, uma forma de visualizar os custos
com a atividade de motorista de app, pode ser dividida em trés categorias: 1) Custos fixos,
inclusos, por exemplo, a prépria locacdo veicular. 2) Custos varidveis e 3) Custos invisiveis,

para fins de melhor exemplificacdo, vide a tabela.
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Importante frisar que a classificacdo apresentada foi feita e esta relacionada aos custos
apresentados a fatores muitas vezes despercebidos aos motoristas de aplicativo seja ele:
alugado, financiado ou quitado. A validacdo desta apresentacdo se justifica por ser uma
criacdo propria das maiores empresas atuante no Brasil, sob a modalidade motoristas de

aplicativos.

Tabela 16 - Tipologias de custos associados aos trabalhos em plataformas de aplicativo
de mobilidade urbana

Custos fixos Custos variaveis Custos invisiveis

- Financiamento ou aluguel - Combustivel - Lavagem

- IPVA, DPVAT e o licenciamento. | - Manutengdes corretivas (ex.: | - Pedagios
conserto de pneu furado)

- Seguros automotivos - Estacionamentos.
- Manutenc¢0es preventivas, frente a - Alimentag&o enquanto
recomendac@es dos fabricantes trabalha®

(Ex.: troca de 6leo).

- Revisdes de forma geral.

Fonte: Elaborado pelo autor®

Ao analisar a tabela acima, reitera-se que a percepcao da pratica do motorista, quanto
aos seus custos reais € muitas vezes despercebida pelo proprio trabalhador, impactando
diretamente na relacdo de mais horas trabalhadas e muitas vezes, a diluicdo dos seus ganhos

real frentes as varidveis de custos, como apresentadas acima em trés categorias.

A verdade é que os aluguéis entregam mais uma vez a responsabilidade da
empregabilidade ao motorista. Neste caso, traduz a individualidade necessaria para conquista
do emprego e reforca a ideia do empreendedorismo de si, como unica solucdo viavel frente ao
desemprego, transferindo todas as responsabilidades para o motorista, da vinculacdo ao
emprego bem como a manutencdo do mesmo. Nesse contexto de énfase no individualismo, a
precariedade passa a ser literalmente vendida como liberdade. Ato continuo, a nova

linguagem neoliberal difunde a ideia de que a empregabilidade depende da flexibilizacdo das

%Esse custo também é passivel de ser invisibilizado, junto as longas jornadas, muitos deixam de calcular, por
associarem a rotina e ndo a um real custo dentro da atividade.

36«Saiba calcular o custo fixo e varidvel como motorista de aplicativo”, 99App, 2022, disponivel em:
https://99app.com/blog/motorista/saiba-calcular-o-custo-fixo-e-variavel-como-motorista-de-aplicativo/, acessado
em setembro/2024.



https://99app.com/blog/motorista/saiba-calcular-o-custo-fixo-e-variavel-como-motorista-de-aplicativo/
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relagbes de trabalho e que isso, na verdade, é uma conquista do trabalhador. E assim que,
paulatinamente, o modelo padrdo de comportamento espelhado organizadamente para o
individuo passa a ser o do empreendedor.

Os aluguéis estdo inseridos no campo do empreendedorismo individual e a0 mesmo
tempo estdo revestidos a I6gica macro do capital global. Estrutura pautada por essas grandes

corporagdes como a Uber ou 9931,

A ideologia empreendedora oferece a comodidade de reunir uma série de
justificativas e formas de convencimento no interior de um mesmo discurso. O préprio carater
vago do conceito de empreendedor permite que ele se aplique a vérias situacGes diferentes e,
dada a massificagdo do discurso pré-mercado, numa valoracdo quase sempre positiva do
termo. Essa ideologia apresenta, de fato, um potencial de unificacdo e de generalizacdo
formidaveis do ponto de vista dos interesses de reproducdo do capital, o que de certo modo

explica o investimento massivo da midia corporativa em promové-la.

2.3.1 Um reforco da Exploracdo: Remuneracgdo bruta e Longas Jornadas.

Nesta sessdo € apresentado alguns pontos que ajudam a reforcar e a entender a
precarizacdo da atividade de motoristas de aplicativos e como, por exemplo, as longas
jornadas comuns e as altas remuneracfes em diversas cidades brasileiras, séo mascaradas por

uma baixa remuneracao final, apds a dilui¢do dos custos que envolvem a atividade.

Uma pesquisa recente do aplicativo Stopclub, revelou que é comum aos motoristas
superarem a marca de 10 horas de trabalho a fim de aumentarem seus rendimentos, porém o0s
custos da atividade em comum geram a diminuicdo da liquidez final, ou seja, muito diferente
da renda bruta obtida, como aponta a tabela 17. O aplicativo em questdo € uma espécie de
planilha, feita especialmente para ajudar os motoristas de aplicativos, ou seja, as informagoes
geradas pelas inser¢bes dos dados do proprio motorista, como por exemplo, gastos como
combustivel sdo os indicadores basilares para atividade. “Aplicativo tem duas fungdes
relacionadas a financas: uma calculadora de gastos e outra de ganhos”. O StopClub®” utiliza o

calculo de receitas versus despesas 0S nUmeros expressos.

$7“Levantamento revela quanto ganha motorista de app em 10 capitais”, Uol, 2024, disponivel
em:https://www.uol.com.br/tilt/noticias/redacao/2024/07/17/stopclub-estimativa-ganho-motorista-de-
aplicativo.htm?cmpid=copiaecola, acessado em setembro/2024



https://www.uol.com.br/tilt/noticias/redacao/2024/07/17/stopclub-estimativa-ganho-motorista-de-aplicativo.htm?cmpid=copiaecola
https://www.uol.com.br/tilt/noticias/redacao/2024/07/17/stopclub-estimativa-ganho-motorista-de-aplicativo.htm?cmpid=copiaecola
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Tabela 17 - Remuneracdo Liquida dos profissionais de aplicativos, considerando as
receitas e custos mensais em dez cidades do Brasil

Horas Receita Custos em R$ Remuneragaoli
Municipio trabalhadas / (em R$) (combustivel, IPVA e quida
semana Manutencéo) (em R$)
Sdo Paulo 60 h R$ 6.428,57 R$ 3.926,96 R$ 2.501,61
Rio de Janeiro 54 h R$ 6.000,00 R$ 3.585,69 R$ 2.414,31
Belo
Horizonte 54 h R$ 6.428,57 R$ 3.622,80 R$ 2.805,77
Porto Alegre 50 h R$ 6.428,57 R$ 3.900,99 R$ 2.527,58
Brasilia 50 h R$ 5.215,71 R$ 3.895,07 R$ 1.320,64
Recife 50 h R$ 4.285,71 R$ 3.137,44 R$ 1.148,27
Salvador 54 h R$ 5.142,86 R$ 3.430,67 R$ 1.712,19
Curitiba 56 h R$ 5.786,71 R$ 3.897,47 R$ 1.889,24
Fortaleza 56 h R$ 5.142,86 R$ 3.195,34 R$ 1.947,52
Goiania 54 h R$ 5.142,86 R$ 3.101,36 R$ 2.041,50

Fonte: elaborado pelo autor®

O levantamento feito pelo aplicativo StopClub demonstra que os motoristas de
aplicativos tém ganhos altos em dez capitais brasileiras, porém o valor liquido esta bem
distante do valor mensal recebido apds os custos imperantes a atividade.Frente a realidade
apresentada o que se notou foram longas jornadas, segundo divulga o portal do UOL, e as

remuneracdes ficam em torno dos R$ 2.500 reais.

E importante destacar que as jornadas ficam superiores, em média, a 60 horas
semanais, 0 que se reflete em ganhos que somados ultrapassam um pouco o salario-minimo
(R$ 1.412,00, em 2024), o que reforca ainda mais que a desestruturacdo da seguridade dos

empregos formais, ¢ uma via “mais barata” de gerar emprego.

O motorista de app é um empreendedor que chega a ter uma receita alta, mas que tem
uma despesa também muito grande. Assim, seria preciso ndo compreender o faturamento total

como salario dele, pois ha outros gastos embutidos.

O que se frisa também durante a reportagem atrela o fato que os motoristas que
conquistaram maior liquidez final, ou seja, ap6s os descontos de custos, foram aqueles que
tinham carros proprios o que mais uma vez ajuda a reforcar que a op¢do do veiculo alugado é:
a) a Unica opc¢do para muitos; b) um custo inicial menor se comparados a financiamentos ou

comprar um carro a vista; c) aquela que gera uma demanda psicol6gica (sobrecarga), com 0s

38*Nao foram incluidos dados de custos como alimentagio.
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custos pré fixados maior; e, d) o aluguel ndo é propriedade, ou seja, ndo se adquire um bem
que possa ter valor comercial, apds seu uso. E, em ultimo caso, o carro financiado pode ser
vendido ou repassado o financiamento a terceiros, 0 que gera um aporte financeiro se néo

compensatdrio ao menos elimina se a divida.

Ainda a respeito dos dados gerados pela empresa a AMOBITEC, contesta os dados,
apresentando, segundo a Associa¢do um cendrio de renda liquida média mensal de motoristas
variando entre R$ 2.925 e R$ 4.756, para uma jornada de trabalho de 40 horas semanais. A
pesquisa se baseou em 1.518 entrevistas, em amostra aleatéria e representativa do 1,3 milhdes
de motoristas que trabalham com aplicativos no Brasil.

Com base no que foi apresentado pelo aplicativo - os ganhos maiores estdo nas méos

dos motoristas donos de seus veiculos - reitera-se o estudo feito em Porto Alegre, ja citado.

O estudo porto alegrense revela que o investimento inicial em aluguéis ¢ a melhor
escolha de forma inicial, pois demanda menor investimento, porém comenta que com o passar
do tempo, ou seja, a partir do final do quarto ano, o financiamento passa a ser uma opc¢éo. Isto
quer dizer inicialmente os alugueis sdo vantajosos, mas em longo prazo o financiamento se

revela uma alternativa.
Percebe-se que diferentemente do custeio varidvel, a depreciacdo do veiculo
financiado ndo é considerada, pois ndo se trata de despesa com saida de caixa. Pode-
se verificar que nos trés primeiros anos o saldo final de caixa é maior para o aluguel,
porém ao final do quarto ano isso tende a mudar por causa da entrada referente a
venda do veiculo. Além disso, se ndo fosse considerada a venda do veiculo, o

cenario continuaria mais positivo para quem decidiu financiar, pois ndo tera mais a
necessidade de pagar o financiamento (Fontes, 2017, p.15).

Considerando o estudo de viabilidade de Porto Alegre, que mesmo com a depreciacao
do carro com o passar dos anos, mas especificamente no quarto ano, os alugueis deixam de
ser a melhor opg&o se comparados ao financiamento.3. De forma mais detalhada apresenta-se
duas tabelas, Entradas e saidas, respectivamente de aluguel (tabela 18) e financiamento
(tabela 19).

39Além disso, se ndo fosse considerada a venda do veiculo, o cenario continuaria mais positivo para quem
decidiu financiar, pois ndo terd mais a necessidade de pagar o financiamento. (Machado 2020. p15).



Tabela 18 - Fluxo de Caixa Aluguel

Descricio |  Ano1l | Ano 2 |  Ano3 | Ano 4
Entradas
Prestacdo de service R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 64.967,70
Rendimento s/
aplicaciofinanceira R$ 176,31 R$ 179,84 R$ 183,44 R$ 187,11
Subtotal - Entradas R$ 65.144,01 R$ 65.147,53 R$ 65.151,13 R$ 65.154,80
Saidas

Aluguel R$ 18.600,00 R$ 18.600,00 R$ 18.600,00 R$ 18.600,00
?e?fu'f;fao de um RS 749,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Suporte para celular R$ 23,29 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
E(')agoGdBe internet - R$ 599,88 R$ 599,88 R$ 599,88 R$ 599,88
Aplicacdofinanceira R$ 8.815,67 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gasolina R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00
INSS R$ 627,00 R$ 627,00 R$ 627,00 R$ 627,00
DAS R$ 687,00 R$ 687,00 R$ 687,00 R$ 687,00
Salério R$ 12.540,00 R$ 12.540,00 R$ 12.540,00 R$ 12.540,00
Subtotal - Saidas R$ 62.801,84 R$ 53.213,88 R$ 53.213,88 R$ 53.213,88
Saldolnicial R$ 11.536,79 R$ 13.878,96 R$ 25.812,61 R$ 37.749,86
Entradas R$ 65.144,01 R$ 65.147,53 R$ 65.151,13 R$ 65.154,80
Saidas R$ 62.801,84 R$ 53.213,88 R$ 53.213,88 R$ 53.213,88
Saldo Final R$ 13.878,96 R$ 25.812,61 R$ 37.749,86 R$ 49.690,79

Fonte: dados obtidos a partir de Machado (2020).
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Tabela 19 - Fluxo de Caixa Financiamento

Descrico | Ano 1 | Ano 2 | Ano3 | Ano 4
Entradas
Prestacéo de servico R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 64.967,70
Venda do veiculo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 27.457,00
Subtotal - Entradas R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 92.424,70
Saidas

Entrada de 30% do| R$10.470,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
veiculo financiado
Transferéncia de R$ 244,51 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
propriedade + vistoria
Aquisicio de um|  R$ 749,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
celular
Suporte para celular R$ 23,29 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Plano de internet - R$ 599,88 R$ 599,88 R$ 599,88 R$ 599,88
10,5 GB
Parcelamento R$ 8.394,36 R$ 8.394,36 R$ 8.394,36 R$ 8.394,36
financiamento
Gasolina R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00
Manutencdo bésica R$ 3.261,54 R$ 3.261,54 R$ 3.261,54 R$ 3.261,54
Geometria e R$ 990,00 R$ 990,00 R$ 990,00 R$ 990,00
balanceamento
Pneus R$ 996,00 R$ 996,00 R$ 996,00 R$ 996,00
Pastilhas de freio R$ 90,00 R$ 90,00 R$ 90,00 R$ 90,00
Velas do motor R$ 491,80 R$ 491,80 R$ 491,80 R$ 491,80
Amortecedor R$ 0,00 R$ 1.499,00 R$ 0,00 R$ 1.499,00
Bateria R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 369,90
INSS R$ 627,00 R$ 627,00 R$ 627,00 R$ 627,00
DAS R$ 687,00 R$ 687,00 R$ 687,00 R$ 687,00
Salario R$ 12.540,00 R$ 12.540,00 R$ 12.540,00 R$ 12.540,00
Seguro R$ 2.633,77 R$ 2.633,77 R$ 2.633,77 R$ 2.633,77
IPVA R$ 1.505,01 R$ 1.505,01 R$ 1.505,01 R$ 1.505,01
Licenciamento e R$ 96,21 R$ 96,21 R$ 96,21 R$ 96,21
DPVAT
Subtotal - Saidas R$ 64.559,37 R$ 54.571,57 R$ 53.072,57 R$ 54.941,47
Saldo Inicial R$ 11.536,79 R$ 11.945,12 R$ 22.341,25 R$ 34.236,37
Entradas R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 64.967,70 R$ 92.424,70
Saidas R$ 64.559,37 R$ 54.571,57 R$ 53.072,57 R$ 54.941,47
Saldo Final R$ 11.945,12 R$ 22.341,25 R$ 34.236,37 R$ 71.719,60

Fonte: Dados elaborados a partir de Machado (2020).
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Com a andlise das Tabelas 18 (aluguel) e 19 (financiamento), vale ressaltar os custos
que permeiam a atividade de motoristas de aplicativos, seja ela a utilizacdo do financiamento,

carro préprio ou o aluguel os custos sdo elevados.

Ao demonstrar cendrios diferentes, é possivel vislumbrar cenérios holisticos e realistas

das diversas formas de inserc¢éo na atividade de motoristas de aplicativos.

De forma geral, a atividade é um instrumento que emprega milhares de pessoas no
Brasil. Estima-se que 1,5 milhdes de brasileiros estdo prestando servigos para alguma
plataforma de servigos, como de entregas e transporte de passageiros, conforme aponta a
PNAD continua em outubro de 2023,

Estima-se que mais de 1,7% das ocupacOes no pais estdo relacionadas a essas
atividades, dentro do setor privado.

Em suma, os trabalhadores sdo submetidos a longas jornadas, remuneragdes nédo téo
elevadas, frente aos gastos altos com os chamados custos fixos e variaveis dessa atividade,
sem contar os riscos de exposi¢do a violéncia urbana, desgastes fisicos da profissdo e mental
do transito das grandes cidades, somados a inseguridade da plataforma como empregadora e a
pressdo psicossocial em alugar e ter que cumprir a meta mensal dos custos da atividade. Isto
quer dizer, o custo é fixo (aluguel), ja a remuneragéo é variavel e imprecisa frente as varias

intempéries que podem se opor a atividade em si.

2.3.2 Os aluguéis e a saude dos trabalhadores por aplicativos

Os aluguéis sdo vistos como a unica forma de trabalho por aplicativos para muito
trabalhadores uberizados. Além disso, a atividade gera inumeros problemas sobre as
condicdes de salde desses trabalhadores, potencializadas inclusive durante a pandemia da
COVID-19, momento do qual o servico passou a ser essencial, como era destacados
entregadores e profissionais da saude, so pra suscitar algumas atividades. Como complementa

o0 texto abaixo:

40“Em 2022, 1,5 milhdo de pessoas trabalharam por meio de aplicativos de servigos no pais”, Agéncia IBGE
Noticias, 2023. Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/38160-em-2022-1-5-milhao-de-pessoas-trabalharam-por-meio-de-aplicativos-de-servicos-no-
pais, acessado em setembro/2024.



https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38160-em-2022-1-5-milhao-de-pessoas-trabalharam-por-meio-de-aplicativos-de-servicos-no-pais
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38160-em-2022-1-5-milhao-de-pessoas-trabalharam-por-meio-de-aplicativos-de-servicos-no-pais
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38160-em-2022-1-5-milhao-de-pessoas-trabalharam-por-meio-de-aplicativos-de-servicos-no-pais
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O crescimento dos aplicativos no Brasil e a relagdo com o trabalhador; o perfil dos
trabalhadores de aplicativos e sua exposi¢do laboral, além de suas reivindicacdes de
condigdes de trabalho diante da pandemia da COVID-19. A dinamica profissional
dos trabalhadores por aplicativo € marcada pela sujei¢do, dominacéo e desgaste. A
falta de reconhecimento do vinculo empregaticio ndo os faz sujeitos desprovidos de
direitos, dignidade e qualidade de vida no ambiente de trabalho. A organizacéo
espontanea e sem intermediacdo sindical desta categoria de trabalhadores, em torno
de uma pauta comum de reivindica¢fes a ser discutida com os demais representantes
da sociedade, denota o elevado grau de exploracdo e precarizagdo, e podera ser o
caminho para que as empresas de aplicativos adotem premissas do trabalho digno e
decente (Rodrigues, et al, 2021)*.

Segundo Souza (2022) apud (Laurell; Noriega 1989)*, o risco do trabalho deve ser
compreendido como (cargas de trabalho).Este € encarado como um artefato mais polissémico
para aos problemas decorrentes das atividades de trabalho.

Sendo assim, as cargas de trabalho podem ser: “fisicas, quimicas, bioldgicas,
mecanicas, fisiologicas e psiquicas”, a sujei¢ao aos aluguéis cria um estado de alerta constante
ao trabalhador, que apesar de ndo ter os custos diretos do carro, incorre a ele a taxa de locacao

mensal, que varia de acordo com as locadoras.

Souza (2022) complementa que as cargas fisicas e psicologicas ndo estdo

materializadas, se apresentando apenas no aspecto da organizacdo do trabalho:

[...] podendo ser exemplificadas no esforco fisico, na posicdo incémoda, nas tarefas
repetitivas e monétonas e na alternancia de turnos de trabalho. As cargas psiquicas
podem ser por sobrecarga, quando ha a tensdo prolongada - atencdo permanente,
supervisdo com pressdo, consciéncia da periculosidade do trabalho, altos ritmos de
trabalho, ou por subcarga, que se caracteriza na auséncia de utilizacdo da capacidade
psiquica - perda do controle sobre o trabalho, ao estar subordinado as maquinas, a
desqualificacdo do trabalho, a separacdo entre concepgdo e execugdo, a monotonia e
a repetitividade (Souza, 2022 pag.36).

Complementa- se aos desafios fisicos 0s do campo psiquico em meio as novas formas

de trabalho como comenta Souza (2022):

“Observa-se um novo modo de adoecimento, causado pelo sofrimento psiquico,
gracas aos modos de organizacdo e de gestdo do trabalho e & precarizacdo das
relacBes de trabalho, cada vez mais evidentes na vida do trabalhador (GOMEZ;
LACAZ, 2005).”

411. Rodrigues NLPR, Moreira AS, Lucca SR de. O presente e o futuro do trabalho precarizado dos trabalhadores
por aplicativo. Cad Salde Puablica [Internet].  2021;37(11):e00246620.  Disponivel  em:
https://doi.org/10.1590/0102-311X00246620

42Souza, Novas e Velhas Faces do Trabalho Precarizado e seus Impactos na Satide do Trabalhador. Andlise de
Matérias Jornalisticas sobre Trabalho Informal, fevereiro/2022, disponivel em:
https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams/2b072355-41f4-4e46-ba3d-906f227d34b6/content
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A descaracterizacdo do trabalho, permitidas pelo plataformismo, acompanhadas pela

informalizacdo da atividade: motoristas de aplicativos, engendra a flexibilizagdo das Leis

trabalhistas no Brasil em 20173, perfaz o perfil do trabalhador uberizado no Brasil.

Essa conjectura deflagra a auséncia de protecionismo ao trabalho e as suas condicdes

de fragilidade do empregado, diante de doencas, ou qualquer infortinio que o retire das ruas

por dias ou semana. A “inseguridade” social, junto com 0 ndo direito a seguro-desemprego

torna 0 mesmo mais fragilizado aos problemas da ordem salde psicoldgico. Reitera Apud

Souza (2022):

Reforga Seligmann-Silva (2015), que a precarizagdo social vem acompanhada da
precarizacdo do trabalho e este contexto mostra-se responsavel pelo desgaste mental
dos trabalhadores, pois encontram-se em desamparo social e de vinculo
empregaticio, ou, quando nao, estdo sob a ameaca constante de perda de emprego,
sustentada pela fragilidade das relagdes trabalhistas.

Em concordancia com Souza (2022), a participacdo do trabalho na vida humana tem

um peso ndo apenas como meio econdmico, mas é um instrumento de validagdo social e da

ideia quase existencial: “o trabalho enobrece 0 homem”/ “dignifica 0 homem”. A falta de

emprego torna-se uma auséncia de bem-estar social-mental. Mas

o trabalho precarizado exacerba o desgaste mental, visto a ansiedade permanente
provocada pela situacdo, que se materializa no corpo de diversas formas, como as
somatizacdes e o desenvolvimento de doencas diversas, inclusive transtornos
mentais. Os controles gerenciais, cada vez mais modernos e presentes, com
constante cobranca de metas e avaliacdo de desempenho, criam tensdo emocional e
ansiedade persecutoria

A efetiva destruicdo do emprego tradicional, principalmente no que tange o Brasil da

CLTS (Consolidacéo das leis do Trabalho) e a carteira assinada, desmantela o emprego e traz

a tona a economia dos bicos, como pontua Souza (2022):

[...] para o expressivo nimero de trabalhadores que ndo estdo inseridos em um
contexto de relacdo de vinculo empregaticio, direitos previdenciarios, e certeza de
quanto receberdo ao final do dia, os perigos a saude sdo ainda mais presentes.
(Souza2022 p.34).

Cabe ressaltar que os aluguéis se colocam como mais uma preocupacao adicional ao

que concerne o trabalho por aplicativo. O valor prefixado do aluguel mensal, somado ao valor

necessario para abastecer o veiculo para o trabalho, sdo precondi¢cbes para exercer a sua

43_ej n° 13.467 de 13/07/2017 - Senado Federal
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atividade. A tabela 20 serve como ilustracdo da taxa inicial para exercer a atividade com seus
dispores (aluguel e combustivel) para o ano de 2020. Juntamente com a (tabela 15 - custos
reais de aluguel veicular e combustivel de 2024), o demonstrativo revela que a atividade tem

um custo elevado, se comparado aos ganhos reais dos motoristas de aplicativos.

O valor prefixado € um fator de gatilho, de preocupacdo, em iniciar todo o trabalho

vide aplicativos. Até completar os R$ 3.230,00 o motorista ainda ndo esta ganhando dinheiro.

Tabela 20 - Custos em reais de aluguel veicular e combustivel em 2020

_— . . Custo Unitario Custo Total
Descrigéo do Item Unidade Quantidade (em R$) (em R9)
Aluguel de veiculo Diéria 30 R$ 51,67 R$ 1.550,10
Abastecimento com Litros 382,69 R$ 4,39 R$ 1.680,01

gasolina comum
Total R$ 3.230,11

Fonte: dados obtidos a partir de Machado, 2020.4

Fazendo uma equiparacdo minima, 0 motorista que desejar usar a modalidade devera
dispor de R$2.438,96 para comecar a locacdo. Ainda assim, deve incorporar 0s custos da

caucao de cada empresa, taxa variavel e ainda a gasolina necessaria para a rotina mensal.

Em linhas gerais, o aluguel e o combustivel (gasolina) totalizam mais de R$ 4653,77.
Vale destacar que o aluguel, por exemplo, pode delimitar o horario que os motoristas podem

rodar como diz a consulta ao site Zarp Localiza (04:00 as 20:00).

Outro dado importante esta relacionado a caucdo cobrada por todas as locadoras, um
valor assegurado, que exige a taxa prefixada no cartdo de crédito. Como pontua a empresa
Movida o custo se da a R$ 500,00 reais. E possivel entender que o custo de um aluguel parte
dos R$ 4.000,00, na cidade do Rio de Janeiro, para exercer a atividade de motorista em app
em 2024.

%vale lembrar que as empresas oferecem pacotes diferenciados e categorias tanto de modelos, como de
categorias de veiculos, como quilometragem disponivel dentro de cada plano. Alcangando a franquia de
quilémetros é cobrado um adicional ao motorista.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O referencial teérico apresentado evidencia a complexidade do tema, integrando
dimensfes econdmicas, sociais e espaciais. A literatura existente aponta para uma necessidade
urgente de regulamentacdo e de novas formas de organizacdo que garantam condicOes de
trabalho mais dignas para os motoristas de aplicativos. Além disso, destaca-se a importancia
de incorporar a perspectiva geogréfica na anélise das dindmicas contemporaneas de trabalho e
mobilidade, considerando o papel central do espaco na estruturagdo dessas relacoes.

Enxergar a modalidade “aluguel” como ferramenta para trabalhar nas plataformas,
notadamente € um novo olhar sobre as relaces de trabalho contemporaneas no tocante ao que

relaciona ao trabalho com plataformas digitais como empregadoras.

Este trabalho foi estruturado para abordar o tema dos aluguéis de veiculos no contexto
da uberizacdo do trabalho sob uma perspectiva interdisciplinar, integrando abordagens
qualitativas e quantitativas. A metodologia adotada combina reviséo bibliografica, analise de
dados secundarios de locadoras e plataformas digitais. Essa abordagem busca compreender o
fendmeno a partir de multiplas perspectivas, integrando dimensdes econdmicas, sociais e

espaciais.

Assim, a pesquisa contribui para o debate académico e social sobre a uberizacao e suas
implicacdes, apontando caminhos para politicas publicas que visem a regulamentacdo e a
melhoria das condi¢cdes de trabalho nesse setor. Além disso, busca-se fornecer uma analise
geografica do problema, destacando a importancia do espaco como categoria central para a

compreensdo das dindmicas contemporaneas de trabalho e mobilidade urbana.

A pesquisa adota um enfoque qualitativo-exploratorio, complementado por analises
quantitativas de dados secundarios. A abordagem qualitativa foi escolhida para compreender
as experiéncias dos motoristas de aplicativos, considerando as dificuldades em acessar
diretamente os motoristas que realizam aluguel de veiculos. Assim, as informacdes foram
extraidas de fontes bibliograficas e estudos como os realizados pela AMOBITEC. Os dados
quantitativos serviram para contextualizar e fundamentar as discusses com base em

informacdes estatisticas detalhadas.
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No decorrer da pesquisa discutimos e buscamos explicar alguns conceitos e suas
dimensdes, como o Capitalismo de Plataforma e a uberizagdo, atrelando a isso as novas
caracterizacBes das relacfes do capital, trabalho e suas inovagdes tecnoldgicas. Além disso, a
ampliacdo conceitual da visao da abordagem de Manuel Castells (1999), a respeito das TICS e
sua contribuigdo visionaria da formagdo de uma economia informacional, da conta de leituras

bem estabelecidas no escopo social econémico e politico até o inicio dos anos dois mil.

Além disso, a constru¢do do novo momento do capitalismo, perpassa uma visdo da
celeridade das inovages tecnologicas, atreladas ao capital, algo nada novo até entdo. Dentro
da visdo de Harvey (2004), essa aceleracdo esta associada ao que seria a compressdo do
espaco e tempo. Tanto na visdo da compressdo ou ainda a ideia de transformacdes aceleradas,
podem ser talvez fruto do que Castells (1999) chamou de paradigma da tecnologia, ou seja,
em linhas gerais, anos de desenvolvimentos de inovacéo (1970, mais especificamente a partir
de 1975), até atingir seu apice nos anos dois mil, com a consolida¢do das estruturas da
tecnologia atreladas ao capital.

Baseado nas visdes de Castells (1999) e Harvey (2004) é possivel ler a economia de
plataformas, estruturadas na logica do capital, a informatizacdo de todos os setores sociais,
econémicos e tornar-se uma construcdo de vida antes dos computadores e apds eles, hoje
sistematizados em aplicativos, internet movel, inteligéncia artificial (IA) e outros. A
tecnologia atual virou senso comum e ndo apenas algo palpavel nos centros de inovacoes
como grandes universidades, ou centros de pesquisas e centros empresariais como o Vale do
Silicio.

O primeiro passo da pesquisa foi justamente este: olhar a base documental de autores e
pesquisas voltadas para 0 movimento antes da explosdo da economia dos compartilhamentos,
seguidas para a Gigeconomy, entender quais as repercussdes atuais disso e como vislumbrar
um futuro proximo mediante a incorporacdo da economia plataforma no sistema mundo

globalizado.

A primeira etapa consistiu na revisdo de literatura académica, abrangendo obras de
autores como Srnicek (2016), Harvey (1996, 2018) e Abilio (2020), além de artigos
cientificos, relatérios de organizacbes do setor e legislacBes pertinentes. Essa revisdo foi

essencial para mapear 0s conceitos-chave, como "uberizacdo", "capitalismo de plataforma™ e
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"precarizacdo do trabalho". As percepgdes socioespaciais foram aprofundadas com leituras
como as de Tozi (2018, 2023), que colaboraram com uma visdo especial do territdrio
algoritmizado pelas plataformas digitais, trazendo a discussdo as desigualdades existentes
entre os espacos de uma mesma cidade. Essas desigualdades, denominadas “desigualdades
algoritmicas”, diferenciam a oferta de servigos pelas plataformas digitais e refletem as

desigualdades socioespaciais preexistentes nas cidades ao redor do mundo.

Adiante no trabalho, as pesquisas dentro do campo ““aluguéis como meios de obtencao
de renda aos trabalhadores plataformizados, buscaram entender como a modalidade de
aluguel surgiu como alternativa enquanto objeto: o trabalho por aplicativos e sua forma como

modelo de exploracdo.

Outro ponto importante nesta pesquisa foi a analise das condi¢bes de saude dos
trabalhadores que exercem a atividade de motorista de aplicativos. Essa analise procurou
compreender os impactos do trabalho em longas jornadas e sob condi¢Ges adversas,

destacando os desafios fisicos e emocionais enfrentados pelos motoristas.

Foram coletados dados de fontes secundérias, incluindo relatorios da ABLA
(Associacdo Brasileira das Locadoras de Automoveis), estudos do DIEESE e anuarios de
plataformas como Uber e 99. Esses dados forneceram informacgdes valiosas sobre a
participacdo de veiculos alugados no mercado e 0s custos associados a atividade. Além disso,
os dados gerados pela AMOBITEC foram cruciais para este estudo. Essa associacdo tornou
publico um levantamento que reune informacdes fornecidas diretamente pelas empresas de
plataformas, como Uber, 99 e iFood. O estudo trouxe dados inéditos e detalhados que

ampliaram a compreensdo sobre o setor.

Os dados quantitativos foram analisados com ferramentas estatisticas simples, como
calculo de médias e percentuais, para facilitar a visualizacdo e interpretacdo das informacdes.
Para isso, foram elaborados graficos e tabelas que apresentassem os resultados de maneira
clara e objetiva. Algumas dessas tabelas foram baseadas em materiais do DIEESE, enquanto
outras foram construidas com dados coletados durante a pesquisa, quantificando informac6es
como custos de combustiveis e aluguéis médios das principais locadoras de automoéveis

utilizadas na cidade do Rio de Janeiro.
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A pesquisa foi delimitada geograficamente ao municipio do Rio de Janeiro, com foco
em regides onde a concentracdo de motoristas de aplicativos é significativa. A escolha da
cidade se justifica por sua relevancia como um dos maiores centros urbana do Brasil e por ser
o local de residéncia do pesquisador, o que facilitou o levantamento de dados locais e 0

contato com as fontes de informag&o.

Os estudos da ABLA 2024, 2023 e 2022 séo instrumentos, ferramentas valiosas de
informacdes, assim como as consultas e diagnosticos das formas como ocorrem os aluguéis
(valores, custos, tempo, beneficios oferecidos por cada empresa, entre outros). Buscou-se,

entdo, uma leitura dessas empresas dentro do cenario “agentes de locagao”.

As empresas inseridas no ramo de locagdo viram um potencial nicho do aluguel para
motoristas via aplicativo, sendo assim algumas criaram subsidiarias, ou melhor, produtos
diferenciados dedicados ao setor. Como é, por exemplo, a Unidas Driver, produto das
empresas exclusivas para o motorista de aplicativos ou a Movida/motorista de aplicativos, o

fato é que todas as locadoras estudadas tém produtos apropriados para a atividade em quest&o.

As locadoras trazem consigo a ideia de liberdade do motorista em alugar a qualquer
momento e gerar renda, porém subverte nesta fala a pressdo exercida para cumprir as metas

dos custos da locacéo.

Vale ressaltar que pesquisa empirica, com motoristas que alugam carros, junto as
locadoras, foi impossibilitada frente ao protecionismo dos dados gerados pelas empresas de

aplicativos.

Foi possivel entender durante a pesquisa que o trabalhador uberizado, néo esta distante
das relacdes de poder de subsuncgéo do trabalho. Na verdade, o trabalho e 0 emprego perdem

seus sentidos sociais, recaem sob as maximas subsisténcias.

Afinal o emprego toma carater de ocupacdo temporaria cadé vez mais legitimadas
pelas empresas aplicativos, assim como o trabalho é fruto da necessidade de: comer, vestir-se

€ morar.

A pesquisa em si abriu uma percepcdo espacial e geografica tendo como objeto os

aluguéis e progressivamente foi incorporando elementos que justificasse ser os aluguéis mais
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uma nova forma da exploracdo da méo de obra de quem necessita desta modalidade para
exercer trabalho.

Temporalmente, os dados analisados abrangem o periodo de 2019 a 2023, permitindo
uma visdo abrangente das dindmicas recentes no mercado de aluguéis veiculares e trabalho
por plataformas. A pesquisa foi realizada ao longo do biénio 2022-2024, com etapas
especificas de levantamento bibliogréafico, analise de dados secundarios e elaboracdo de
conclusdes baseadas nos objetivos propostos.

A escolha metodolégica, com sua integracdo entre abordagens qualitativas e
quantitativas, permitiu explorar as nuances do tema de maneira ampla e profunda. Por meio
da andlise estatistica dos dados e da revisdo bibliogréafica, foi possivel correlacionar as
implicagfes da uberizagdo e do aluguel de veiculos com as condi¢Bes socioecondmicas e

espaciais enfrentadas pelos motoristas de aplicativos.

Essa visdo trouxe informac6es importantes, como: 0s ganhos dos motoristas. Frente
aos custos diretos e indiretos, a base salarial fica um pouco acima dos R$2.500 reais, segundo
o aplicativo (Stop Club). Somados a isso, incorpora-se as tabelas e o0s diversos comparativos

estabelecidos entre as modalidades: alugar, financiar ou carro proprio quitado.

Outra visdo fundamental foi estabelecer as relagdes entre o trabalho de motorista e a
saude. Em 9 de Julho de 2024, o site da 99, divulga uma matéria com o tema: "Saude do

Motorista de Aplicativo: dicas para vocé se cuidar”.

Ademais, a analise evidenciou impactos significativos na satde fisica e mental dos
motoristas. Jornadas extenuantes, falta de seguranca econdmica e condicGes de trabalho
instaveis sdo fatores que contribuem para o desgaste dos trabalhadores, reforcando a
precariedade associada a uberizacdo. No ambito espacial, constatou-se que as praticas de
locacdo e as operacdes das plataformas digitais intensificam desigualdades socioespaciais,
promovendo a concentragdo de servicos em areas centrais e marginalizando regibes

periféricas.

A partir desses achados, torna-se evidente a necessidade de regulamentacdo e de
politicas publicas que promovam melhores condicBes para 0os motoristas de aplicativos. Entre

as medidas recomendadas, destacam-se:
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1. Estabelecimento de tetos para custos de aluguel de veiculos, garantindo que os

motoristas possam operar com margens de lucro mais justas.

2. Garantias trabalhistas minimas, como assisténcia meédica, seguros e acesso a

beneficios.

3. Incentivo ao uso de veiculos sustentaveis, para reduzir os impactos ambientais

decorrentes do aumento no volume de veiculos em circulacéo.

Os fatores somados: custos dos aluguéis e ganhos reais dos motoristas frente a
dissolugdo dos seus custos diretos, indiretos e varidveis diluem os reais ganhos da atividade,
fazendo o motorista percorrer mais distancias quildmetros por dia e cumprir jornadas mais

arduas, em muito superando as 10 horas de trabalho.

A necessidade de gerar renda (aluguel), a quitacdo dele, somado a gasolina sdo

condicdes iniciais para comecar a gerar renda dentro dessa atividade.

Corrobora-se assim demonstrativo dos atos exploratorios deflagrados a atividade, que
erroneamente promove a falsa liberdade e autorregulamentacdo do préprio motorista da sua
atividade de trabalho. Vende-se assim a ideia do empreendedorismo dos motoristas de

aplicativos e outras atividades como, por exemplo, 0s motos-entregadores.

A verdade que a exposicdo aos riscos do trabalho sem o resguardo da empresa
plataforma torna este, um trabalhador auténomo, porém totalmente dependente de si para
gerar renda, sem ter protecionismo ao trabalho e bem-estar de forma geral, uma vez que o
argumenta mais comum advindo dessas empresas estd embutido na fala: somos empresas do
ramo de tecnologia que conecta motorista e pessoas. A total descaracterizacdo e

responsabilidade das mesmas sob a 6tica do trabalho gerado.

Além disso, a pesquisa se esforcou para identificar os desafios encontrados pelos
motoristas e 0 impacto que as praticas das plataformas e locadoras tém na precarizacdo do
trabalho. Essa analise destaca a relevancia de se discutir politicas pablicas que possam mitigar
as desigualdades e oferecer melhores condi¢cdes para os trabalhadores, promovendo um

ambiente mais justo e sustentavel.

Embora a metodologia tenha sido cuidadosamente planejada, algumas limitacdes

foram identificadas:
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1) Acesso a Dados Primarios: Dificuldades em acessar motoristas dispostos a
participar das entrevistas devido a rotina intensa de trabalho.

2) Disponibilidade de Dados: InformagGes restritas sobre parcerias entre locadoras e

plataformas, devido a confidencialidade comercial.

3) Tempo e Recursos: Restrigdes de tempo e recursos que limitaram a possibilidade de
uma amostra maior e ndo possibilidade de acessar 0s motoristas que necessitavam do aluguel,

por meio das entrevistas.

Os resultados revelaram que a pratica de alugar veiculos imple altos custos
financeiros, que frequentemente comprometem mais da metade da renda dos motoristas. Além
disso, a auséncia de regulamentacdo no setor permite que locadoras e plataformas digitais
estabelecam condigdes contratuais desequilibradas, ampliando a vulnerabilidade dos
trabalhadores. Essas descobertas confirmam as teorias de autores como Srnicek (2016) e
Harvey (2013), que destacam a transferéncia de riscos para os trabalhadores e a

reconfiguracdo espacial como caracteristicas centrais do capitalismo contemporaneo.

Os aluguéis se apresentam como mais uma nova forma de subordinacdo do trabalhador
que ndo detém o seu meio de producdo e que tem nessa condi¢cdo a precarizacdo da sua
atividade, por desgastes e exposicdes maiores a sobrecarga de trabalho- mais horas nas ruas,
cansaco fisico, mental e empregabilidade incerta, gerada pelo “toque” de um dos seus

“empregadores”.

No campo académico, este estudo contribui para a compreensdo das dinamicas do
trabalho plataformizado, integrando perspectivas econdmicas, sociais e espaciais. No entanto,
reconhece-se que ha limitacdes, como o acesso restrito a dados de empresas e o alcance

geografico limitado da pesquisa, focado na cidade do Rio de Janeiro.

Ainda assim, recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem a andlise sobre o
impacto ambiental do aumento da frota de veiculos e explorem outras cidades e contextos
geograficos, ampliando a compreensdo sobre as implicacbes do capitalismo de plataforma.
Além disso, estudos comparativos entre diferentes modelos de locacdo de veiculos poderiam

fornecer insights valiosos para a construcdo de politicas publicas mais efetivas.
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Por fim, relacionar a Economia de Plataforma e a modalidade de aluguel como
alternativa econdmica para fins de exercer trabalho, destaca a uberizagdo como uma forma de
exploracdo do trabalho e confiabiliza a esta pesquisa um olhar de validacdo académica e
social sobre os ainda recentes modelos de trabalhos pautados nos aplicativos e aqui,

especificamente, dos que tém a necessidade em alugar veiculos.

Os aluguéis de veiculos representam mais do que uma estratégia de trabalho; sdo uma
peca central no sistema de exploragdo que caracteriza o trabalho plataformizado. Apesar de
oferecerem uma alternativa de subsisténcia, eles reforcam desigualdades e precarizagdes que
demandam atencéo urgente de governos, sociedade civil e pesquisadores.

Sendo assim 0s procedimentos e etapas adotados ao longo desta pesquisa foram
fundamentais para a estruturacdo de uma analise que considera a complexidade do tema e

oferece uma contribuicdo significativa para o debate académico e social.

Em sintese este estudo teve como objetivo principal investigar os impactos dos
aluguéis de veiculos na precarizacdo do trabalho dos motoristas de aplicativos, no contexto do
capitalismo de plataforma. Ao longo da pesquisa, foi possivel evidenciar que o aluguel de
veiculos, embora muitas vezes a unica alternativa para a entrada nesse mercado, aprofunda a

exploracéo e a instabilidade vivenciada por esses trabalhadores.
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