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RESUMO

BARBOSA, Marcus Vinicius. Gestao Editorial e Formacao de Editor Cientifico:
Autonarrativa do Pesquisador. 165p. Tese (Doutorado em Psicologia) — Instituto de
Educacdo, Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica/Nova Iguacu, RJ, 2024.

A editoragdo cientifica desempenha um papel fundamental no avango da ciéncia, uma vez
que promove a socializacdo do conhecimento. No entanto, a fungdo de gestdo exercida
pelo editor cientifico ¢ frequentemente assumida sem o devido treinamento formal, sendo
desenvolvida, em muitos casos, por meio da experiéncia adquirida no cotidiano. Os
cursos disponiveis e ofertados para a editoragdao estdo orientados, predominantemente,
para os conceitos tedricos € como uma introdu¢do as ferramentas principais, deixando
lacunas significativas no treinamento pratico. Assim, esta pesquisa emerge de uma analise
critica desse processo formativo, fundamentada na trajetéria pessoal do autor como editor
cientifico e educador de novos editores, articulando perspectivas das areas de Psicologia
e Administracdo. O estudo se justifica por sua contribuicdo ao aprimoramento da
formacdo de novos editores cientificos, tendo como objetivo geral a reflexdao sobre a
fun¢do e a formagdo do editor cientifico a partir sistematizacdo da gestdo editorial e da
analise da autonarrativa do préprio pesquisador enquanto editor, tendo como conceitos-
base a aprendizagem experiencial de Kolb e a lideranga humilde de Schein e Schein. Os
objetivos especificos, por sua vez, sdo: (a) levantar a fungdo de gestdo editorial cientifica
no Brasil; e (b) identificar aspectos tedrico-metodoldgicos essenciais para a formagao do
editor cientifico, considerando o didlogo entre os conceitos de aprendizagem experiencial
de Kolb e lideranga humilde de Schein e Schein. Para tanto, a pesquisa adota uma
abordagem descritiva, qualitativa e narrativa, utilizando como fontes de dados a
autonarrativa do pesquisador-editor ¢ documentos diversos (memorandos, e-mails,
relatorios etc.). A interpretacdo dos dados foi realizada por meio da Analise Narrativa
Dialogica Emancipatdria (Ande). Os resultados identificaram as principais fungdes e
caracteristicas do editor cientifico, além de aspectos teodricos e praticos fundamentais para
a sua formagdo. Dentre as caracteristicas pessoais relevantes, destacam-se a autonomia, a
perseveranga € a proatividade, enquanto as caracteristicas profissionais incluem a
lideranca humilde, a curiosidade, a capacidade de sistematizagdo e a articulagdo. Espera-
se que este estudo contribua para a melhoria dos processos de formagao de editores
cientificos, promovendo maior adequacdo, ambientacdo e efetividade na capacitagdo
desses profissionais.

Palavras-chave: Aprendizagem experiencial. Aprender fazendo. Editor cientifico.
Autonarrativa. Andlise Narrativa Dialégica Emancipatoria.



ABSTRACT

BARBOSA, Marcus Vinicius. Editorial Management and Scientific Editor Training:
Researcher's Self-Narrative. 165p. (PhD Research Project in Psychology) — Institute of
Education, Graduate Program in Psychology, Federal Rural University of Rio de Janeiro,
Seropédica/Nova Iguagu, RJ, 2024.

Scientific publishing plays a fundamental role in the advancement of science by
promoting the socialization of knowledge. However, the management role performed by
scientific editors is often assumed without proper formal training and is often developed
through experience acquired in everyday life. The courses available and offered for
publishing are predominantly oriented towards theoretical concepts and an introduction
to the main tools, leaving significant gaps in practical training. This research emerges
from a critical analysis of this training process, based on the author's personal trajectory
as a scientific editor and educator of new editors, articulating perspectives from the areas
of Psychology and Administration. The study is justified by its contribution to improving
the training of new scientific editors. The general objective is to reflect on the training of
scientific editors through the researcher's own self-narrative. The specific objectives are:
(a) to systematize the scientific editorial management role in Brazil; and (b) to identify
theoretical and practical aspects essential for the training of scientific editors. The
theoretical frameworks include Kolb's experiential learning and humble leadership, as
described by Schein and Schein. The research adopts a descriptive, qualitative and
narrative approach, using as data sources the researcher-editor's self-narrative and various
documents (memos, emails, reports, etc.). The data will be interpreted through
Emancipatory Dialogic Narrative Analysis (Edna/Ande). The results identified the main
functions and characteristics of the scientific editor, as well as fundamental theoretical
and practical aspects for their training. Relevant personal characteristics include
autonomy, perseverance and proactivity, while professional characteristics include
humble leadership, curiosity, systematization and articulation skills. It is expected that
this study will contribute to improving the training processes for scientific editors,
promoting greater suitability, adaptation and effectiveness in the training of these
professionals.

Keywords: Experiential Learning. Learning by doing. Scientific Editor. Self-narrative.
Emancipatory Dialogic Narrative Analysis.
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APRESENTACAO

Ao abordarmos os aspectos que permeiam o processo de aprendizagem,
independentemente de seu nivel de formagdo e at¢ mesmo atuagdo profissional e/ou
académica, ela se faz elemento presente em todas as etapas do desenvolvimento pessoal.

Esse desafio me levou a guisa de refletir o real papel de editores cientificos
considerados mais experientes e seu papel de (trans)formagao e fomento para uma melhor
compreensao ao editor neodfito e sua introdugao ao movimento de edigao.

Em 2016, um grupo de trés professores, em que o autor deste projeto se inclui,
langou um periddico cientifico com a missdo de servir de veiculo de comunicagdo interna
para uma faculdade privada. Da aprovagao ad referendum pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, surgiu em dezembro deste ano, a Revista Valore, com um desafio
em maos: fazer este veiculo se tornar conhecido internamente.

Como um grupo de editores iniciantes, todos nds nos debrugamos a navegar e
conhecer como funcionava previamente um periodico antes de seu lancamento, além de
recorrermos a pessoas com experiéncias exitosas no processo de editoria. Contudo, era
incipiente nosso grau de formagdo, e até mesmo de informagao, sobre o processo e 0s
recursos que a plataforma da revista eletronica nos oferecia. De fato, fomos apresentados
ao sistema e nao as suas ferramentas, funcionalidades e recursos, o que gerou dificuldades
para lancarmos nosso primeiro volume, ainda em 2016.

Ap6s o processo de aprender com base nas experiéncias ja vivenciadas por outros,
sempre nos questionamos por qual motivo ndo existiam cursos em que a pratica realmente
pudesse ser vivenciada com o processo de edi¢do, ndo tendo que aprender “na marra”. Ao
contrario, estabelecer um processo de construgao efetivo e tranquilo do saber. Processo
vivenciado dialogicamente, de forma que a aprendizagem ndo se tornasse pesarosa €
desgastante, e sim leve e fluida.

Apos sete anos a frente do periddico na funcao de Editor-Gerente, e ja integrado
ao Grupo de Pesquisa Aprendizagem e Cultura Organizacional na Contemporaneidade:
Narrativas Dialogicas Emancipatorias, sob a lideranca da professora doutora Valéria
Marques de Oliveira, surgiram discussoes a luz de varios autores, e dentre os quais, David
Allen Kolb, tedrico educacional norte-americano. Seu objeto de discussdo foca a
aprendizagem experiencial, com o olhar da transformagao destes processos para a

alavancagem de carreiras, seja no meio académico, seja no meio profissional.
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A teoria apresentada, discutida e fomentada pelo autor nos levou ao projeto
“Bastidores da Pesquisa”, promovido pelo referido grupo de pesquisa. Este projeto se
direciona a formacao cientifica pautada na prdxis cotidiana, na problematizacdo da
realidade e na criagdo de solucdes apontadas proativamente a partir dos recursos
existentes. Ele serviu de “guarda-chuva” para a oferta de um curso sobre editoragdao
cientifica a um pequeno grupo. A sustentacdo teorica se relacionava aos conceitos de
aprendizagem experiencial e se ancoravam em varios outros tedricos, como Ausubel,
Vigotsky e Dewey, dos quais estes dois ultimos dao sustentacdo a teoria proposta por
Kolb.

Esse anseio ganhou novas asas e novas demandas surgiram com a assung¢ao de
nossa coordenadora a edicdo da Revista Boletim Interfaces da Psicologia, da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, ligada ao Programa de Pos-Graduagdo em
Psicologia. Neste momento, a lider do Grupo de Pesquisa, e Editora-Gerente do periddico
supramencionado neste pardgrafo, entendeu que era hora de abrir a experiéncia da
aprendizagem experiencial ao mundo editorial, e que esta a¢do poderia se tornar fruto e
produto de um projeto de tese de doutorado, visando a corroborar conceitos preconizados
por Kolb e fortalecer a socializacdo do conhecimento na modalidade de Educagdo a
Distancia.

A partir desse momento, € com o apoio de membros deste grupo de pesquisa,
iniciamos a trajetéria nessa seara, que hoje serve de modelo a outros grupos de editores e
bibliotecarios, gestores de portais de periddicos. Apesar de alguns considerarem ousada
a proposta, entenderam que a vivéncia de aprendizagem oferecida pelo curso de fato
corrobora para a formagao de bons editores de periddicos, ndo invalidando discussoes
mais complexas, mas apresentando a estrutura basilar para depois se galgar novos saberes
no processo de editoracao.

Ao visitar o presente projeto, o qual espero contribuir positivamente com uma
revisdo de literatura que sustente a validade da proposta de trabalho, decerto, podemos
perceber que esta iniciativa gerou novos olhares sobre o processo de formacao de editores
de periodicos.

Vérios desafios nos provocam e nos impulsionam para uma investigagao
sistematica: reflexdo sobre a trajetdria pessoal de se tornar editor cientifico; analise critica
da contribui¢do da teoria de aprendizagem experiencial aplicada a formagao de novos

editores cientificos e, por fim, um posicionamento critico dos dois cursos de extensao
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(EaD) desenvolvidos com foco na potencialidade e no enfrentamento dos obstaculos a
aprendizagem levantados.

Espera-se que a reflexdo deste processo educacional seja fonte de novas acgdes
similares para a promog¢ao nao apenas da ci€éncia, mas como uma estrutura basica para
novas edi¢des do mesmo curso, com melhorias continuas do processo de aprendizagem a
novos cursistas. Além do qué, discussdes sobre os desafios de edi¢do de periddicos sdo
amplamente debatidos, sem, contudo, validar e refletir-se em ag¢des praticas, onde, a partir

deste fio condutor, sejamos precursores nesta seara educacional.



19

1 INTRODUCAO

E ai nos entramos nessa esfera, nessa conversa para poder falar um pouquinho
sobre esse processo de formagdo do editor cientifico, a partir da minha
propria experiéncia vivenciada e ai fazer uma autonarrativa sobre isso dentre
0s varios aspectos e desafios que permearam esse processo de construgdo (1°
autonarrativa do autor, 2024).

Esta pesquisa tem como tema a gestdo editorial e a formagdo do editor de
periddicos cientificos. Sua curiosidade ¢ que partirei de minha prépria anélise como eixo
central para anélise de dados a partir do recurso da autonarrativa. Sendo assim, esta obra,
nos momentos de reflexdo da autonarrativa, sera escrita na primeira pessoa do singular —
eu —, e nos momentos de coconstru¢ao do conhecimento, como no papel de editor e de
cientista, serd escrita na primeira pessoa do plural — n6s. A provocagdo existente nesta
proposta ¢ dar visibilidade ao cotidiano do editor cientifico e sistematizar informagdes
que colaborem no enfrentamento aos seus desafios, respeitando e valorizando a
subjetividade do pesquisador. Identifico-a como o relatério final de minha pesquisa
desenvolvida no doutorado, mas tem um toque de socializacdo de dados (apéndice e
anexo) que contribuem, em especial, com o editor iniciante. Sao questdes, por vezes,
aparentemente basicas, mas como dizia minha orientadora: “O 6bvio ndo ¢ 6bvio, € o
simples ndo ¢ simplorio”.

Como administrador, reconhego a contribui¢do dos conhecimentos advindos da
area da administracdo no campo da divulgacdo cientifica. Como educador, busco a
contribui¢ao dos conhecimentos advindos da area da Psicologia da Educagao na formagao
de novos editores cientificos. Quais teorias e ferramentas ambas, Administracdo e
Psicologia, podem oferecer? A partir desta motivagao inicial, tracei o objetivo geral desta
investigacdo: refletir sobre a funcdo e a formagdao do editor cientifico a partir da
sistematizacdo da gestao editorial e da formacao do editor cientifico por meio da andlise
da autonarrativa do proprio pesquisador enquanto editor, tendo como conceitos-base a
aprendizagem experiencial de Kolb e a lideranca humilde de Schein e Schein. Trata-se de
uma pesquisa descritiva, qualitativa, com o delineamento de um estudo autonarrativo do
proprio pesquisador, voltada para minha atuacdo enquanto gestor editorial e formacao
enquanto editor cientifico e formador de novos editores. A fonte de dados compos-se de:
documentos e legislacdo, e-mails, plano de dois cursos na modalidade de Educagdo a

Distancia e memorial.
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1.1 Contextualizacio da Escolha da Pesquisa

A trajetoria desta pesquisa foi atravessada pelo periodo pandémico, cujo auge foi
de 2019-2022. Vivemos em momentos de tamanha mudanga que nem sempre, ou nunca,
estamos aptos para novos e inovadores processos que “batem a nossa porta”. A verdade
¢ que, apesar das inumeras perdas decorridas pelo avanco da pandemia da covid-19,
muitos ganhos delas derivaram. Um exemplo é o avango tecnologico e o uso das
Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TICs), que nunca foram tao validos como
nos tempos em que vivemos.

Neste cenario, adaptamos nossas aulas de curso de formagdo de editor cientifico
ao formato remoto/hibrido, sincrono e assincrono. Tivemos que nos adaptar a uma
realidade que provavelmente se apresentaria, em um cenario sem pandemia, em periodo
nao inferior a dez anos (se contada a data deste escrito). Participamos de palestras, eventos
on-line, fizemos reunides, mesas de trabalho, cursos e atividades extracurriculares. De
fato, fizemos o melhor uso do recurso tecnolégico que nos foi ou ¢ possivel fazer. E,
claro, fizemos histdéria no campo da educagao.

Cabe, no entanto, destacar que um segmento em especial ndo ousou vivenciar tal
processo e validar algumas vivéncias: os periddicos e seus processos de formagdo. Muito
embora tenham ocorrido varios momentos relevantes acerca dos processos de edi¢do de
periodicos, com varias informagdes técnicas relevantes aos editores mais experientes €
experimentados no trato editorial, a “iniciacao” da experimentacao a novos profissionais
que atuam em perioddicos ndo ¢ socializada a contento, o que acarreta dificuldades do
profissional com menor experiéncia em ampliar sua base de informag¢do, assimilar e
absorver novos conhecimentos, com vistas ao atendimento da constante demanda por
atualizagdo das informagdes por parte do proprio meio no qual o profissional estd
inserido.

Se o fato de atuar no segmento de educacao por si s consiste em grande desafio,
ao se buscar alinhar a triade ensino, pesquisa e extensdo, os desafios por certo se
amplificam, especialmente no que concerne a atividade de dar publicidade a agdes de
fomento a publicacdo. Para isso, existem os periodicos cientificos, que dao vazao a
enorme demanda de se tornar publicos os saberes adquiridos com o desenvolvimento de
pesquisas e estudos desenvolvidos, seja este um produto parcial ou completo de estudos,
ou até como resultado de praticas extensionistas exitosas, as quais refletem positivamente

junto a atividade académica. Sao muitos os desafios enfrentados por aqueles que aceitam
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assumir o lugar de editores cientificos (Benchimol; Cerqueira; Papi, 2014; Cruz, 2015,
Cueto; Cerqueira, 2022; Fontes; Werlang, 2022; Magalhaes et al., 2014), € preciso muita
determinagdo, persisténcia e investimento pessoal e profissional.

Porém, cabe destacar que no background do ato de se tornarem publicas as
informacdes submetidas aos perioddicos, existem lacunas na preparacao de profissionais
para atuarem nos caminhos que estruturam o frontispicio das revistas cientificas visitadas
por dezenas, e quica milhares, de leitores ao redor do mundo.

Assim, os editores cientificos sao pe¢as fundamentais no processo de construgao
e difusdo desses saberes. No entanto, 0 que se observa na pratica ¢ o desconhecimento
inicial dos novatos nos processos de edicdo, quando de sua designagdo para este
nobilissimo oficio. Conhecem e reconhecem a importancia do processo editorial, porém,
ndo possuem vivéncia para gerir operacionalmente um periddico. Yamamoto (2002)

descreve uma realidade do inicio dos anos 2000, que, em nossa opinido, ainda vigora:

Nao parece desarrazoado supor que os editores da area, como regra, sdo
pesquisadores que passam a se envolver na atividade de editoragdo como uma
atividade paralela, muitas vezes, por circunstancias fortuitas, sem reunir, de
inicio, as condi¢des/conhecimentos que seriam desejaveis para assumir tal
responsabilidade. Quantos de nos nos introduzimos nesse empreendimento
pensando que produzir uma revista cientifica significaria, simplesmente,
colecionar e organizar um conjunto de artigos e entregar a uma editora? E
evidente que se trata de uma caricatura: o ponto é a qualificacdo como
pesquisador e produtor de conhecimento como uma condigdo importante para
qualifica-lo como editor de um periddico especializado da area, mas,
lamentavelmente, insuficiente (Yamamoto, 2002, n.p).

Informacdes e formagdes existem nas mais variadas formas, no entanto, as
informagdes veiculadas por 6rgdos de fomento a promocdo e difusdo da ciéncia
apresentam os caminhos iniciais para se estruturar um periédico junto ao Sistema
Eletronico de Editoracao de Revistas (Seer), sigla adotada no Brasil para a plataforma
conhecida como Open Journals Systems (OJS), sem, contudo, apresentar os demais
processos sob o enfoque pratico, que envolva o cotidiano dos editores cientificos de
periodicos.

Dessa forma, pensar em caminhos inovadores € o porqué de ndo se atrever a
fomentar uma pratica vivida, torna-se uma premissa béasica para a formagdo desses
profissionais que se dispdem a enfrentar os desafios e deslindar as veredas do processo
de edicao ¢ editoracao de revistas cientificas.

Tendo por premissa os conceitos de David Kolb no que concerne a aprendizagem
experiencial, somado as experiéncias vividas por este autor e sua orientadora no que tange

o processo de editoracdo de revistas cientificas, aliados a facilidade que hoje a
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acessibilidade digital nos trouxe, especialmente na pandemia, foi possivel pensar em
modelos de formacao e capacitagdo de forma remota para o atendimento de alguns desses
profissionais que anseiam estar a frente do processo de editoracdo de revistas. De forma
complementar aos formatos assincronos de formacao de editores, o formato remoto e
sincrono pode se tornar uma importante ferramenta de apoio, em que, aliada ao uso de
espacos reais de edicdo, permitem uma vivéncia da prdxis sobre a qual se debruga o papel
dos editores, que consiste no ato de editorar.

No entanto, ao se construir um modelo remoto e sincrono de formag¢ao continuada,
muito se questiona sobre a validade das ferramentas de Educacao a Distancia (EaD) como
elemento relevante para a formagao adequada dos futuros editores, fato que nos leva a
guisa de reflexdo, pensar que a formagdo em EaD ndo permite ao aluno uma real vivéncia
ao fazer uso do ambiente virtual de aprendizagem, ou até verificar a dificuldade do aluno
quanto ao seu desempenho ao executar tarefas interpostas dentro deste formato.

Nossa questdo investigativa se relaciona ao tema e articula dois campos de
conhecimentos dado seu foco na gestdo e na formacdo de novos editores, sdo eles: a
Administragdo e a Psicologia. O dialogo transdisciplinar entre ambos confere um avango
no entrelace dos conceitos sobre lideranga, relacionada a gestdo, e aprendizagem
experiencial, relacionada a formagdo profissional. A pergunta delineada é: quais
contribui¢des tedrico-metodologicas atuais podem ser aplicadas a formagao de editores
cientificos no Brasil?

Para responder a esta questdo e atender ao objetivo da pesquisa, tomarei como
fonte de dados minha trajetdria enquanto editor e formador de novos editores, aplicando
a Analise Narrativa Dialdgica Emancipatoria (Ande), interpretando os dados do proprio

pesquisador.

1.2 Pontos Investigativos: Os Primeiros Passos de um Editor de Periddicos

Cientificos

Ao propor o termo “pontos” a “problemas” que dardo sentido a essa proposta de
trabalho, trazemos alguns breves destaques, que serdo mais bem aprofundados ao longo
do desenvolvimento deste estudo, partindo do pressuposto verificado em consulta
realizada junto ao buscador Google, utilizando o indexador de pesquisa “desafios para
novos editores de revistas cientificas”, apresentou algumas questdes que ainda preocupam

antigos e novos editores, que versa como formar novos editores, que sdo: ética dos
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editores, endogenia, plagio, politicas de garantia de livre acesso, preprints, avaliacao de
periddicos pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Dessa forma, entende-se que o tema de formagao e preparo operacional de um editor ndo
se constitui objeto de muitas discussdes que abordam os desafios dos novos editores
cientificos.

Assim, quando se assume o processo de edicdo de um periddico, em alguns casos,
o novo editor ndo possui qualquer conhecimento sobre os mecanismos que envolvem o
processo de edicao/editoracao. Outrossim, constata-se a oferta de muitos cursos de
formacdo de editores em universidades, centros de ensino e outras organizagdes
educacionais, mas o que se coloca em xeque aqui ¢ a necessidade de uma melhor
abordagem a aprendizagem pratica, desde a rotina a resolucdo de problemas.
Correlacionamos esta aprendizagem mais pragmatica a possibilidade da oferta de um
curso nos moldes do “learning by doing”, pois, em nossa opinido, os cursos disponiveis,
em sua maioria, sdo insuficientes neste aspecto.

Soma-se ao fato do desconhecimento do modus operandi do periddico, os recursos
que darao suporte tecnologico e informacional, onde uma vez observado tal aspecto
acarretaria um melhor trato em outros processos, visando a otimizar demandas e ndo gerar
atrasos no processo editorial.

O motivo para apresentar a valia desta proposta se debruga sobre o enfoque do
processo de edicao de revistas cientificas eletronicas e uma das molas propulsoras desse
projeto recai sobre as informagdes colhidas junto ao site do Seer/Ibict, que consigna o

sistema como sendo

[...] recomendado pela Capes [...] e [...] permite uma melhoria na avalia¢ao da
qualidade dos periddicos e uma maior rapidez no fluxo das informagdes. A
aceitacdo do SEER pela comunidade brasileira de editores cientificos vem do
desempenho do sistema e de sua facil adaptacdo aos processos de editoragdo
em uso (Ibict, 2022, n.p).

Vale lembrar que o mesmo site ainda valoriza ¢ dd énfase a melhor “[...]
disseminagdo, divulgacao e preservagdo dos conteudos das revistas brasileiras apresentem
uma melhoria na ado¢do dos padrdes editoriais internacionais para periddicos on-line
100% eletronicos” (ibidem, n.p).

O que um académico e pesquisador almeja ao criar um veiculo desse porte em
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), além de visibilidade interna das produgdes
endogenas, passa a ser também um canal produgdes exdgenas, de pesquisadores externos

a unidade em que o periodico ¢ gestado e mantido, valorizando e refor¢cando parcerias
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externas para a promocao e difusdo dos saberes. Soma-se a tal fato a questao de que o
processo eletronico de editoracdo viabiliza economias financeiras e de tempo
significativas, dentre as quais podemos citar: impressoes, editoracdes, diagramacodes,
custos com pessoal de secretaria, dentre outros (Werlang; Blattmann, 2022).

A abertura de um periddico ¢ tarefa extremamente simples, desde que a IES conte
com um bom time de desenvolvedores com expertise em programacao, dado que o OJS
¢ uma plataforma de livre acesso e ¢ facilmente adquirido junto ao sitio eletronico do
Ibict. Contudo, desse momento em diante o desafio pertence a equipe que na maioria das
vezes esta limitada a um contingente extremamente reduzido de pessoal, especialmente
quando a cultura organizacional das IES nao suporta ou difunde meios de produgao.

Sdo esses apenas alguns dos desafios vividos pelos times de edi¢do de periddicos
cientificos: a auséncia de pessoal ou quando os tém, a auséncia de capacitagao para tal.
Dessa forma, acredita-se que analisar como a aprendizagem experiencial pode enriquecer
o curso de formagdo on-/ine de editores, tornar-se-a elemento de grande valia para que
outros grupos de editores tenham coragem e ousadia para fomentar novas e diferenciadas
vivéncias no processo de formacao de editores cientificos.

Importante salientar que ha volumosos elementos e informagdes de pesquisas
fomentados pelos desenvolvedores e gestores das bases cientificas, bem como por
grandes grupos editorais, valorizando e primando sempre pelos mecanismos que dardo
mais publicidade e lisura aos artigos vinculados eletronicamente. Entretanto, os temas
abordados trazem aspectos complexos, que decerto carregam consigo informagoes
incrementais para a melhoria da qualidade do processo editorial. Entretanto, nos
momentos iniciais, editores inexperientes ndo sao encorajados a essa experimentagao, €
mesmo antigos editores, ja experientes em sua vivéncia compreendendo os desafios que
i1sso implica, nem sempre se aventuram nesse processo.

Dessa forma, contribuir com a formacdo de novos editores por meio da
autorreflexdo sobre o proprio processo de formacao enquanto editor e formador de novos
editores foi um caminho percebido e assumido. Ao final, espero contribuir para a area ao
propor uma formagao diferenciada, tratando do critério de fomento por parte de grandes
colegiados, visando a validar esforcos e boas praticas editoriais para fortalecer o que se
propde, convidar docentes a se inserirem e vivenciarem tal experiéncia. A questdo agora
¢ refletir sobre a efetividade do didlogo entre a Administragdo e a Psicologia para o

desempenho da gestdo e formagao do editor cientifico.
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1.3 Divulgacao e Editoracao Cientifica no Brasil

A editoragdo de periddicos cientificos no Brasil comegou a se consolidar no final
do século XIX e inicio do século XX, quando as instituigdes cientificas comegaram a
priorizar a divulgacdo do conhecimento académico. Desde entdo, a atividade tem
enfrentado dificuldades, especialmente relacionadas a falta de financiamento publico, o
que compromete o pleno desenvolvimento do setor (Cueto; Cerqueira, 2022). No entanto,
a criagdo de programas de incentivo a pesquisa, como os organizados pela Capes,
possibilitou a expansdo da produgdo cientifica no pais, embora muitas vezes os artigos
publicados ndo sejam suficientemente incorporados a pratica pedagogica ou a formacao
de novos pesquisadores, evidenciando uma desconexdo entre producdo e utilizacdo dos
conteudos (Moreira; Massarani, 2002).

O papel dos periodicos na construgdo e na disseminagdo do conhecimento passou
a ser mais relevante com a institucionalizacdo de programas de pos-graduagdo nos anos
1970, o que promoveu um crescimento significativo no numero de publicagdes. Ainda
assim, desafios como internacionalizacdo e obtencao de reconhecimento em bases de
dados globais permanecem como barreiras a maior visibilidade das revistas brasileiras
(Vasconcelos, Vasconcelos; Irigaray, 2018). Essas dificuldades sdo acentuadas pela
predominancia do voluntarismo nos processos editoriais, que raramente recebem o devido
reconhecimento académico ou institucional, criando um ciclo de precarizagao do trabalho
dos editores e pareceristas (Cueto; Cerqueira, 2022).

O advento da digitalizacdo trouxe novas possibilidades, permitindo maior acesso
a produgdo cientifica brasileira. Iniciativas como o SciELO foram fundamentais para
democratizar a divulgacdo cientifica e ampliar o impacto das publicagdes nacionais. No
entanto, apesar desses avancos, a transicdo do modelo impresso para o digital nao
eliminou a necessidade de suporte financeiro e técnico continuos para a sustentabilidade
dos periddicos (Almeida; Bellochio, 2023). A trajetoria historica da editoragdo cientifica
no Brasil reflete, portanto, uma constante busca por equilibrio entre expansao da

producao, reconhecimento académico e valorizacao do trabalho editorial.

1.3.1 Trajetoria e Historia dos Periddicos no Brasil

Os primeiros periddicos cientificos langados no Brasil surgiram no século XIX,

impulsionados pela chegada da familia real portuguesa em 1808 e pelo subsequente
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desenvolvimento de institui¢cdes cientificas no pais (Freitas, 2006). Alguns dos primeiros
periodicos foram criados por sociedades cientificas e instituigdes médicas, que buscavam
estabelecer um espago formal para a divulgagdo e o debate do conhecimento cientifico
(conforme quadro 1), em que sdo apresentadas as datas de criagdo, o nome do periodico,
o objetivo, a situacdo da revista em 2024 e a apresentagdo do nome atualizado do
periodico, caso ainda esteja ativo.

Entre os periddicos mencionados, dois passaram por mudancas significativas em
seus nomes ¢ formatos ao longo do tempo. Essas alteracdes refletem tanto a evolugao
institucional das organizagdes responsaveis por esses periodicos quanto as mudangas no

escopo de seus contetdos.

Quadro 1. Data de criagdo, nome do periddico, objetivo e situagdo atual

Dados Identificacdo do Peridodico
1839 Revista do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (RIHGB)
Objetivo Documentar e divulgar estudos sobre a historia e a geografia do Brasil
A RIHGB ainda est4 ativa, sendo considerada a mais antiga revista cientifica do Brasil. Mantém
Situagdo periodicidade semestral e publica artigos sobre Historia, Geografia, Antropologia e areas afins.
Atual
1866 Gazeta Médica da Bahia
Objetivo Divulgar estudos médicos, pesquisas cientificas e avangos na area da saude, especialmente

voltados para a medicina tropical.
Situacdo | A revista permanece em atividade e é um dos peridodicos médicos mais antigos do pais,

atual publicando artigos cientificos nas 4reas de salide publica, clinica e medicina tropical.
Atualmente, ¢ vinculada & Universidade Federal da Bahia (UFBA).
1876 Arquivos do Museu Nacional
Objetivo Registrar pesquisas e estudos sobre ciéncias naturais, arqueologia e antropologia desenvolvidos

no Museu Nacional.
Situagdo | Os Arquivos do Museu Nacional continuam ativos, sendo um dos periédicos mais antigos da

atual América Latina dedicados as ciéncias naturais. A revista publica artigos em areas como
Biologia, Antropologia, Geologia e Paleontologia.
1892 Revista de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo
Objetivo Divulgar estudos médicos e pesquisas cientificas, além de registrar os avancos da medicina
paulista.
Situagdo | A publicagdo original passou por transformag¢des e mudangas de titulo ao longo do tempo, mas
atual a Associagdo Paulista de Medicina continua publicando periddicos na area médica. No entanto,

a publicagdo especifica com o titulo original “Revista de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo” ndo
esta mais ativa. A APM atualmente publica a Sdo Paulo Medical Journal, que, apesar de ser
uma continuag@o do espirito de sua publicagdo inicial, tem formato e periodicidade modernos.
A Sao Paulo Medical Journal é uma revista indexada e internacionalmente reconhecida, com
artigos revisados por pares em inglés, e abrange amplamente temas de medicina clinica.
1939 Revista Brasileira de Geografia
Objetivo Publicar estudos geograficos e contribuir para o desenvolvimento do conhecimento sobre o
territorio brasileiro.
Situacdo | A revista foi descontinuada em 1996, mas o IBGE continua produzindo e publicando trabalhos
atual na area de geografia e estatistica em outras formas e periddicos. Embora o nome Revista
Brasileira de Geografia ndo seja mais utilizado, o IBGE continua a produzir e divulgar
informagdes e estudos geograficos, agora em formatos mais variados, como boletins técnicos,
relatorios estatisticos e publicagdes tematicas. Em vez de um unico periodico, o IBGE publica
atualmente séries de pesquisas e relatorios especializados, disponiveis on-line, mantendo o
compromisso com a disseminagdo do conhecimento geografico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A trajetéria dos periddicos académicos no Brasil reflete um processo de
crescimento e especializagdo que acompanha o desenvolvimento da pesquisa cientifica
no pais. Desde os primeiros periodicos académicos, lancados no final do século XIX, até
a explosao de publicagdes cientificas digitais na contemporaneidade, o sistema editorial
de periodicos no Brasil evoluiu conforme surgiram demandas especificas do meio
académico e cientifico. Esse crescimento foi impulsionado por incentivos governamentais
e pela criacdo de agéncias de fomento que promovem a divulgacdo do conhecimento,
como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Na editoracdo académica, o processo editorial passa por diversas etapas de
preparacdo e selecdo de manuscritos, o que exige rigor na analise e revisdo por pares.
Esse processo busca garantir a qualidade e integridade do contetido cientifico, além de
conferir ao periodico uma reputacdo de confiabilidade. O editor de um periddico
académico € o responsavel por gerenciar essas etapas, desde a avalia¢do inicial dos artigos
até a publicacdo final, incluindo a coordenacao de revisores e autores, além da anélise de
conformidade com as normas da revista.

Os marcos regulatdrios para a editoracdo de periddicos cientificos no Brasil sao
delimitados por 6rgios como a Capes, que utiliza um sistema de classificagdo (Qualis')
para ranquear periodicos de acordo com critérios de qualidade e impacto cientifico. Além
disso, a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PNCTI) e a legislacao da
Lei de Acesso a Informagao, entre outras normas de transparéncia e boas praticas, também
influenciam as diretrizes editoriais, especialmente em relacdo a ética e a integridade
cientifica.

Quanto a formacao dos editores, a literatura sobre o tema aponta que esses
profissionais vém de diferentes areas do conhecimento, embora a maioria possua
experiéncia prévia em pesquisa académica. Normalmente, editores de periddicos
académicos sdo pesquisadores com carreiras consolidadas, muitas vezes com titulo de
doutorado e reconhecimento nas suas areas de atuacao. Esse perfil € relevante para que o

editor possua um entendimento adequado sobre as particularidades de cada campo do

! Informagdes importantes: Documento Técnico do Qualis Periédicos — Capes (2023):
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/avaliacao-quadrienal-
2017/DocumentotcnicoQualisPeridicosfinal.pdf; Portaria 145, de 10 de setembro de 2021:
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?id AtoAdmElastic=6896; Portaria Gab N° 213, DE 15
de dezembro de 2021 — Revoga a Portaria n°® 145, de 10 de setembro de 2021:
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?id AtoAdmElastic=7583
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saber e das praticas metodologicas especificas. Além disso, ha cursos de curta duragdo e
treinamentos oferecidos por sociedades cientificas que promovem capacitacdo para
editores em areas como gestdo editorial, ética em publicagdes e ferramentas de avaliagdo
de impacto.

Esses fatores tém moldado a estrutura e a atuacdo dos periddicos cientificos no
Brasil, que continuam a desempenhar um papel importante na circulagdo de saberes e no
fortalecimento da comunidade cientifica do pais.

Diferentes orgaos e Instituicdes no Brasil e no exterior oferecem cursos e
capacitagdes em editoragdo de periodicos cientificos, abrangendo desde a gestao editorial
até praticas de revisdo por pares, ética em publicagdo e métricas de impacto. Entre os
principais orgdos que oferecem esses cursos estdo a Associagdo Brasileira de Editores
Cientificos (Abec), a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e,
em ambito internacional, o Committee on Publication Ethics (Cope) e o Council of
Science Editors (CSE).

Encontram-se identificadas abaixo as instituicdes e as contribuigdes
disponibilizadas por cada um deles para a formagado do editor € o processo de editoragao
de revistas/periodicos cientificos:

1. Associagdo Brasileira de Editores Cientificos (Abec)

Cursos oferecidos: A Abec oferece cursos e eventos periddicos, como o Abec
Meeting, workshops de capacitacdo, além de cursos sobre gestdo editorial, ética em
publicacdo, revisdo por pares e acesso aberto.

Duragdo: A duragdo dos cursos da Abec pode variar. Workshops e treinamentos
curtos geralmente tém entre 4 e 8 horas, enquanto eventos maiores, COmo congressos ¢
encontros, podem durar de 2 a 4 dias.

Acesso: Para acessar as informagdes sobre cursos e eventos, ¢ possivel visitar o
site oficial da Abec (www.abecbrasil.org.br) e consultar o calenddrio de eventos. A
associacao também disponibiliza cursos on-line e presenciais, além de oferecer materiais
de apoio e guias para seus associados.

2. Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)

Cursos oferecidos: A Capes promove, esporadicamente, cursos € capacitagdes
voltados para a gestdo de periodicos cientificos e boas praticas editoriais, em especial por

meio de parcerias com institui¢cdes de ensino e eventos académicos.
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Duracao: A duragdo dos cursos oferecidos pela Capes € variavel. Em alguns casos,
os cursos podem ser parte de eventos anuais, como o Encontro Nacional de Pro-Reitores
de Pesquisa e P6s-Graduagdo (Enprop), com mddulos de curta duragio.

Acesso: As informagdes sobre cursos e eventos de capacitacao da Capes podem
ser consultadas no seu portal oficial (www.capes.gov.br), na secao de noticias e editais.
Além disso, a Capes pode anunciar parcerias com universidades e institutos de pesquisa
para oferecer treinamentos.

3. Committee on Publication Ethics (Cope)

Cursos oferecidos: O Cope oferece treinamentos € webinars voltados para editores
de periodicos sobre ética em publicacdo cientifica, abordando temas como integridade,
conflitos de interesse e a prevenc¢do do plagio.

Duracao: Os cursos do Cope geralmente sdo de curta duragdo, variando entre uma
e duas horas para webinars e até um dia para workshops mais extensos.

Acesso: O Cope disponibiliza muitos de seus recursos e treinamentos on-line,
alguns dos quais sdo exclusivos para membros. E possivel acessar os cursos e eventos
através do site oficial (publicationethics.org), onde também estdo disponiveis orientagdes,
casos de estudo e recomendagdes editoriais.

4. Council of Science Editors (CSE)

Cursos oferecidos: O CSE oferece cursos sobre diversas praticas editoriais,
incluindo técnicas de editoragdo, métricas de impacto, revisao por pares e gestdo de
conteudo digital para periodicos.

Duragdo: O CSE organiza eventos anuais, como o Annual Meeting, que pode durar
de 2 a 4 dias. Os cursos e workshops também variam em duragdo, com sessoes curtas de
1 a 3 horas.

Acesso: Informagdes sobre os cursos e eventos do CSE estdo disponiveis no site
oficial (www.councilscienceeditors.org). A associacdo oferece uma se¢ao de recursos e
guias para editores, além de acesso a cursos on-line.

5. Universidades e Instituicdes de Pesquisa

Diversas universidades brasileiras e internacionais promovem cursos especificos
de editoragdo cientifica como parte de programas de pos-graduacdo em ciéncias da
informagdo, comunicac¢do cientifica e biblioteconomia. Esses cursos costumam ser
oferecidos em modulos semestrais ou em formagodes de curta duragao.

Acesso: O acesso a esses cursos pode ser feito através dos sites das proprias

universidades ou por meio de plataformas de ensino on-line.
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1.3.2 Editoracao Cientifica, para qual Dire¢ao?

O impacto na formagao do editor cientifico estd associado a essas transformagdes
que evidenciaram a necessidade de uma formagdo mais soélida e abrangente para os
editores cientificos. O dominio das novas tecnologias, das normas éticas (ICMJE, 2018)
e das boas praticas de publicacdo se tornou essencial. Além disso, habilidades como
comunicagdo interpessoal, gerenciamento de projetos e analise critica de dados passaram
a ser cada vez mais valorizadas.

Assim sendo, a década de 2004 a 2014 consolidou a importancia da formacao do
editor cientifico como um profissional qualificado e estratégico, capaz de garantir a
qualidade, a integridade e a relevancia das publicagdes cientificas em um cendrio cada
vez mais dinamico e competitivo.

Tendo por premissa os conceitos de David Kolb no que concerne a aprendizagem
experiencial, somado as experiéncias vividas pelo autor do presente trabalho no que tange
o processo de editoracdo de revista cientificas, aliados a facilidade que a acessibilidade
digital trouxe a comunidade cientifica, especialmente na pandemia, permitiu-se pensar
em modelos de formagdo e capacitacao de forma remota, para o atendimento de alguns
desses profissionais que anseiam estar a frente do processo de editoragdo de revistas.

De forma complementar aos formatos assincronos de formacdo de editores, o
formato remoto e sincrono pode se tornar uma importante ferramenta de apoio e se
transformado em aliado dos espagos reais de edi¢do, possibilita uma vivéncia da praxis
sobre a qual se debruga o papel dos editores: o ato de editorar.

Conforme descrito acima, constata-se a oferta de muitos cursos de formacao de
editores em universidades, centros e outras organiza¢des de ensino, mas o0 que se
questiona, na presente pesquisa, ¢ o uso de uma abordagem em torno da aprendizagem
pratica, desde a rotina até a resolu¢ao de problemas. Correlacionamos esta aprendizagem
mais pragmatica a possibilidade da oferta de um curso nos moldes do “learning by doing”,
tendo em vista que os cursos disponiveis, em sua maioria, sao insuficientes ou nao
contemplam as necessidades dos editores iniciantes que se propdem ao trabalho de
editoragdo de periodicos cientificos.

No Brasil, o editor de periddicos ndo possui uma remuneragdo padronizada; em
muitos casos, essa atividade ¢ realizada de forma voluntdria por professores e
pesquisadores vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa. Entretanto, podem obter

fomento da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e do
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Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) para melhorar
sua infraestrutura, expandir sua visibilidade e fortalecer sua qualidade editorial. As
principais situagdes em que um periddico busca apoio dessas agéncias de fomento
incluem a necessidade de aprimoramento técnico e editorial, a capacitacdo da equipe, o
suporte para publicacao digital e a indexacao em bases de dados de impacto.

A Capes oferece apoio a periddicos académicos principalmente por meio do
Programa de Apoio a Editoragdo e Publicacdo Cientifica (Paep) e da sua politica de
avaliacdo de periodicos, conhecida como Qualis. Para ser elegivel ao financiamento da
Capes, um periddico precisa demonstrar que esta alinhado com os padrdes de qualidade
exigidos pela agéncia e que contribui para a dissemina¢do do conhecimento em sua area
de atuagao.

O Paep, por exemplo, financia a tradugcdo de artigos para o inglés, o
desenvolvimento de sites, o pagamento de taxas de indexacdo e a aquisicdo de
ferramentas de gerenciamento editorial. Os editores interessados devem acompanhar os
editais perioddicos lancados pela Capes, que detalham os requisitos e critérios de selecao.
Em geral, os periodicos sdo avaliados com base em sua classificagdo no sistema Qualis,
que avalia a relevancia dos periddicos para os programas de pos-graduagao brasileiros.

O CNPq também oferece apoio a periddicos cientificos por meio de editais de
fomento a editoragdo e publicagdo cientifica. O objetivo desses editais ¢ fortalecer
periodicos de qualidade reconhecida e fomentar a divulgacao cientifica no pais. O CNPq
considera critérios como o impacto do periodico, a relevancia para a comunidade
académica e a qualidade dos processos editoriais, como a revisdo por pares e a aderéncia
a padrdes éticos internacionais.

Os periodicos que buscam fomento pelo CNPq precisam submeter propostas em
resposta aos editais langados regularmente. Nessas propostas, os editores devem
apresentar um plano detalhado para o uso dos recursos, justificando como o apoio
contribuird para a qualidade e a ampliagdo do alcance da publica¢dao. O fomento do CNPq
pode ser destinado a contratagdo de servigos de editoragdo e revisdo, a manutengao da
infraestrutura digital e ao desenvolvimento de estratégias de visibilidade, como a
indexa¢do em bases de dados e o marketing académico.

As agéncias de fomento priorizam periddicos que promovem acesso aberto e alta
qualidade editorial e muitas vezes consideram a presenca do periddico em indices como

0 Scopus ou o Web of Science. O fomento ¢ estratégico para que esses periddicos
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consigam manter a sustentabilidade e ampliar o impacto da pesquisa cientifica brasileira

no cenario global.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Refletir sobre a fung¢do e a formagao do editor cientifico a partir da sistematizagao
da gestao editorial e da andlise da autonarrativa do proprio pesquisador enquanto editor,
tendo como conceitos-base a aprendizagem experiencial de Kolb e a lideranga humilde

de Schein e Schein.

1.4.2 Objetivos Especificos

o Descrever e refletir criticamente sobre a funcdo de gestdo editorial
cientifica no Brasil,;

o Identificar aspectos tedrico-metodologicos essenciais para a formagao do
editor cientifico, considerando o dialogo entre os conceitos de aprendizagem experiencial

de Kolb ¢ lideranca humilde de Schein e Schein.

1.5 Estrutura da Obra

Até este ponto, tivemos a apresentagdo inicial. que revela a minha trajetéria de
como cheguei ao tema desta investigacao; e a introducao, que apresenta dados sobre a
divulgacdo cientifica no Brasil, o papel dos editores cientificos ¢ os desafios de sua
formagao, justificando a relevancia do estudo, circunscrevendo sua questao e delimitando
seus objetivos. Indica também a possivel contribui¢do das areas de Administracao e de
Psicologia da Educacao para o progresso deste campo.

Na introducao, trouxe a voga os desafios de dar publicidade aos feitos de pesquisa
e a necessidade da existéncia de veiculos dotados para tal fim, reforcando o papel
relevante para tornarem publicas as informagdes submetidas aos periddicos, apontando a
urgéncia de profissionais aptos ao trato operacional do processo de edigdao. Ainda neste
topico, fomentamos os pontos investigativos da presente proposta ora submetida. Este

capitulo permitiu delimitar os pontos investigativos que delineiam a trama do projeto.
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A seguir, organizamos a tese em quatro topicos que abordardo: a revisao tedrica,
a metodologia aplicada, a discussdo dos dados e as consideracdes finais.

Na revisdo tedrica, focalizaremos dois conceitos-chave: a) gestdo editorial
discutindo cultura organizacional e lideranga, ambos apoiados pelas ideias de Schein e
Schein; b) formacao do editor cientifico, discutindo a possivel contribui¢ao da Teoria de
Aprendizagem Experiencial de Kolb.

No tocante a metodologia de pesquisa, serdo descritos os desenhos da pesquisa,
visando ao alcance do objetivo e seus pontos investigativos. A escolha da Analise
Narrativa Dialética Emancipatoria (Ande) como ferramenta interpretativa surgiu do
respeito e da necessidade de destaque para a subjetividade em ambos os papéis
vivenciados, tanto do editor como do pesquisador.

Por questdes didaticas, optamos por dividir a discussao de dados em correlagao
aos objetivos especificos, para, ao final, fluir para o objetivo geral, que foi plenamente
atendido. A discussdo de dados contribuiu para o avango no campo editorial com a
sistematizagdo da sua gestdo e com indicativos que contribuem para o enfretamento de
seus desafios e iluminagao para a formagao de novos editores.

As consideragdes finais apontam a aprendizagem pessoal e profissional alcangada
nesta trajetoria, além da ampliacdo da visdo sobre a ponte entre ciéncia e profissao. Como
um administrador em um curso de doutorado em Psicologia pude vivenciar a
transdisciplinaridade na coconstru¢ao de conhecimentos. Pude atravessar a ponte que liga
a formagdo profissional e a de pesquisador. Constatei também que o delineamento de
problemas € o primeiro passo para a sua solug¢do. Tendo como base a gestdo editorial e a
formagao de novos editores a partir da autorreflexdo, fomentei o fluxo individual-social
de modo leve, o que me fortaleceu enquanto gestor, educador ¢ membro de uma

comunidade de gestores e educadores.
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2 GESTAO EDITORIAL E FORMACAO DO EDITOR CIENTIFICO

Este capitulo apresenta os conceitos centrais que sustentam esta investigac¢ao:
cultura organizacional, lideranga e aprendizagem experiencial, relacionados ao campo da
editoria cientifica. Dois autores-chave se destacam: Edgar Schein, com os dois conceitos
iniciais relacionados a gestdo editorial, e David Kolb, com o conceito que contribui para
a formacao de novos editores cientificos. A contribui¢do e o didlogo de ambos os autores
sdo a concretizagao da aproximacao e trocas efetivas e construtivas entre Administragao
e Psicologia, com destaque para a Psicologia Organizacional.

Para compreendermos este cendrio, introduziremos algumas informagdes
basilares para o editor cientifico.

Oliveira (2018) enaltece a importancia da ética nas publicagdes cientificas
presente no trabalho do editor e dos avaliadores cientificos. Os editores precisam estar
atentos as fraudes, por exemplo, com a apresentacdo de resultados preliminares como
finais, assim como o cuidado com a autoria, embora seja responsabilidade do primeiro
autor a definicdo da ordem e contribuicao dos autores. A autora destaca também a

importancia da correta indicagdo das referéncias e o crime de plagio.

Os manuscritos precisam ser material de pesquisa inédita, a ndo ser que sejam
de revisdo da literatura. Portanto, a manipulacdo ou supressdo de informacdes
ou dados, burla de qualquer espécie nas publica¢des configuram fraude, assim
como todos os outros aspectos salientados, a saber: publicagdo de trabalhos
obtido de experimentos ndo aprovados por comité de ética, publicagdes sem
consentimento de um dos autores, omissdo de algum dos autores, as
publicagdes que contenham plagio, ou divulgar dados confidenciais sem a
devida autorizacdo sdo consideradas graves faltas éticas. Infelizmente, muitos
casos t€m sido revelados envolvendo falta ética em publicagdes cientificas. Ha
um endere¢o do Committee on Publication Ethics, disponivel em
<http://www.publicationethics.org.uk/>, onde se pode verificar tais situacdes
e compreender o qudo grave ¢ esta problematica (Oliveira, 2018, p. 899).

Vasconcelos (2017) problematiza a editoria cientifica, para o autor:

O papel do editor cientifico ndo se restringe a atos burocraticos e
administrativos, ndo se trata de distribuir mecanicamente os artigos aos
avaliadores, verificar a decis@o dos pareceristas e somar os votos finais: dois a
favor, aprovacdo; dois contra, rejeicdo; empate, distribuigdo para terceiro
revisor. Em realidade, o mais relevante em um parecer € a sua motivagao e ndo
0 “X” marcado em “aprovado”, “aprovado condicionalmente” ou “rejeitado”.
Conforme Irene Hames, “se editores ndo fizerem nada além de sempre seguir
as recomendagdes dos avaliadores e todas as suas sugestdes de revisdes se 0
manuscrito for condicionalmente apto a publicagdo, eles ndo estdo fazendo seu

trabalho corretamente” (Vasconcelos, 2017, p. 10).
Bajon e Gonzalez (2021) debatem sobre a importancia da transparéncia editorial

em revistas cientificas em todo o processo editorial e associam este tema a ética da
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comunicagdo cientifica. E a seriedade destes principios que proporciona o
reconhecimento da comunidade cientifica, fornecendo qualidade e visibilidade para os
trabalhos publicados. Para sua pesquisa no México, utilizaram dois documentos
orientadores, publicados em 2018: a) Principles of Transparency and Best Practice in
Scholarly Publishing; Committee on Publication Ethics (Cope)’; b) Directrices para
autores y traductores de articulos cientificos publicados en inglés - European Association
of Science Editors (Ease). As autoras enaltecem a funcao da politica editorial para atingir

a exceléncia.

Son politicas que determinan los criterios de aceptacion de manuscritos, las
condiciones técnicas, los estandares normativos, el modelo de revision por
expertos (peer review), la periodicidad, la apertura de acceso a la publicacion
y también a los datos de investigacion, etc. Esta informacion es relevante para
decidir cdémo deben publicar los investigadores en comunicacion cientifica
(Bajon; Gonzalez, 2021, p. 15).

Yamamoto (2002) aponta o rompimento do isolamento dos editores preocupados
com a qualificacdo dos periodicos sob suas responsabilidades, e exemplifica a¢des neste
campo, tais como da Associacao Brasileira de Editores Cientificos (Abec) com a criagao
de foruns de discussdo e outros eventos. Para melhor compreensdo sobre a
responsabilidade do editor, o autor indica a leitura de Feitosa (1994), quando ela classifica
trés acoes: responsabilidade social, responsabilidade com as normas editoriais e
responsabilidade com o trabalho cotidiano. O primeiro se refere as fungdes de
documentacao cientifica e de dissemina¢do do conhecimento, inerentes a atividade
editorial. A segunda responsabilidade trata das questdes operacionais (e.g., limites de
tamanho, formatagao), as referentes a tramitacao interna (e.g., revisao por pares) € as
relativas ao escopo da revista (e.g., politica editorial). E a terceira responsabilidade
compreende a rotina didria de editoria cientifica, na qual o editor lida com o tratamento
equanime dos manuscritos, a isen¢do na selecdo dos consultores, o cuidado ao ndo
tramitar material sem a expressa autorizacao dos autores, a oportunidade de o editor
publicar na revista que dirige, entre outras.

Favero (2001) destaca cinco responsabilidades dos editores cientificos:

(a) dire¢do do processo de publicagdo e a responsabilidade pela manutengao
da qualidade cientifica; (b) avaliagdo confidencial, objetiva e sem preconceito
dos manuscritos no menor periodo de tempo possivel; (c) isen¢do na escolha
dos revisores (sem visar resultados previsiveis); (d) prote¢do dos direitos dos
autores e revisores, promovendo uma comunicagdo objetiva e profissional
entre eles; e (e) decisdo final sobre a aceitagdo ou rejeicdo de um manuscrito
(Favero, 2001, p. 1).

Disponivel em: https://publicationethics.org/files/Code_of conduct for journal editors_Marl1.pdf.
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O editor consegue acompanhar todos os movimentos do artigo quando ele domina
o processo editorial. O processo editorial de uma revista cientifica é representado na

imagem abaixo (figura 1):

Figura 1. Processo editorial de uma revista cientifica

[ Submisséo

¢O autor submete o manuscrito

Triagem inicial
eVerificagdo da adequagdo ao escopo e normas da revista

Avaliagao preliminar
eVerificacdo da qualidade cientifica e originalidade

Revisdo por pares

eAvaliagdo da pesquisa, metodologia, resultados e discussoes

Deciséo editorial
eDecisdo baseada nos relatorios dos revisores

Revisdo e Reavaliagao

eRevisdo do manuscrito e reavaliagdo

Edicdo e aprovagao final
eRevisdo editorial e aprovagao final

Publicacdo e divulgagdo

ePublicagdo on-line e/ou impressa, divulgacao

Fonte: O autor (2024).

A propria Abec esbogou uma proposta de Codigo de Etica® para garantir a
integridade e a lisura da pesquisa e publicagdo dos seus resultados (Pessanha, 2001). No
capitulo referente ao editor, o Codigo estabelece, resumidamente: (a) a responsabilidade
de tomar decisdes sobre os manuscritos com base em critérios objetivos e cientificos, com
presteza; (b) a prote¢do aos direitos dos autores e avaliadores; (c) a iseng@o na selecao
dos consultores; (d) a responsabilidade pelo sigilo dos originais e a imparcialidade no
processo de avaliacdo; (e) a responsabilidade final, de forma judiciosa, pelo que ¢
publicado na revista.

Bajon e Gonzélez (2021) reforcam a importancia da responsabilidade do editor
cientifico sustentadas por seu dialogo junto a outros pesquisadores e apontam: a) o

conflito de interesses entre editores, autores e revisores — grau de sensibilizag¢do ética da

3 Disponivel: https://www.scielo.br/j/epsic/a/mdsNHZV7yBYRV 7INTfpNkZgH/?format=pdf&lang=pt.
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publicacao cientifica, depende da tradigdo, associacionismo, reputacdo e grau de
internacionalizacdo do peridédico relacionado a cada campo cientifico e pais; b)
“percep¢ao de editores cientificos como um conjunto de experiéncias, conhecimentos,
opinides e crengas sobre aspectos éticos derivados da gestao editorial” (ibidem, p. 15). A
questao da ética cientifica € colocada em destaque.

No tocante aos dilemas e desafios do editor cientifico brasileiro, certamente
figuram, além dessas preocupacgdes, a responsabilidade de organizar uma equipe
competente e disponivel para as tarefas de editoragdo; de estruturar seu tempo para que
tal atividade ndo o impeca de permanecer, ele proprio, um produtor de conhecimento; de
garantir o correto cumprimento dos padrdoes e prazos pelas editoras e graficas
responsaveis; e de buscar financiamento para viabilizar a produgao.

Guedes (2011) afirma que:

E também possivel concluir que editar periédico cientifico nunca foi facil. E,
se agora parece estar mais dificil ainda, dado o aumento de autores, a0 mesmo
tempo se tem mais apoio, tanto de colegas Editores (e os encontros da Abec e,
mais recentemente, da Associagdo Brasileira de Editores Cientificos em
Psicologia (Abecip) sdo boa oportunidade para isso) como da Comissdao de
Avaliacao de Periodicos, desde o inicio dando pistas com seus detalhados
formulérios, nos quais notas e pesos diferentes indicam valor de cada decisao
editorial. Infelizmente, o auxilio financeiro ndo acompanha essa ajuda, dado
que, de modo geral, o que ocorre de aumento na produgdo ndo ¢ acompanhado
de aumento correspondente em verbas para publica-la.

Deve ser por tudo isso que os Editores, antes sabidamente indispensaveis para
suas revistas, sdo hoje ndo apenas substituiveis, mas interessados também em
ser substituidos, ainda que gostando do cargo e até do trabalho: deve ser
refor¢ador, na Universidade, lidar com produto além de tdo necessario a area
e aos colegas, além de tdo visivel (“um dos poucos frutos do trabalho
académico que se configuram, claramente, como produto, em sentido proprio
e nao figurado”, diz Aubert, 1996). Entretanto, a que custo — pessoal,
académico, social? (Guedes, 2011, p. 309).

Embora a auséncia de equipe capacitada e direcionada para a editoracdo cientifica
contribua para os equivocos da area, isto ndo justifica. Alguma acao precisa ser executada
de modo efetivo para a resolugdo desta questao.

Vasconcelos (2017) lembra que a decisdo final de publicacdio ¢ do editor
cientifico, conforme se comprova abaixo em alguns trechos, que dada sua importancia e

clareza foram escolhidos para sustentar o argumento do autor:

A decisio final sobre a publicago ou rejeicdo do artigo ¢ do editor responsavel.
Essa decisdo sera tomada com base nos pareceres dos avaliadores, ndo
necessariamente vinculada aos votos finais dos pareceristas, mas as criticas e
as observagoes escritas pelo avaliador, pois “o contetido (as justificativas) do
parecer ¢ muito mais importante do que a recomendacdo”. Ou seja, dois
pareceres positivos ndo impdem necessariamente a publica¢do do artigo, por
exemplo, se um terceiro avaliador sugerir a rejei¢do com criticas graves, bem
fundamentadas e insanaveis (Vasconcelos, 2017, p. 11).
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E complementa:

Além de ser uma “ponte entre autores e avaliadores e atuar como um
controlador de acesso (gatekeeper)”, o editor pode (e deve) atuar ativamente
para o desenvolvimento do artigo, também sugerindo corre¢cdes (em um
“parecer editorial”’) e efetivamente lendo o trabalho submetido. Nesse sentido,
¢ necessario que os atores do processo editorial se responsabilizem
efetivamente pelas suas atuagdes e, assim, deve-se assumir que o editor tem
uma parcela relevante de responsabilidade sobre o texto publicado no
periddico (e, até por isso, seu nome deve ser identificado na respectiva
publicacdo). Uma fun¢do fundamental do editor € verificar o conteudo e a
consisténcia dos pareceres, reconhecendo e respeitando a contribuicdo do
parecerista, mas buscando garantir uma avaliagdo equitativa e sem abusos. Por
certo, uma premissa basica do processo editorial ¢ assegurar um tratamento
paritario entre os autores. Assim, como sopesar as diferencas de rigor entre os
avaliadores? Um autor ndo pode ser prejudicado porque o seu artigo foi
distribuido para revisores muito rigorosos, enquanto outro texto deficiente &
facilmente aprovado por pareceristas menos rigidos. Reduzir o papel do editor
a uma posicdo exageradamente passiva no processo editorial inviabiliza esses
controles ¢ a sua efetiva contribuigdo para a publicacdo de textos consistentes
cientificamente (Vasconcelos, 2017, p. 12).

Questiona o papel do editor e suas distorgdes:

Seria, entdo, o editor um ditador com superpoderes? Certamente ndo pode ser,
e, para isso, deve-se ressaltar a importancia de transparéncia, isonomia e
controles internos. O editor deverad ser controlado internamente na revista,
pelos demais editores, com discussdes das decisdes tomadas e efetiva
problematizagdo. Salvo casos excepcionais, sua decisdo deve ser orientada
pelos fundamentos dos pareceres, ndo podendo fugir diametralmente de suas
criticas, se consistentes e corroboradas. Além disso, com a transparéncia do
processo editorial e a sua orientacdo a partir de regras claras definidas na
politica editorial da revista, o autor devera ter mecanismos para impugnar a
decisdo, que devera ser reexaminada motivadamente por um conselho interno
ao periodico (Vasconcelos, 2017, p. 13).

Conclui que:

Portanto, a fungdo do editor ¢, além de gerir administrativamente a revista e
ser um intermediador entre autores e avaliadores, assegurar que o processo
editorial cumpra sua fung¢@o com transparéncia e isonomia: produzir um
conhecimento cientifico consistente, sério e democraticamente orientado
(Vasconcelos, 2017, p. 14).

Assim, o editor cientifico desempenha um papel central e multifacetado na gestao
de uma revista académica. Frequentemente criticado pela demora no retorno das
avaliagdes de artigos, ele lida com diversas responsabilidades que nem sempre sdo
compreendidas pelos autores. Entre suas atribuigdes, estdo a andlise inicial dos
manuscritos para verificar a conformidade com o projeto editorial, a selecao de
consultores para avaliacao, a supervisao do processo de revisao por pares ¢ a decisao final
sobre a publicacao.

Além disso, o editor deve atender as demandas do Conselho Editorial, promover

o periddico e garantir a integridade e a qualidade do conteudo. Isso envolve proteger a
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reputacao e a credibilidade da revista como um veiculo académico de exceléncia. Ele
também gerencia ajustes necessarios nos textos, coordena novas avaliagdes, quando
requeridas, e assegura que os padrdes do periddico sejam mantidos ao longo de todo o
processo editorial (Guedes, 2014).

O editor também organiza reunides do Conselho para fechar edi¢gdes ou tratar de
outros assuntos pertinentes. Em caso de uma equipe de apoio, € sua responsabilidade
supervisionar atividades como revisdo de textos, avaliacio de custos de servicos
terceirizados, ajustes na diagramacdo ou criagdo de capas, além da distribuicao do
periodico e gestdo de assinaturas. Ele mantém a comunicagdo constante com autores,
consultores e conselheiros, garantindo a execu¢do das decisdes tomadas e resolvendo
problemas relacionados ao processo editorial. Externamente, o editor interage com
agéncias de financiamento e indexadores, preenchendo formulérios, produzindo
relatorios e respondendo as demandas institucionais, assegurando o funcionamento
completo da publicagdo cientifica (ibidem, 2004).

Os conceitos e abordagens tedricas sobre os papéis dos editores frequentemente
nao correspondem a realidade vivida por muitos desses profissionais. Na pratica, o editor
frequentemente assume a responsabilidade integral pelo processo editorial, desde a
supervisao técnica, respeitando as contribui¢cdes dos avaliadores, até a garantia do senso
estético e da conformidade com as normas das grandes bases indexadoras. Ele ndo apenas
trabalha para manter a inclusao do periddico em bases ja consolidadas, mas também busca
expandi-lo para novas plataformas.

A experiéncia editorial mostra que, na maioria dos casos, a carga de trabalho recai
sobre editores-gerentes e editores-assistentes, devido a falta de investimentos
significativos para estruturar adequadamente os periddicos. Apesar disso, editores no
Brasil e no mundo desempenham um papel essencial, enfrentando desafios para garantir
que cada publicagdo aconteca, que os prazos sejam cumpridos pelos avaliadores e que a
qualidade dos pareceres seja aprimorada. Eles também se dedicam a conscientizar os
pareceristas sobre a importancia de sua atuacao no ciclo editorial, contribuindo para a

continuidade e a evolugdo das publicacdes.

2.1 Aprendizagem Experiencial e Formacao de Editores Cientificos

A formacdo de editores cientificos exige uma integracdo complexa de

competéncias técnicas, reflexivas e praticas. Nesse contexto, a Teoria da Aprendizagem
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Experiencial de David Kolb fornece uma base s6lida para estruturar processos formativos
que conectem experiéncias concretas a criagdo de conhecimento.

Para Kolb (1984, p. 38), aprendizagem experiencial é

[...] o processo por onde o conhecimento ¢é criado através da transformacdo da
experiéncia. Esta defini¢do enfatiza que o conhecimento ¢ um processo de
transformag¢do, sendo continuamente criado e recriado. A aprendizagem
transforma a experiéncia tanto no seu carater objetivo como no subjetivo. Para
compreendermos a aprendizagem, ¢ necessario compreendermos a natureza do
desenvolvimento, € vice-versa.

O autor defende a importancia de a aprendizagem ganhar efetividade, entendendo

que a aprendizagem pratica colabora nesta direcao. Pimentel (2007, p. 179) esclarece que

Aprender pela experiéncia ndo significa que qualquer vivéncia redunda em
aprendizagem. Esta aprendizagem ¢, sobretudo, mental. Assim sendo,
apropriar (tornar proprios) os saberes procedentes da experi€ncia demandam
processos continuos de acdo e reflexdo.

Essa abordagem ¢ particularmente relevante na formacdo de editores, que
enfrentam desafios éticos, tecnoldgicos e operacionais no ambiente editorial.

Os editores cientificos desempenham um papel fundamental como mediadores no
processo de publicagdo, articulando interesses e demandas de autores, revisores e leitores.
Como apontado por estudos sobre o tema, a profissionaliza¢do e a formacdo continua
desses profissionais sdo essenciais para acompanhar as mudangas constantes no campo
da editoracao cientifica (Barbosa; Oliveira; Silva, 2024). Além disso, a abordagem
experiencial se mostra eficaz ao permitir que os aprendizes integrem teoria e pratica em

um processo continuo de aprendizado e desenvolvimento.

2.1.1 Kolb e a Teoria da Aprendizagem Experiencial

A Teoria da Aprendizagem Experiencial de Kolb ¢ alicer¢ada em contribui¢des
de pensadores, como Dewey, Lewin e Piaget. John Dewey, por exemplo, enfatizou que o
aprendizado deve ser orientado pela pratica reflexiva. Segundo ele, “[...] o pensamento
deveria ocupar uma posicdo central na vida” (Dewey, 2007, p. 233), destacando a
importancia de conectar experiéncias concretas a reflexdes criticas.

Kurt Lewin contribuiu ao demonstrar que a mudanga organizacional ocorre em
trés etapas: descongelamento, mudancga e recongelamento. Como descrito por Chiavenato
(2004, p. 412), esse modelo sugere que a mudanga sé se consolida quando “[...] as forgas
impulsionadoras superam as forgas restritivas, permitindo a absor¢cdo de novos

comportamentos e praticas”. No ambiente editorial, a necessidade de mudanca pode



41

surgir de avangos tecnoldgicos ou de exigéncias académicas, exigindo dos editores a
capacidade de liderar transformagdes.

Jean Piaget, por sua vez, trouxe a perspectiva da interacdo entre assimilagdo e
acomodacao como chave para o aprendizado. Kolb (1984, p. 23) sintetiza essa
contribuicdo ao afirmar que “o aprendizado ¢ um processo que ocorre por meio da
interagdo continua entre as experiéncias do mundo e os conceitos que moldam nossa
percepcao dele”. Essa visdo ¢ fundamental para a formagdo de editores, que precisam

interpretar e adaptar conceitos tedricos em contextos praticos € em constante mudanca.

2.1.1.1 Ciclo de aprendizagem

O Ciclo de Aprendizagem de Kolb ¢ estruturado em quatro etapas
interdependentes, que refletem a dindmica continua do aprendizado experiencial. Essas
etapas permitem a integragdo de experiéncias concretas e reflexao critica, promovendo o
desenvolvimento de competéncias aplicdveis em contextos praticos. A seguir, apresenta-

se um quadro que sintetiza as caracteristicas de cada etapa:

Quadro 2. Etapas do Ciclo de Aprendizagem de Kolb e Aplicacdes no Contexto

Editorial
Etapa Descricio Exemplo no Contexto Editorial
Experiéncia Vivéncia direta e pratica de | Participacdo em um processo real de submissao
Concreta situacdes ou atividades. e revisdo de artigos cientificos.
Observacao Analise critica e reflexdo sobre | Discussdo em grupo sobre os pontos fortes e as
Reflexiva a experiéncia vivida, | dificuldades do processo editorial enfrentado.
identificando desafios e
aprendizados.
Conceituacgio Formulagdo de teorias e | Desenvolvimento de estratégias para melhoria
Abstrata generalizagdes a partir das | no fluxo editorial com base na analise critica
reflexdes realizadas. dos processos.
Experimentagdo | Aplicagdo pratica das teorias e | Implementagdo de melhorias no sistema de
Ativa conceitos desenvolvidos em | submissdo e revisdo, como o uso de tecnologias
novos contextos. mais eficientes para comunicagdo entre
revisores e autores.

Fonte: Adaptado pelo autor (2024).

O Ciclo de Aprendizagem de Kolb, ao integrar experiéncia, reflexdo, teoria e
pratica, oferece um modelo robusto para a formagdo de editores cientificos. Cada etapa
desempenha um papel crucial no desenvolvimento de competéncias necessarias para

enfrentar os desafios complexos do ambiente editorial.



42

e Experiéncia Concreta: Essa etapa ¢ a base do ciclo, onde o aprendente vivencia
situagdes que servem como matéria-prima para o aprendizado. No contexto
editorial, atividades praticas, como a revisdo de manuscritos ou a gestdo de um
fluxo editorial, criam oportunidades para aprender com a pratica.

e Observacao Reflexiva: Aqui, a anélise critica das experiéncias permite identificar
licdes aprendidas e areas de melhoria. Essa etapa ¢ particularmente importante para
editores em formagdo, pois promove a consciéncia sobre as dindmicas do processo
editorial e incentiva a troca de perspectivas.

¢ Conceituacdo Abstrata: A partir da reflexdo, os aprendentes desenvolvem teorias
e modelos que os ajudam a compreender melhor as praticas editoriais. Por exemplo,
podem surgir estratégias para tornar os processos de submissdo mais eficientes ou
para lidar com questdes éticas de maneira estruturada.

e Experimentacdo Ativa: A ultima etapa fecha o ciclo ao permitir que os
aprendentes implementem o que aprenderam, testando suas teorias em novas
situagdes. Esse processo nao apenas reforca o aprendizado, mas também abre
espago para novas experiéncias, reiniciando o ciclo.

Kolb e Kolb (2018, p. 8, em tradugdo livre) ddo oito dicas para a pratica do
educador na perspectiva de aprendizagem experiencial a serem refletidos para a aplicagao
da formacao do editor:

1. O aprendizado ¢ um ciclo recorrente sem fim, ndo um processo linear.
2. A experiéncia é necessaria para aprender.
3. O cérebro ¢ construido para a aprendizagem experiencial.

4. Os polos dialéticos do ciclo sdo os que motivam a aprendizagem.

5. Os estilos de aprendizagem sao diferentes formas de percorrer o ciclo de
aprendizagem.

6. O ciclo completo de aprendizado aumenta a flexibilidade e o
desenvolvimento do aprendizado.

7. Ensino em torno do ciclo de aprendizagem.

8. O ciclo de aprendizagem pode ser uma rubrica para avaliacdo holistica e
auténtica.
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A figura 2 a seguir representa o ciclo de aprendizagem experiencial:

Figura 2. Ciclo de aprendizagem de Kolb

REFLETINDO
OBSERVAGAO
B Chrgens REFLEXIVA
i Discussbodo
:  processo
Acomodador : -
- H mﬁte
Melhora no sistema de E Melthoria no fiuxo
submissio o revisao . editorial
AGINDO Assimiladior PENSANDO
EXPERIMENTACAO CONCEITUAGAO
ATIVA ABSTRATA

Fonte: Kolb e Kolb (2018, p. 8).

A aplicacdo tipica nesta proposta parte de um cendrio de aprendizagem de
experiéncia concreta, direta, na qual o sujeito aprenderd “Experienciando” (experiéncia
concreta — vivenciar / sentir). Os autores exemplificam: “viagem de campo, um
experimento de laboratorio ou uma dramatizacao” (Kolb; Kolb, 2018, p. 8). A seguir, o
mediador incentiva a organizagdo das consideragdes pessoais e/ou reflexdes em grupo
dos aprendentes da experiéncia vivenciada, quando os aprendentes estardo refletindo
sobre o objeto de aprendizagem (observagao reflexiva — refletir). A conceitualizagdo se
presentifica na proxima fase — pensando, na qual o aprendente se aproxima de outras
fontes de conhecimento (conceitualizacdo abstrata — conceituar — pensar), em atividades,
tais como “‘palestras e leituras” (ibidem, p. 8). Apds a experienciagdo, a reflexdo, e o
pensar, os aprendentes sao convidados a articular e a aplicar o contetido aprendido no seu
cotidiano, na sua vida social e/ou laboral, agindo, praticando o que aprenderam
(experimentacao ativa — aplicar — agir). Este ¢ um processo nao linear e infinito, ou seja,
pode haver diferencas nas etapas, mas ele ¢ continuo e interminavel, uma vez que uma
aprendizagem leva a outra aprendizagem. Os autores utilizam uma espiral para
demonstrar o aspecto dindmico do processo, na qual o conhecimento vai ampliando cada
vez mais.

O uso do Ciclo de Aprendizagem em programas de formacdo de editores

cientificos destaca-se por sua adaptabilidade. Como Kolb e Kolb (2018, p. 9) enfatizam,
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“o aprendizado experiencial € um processo continuo que conecta reflexdo e acgao,
promovendo o desenvolvimento ao longo do tempo”. No ambiente editorial, isso se traduz
em uma abordagem pratica e reflexiva que ndo apenas desenvolve habilidades técnicas,
mas também fortalece competéncias estratégicas e interpessoais.

Assim, o Ciclo de Aprendizagem ndo ¢ apenas um modelo teérico, mas uma
ferramenta pratica que auxilia editores cientificos em sua jornada de aprendizado e
aprimoramento continuo. Ao vivenciarem cada etapa e refletirem sobre suas praticas, os
aprendentes estdo mais preparados para enfrentar os desafios do setor e inovar em suas

abordagens.

2.1.1.2 Estilos de aprendizagem

Kolb (1984; 1999) categoriza quatro estilos de aprendizagem e cria um inventario
para sua identificagdo (Kolb Learning Style Inventory — KLSI), a partir da vivéncia das
etapas do ciclo de aprendizagem. Sdo eles: divergente, assimilador, convergente e
acomodador. Os estilos sdo decorrentes das preferéncias dos aprendentes na forma de
perceber, organizar, processar € compreender as informacdes. Na aprendizagem eficaz, o
aprendente passa pelos quatro estilos de aprendizagem, mas na maioria das vezes tem um
estilo que mais se destaca, e € neste que o aprendente se desenvolve mais. De modo

resumido, baseados no autor, podemos caracterizar os estilos da seguinte maneira:

Quadro 3. Enlaces dos Estilos de Aprendizagem versus Ciclo de Aprendizagem de Kolb

Experimentacao Ativa Observacao Reflexiva
Experiéncia concreta Acomodador Divergente
Conceituacao abstrata Convergente Assimilador

Fonte: Adaptado de Kolb (1984).

a) Divergente (fazendo e observando / experiéncia concreta e observacao reflexiva)
— Sao aquelas pessoas criativas, que tém facilidade em gerar ideias, resolver
questdes de modo inovador, imaginar situagdes e propor implicagdes
alternativas, pouco usuais. A experiéncia concreta provoca seu processo de
criagao;

b) Assimilador (observando e pensando / observacdo reflexiva e conceituagdo

abstrata) — Sao aquelas pessoas capazes de criarem modelos tedricos, que tendem
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ao raciocinio indutivo, sistematizam as informacdes e as articulam mais
teoricamente € menos na sua aplicagdo pratica;

c) Convergente (fazendo e pensando / experimentagdo ativa e conceituagdo
abstrata) — Sao aquelas pessoas mais pragmaticas, objetivas na resolucao de
problemas, tomada de decisdes e implementacdo da ac¢do, que tendem para o
raciocinio dedutivo;

d) Acomodador (fazendo e sentindo / experimentacao ativa e experiéncia concreta)
— Sao aquelas pessoas que preferem a abordagem pratica a teorica. Tendem a
abordagem de tentativa e erro, no modo intuitivo de ser, arriscam a indicar
solugdes para problemas.

Cabe lembrar a influéncia piagetiana no pensamento de Kolb, logo, os adjetivos

de assimilador e acomodador se relacionam ao processo de assimilagao e acomodagao na

constru¢do do conhecimento, onde sempre ha a atividade do aprendente. Estas sao duas

estruturas da inteligéncia que trabalham na construcdo do conhecimento.

As habilidades se agrupam e caracterizam cada estilos de aprendizagem sdo

apresentadas no quadro sintese a seguir:

Quadro 4. Estilos x Habilidades x Caracteristicas

Estilo Habilidades Predominantes | Caracteristicas
Divergente (Reflexivos) Experiéncia concreta e | Domina a capacidade de imaginacao,
Observagao reflexiva possui  melhor desempenho em

situagdes de geracdes de ideias, pois
tendem a ser mais emotivos e

imaginativos
Assimilador (Teoricos) Conceituagdo  abstrata e | Possui raciocinio indutivo, com grande
Observagao reflexiva capacidade de criar modelos tedricos
Convergente (Pragmaticos) | Conceituagdo  abstrata ¢ | Dispdes de um raciocinio hipotético-
Experimentagdo ativa dedutivo, no qual tem sua concentrag@o
em problemas especificos
Acomodador (Ativos) Experiéncia concreta e | Visa a execucgdo dos experimentos e
Experimentagdo Ativa plano, ¢ flexivel, e adapta-se
imediatamente  em  circunstincias
distintas.

Fonte: Adaptado de Cordeiro e Silva (2012 apud Pereira; Marinho; Wollinger; Passos, 2019).

Cada um destes estilos de aprendizagem levard as a¢des de reflexdo que conduzem

a praticas disruptivas e que estimulam o profissional responsavel pela formagao

continuada a construir desenhos especialmente da observacao e dela derivar as possiveis

acoes que dela podem ser desencadeadas corroborando a validade da experiéncia ao

processo de aprendizagem, o que demanda esforgos e a¢des que privilegiam praticas que

conduz o ouvinte a reflexdo.
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2.1.2 Kolb, seus Antecessores e seus Predecessores (Antecedentes e Descendentes)

Dentre a sorte de suas produgdes, a obra-prima da conceitualizacdo de Kolb foi
Experiential learning: experience as the source of learning and development, lan¢cado
pelo autor em 1984. Desta, desencadeia o processo de construcdo de seus antecedentes.
Este autor continua ativo em suas producdes. Apresentaremos a influéncia que recebeu
de seus antecedentes e a seguir os pontos principais de sua teoria e algumas pesquisas
atuais.

Os estudos sobre a aprendizagem experiencial vém crescendo substancialmente
desde o final dos anos 1980. Trata-se de uma abordagem na éarea da Psicologia voltada
para incentivar a criatividade e a aquisicdo de novas competéncias derivadas da
aprendizagem continua.

Hé que se considerar que Kolb ¢ um autor extremamente produtivo e proficuo em
suas produgdes. Todavia, encontramos escassez de referéncias atuais resultantes da
realizagdo de uma pesquisa breve, com o uso do unitermo “aprendizagem experiencial”
no Google Académico e na SciELO compreendendo os ultimos dez anos. Foram
consideradas tdo somente producgdes brasileiras, € o cenario inicial encontra-se

consolidado no quadro a seguir.

Quadro 5. Resultado da aplicacdo do filtro unitermo “Aprendizagem Experiencial”

Tipo Titulo do Artigo Ano Link de Acesso

Implicagdes da aprendizagem
experiencial e da reflexdo publica
AR | para o ensino de pesquisa qualitativa 2011
¢ a formacgdo de mestres em
administragdo

https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S141
5-65552011000500002&script=sci_arttext

Os estilos de aprendizagem https://www.redalyc.org/pdf/2734/273424461
AR | influenciam o desempenho académico | 5g12 [005.pdf
do estudante de financas?

Teorias de Aprendizagem em https://www.seer.ufrgs.br/renote/article/view/5
AR | Jogos Digitais Educacionais: 2015 |7589

um Panorama Brasileiro

Teoria da aprendizagem https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codig
AR | experiencial no ensino de 2016 [0=67 1882

empreendedorismo: Um estudo

exploratdrio
AR gg;eaf;‘gggggguﬁglggigggg‘%rg PR o1 Ittpsi/www.redalyc.org/pdfi4417/441747930

pequenas empresas do programa Ali 007.pdf

Teoria da Aprendizagem http://www.scielo.mec.pt/scielo.php?pid=S087
AO | Experiencial no Ensino de 2019 |-

Empreendedorismo 91872019000200005&script=sci_arttext&tlng
=es
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Um estudo a respeito do estagio https://periodicos.ufsc.br/index.php/contabilid
curricular supervisionado nos cursos ade/art icle/view/2175-
AO (tje Ciéncias Contabeis no Brasil com | 2019 8069.2019v16n39p66/42738
oco na teoria experiencial de
aprendizagem
Educagdo empreendedora em http://revista.crcsc.org.br/index.php/CRCSC/ar
AR | contabilidade: Da teoria a 2020 [ticle/ view/2896
aprendizagem experiencial
Cultura de inovacao e aprendizagem: https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1678-
AR dO prfqgrama clube dos apaixonados por| 702 69Z12020000400301&script:sci_arttext&tlng
esafios Ep

Legenda: AR=Artigo de Revisdo; AO= Artigo Original
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Apenas por esse pequeno estrato, percebe-se que em aspectos praticos € em
producdo nacional, pouco dos nove artigos — somente dois em um periodo de dez anos —
abordam questdes pragmaticas sobre a teoria experiencial, enquanto o restante se
caracteriza por artigos de revisdo, o que corrobora com a proposi¢cdo de tal tese para
explorar tal correlacao.

Logo, destaca-se que o autor se ancora em trés autores para embasar sua
experiéncia. O primeiro, John Dewey (1859-1952), filosofo norte-americano que com
suas teorias alicercou as bases de novas estratégias educacionais ao redor do mundo, com
seu conceito de pragmatismo. Neste momento, cumpre um breve adendo sobre o

entendimento do que consiste o “ser pragmatico”. Dewey (2008, p. 120) destaca que:

Diz-se frequentemente do pragmatismo que faz da agdo a finalidade da vida.
Diz-se também do pragmatismo que subordina o pensamento e a atividade
racional a fins particulares de interesse ¢ lucro [...]. Mas o papel da agdo ¢ de
um intermediario. Para ser capaz de atribuir um significado aos conceitos, uma
pessoa deve ser capaz de aplica-los a existéncia. Ora, ¢ por meio da agdo que
essa aplicagdo ¢ tornada possivel. E a modificacdo da existéncia que resulta
dessa aplicagdo constitui o verdadeiro significado dos conceitos. O
pragmatismo estd, portanto, longe de ser aquela glorificacdo da agdo por si
mesma, o que ¢ considerado como a caracteristica peculiar da vida americana.

Inicialmente, Dewey ndo conceituou o pragmatismo como um processo de
respostas rapidas, pautadas em acdes imediatas. Ele submete o individuo a sua
conceituagdo, com capacidade de aplica-lo a sua existéncia concreta, com o olhar sobre a
solucdo de problemas reais. No Brasil, seus estudos formaram a base do movimento
Escola Nova, capitaneado pelo professor Anisio Teixeira, que, dentre seus propositos,
listou a atividade pratica como um dos ingredientes para a formacdo de novos
profissionais, sendo estes um dos componentes deste novo modelo de formacao.

Decerto, Dewey se ancorou em outros autores para trazer a sociedade os seus

conceitos, com destaque para Charles Sanders Peirce e William James. Sobre as
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diferencas acerca dos conceitos de pragmatismo sao apontados por Correia e Zoboli

(2020, p. 1484).

[...] em Peirce, o teor racional de uma palavra (ou de uma ideia) é medida
diante de sua relevancia sobre a conduta da vida. No pragmatismo de Peirce, o
significado de uma proposi¢do encontra-se na maneira que ela torna-se
aplicavel a conduta humana;

Por outro lado, a visdo de James apresentada pelos autores (ibidem, p. 1.489),

destaca que:

O pragmatismo em James entdo insiste sobre fendmenos consequentes, isto €,
sobre as possibilidades da agdo. Isso quer dizer que as ideias ndo tém de relatar
experiéncias passadas, mas sdo as bases para (re)organizar experiéncias
futuras, pois se o pragmatismo se prendesse em repetir fatos passados, ndo teria
abertura para possibilidades, liberdade e criagao.

Os valores nao se diferem em seus fins: ambos os pensadores que suportam o
pensamento de Dewey de fato chegam ao mesmo consenso, porém, por meio de
percepcoes diferentes da realidade: enquanto Peirce se debruca sobre uma realidade
existente; James, por sua vez, entende que o passado gera apenas experiéncias repetidas,
limando ou mitigando o processo de reflexdo para o trato de questdes praticas.

Dewey buscou absorver o melhor de dois mundos e amplificou sua fala a medida
que os pressupostos filosoficos educacionais, politicos e sociais como elementos
fundamentais para a formagao do cidaddo no trato de questdes praticas.

Assim, ao inserir tais conceitos no campo da educacdo, Dewey discute a questao
do objetivo ao pragmatismo, em que, para Dewey (1978), se posto a prova por meio de
experimentacoes, ele apontara se esses mesmos objetivos podem ou nao ser validados,
alterando-os se necessario a medida que seus resultados sdo observados e verificados.
Segundo Dewey (2007, p. 233), “[...] a acdo deveria ser inteligente e reflexival...]”; e,
“[...] o pensamento deveria ocupar uma posicao central na vida.” Isso reflete a visdo
jamesiana acerca de sua teoria.

O segundo autor no qual Kolb se ancora e sustenta sua teoria de aprendizagem
experiencial, € o psicologo Kurt Lewin, que, em 1947, apresentou seu modelo de mudanca
organizacional que se desdobrou em trés etapas. A luz de Chiavenato (2004), o autor
assim definiu as seguintes etapas:

e Descongelamento do modelo/padrao atual de comportamento, o status quo, em

que praticas antigas sao deixadas de lado para serem abarcadas por novas ideias.
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e Mudanga, quando praticas sdo absorvidas, ou seja, as pessoas tém seu
comportamento modificado e executam atividades e tarefas segundo um novo
estabelecido.

e Recongelamento, que acontece quando as novas praticas sdo definitivamente
absorvidas, vinculadas e incorporadas como rotina de seu labor.

Para Lewin (1947), a mudanca sofre agdo de duas forcas que divergem entre suas
razdes, a saber: forgas positivas ou impulsionadoras, as quais agem no sentido da
mudanca, dando apoio e suporte para que transformagdes ocorram; e forgas negativas ou
restritivas, que atuam no sentido oposto. Assim, o individuo sofre influéncias de forgas
que circundam seu ambiente e onde ocorrem os processos de resisténcia a mudanga.
Diante disso, faz-se necessaria a analise de tais for¢cas de modo a remover as for¢as
restritivas e incentivar as forcas impulsionadoras, para que a mudanga seja enfim
implantada, pois ela s ocorrera quando as forgas impulsionadoras se tornem maiores que
as forcas restritivas.

Um dos pontos que Lewin aborda sobre tais mudancas recai sobre o campo. Para
o autor, o aspecto do campo, especialmente na esfera social, necessita ser verificado em
todas as suas esferas , incluindo as relagdes estabelecidas entre os grupos e subgrupos, 0s
valores dos sistemas sociais, em que o conjunto dessas informagdes necessitam ser
analisadas para que o fluxo dos eventos posteriores a analise fluam de maneira diferente,
compreendendo-se que o processo tem inicio com um diagnoéstico das forgas exercidas
no ambiente em que este se insere possibilitando ao pesquisador identificar o status quo
do individuo ou grupo (Lewin, 1947).

Naturalmente, todos noés somos resistentes 8 mudanca. No entanto, todo processo
inovador ou novo causa, de fato, algum tipo de desconforto, especialmente naqueles
homogéneos e consolidados, ja arraigados a organizacgdo € a sua cultura. Nesse sentido,
leva as organizacdes a reproduzirem solugdes ja praticadas, assim, repetindo os
comportamentos de outras companhias, em vez de procurar agdes inovadoras. Wiliam
James, ja citado no presente estudo ao abordar as visdes iniciais sobre os conceitos de
Dewey, esclarece que agdes inovadoras “[...] s3o as bases para (re)organizar experiéncias
futuras, pois se o pragmatismo se prendesse em repetir fatos passados, ndo teria abertura
para possibilidades, liberdade e criagdo” (Correia; Zoboli, 2020, p. 1.484).

Lewin, no esforco produtivo de evidenciar seu modelo, propde que o processo se
mantenha em constante evolu¢do. Assim, em um primeiro momento, o autor concentra

seus olhares sobre a teoria do campo para diagnosticar as forgas que operam no grupo.
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Em seguida, circunstancia a dinamica do grupo, para compreender o seu comportamento,
que permitiria criar um sentimento de necessidade, seja sob o enfoque do grupo analisado,
seja sobre o individuo.

O terceiro e ultimo autor que ancora seus estudos ¢ o sui¢o Jean Piaget. Kolb
ressalta que “para Piaget, as dimensdes de experiéncia, conceito, reflexao e acdo formam
a estrutura basica e continua para o desenvolvimento do pensamento adulto” (Kolb, 1984,
p. 23).

Apesar de seus estudos remontarem processos cognitivos ao longo da infancia,
tais percepgoes fizeram Piaget destacar que a inteligéncia consiste no aprimoramento da
experiéncia vivida e ndo um produto inato do individuo. Mas, para que isso ocorra nesse
processo, ha a necessidade de interacdo do individuo com seu ambiente. Segundo Kolb

(1984, p. 23), Piaget destaca que:

[...] a chave para o aprendizado reside na interagdo mutua do processo de
acomodac¢do de conceitos ou esquemas para experimentar no mundo; e, no
processo de assimilagdo de eventos e experiéncias do mundo em conceitos ¢
esquemas existentes.

Dessa forma, Piaget afirmou que o processo de desenvolvimento do individuo
ocorria em detrimento de sua acdo sobre o meio em que este estava inserido € com
elementos inerentes creditados a fatores biologicos em seu desenvolvimento mental.

Além disso, denominou quatros estagios do desenvolvimento cognitivo na
infancia, em que cada um apresenta caracteristicas, comportamentos € pensamentos
especificos da crianga. Os quatro estdgios do desenvolvimento sdo denominados por
Piaget como: sensdério-motor, pré-operatdrio, operatoério concreto € operatorio formal
(Kolb, 1984).

Sendo assim, sintetizando os pressupostos tedricos de Kolb, os conceitos
desenvolvidos por Dewey apontam o propoésito das agdes. Lewin valoriza a experiéncia
concreta, a partir da qual se permite a coleta de dados e diagnosticos de suas observagoes.
Piaget atesta que a chave para o aprendizado versa sobre a interacdo dos processos, a
acomodacdo e a assimilacdo de conceitos atrelados a experiéncia no mundo e as
experiéncias do mundo, respectivamente (Alves; Tometich, 2018).

Dos pontos de convergéncia entre os autores, Kolb notadamente percebeu a
importancia da experiéncia, no sentido de experiéncia vivencial, para (re)signifcar
conceitos e compreender o seu entorno.

Nesse sentido, os processos de abstracdo construtivista sdo as bases do ciclo da

aprendizagem experiencial de Kolb, que absorve as bases conceituais de cada um dos
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autores mencionados e as coloca em um novo modelo de aprendizagem, valendo-se nao
apenas do conhecimento tedrico, mas dos ensinamentos que a teoria vivenciada permite
ao individuo ou ao grupo, seja enquanto organizacdo social, académica ou até mesmo
empresarial, compreendendo que além dos espacos convencionais € convencionados, a
construgdo do saber perpassa por ideias, ideais, quase sempre inovativos € ousados. Sem
uma visdo construtivista acerca da formag¢ao da pessoa, as dificuldades de se conceber
novos processos e formas de trabalho seriam legadas ou até mesmo ignoradas.

Decerto que todo e qualquer elemento apreendido remonta e necessita de
monitoramento, controle e avaliagdo, além de feedback. Dessa forma, Kolb, ao destacar
em sua obra que seu ciclo de aprendizagem experiencial ndo se trata de um circulo
formativo e sim de uma espiral formativa, ressalta que o processo de aprendizagem
experiencial por si s0 ja ¢ um elemento de avaliagdo, monitoramento e controle, pois, das
novas experiéncias apreendidas pelo desenvolvimento de novos conceitos que podem ser
aplicados, compreende-se que ao se tornar uma experiéncia concreta o ciclo se reinicia,
surgindo novas agdes, propostas e visdes que desencadeiam um novo processo de analise
e observagdo para que novas conceituagdes possam ser criadas, testadas e corroboradas.
Assim, a espiral de Kolb permite novas visdes a cada ciclo de aprendizagem

experienciada, agregando novos processos, conceitos, propostas e atividades.

2.2 Aprendizagem Experiencial de Kolb

Para Kolb (1984, p. 38), a aprendizagem experiencial ¢

[...] o processo por onde o conhecimento € criado através da transformacgao da
experiéncia. Esta definicdo enfatiza que o conhecimento é um processo de
transformag¢do, sendo continuamente criado e recriado. A aprendizagem
transforma a experiéncia tanto no seu carater objetivo como no subjetivo. Para
compreendermos a aprendizagem, ¢ necessario compreendermos a natureza do
desenvolvimento, e vice-versa.

O autor defende a importancia de a aprendizagem ganhar efetividade, e, nesse
sentido, a aprendizagem pratica colabora nesta dire¢ao. Pimentel (2007, p. 179) esclarece

que

Aprender pela experiéncia ndo significa que qualquer vivéncia redunda em
aprendizagem. Esta aprendizagem ¢, sobretudo, mental. Assim sendo,
apropriar (tornar proprios) os saberes procedentes da experiéncia demanda
processos continuos de acdo e reflexao.
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2.2.1 Ciclo de Aprendizagem de Kolb

Kolb e Kolb (2018, p. 8, em tradugao livre) dao oito dicas para a pratica do

educador na perspectiva de aprendizagem experiencial, a saber:

1. O aprendizado é um ciclo recorrente sem fim, ndo um processo linear.
2. A experiéncia € necessaria para aprender.

3. O cérebro ¢ construido para a aprendizagem experiencial.

4. Os polos dialéticos do ciclo sdo os que motivam a aprendizagem.

5. Os estilos de aprendizagem sdo diferentes formas de percorrer o ciclo de
aprendizagem.

6. O ciclo completo de aprendizado aumenta a flexibilidade ¢ o
desenvolvimento do aprendizado.

7. Ensino em torno do ciclo de aprendizagem.

8. O ciclo de aprendizagem pode ser uma rubrica para avaliacdo holistica e
auténtica.

Os autores propdem o ciclo de aprendizagem representado na figura exposta a

seguir:

Figura 3. Ciclo de Aprendizagem de Kolb

REFLETINDO
OBSERVAGAO
REFLEXIVA
: Discussho do
i processo
ra J -
e Convergente
Melhora no sistema de : Methoria ro fiuxe
submissio o rovisio . editorial
AGINDO imiladar ¢ PENSANDO
CONCEITUACAO
ABSTRATA

EXPERIMENTAGCAQ
ATIVA

Fonte: Kolb e Kolb (2018, p. 8).

A aplicagdo tipica nesta proposta parte de um cenario de aprendizagem de
experiéncia concreta, direta, na qual o aprendente aprenderda “experienciando”
(experiéncia concreta — vivenciar / sentir). Os autores exemplificam: “viagem de campo,

um experimento de laboratorio ou uma dramatizacdo” (Kolb; Kolb, 2018, p. 8). Em
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seguida, o mediador incentiva a organizag¢ao das consideragdes pessoais e/ou reflexdes
em grupo dos aprendentes da experiéncia vivenciada, quando estardo refletindo sobre o
objeto de aprendizagem (observagdo reflexiva — refletir). A conceitualizacdo se
presentifica na fase seguinte — pensando, na qual o aprendente se aproxima de outras
fontes de conhecimento (conceitualizagao abstrata — conceituar — pensar), em atividades
tais como “palestras e leituras™ (ibidem, p. 8). ApOs a experienciacdo, a reflexdo e o
pensar, os aprendentes sdo convidados a articular e aplicar o conteudo aprendido no seu
cotidiano, na sua vida social e/ou laboral, agindo, praticando o que aprenderam
(experimentagdo ativa — aplicar — agir). Este ¢ um processo nao linear e infinito, ou seja,
pode haver diferencas nas etapas, mas ele ¢ continuo e intermindvel, uma aprendizagem
que leva a outra aprendizagem. Os autores utilizam uma espiral para demonstrar o aspecto

dindmico do processo, na qual o conhecimento vai ampliando gradativamente.

2.2.2 Estilos de aprendizagem

Kolb (1984; 1999) categoriza quatro estilos de aprendizagem e cria um inventario
para sua identificacdo (Kolb Learning Style Inventory — KLSI), a partir da vivéncia das
etapas do ciclo de aprendizagem. Sdo eles: divergente, assimilador, convergente e
acomodador®. Os estilos sdo decorrentes das preferéncias dos aprendentes na forma de
perceber, organizar, processar € compreender as informacdes. Na aprendizagem eficaz, o
aprendente passa pelos quatro estilos de aprendizagem, mas na maioria das vezes tem um
estilo que mais se destaca, e ¢ neste que ele se desenvolve mais. De modo resumido, com

base no autor, podemos caracterizar os estilos da seguinte maneira:

Quadro 6. Enlaces dos Estilos de Aprendizagem versus Ciclo de Aprendizagem de Kolb

Experimentacao Ativa Observacao Reflexiva
Experiéncia concreta Acomodador Divergente
Conceituacao abstrata Convergente Assimilador

Fonte: Adaptado de Kolb (1984).

a) Divergente (fazendo e observando / experiéncia concreta e observacao reflexiva)

— sdo aquelas pessoas criativas, que tém facilidade de gerar ideias, resolver

4 Uma versdo em portugués é disponibilizada on-line gratuitamente, onde se pode identificar o estilo de
aprendizagem preponderante no momento: https://www.cchla.ufpb.br/aprendizagem/.
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questdes de modo inovador, imaginar situagdes e gerar implicagdes alternativas,
pouco usuais. A experiéncia concreta provoca seu processo de criagdo;

b) Assimilador (observando e pensando / observacdo reflexiva e conceituagdo
abstrata) — Sao aquelas pessoas capazes de criar modelos teoricos, que tendem
ao raciocinio indutivo, sistematizam as informacdes e as articulam mais
teoricamente e menos na sua aplicagdo pratica;

c) Convergente (fazendo e pensando / experimentagdo ativa e conceituagdo
abstrata) — sdo aquelas pessoas mais pragmaticas, objetivas na resolucao de
problemas, na tomada de decisdes e implementagdo da agdo, que tendem para o
raciocinio dedutivo;

d) Acomodador (fazendo e sentindo / experimentacao ativa e experiéncia concreta)
— sao aquelas pessoas que preferem a abordagem pratica a tedrica. Tendem a
tentativa e erro, no modo intuitivo de ser, arriscam na indicagao de solugdes para
problemas.

Tendo em vista a influéncia piagetiana no pensamento de Kolb, os adjetivos
“assimilador” e “acomodador” se relacionam ao processo de assimilagdo e acomodagao
na constru¢ao do conhecimento, em que sempre hé a atividade do aprendente. Estas sdo
duas estruturas da inteligéncia que trabalham na constru¢do do conhecimento.

As habilidades se agrupam e caracterizam cada estilo de aprendizagem, conforme

apresentado no quadro a seguir:

Quadro 7. Estilos x Habilidades x Caracteristicas

Estilo Habilidades Predominantes | Caracteristicas
Divergente (Reflexivos) | Experiéncia concreta e | Domina a capacidade de imaginagao,
Observagao reflexiva possui melhor desempenho em situagdes

de geragdes de ideias, pois tendem a ser
mais emotivos e imaginativos
Assimilador (Tedéricos) Conceituagdo abstrata e | Possui raciocinio indutivo, com grande

Observagdo reflexiva capacidade de criar modelos tedricos
Convergente Conceituagdo abstrata e | Dispdes de um raciocinio hipotético-
(Pragmaticos) Experimentagdo ativa dedutivo, no qual tem sua concentragdo
em problemas especificos
Acomodador (Ativos) Experiéncia concreta e | Visa a execucdo dos experimentos e
Experimentagdo Ativa plano, ¢ flexivel, e adapta-se
imediatamente em circunstancias
distintas.

Fonte: Adaptado de Cordeiro e Silva (2012).

Cada um destes estilos de aprendizagem levard as acdes de reflexdo que
promovem as praticas disruptivas, conduzindo o profissional responsavel pela formagao

continuada na constru¢ao de desenhos especialmente da observagao e dela derivar as
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possiveis atividades que dela podem ser desencadeadas, corroborando a validade da
experiéncia ao processo de aprendizagem, o que demanda esforgos e atos que destaquem

as praticas que levem o ouvinte a reflexdo.

2.2.3 Contribuicao da aprendizagem experiencial a formagao editorial cientifica

A escolha da Teoria da Aprendizagem Experiencial esta calcada no destaque da
aprendizagem pratica, por esta ser um diferencial na formagao do editor cientifico. A
partir do entendimento de Kolb (2018), a criagcdo de programas educacionais que enlacem
alunos no processo de aprendizagem, fornece uma alternativa ao modelo tradicional de
transmissdo de informacdes excessivamente utilizado, que o autor considera
extremamente ineficaz.

Alguns docentes, por sua vez, ao aliarem entendimentos sobre Dewey (Correia;
Zoboli, 2020) que se ancoram em aspectos pragmaticos, remontam a praticidade com
énfase na agdo. Sob esta base, o educador fornece um evento de vivéncia concreta direta,
como uma pesquisa de campo, um experimento de laboratorio ou at¢é mesmo uma
dramatizacao.

A fase de conceituacdo neste processo se concentra na compreensdo do
significado da experiéncia, muitas vezes com a adi¢do de palestras, cursos, com
apresentacao de recursos de leituras e imagens relacionadas ao assunto. Os alunos sao
entdo convidados a aplicar o que aprenderam em um contexto pratico de trabalho.

Verifica-se, assim, que o conceito de aprendizagem experiencial possui inimeras
aplicagoes, fato esse corroborado pelo autor ao afirmar que, especialmente no meio

educacional, vém surgindo

[...] inimeras aplicagdes do aprendizado conceito de ciclo em programas
educacionais que vao desde aulas individuais sessdes, a cursos ¢ programas de
treinamento, programas de graduagao, o total curriculo escolar e universitario,
e até mesmo aos curriculos nacionais politicas e padroes (Kolb; Kolb, 2018, p.
8).

Dessa maneira, colocamo-nos de acordo com o exposto e enfatizamos a relevancia
da teoria de aprendizagem experiencial como um campo farto para o desenvolvimento de
varias proposi¢oes de atividades, considerando que novas praticas sao criadas a partir de
um processo critico-reflexivo que auxilia na organizacao de reflexdes pessoais e coletivas

sobre a experiéncia vivida. Nesse contexto, emerge a questdo: Os preceitos teodricos que
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destacam a aprendizagem pratica podem estar presentes e contribuirem para a formagao

do editor cientifico na modalidade de Educagdo a Distancia (EaD)?

2.2.4 Desenho instrucional da Educacdo a Distancia e aprendizagem experiencial: Uma

indagagao

O periodo pandémico deixou marcas em todos nds, tempos de inseguranga e
incerteza e muitas perdas. Todavia, concomitantemente, para aqueles que conseguiram
nao se deixar paralisar, tiveram oportunidade, ao se adaptarem, de aprender coisas novas
sobre si, sobre o outro, sobre a vida. No tocante ao objeto de nosso estudo, como continuar
o trabalho de editor cientifico, ¢, mais ainda, como formar novos editores cientificos on-
line considerando nossa perspectiva de valor da pratica para a aprendizagem?
Continuamos com a producao cientifica de divulgagdo e formacgdo com a realizagdo de
lives, oferta de cursos e outras atividades extensionistas (apéndice 4) de modo virtual.
Quais fundamentos puderam nos ajudar nesta tarefa? Pensar sobre o desenho instrucional
na EaD.

Para dar aderéncia aos processos de cursos em EAD com olhar voltado para uma
formagao eficaz, Peters (2006) agrega concepgdes constitutivas para o ensino e a
aprendizagem na EaD. O autor destaca a importancia dos didlogos que se originam com
essa rica discussao sobre a valorizagao do papel da EaD, que culminam em um modelo
de pratica, que necessita ser gerar um canal de didlogo para com o aluno. Citando Von
Henting, Peters (2006, p. 76) diz: “[...] se comprobabilidade intersubjetiva de
conhecimentos cientificos vale como conditio sine qua non para o trabalho cientifico,
entdo a comunicacdo se torna parte integrante, constitutiva e integral do saber e da
ciéncia”. Sob esse aspecto, ja podemos entender que o aprendizado, uma vez que se
escolhe esta modalidade, ndo pode ser justificado tdo somente pelo uso de materiais
impressos, sem valorizar o que se entende como esséncia do processo de formacgao
cientifica, que ¢ a comunicacao.

Assim, ao se conceber uma proposta de Cursos em EaD, o primeiro olhar deve
considerar um viés didatico-cientifico, valorizando a ligacdo entre conhecimento e
comunicagdo, sendo esta condi¢cao fundamental para o processo de ensino-aprendizagem.

Compreendido o valor da comunicagdo e a importancia do processo de construgao
de saberes, o processo dialdgico toma corpo, € permite um avango conceitual para

promover a forma como as questdes serdo discutidas. Ainda no campo da concepgao,



57

entendemos o valor dessa dialogia no processo de elaboracao de cursos para a EaD, dando
mais valor ao objeto e gerando um real engajamento dos discentes frente & proposta
pedagogica oferecida, cujo objetivo ¢ simples: fazer com que os discentes aprendam (e
apreendam) conhecimentos. Peters (2006, p. 78) nos traz uma visao muito positiva sobre

0 que se espera como produtos do processo dialdgico, dentre os quais podemos citar:

- [...] assumir, fundamentar, defender, modificar ou rejeitar espontaneamente,
no decorrer da discussdo oral, uma posicao tedrica propria;

- a “questionar criticamente” e julgar o saber exposto por outros estudantes;

- a colher de uma discussdo impulsos para a reflexdo propria e, por outro lado,
impulsionar o andamento da discussao;

- arefletir consciente e autocriticamente com outros estudantes a aprendizagem
havida e os métodos empregados num metaplano;

- a experimentar progressos cognitivos coletivos, e;

- a proceder, o quanto possivel, de nodo racional, sistematico e metddico na
exposic¢do oral de ideias proprias.

Decerto, os desafios da EaD perpassam esses processos conceituais, mas devemos
pensar em como transferir esse conhecimento ao aluno nesse formato, de forma que seja
valorizado o momento de aprendizagem que de fato seja significativa para a sua
formagdo. A ligacdo entre a teoria da aprendizagem e a pratica educacional e pedagdgica
¢ obtida através do trabalho do Designer Instrucional. Assim, a partir desse momento,
partimos para o Design Instrucional (DI), que consiste em uma metodologia de trabalho
sob o enfoque de andlise, desenho, desenvolvimento, implementagdo e avaliagdo dos
cursos propostos (Filatro; Cairo, 2015, Kenski, 2015). Esse movimento, iniciado desde a
proposi¢ao da oferta de um curso, percorre(rd) todo o caminho formativo do discente,
objetivando direcionar esforgos, para que o aluno possa se apropriar e aplicar os saberes
adquiridos, que s6 poderao ser difundidos mediante o dialogo.

Ao se pensar em formatos de ensino, € considerando os caminhos possiveis, 0
desenho do processo, independente do formato, devera ser suportado por um ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) que atenderd a varios formatos de ensino, especialmente
as modalidades de ensino remoto e a distdncia. Para chegarmos a esse processo, nos
apropriamos da fala de Moran (2012), que define EaD como se tratando do processo de
ensino, mediado por computadores, em que docentes e discentes estdo fisicamente
separados, mas conectados por tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo
(TDICs). Uma vez absorvido o significado inicial da EaD, podemos compreender que,

nos tempos atuais, ¢ possivel atuar, com o apoio das TDICs, de trés formas:
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Ensino remoto: envolve aulas sincronas, que ocorrem em dias e horas previamente
determinados, sendo usualmente gravadas. As ferramentas de trabalho ancoram-se eu um
AVA, onde as acles avaliativas sdo expostas em consonancia com as exposi¢des
realizadas no encontro sincrono.

Ensino a distancia: atualmente, ¢ o formato mais praticado, onde os alunos t€ém a
liberdade de assistir as aulas de orientagdes com pontos relevantes do conteudo de acordo
com sua disponibilidade de rotina, visto que todo contetido ja se encontra disponivel para
o estudante no AVA da instituicao ao qual este estd vinculado.

Ensino Hibrido: essa proposta, trata-se de uma mescla de elementos do ensino
presencial, com seu desenvolvimento ancorado, tal como nas duas outras modalidades
em TDICs. Assim, parte das disciplinas sdo ministradas a distancia e seus conteudos sdo
disponibilizados no AVA aos alunos. Diferente dos dois modelos anteriores, no qual o
remoto possui limitagdes de tempo e horario, a distancia onde os canais estdo dispostos
de forma que o aluno siga um caminho formativo de maneira mais autonoma, nesta
modalidade, o aluno acessa conteudos de forma assincrona, suportada pelo AVA,
desenvolvendo atividades propostas. E no segundo momento, de maneira sincrona, o
discente participa de aulas ao vivo com a presenga do professor em dias e horarios
fixados.

E fundamental considerar a experiéncia do usuério (User Experience — UX) visto
que a base da proposta ¢ construtivista interacionista, ou seja, o aprendente assume um
papel ativo na aprendizagem e o conhecimento € coconstruido na interacao. A informacgao
sobre o perfil do aprendente ¢ fundamental para que o designer instrucional desenhe o
curso alinhado aos seus conhecimentos prévios e a sua motivagdo. Deste modo, possibilita
a aprendizagem significativa e com maior chance de trocas ricas entre os participantes. E
preciso dialogar, ouvir e valorizar a narrativa do aprendente, desta maneira ele podera
mediar a aprendizagem e desenhar o curso de modo mais apropriado a colaborar no
acesso, motivagdo, retencdo, articulacdo, construcdo, generalizagdo e socializagdo do
conhecimento. No caso deste projeto, destaca-se a atividade do aprender fazendo.

Com a customizagao do curso a distancia, o designer podera escolher de modo
mais apropriado as metodologias ativas que utilizara e que proporcionem melhor vivéncia
interativa e autonoma aos cursistas. A troca é valorizada, assim como a reflexdo e a
tomada de consciéncia. O protagonismo do aprendente estd presente desde o primeiro
momento, e o desenho do curso pode contribuir com o desenvolvimento de competéncias,

habilidades e conhecimentos, assim como a autonomia e a emancipagao.
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De modo resumido e direto, podemos caracterizar as metodologias ativas como
aquelas nas quais o aluno € o protagonista no processo ensino-aprendizagem. Ele ¢ ativo
na constru¢ao de conhecimento, rompendo com o ensino passivo, reprodutor, em que o
professor € o detentor do saber (Barbosa Pott; Pott Jr., 2019). Baseia-se no incentivo ao
dialogo, na conexao entre teoria e pratica, na aplicabilidade e generalizagdao dos contetidos
na realidade vivida, na estimulagdo das func¢des cognitivas e na valorizagdo em diferentes
estratégias educacionais, como, por exemplo: aprendizagem baseada em equipes,
simulacdo realistica, aprendizagem baseada em problemas e em projetos, ensino
participativo, uso de narrativas, estudos dirigidos, avaliagdo critica da literatura

especializada e aprendizagem experiencial.

2.2.5 Onlearning

Para conhecer mais sobre o Onlearning relacionado as organizacdes, escolhemos
Securato (2019) devido ao seu destaque e a sua contribui¢do na area. Apresentaremos um
resumo de seu livro, intitulado Onlearning, homonimo do conceito inovador, que surge
em resposta as demandas de mudanga no campo educacional, especialmente na educagao
voltada para executivos. Inserida em um cenario de transformagdes aceleradas e
amplamente influenciada pela revolucdo tecnoldgica, a proposta do autor busca
maximizar o aprendizado no contexto corporativo e impulsionar novas possibilidades
educacionais. A estrutura da obra Onlearning: Como a Educacdo Disruptiva
Reinventa a Aprendizagem foi planejada para construir uma narrativa ldgica e coesa,
permitindo que o leitor compreenda de forma gradual a proposta inovadora de Securato
(2019). A apresentacao do conteudo em trés partes cumpre um papel estratégico para que
a analise historica, o contexto atual e a proposta do Onlearning se articulem de maneira
orgénica, evidenciando a importancia da sequéncia adotada.

A primeira se¢do do livro, intitulada “Histéria da Educagdo para o Trabalho e as
Escolas de Negbcios”, explora as origens e a evolucao da educagdo executiva, destacando
como as escolas de negdcios desempenharam um papel central na formaliza¢ao do ensino
em Administragcdo. A obrarevisita os modelos e as metodologias de ensino desenvolvidos
nos séculos XIX e XX, cujo impacto persiste até os dias atuais. Pensadores desse periodo
moldaram as bases do aprendizado voltado para a aplicacdo pratica e para a cognigao,
abordando tanto a formacgao tedrica quanto a aplicagcdo no mundo real.

Além disso, o autor traga uma linha historica que conecta o desenvolvimento da



60

educacao com as demandas do mercado de trabalho, refletindo sobre como os modelos
tradicionais t€ém se adaptado (ou ndo) as novas exigéncias sociais € organizacionais.

A apresentagdo da trajetoria histérica na primeira parte do livro permite
compreender como a educacdo voltada para o trabalho foi moldada por demandas
especificas do mercado, desde as suas origens até os dias atuais. Ao examinar a
formaliza¢ao do ensino da Administragdo e o papel desempenhado pelas escolas de
negocios, Securato demonstra como o desenvolvimento da educagdo executiva se alinhou
ao crescimento industrial e a necessidade de formar profissionais capacitados para
gerenciar organizagdes em contextos cada vez mais complexos.

Os modelos tradicionais apresentados refletem o esforco de se adaptar as praticas
educacionais as exigéncias das organizac¢des, que demandavam habilidades técnicas e
administrativas para sustentar sua expansao. No entanto, o autor também aponta os limites
dessas adaptacdes, evidenciando como a rapida evolugdo tecnolédgica e social colocou em
xeque a eficacia de métodos enraizados no passado. A andlise histérica conecta a
evolucdo dos métodos pedagodgicos as mudancas nos modelos de producdo e gestdo,
destacando a contribuicao de pensadores dos séculos XIX e XX no formato das escolas
de negdbcios.

Essa contextualizagdo historica revela que, embora a educacgao tenha atendido as
necessidades do mercado em diferentes momentos, as transformagdes atuais exigem algo
além da simples replicacdo de modelos tradicionais. A primeira parte do livro traga,
assim, uma linha que conecta a evolucdo da educagdo executiva a sua capacidade de
resposta as demandas organizacionais, mostrando também os desafios de se adaptar a um
cenario global marcado pela imprevisibilidade e pela inovacdo acelerada. A exposi¢ao
dessas relagdes cria um pano de fundo para as discussdes nas partes seguintes, em que a
transformagao digital e a proposta disruptiva do Onlearning sao apresentadas como
respostas as limitagdes dos modelos que marcaram o passado.

No segundo segmento do livro, intitulado “Transformac¢do Digital e Estratégia
Disruptiva”, Securato analisa a evolucao da tecnologia e da transformacao digital nas
organizacoes ¢ na sociedade como um todo. Baseando-se na teoria da inovagao disruptiva
de Clayton Christensen, ele discute como a logica de inovagdo tradicional tem sido
desafiada por estratégias mais ageis e acessiveis.

No contexto da teoria da inova¢do disruptiva de Clayton Christensen, Securato
argumenta que a légica de inovagdo tradicional, frequentemente pautada em melhorias

incrementais de produtos e servicos existentes, tem sido desafiada por estratégias mais
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ageis e acessiveis, especialmente em setores modificados pela era digital. Christensen
propde que a inovacao disruptiva ocorre quando novos entrantes no mercado oferecem
solucdes mais simples, acessiveis e economicamente vidveis, capazes de atender a
publicos negligenciados pelos modelos convencionais. Esses novos modelos
frequentemente reconfiguram as industrias, substituindo paradigmas estabelecidos e
abrindo espago para novos padrdes de consumo e aprendizado.

Securato utiliza essa teoria como base para analisar a intervengao das tecnologias
emergentes na educagdo executiva e no mercado de trabalho. Ele destaca como as
plataformas digitais, os modelos de aprendizado baseados em inteligéncia artificial ¢ a
personalizacdo das experiéncias de ensino t€ém provocado mudancas profundas nos
métodos tradicionais. Essas inovagdes desafiam as institui¢des tradicionais ao oferecerem
flexibilidade, personalizacao e custo reduzido, caracteristicas que atraem um publico mais
amplo e diversificado.

Na discussdo apresentada, o autor refor¢a que a educagdo executiva, como parte
de uma industria amplamente consolidada, enfrenta desafios semelhantes aos de outros
setores que foram transformados pela disrup¢do. Enquanto as escolas de negocios
tradicionalmente se preocupavam em oferecer programas robustos e presenciais para
executivos de alto nivel, o advento de tecnologias educacionais mais acessiveis permite
que o conhecimento seja democratizado e distribuido em formatos mais flexiveis e
fragmentados.

Securato enfatiza que, para se manterem relevantes, instituigdes de ensino e
organizagdes precisam adotar os principios da inovagao disruptiva, abandonando praticas
rigidas em favor de abordagens adaptativas. A teoria de Christensen, portanto, ndo apenas
fornece um diagnostico das mudangas no cendrio educacional, mas também serve como
um guia para a transi¢ao em diregdo a modelos mais inclusivos e dindmicos, como o
proposto pelo conceito de Onlearning. Essa perspectiva sublinha a importancia de
integrar estratégias ageis, capazes de atender as demandas contemporaneas e impulsionar
a educacdo para novos patamares.

O avango das tecnologias tem gerado mudangas radicais nos modelos economicos,
na dindmica social e nos habitos das pessoas, apresentando novas oportunidades e
desafios. A rapidez com que essas tecnologias se tornam acessiveis € um ponto destacado
pelo autor, mostrando como revolucionam o aprendizado ao mesmo tempo que
implementam novas praticas organizacionais € comportamentais.

Na terceira e ultima parte do livro — “Onlearning e a Reinvengao da Educacao”—,
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Securato apresenta o conceito de Onlearning como uma abordagem disruptiva para a
educagdo executiva, propondo um modelo que integra profundamente a evolugdo
tecnoldgica com os objetivos educacionais, transformando o ensino em um processo
continuo e personalizado. Essa visdao contempla nao apenas a aquisi¢do de
conhecimentos, mas também o desenvolvimento de competéncias que atendam as
necessidades individuais e coletivas em um mundo em constante mudanga.

O autor conclui essa se¢do com 20 reflexdes sobre o modelo Onlearning,
delineando as metas, as aplicagdes praticas e as projegoes para o futuro da educagado. Esse
modelo ¢ descrito como uma alternativa a educacao tradicional, que utiliza recursos
tecnoldgicos para criar experiéncias de aprendizado mais conectadas as demandas
contemporaneas.

Considera-se relevante apresentar as reflexdes propostas por Securato sobre o
modelo Onlearning, pois elas demonstram a visao abrangente e prospectiva sobre como
a educacdo pode se reinventar por meio da tecnologia e da personalizacdo do aprendizado.
Essas reflexdes delineiam ndo apenas as metas do modelo, mas também como ele pode
ser aplicado na pratica e quais transformacdes projeta para/no futuro da educagao.

Uma das primeiras reflexdes diz respeito a personalizacao do aprendizado,
enfatizando que os individuos devem ser colocados no centro do processo educacional,
com conteudos adaptados as suas necessidades e interesses especificos. Isso permite uma
abordagem mais efetiva, alinhada as competéncias que cada pessoa deseja desenvolver.

O autor destaca, ainda, a importancia do aprendizado continuo (/ifelong learning),
que transcende o periodo formal de estudos e acompanha o individuo ao longo de sua
vida. Essa perspectiva reconhece que, em um mundo em constante mudanga, a capacidade
de aprender continuamente ¢ um diferencial tanto pessoal quanto profissional.

Outra reflexdo importante aborda a flexibilidade das ferramentas educacionais,
que devem ser dindmicas e adaptaveis, permitindo que o aprendizado ocorra em diferentes
formatos, como modulos curtos, cursos on-line ou experiéncias presenciais hibridas. Essa
flexibilidade possibilita a conciliagdo entre o aprendizado e as demandas da vida
cotidiana.

Securato também propde que a tecnologia seja utilizada para amplificar o alcance
da educacgado, tornando-a acessivel a mais pessoas e eliminando barreiras como custo,
distancia e tempo. Nesse contexto, a inteligéncia artificial (IA) € vista como uma aliada
poderosa, capaz de oferecer recomendagdes personalizadas, medir o progresso do aluno

e ajustar o contetido em tempo real.
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Outro ponto central das reflexdes ¢ a integragdao do aprendizado com a prética
profissional. O Onlearning sugere que a educagdo deve estar conectada as demandas reais
do mercado, permitindo que os individuos apliquem imediatamente o que aprendem em
seus contextos de trabalho.

O modelo também defende a utilizagao de métodos baseados em micromomentos
de aprendizado, que aproveitam breves periodos ao longo do dia para promover o
desenvolvimento de competéncias especificas. Essa abordagem reflete a realidade de um
publico que, muitas vezes, tem pouco tempo disponivel para estudos extensos.

Além disso, Securato aponta para a relevancia da aprendizagem em redes
colaborativas. Ele sugere que as interagdes sociais — tanto virtuais quanto presenciais —
sejam utilizadas para enriquecer o processo de aquisicdo de conhecimento, favorecendo
a troca de experiéncias e a construgao coletiva de saberes.

A nanocertificagdo, apresentada como outra inovagao do modelo, permite que os
individuos obtenham credenciais por competéncias especificas em vez de cursos longos
e generalistas. Essa abordagem atende a necessidade de validagdo rapida e eficiente do
aprendizado.

Entre as reflexOes, destaca-se a necessidade de medir o retorno sobre o
investimento educacional (ROI), considerando ndo apenas o custo financeiro, mas
também o impacto do aprendizado na vida e na carreira dos alunos. Essa métrica oferece
uma visao mais clara sobre a efetividade dos programas educacionais.

Securato destaca, ainda, que a educagdo deve ser entendida como um processo
humano e inclusivo, que valoriza a diversidade de experiéncias e culturas, promovendo
um aprendizado significativo e conectado as realidades dos alunos.

Por fim, o autor propde que o Onlearning nao apenas acompanhe as
transformagdes tecnoldgicas, mas também atue como agente dessas mudangas,
antecipando tendéncias e moldando o futuro da educacdo. Ele sugere que o modelo seja
um catalisador para uma sociedade mais equitativa, inovadora e preparada para os
desafios globais.

Essas reflexdes se interligam para apresentar o Onlearning como um modelo que
transcende a educagdo convencional, oferecendo uma proposta inovadora, flexivel e
alinhada as demandas de um mundo em constante movimento e evolugao.

Mesmo que se considerem redundantes as argumentagdes propostas pelo autor, ¢
relevante apresentar os quatro fundamentos apresentados por Securato, que formam a

base conceitual do Onlearning, demonstrando que dialogam de maneira integrada para
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oferecer uma visao abrangente da educagdo disruptiva. Cada um deles contribui com
elementos especificos que, juntos, redefinem o processo de aprendizado no contexto das
transformagdes contemporaneas.

O primeiro fundamento, a Teoria da Inovacao Disruptiva, desenvolvida por
Clayton Christensen, ¢ utilizado como referéncia para compreender como novas ideias e
praticas podem substituir modelos educacionais tradicionais. Essa teoria destaca que
solucdes inovadoras, mais acessiveis e adaptaveis, tém o potencial de transformar a
educagao ao atender demandas negligenciadas pelos métodos convencionais. Tal visao
aponta para a necessidade de uma abordagem educacional que va além da mera
reproducdo de praticas consolidadas, promovendo mudancas que dialoguem com as
necessidades do mundo atual.

O segundo fundamento sao os Quatro Pilares da Unesco, que sustentam a ideia
de lifelong learning, ou aprendizado ao longo da vida. Esses pilares — aprender a
conhecer, a fazer, a conviver e a ser — abrangem dimensdes essenciais do
desenvolvimento humano, promovendo o autoconhecimento, a adaptabilidade e a
integragdo em todas as fases da vida. Eles fornecem uma estrutura para que o aprendizado
ndo seja apenas técnico, mas também voltado para o desenvolvimento integral das
pessoas, alinhando competéncias praticas com valores sociais e éticos.

A andragogia constitui o terceiro fundamento, sendo definida como a ciéncia
voltada para orientar o aprendizado de adultos. Diferente da pedagogia, que ¢ focada na
Educagdo Infantil, a andragogia reconhece que os adultos possuem motivacdes e
necessidades especificas de aprendizagem. Ela enfatiza a importancia de um aprendizado
que valorize experiéncias prévias, tenha objetivos claros e esteja conectado com situagdes
reais, tornando-se, assim, relevante e significativo para individuos maduros.

Por fim, o quarto fundamento ¢ a heutagogia, que coloca o individuo no centro
do processo educacional. Nessa abordagem, o aprendiz assume o controle sobre o qué,
como e quando aprender, promovendo um processo altamente personalizado e autbnomo.
A heutagogia reflete a transformacao do papel do aluno, de receptor passivo para
protagonista ativo, alinhando-se as demandas de uma sociedade caracterizada por fluxos
de informagao rapidos e amplos.

Esses quatro fundamentos se articulam de forma complementar, combinando
disrupcdo, continuidade, propdsito e autonomia para formar uma base solida para a
educagao disruptiva. Enquanto a Teoria da Inovacao Disruptiva aponta para a necessidade

de romper com modelos ultrapassados, os Quatro Pilares da Unesco fornecem um norte
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para o desenvolvimento integral. Enquanto a andragogia traz uma perspectiva pratica e
aplicada, a heutagogia fortalece a autonomia e a personalizacdo do aprendizado. Juntos,
eles configuram um modelo que ndo apenas responde as demandas contemporaneas, mas
também projeta uma educacdo mais inclusiva, adaptativa e transformadora (descrita

anteriormente).

Os sete fundamentos do Onlearning delineados por Securato estruturam um
modelo educacional inovador, que busca transformar o modo como o aprendizado ocorre
e se aplica a vida e ao trabalho. Esses principios consolidam a proposta do Onlearning ao
integrar tecnologia, personalizagdo e praticas pedagogicas disruptivas para atender as
demandas de um mundo em constante transformacao.

O primeiro fundamento, a aprendizagem ao longo da vida e em micromomentos,
destaca que o aprendizado nao deve ser limitado por tempo ou espago, mas deve acontecer
de forma continua, em pequenos fragmentos que se ajustam as necessidades e ao ritmo
do individuo. Essa abordagem promove um aprendizado flexivel, capaz de acompanhar
o dinamismo da vida contemporanea.

A aprendizagem customizada e adaptativa € outro pilar central, reconhecendo que
cada pessoa possui demandas, interesses e contextos Unicos. Nesse modelo, os contetidos
e as metodologias sdo moldados para atender as especificidades de cada aprendiz,
garantindo uma experiéncia educacional mais eficaz e significativa.

O conceito de nanocertificagdo adiciona uma nova dimensao ao processo
educacional. Em vez de longos programas de formagdo, a validacdo de competéncias
ocorre em etapas menores € acessiveis, permitindo que os aprendizes adquiram e
comprovem habilidades especificas de maneira mais agil e pratica. Isso democratiza o
acesso a certificagdo e amplia as possibilidades de desenvolvimento profissional.

A valorizacdo da aprendizagem em redes sociais € outro ponto relevante. Ao
enfatizar a interacdo entre os aprendizes, o modelo aproveita o poder das redes
colaborativas para facilitar a troca de experiéncias e a constru¢do coletiva de
conhecimento. Essa abordagem reforg¢a a ideia de que o aprendizado ¢ enriquecido pela
diversidade de perspectivas e pelo engajamento social.

O uso de inteligéncia artificial no ensino ¢ um diferencial importante no
Onlearning. A aplicagdo da [A permite uma personalizacdo ainda mais refinada,
ajustando conteudos, acompanhando o progresso dos aprendizes e oferecendo feedback

em tempo real. Isso aumenta a eficiéncia do processo educacional, ao mesmo tempo que
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o torna mais acessivel e alinhado as necessidades individuais.

Outro fundamento importante do modelo ¢ o retorno sobre o investimento
educacional. Securato argumenta que a proposta educacional deve trazer beneficios
tangiveis para os aprendizes, tanto em termos de desenvolvimento pessoal quanto de
avangos profissionais. Esse principio refor¢a a conexao entre aprendizado e aplicagao
pratica, aumentando o impacto positivo da educacao.

Por fim, o ensino combinado (blended) integra elementos presenciais e digitais
para criar experiéncias educacionais mais completas e envolventes. Essa abordagem
hibrida explora o melhor de ambos os formatos, permitindo que os aprendizes aproveitem
a flexibilidade do ensino on-line sem renunciar as interagdes e trocas proporcionadas pelo
ambiente presencial.

Esses sete fundamentos se articulam para oferecer um modelo educacional que
ndo apenas responde as demandas atuais, mas também projeta um futuro em que o
aprendizado seja mais inclusivo, versatil e impactante. Ao consolidar esses principios, o
Onlearning estabelece um caminho para a reinven¢do da educagdo, alinhando-a as
possibilidades e aos desafios de um mundo em constante evolugao.

Sendo assim, cabe, nesse momento, uma analise comparativa entre o conceito de
Onlearning, proposto por Securato (2019), e a Aprendizagem Experiencial de Kolb
(1984), pois, embora distintos em suas origens e abordagens, compartilham uma visao
centrada na experiéncia pratica como fundamental para o aprendizado. O Onlearning,
desenvolvido no contexto da educacdo disruptiva, visa personalizar e adaptar a
aprendizagem as necessidades individuais por meio do uso intensivo de tecnologia e
estratégias inovadoras, como a nanocertificagdo e o ensino combinado. Além disso,
enfatiza o aprendizado continuo, adaptativo e conectado as demandas do mundo
contemporaneo, promovendo uma integracao entre o ensino formal e informal, e o espago
digital e o presencial.

Por outro lado, a Aprendizagem Experiencial, proposta por David Kolb, ¢ uma
teoria que direciona e destaca o ciclo de aprendizado que envolve a experiéncia concreta,
a observacao reflexiva, o conceito abstrato e a experimentacgao ativa. Kolb argumenta que
o aprendizado ocorre quando os individuos experimentam algo novo, refletem sobre essa
experiéncia, formulam hipdteses e as testam em situagdes praticas. A aprendizagem
experiencial ¢ particularmente relevante para ambientes educacionais que buscam
desenvolver habilidades praticas e cognitivas em situacdes reais, sendo aplicada em

diversos contextos, como o ensino de negocios e a educagao técnica.
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Ao comparar esses dois conceitos com a editoracao dos periddicos cientificos no
Brasil, ¢ possivel observar algumas similaridades e diferengcas que refletem as
dificuldades e limita¢des enfrentadas por editores e pesquisadores. A editoragdo cientifica
brasileira enfrenta desafios que incluem a alta competitividade, a necessidade de
inovagdes no processo de revisdo e publicacdo e a obrigatoriedade de se adaptar as
mudangas tecnologicas e metodolédgicas.

Os editores de periodicos cientificos sdo frequentemente confrontados com a
necessidade de inovar e adaptar suas praticas para aumentar a acessibilidade dos artigos
e a visibilidade das pesquisas, o que se assemelha ao conceito de Onlearning. A
necessidade de personalizar o conteido e as metodologias de revisdo para cada artigo,
garantindo que eles sejam tanto relevantes quanto rigorosos, exige uma abordagem
adaptativa e dinamica. Além disso, a utilizagdo de tecnologias como a inteligéncia
artificial para auxiliar na revisao e na indexagao de artigos cientificos pode ser vista como
uma aplicacgdo pratica dos principios do Onlearning, facilitando a integragao de diferentes
fontes de conhecimento e a personalizacdo do aprendizado com base nos interesses e nas
necessidades dos pesquisadores.

No entanto, a obrigatoriedade de publicagdo também impde limitagcdes aos
periddicos cientificos. A pressdo para publicar resultados, muitas vezes acelerada pelas
politicas de avaliagdo e financiamento de pesquisas, pode levar a superficialidade e ao
descuido com a qualidade e a profundidade das andlises. Isso contrasta com a abordagem
mais profunda e reflexiva da Aprendizagem Experiencial, em que os pesquisadores sao
incentivados a explorarem as nuances de suas descobertas e a refletirem sobre as
implicagdes de suas investigacdes, em vez de se concentrarem apenas na obtencdo de
resultados tangiveis.

Assim, enquanto o Onlearning propde um modelo educacional que promove um
aprendizado continuo, adaptavel e integrado as necessidades contemporaneas, a
Aprendizagem Experiencial oferece uma estrutura que valoriza a experiéncia pratica e
reflexiva como nucleo do desenvolvimento cognitivo. Ambos 0s conceitos podem ser
aplicados na editoracao de periddicos cientificos no Brasil para enfrentar as dificuldades
e limitagcdes impostas pela necessidade de inovacdes e pela obrigacdo de publicagdes
periddicas, promovendo um ambiente mais inclusivo, colaborativo e alinhado com as

demandas atuais do conhecimento cientifico.
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2.3 Cultura Organizacional e Lideranca na Gestao Editorial

A cultura organizacional é um elemento central para compreender e gerir
organizagoes, especialmente no contexto editorial. Schein (2017, p. 36) define cultura
como “um padrao de pressupostos compartilhados que um grupo aprende ao resolver
problemas de adaptagdo externa e integracdo interna”. Esse conceito ¢ complementado
por Robbins e Sobral (2012, p. 501), que afirmam que ¢ “[...] um sistema de valores
compartilhado pelos membros de uma organizagao que a diferencia das demais”. Tais
perspectivas mostram como comportamentos, valores € normas moldam a dinamica
organizacional, influenciando diretamente a condu¢ao de equipes e a producao cientifica.
No setor editorial, essas caracteristicas desempenham um papel essencial para alinhar
objetivos estratégicos as praticas cotidianas.

No contexto editorial, a lideranga requer a integracao de habilidades de mediagao
e motivacdo para lidar com desafios especificos. Fontes, Santana e Sandes-Guimaraes
(2021, p. 3) observam que “o editor-chefe desempenha um papel fundamental na gestao
de periodicos, sendo responsavel por conectar a comunidade cientifica as praticas
editoriais, a0 mesmo tempo em que enfrenta limitacdes de recursos humanos e
tecnologicos”. Esse papel exige ndo apenas conhecimento técnico, mas também
habilidade para exercer lideranca estratégica para superar desafios, como a
profissionalizagcdo do corpo editorial e a adaptagcdo as novas demandas tecnologicas.

Barrett (2014, p. 48) destaca que “[...] os valores do lider sdo os principais
determinantes da cultura organizacional, influenciando diretamente o estilo de lideranca
e a eficécia da organizacdo”. No contexto editorial, essa influéncia se traduz em decisdes
que moldam a reputacao de um periddico, motivam equipes € promovem a produtividade.
Complementando essa perspectiva, Mandelli (2012, p. 92) ressalta que “[...] o sucesso
organizacional no setor editorial depende da capacidade dos lideres em fomentar uma
mentalidade onde todos os membros da equipe se sintam responsaveis pelo futuro do
periodico”.

A literatura contemporanea também enfatiza a transformacgao digital como um
fator essencial para a gestdo editorial. Figueiredo (2021, p. 21) aponta que “[...] a
lideranca digital redefine as formas de interacdo entre lideres e equipes, promovendo um
ambiente mais autonomo e colaborativo”. Essa realidade impde aos editores a

necessidade de equilibrar a eficiéncia operacional com a criagdo de um ambiente
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organizacional inclusivo e inovador, no qual tecnologias digitais sdo integradas as
praticas editoriais de forma estratégica.

Outro aspecto crucial ¢ o impacto da cultura organizacional nas relagdes
interpessoais. Groysberg, Lee, Price e Cheng (2018, p. 12) identificam oito elementos
fundamentais da cultura que influenciam as interagdes organizacionais, afirmando que
“esses elementos ajudam os lideres a compreender como os membros de uma organizagao
interagem e respondem as mudancas”. No setor editorial, essas dindmicas sdo
particularmente importantes, pois a confianca e a colaboracao mutua sdo essenciais para
o sucesso das equipes editoriais. Como Schein e Schein (2017, p. 57) afirmam: “[...] o
fortalecimento das relagdes interpessoais ¢ um pilar fundamental para a construgao de
uma cultura organizacional resiliente e adaptavel”.

A profissionalizagdo da funcao de editor-chefe também ¢ um ponto de destaque
na literatura. Fontes ef al. (2021, p. 4) enfatizam que “[...] programas de capacitacao
continua e a criacdo de processos sucessorios sdo essenciais para superar os desafios
enfrentados pelos lideres editoriais”. Nesse sentido, Trompenaars (1998, p. 102) observa
que “as organizagdes que integram a diversidade cultural em suas praticas tendem a
alcancar niveis mais altos de inovacao e eficacia”, refor¢ando a importancia de uma
abordagem inclusiva na gestao editorial.

Além disso, Schein (2017. p. 73) destaca que “[...] a mudanca cultural ¢ um dos
desafios mais complexos enfrentados pela lideranga, exigindo paciéncia, estratégia e um
profundo entendimento das dindmicas organizacionais”. Essa afirmagdo reflete a
necessidade de lideres editoriais adotarem uma abordagem consciente e estratégica para
transformar culturas organizacionais, especialmente em um setor tdo dindmico e
competitivo como o editorial.

A integragdo entre cultura organizacional e lideranca ¢ essencial para o sucesso
na gestdo editorial. O editor-chefe, mais do que um gestor técnico, ¢ um catalisador de
mudangas que promove confianga, colaboragdo e inovacdo, o que demanda iniciativas
diferenciadas, provocagdes inovadoras, olhares ampliados e fluidos sobre o processo
editorial, de forma que este ndo seja tratado como um processo meramente operacional,
mas sim implicado em uma série de elementos que permeiam os processos de gestao para
o alcance de objetivos estratégicos de modo que se amplie a qualidade das informagdes
gerenciadas e aumente o grau de confiabilidade da comunidade académica.

No ambito da gestdo editorial, ¢ necessario transcender o nivel basico de

supervisao e regras transacionais (nivel 1). Handy (1995, p. 38) observa que “[...] a
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verdadeira for¢a de uma organizacdo reside em sua habilidade de transformar suas
relagdes internas de meramente transacionais para colaborativas e baseadas na
confianga”. Essa transi¢do ¢ essencial para que o editor cientifico estabelega um ambiente
colaborativo, que Schein e Schein (2017, p. 14) descrevem como “[...] essencial para
fomentar a criatividade, construir relacionamentos confiaveis e incentivar o
desenvolvimento continuo”.

Assim, a lideranga em um ambiente editorial deve ser humilde e eficaz,
promovendo tanto o alcance de metas quanto o crescimento dos individuos. Zanelli (2010,
p. 45) enfatiza que “a lideranca que equilibra comportamentos transacionais e relacionais
cria condicdes para o desenvolvimento humano e organizacional, pois ndo apenas orienta,
mas também inspira e conecta”. No caso da relagdo entre editores iniciantes e experientes,
1sso se torna particularmente evidente. Trompenaars (1998, p. 57) aponta que “[...]
relagdes interpessoais efetivas sdo a base para integrar culturas organizacionais, pois
combinam normas universais com a valorizagdo das diferenc¢as individuais”.

Essa interagdo ¢ especialmente relevante na pratica editorial, uma vez que o editor
iniciante frequentemente se apoia na experiéncia de um mentor veterano. Como
argumentam Schein e Schein (2017, p. 19), “a confianca ndo ¢ dada, mas construida
lentamente, em um processo que exige transparéncia, respeito mutuo e um ambiente que
acolha o aprendizado”. Quando essa confianca ¢ estabelecida, o ambiente organizacional
“torna-se um espaco seguro para a inovacgao, a troca de ideias e a superacao de desafios”
(Schein; Schein, 2017, p. 22). Por sua vez, Handy (1995, p. 40) complementa que, em
ambientes assim, “os individuos passam a colaborar ndo apenas por obrigacdo, mas
porque acreditam no propoésito compartilhado”.

No contexto da publicagdo cientifica, a cultura organizacional influencia
diretamente na qualidade e na pontualidade das revistas. Laufer (2007, p. 3) destaca que
“[...] a falta de dedicagdo e profissionaliza¢do dos corpos editoriais efetivamente resulta
na lentiddo nos procedimentos de recebimento, revisdo, arbitragem, tradugdo, edi¢do e
leitura”. Isso evidencia a necessidade de uma cultura organizacional que valorize a
eficiéncia e a profissionaliza¢do no processo editorial.

Além disso, a cultura da publicacdo cientifica ¢ influenciada por fatores como
idioma e profissionaliza¢do dos corpos editoriais. Laufer (2007, p. 3) observa que “[...] o
idioma e a profissionalizacdo dos corpos editoriais, aspectos tratados em anteriores

editoriais, ndo esgotam os aspectos contrastantes da cultura da publicacdo cientifica em
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paises desenvolvidos e em desenvolvimento™. Isso sugere que a cultura organizacional
deve considerar esses elementos para aprimorar a gestao editorial.

Dessa forma, ¢ importante ressaltar a contribui¢do da teoria da cultura
organizacional para a gestao editorial. A aplicacao dos idearios de Schein, Handy, Zanelli,
Trompenaars e Laufer permite que editores cientificos ampliem seus olhares para além
do processo operacional, contribuindo com o desenvolvimento de ambientes
colaborativos, dinamicos e seguros, onde as relagdes interpessoais e a lideranga baseada
na confianca sao o alicerce para a exceléncia editorial.

A lideranga humilde enfatiza a importancia de construir relacdes baseadas em
confianga, transparéncia e respeito mutuo. Segundo Schein e Schein (2022), a humildade
do lider ndo implica submissdo, mas sim a capacidade de ouvir, reconhecer suas
limitagdes e aprender com os outros. Essa atitude no ambiente editorial permite espago
para acolhimento da diversidade de perspectivas, fator essencial para a inovagdo € o
avanco cientifico.

A abordagem humilde cria um ambiente onde os colaboradores se sentem
valorizados, promovendo maior engajamento e¢ produtividade. No contexto editorial, a
humildade permite que lideres aceitem feedbacks negativos, reconhecam erros e
incorporem novas ideias, o que ¢ fundamental para se adaptar as rapidas mudangas
tecnoldgicas e culturais do setor. Um lider humilde ndo teme delegar e capacitar sua
equipe, criando um ciclo de aprendizado continuo.

A humildade do lider também facilita a criagdo de um ambiente inclusivo, no qual
diferentes vozes sdo ouvidas. Isso ressoa em Trompenaars (1998), que destaca como
lideres inclusivos sdo mais capazes de integrar diversidade cultural e alcangar maior
inovagao. Lideres humildes se preocupam com o bem-estar a longo prazo de suas equipes
e organizagdes, ao invés de buscar ganhos imediatos. Isso € especialmente relevante no
setor editorial, onde a credibilidade e a qualidade exigem consisténcia e visdo estratégica.

Como argumentam Schein e Schein (2022), a humildade no lider cria um
ambiente de confianga, transparéncia e aprendizado mutuo. No setor editorial, isso ¢
essencial para construir relagdes fortes entre editores e equipes, promovendo inovagao e
adaptabilidade. A lideranca humilde ndo ¢ apenas uma virtude individual, mas uma
abordagem estratégica que transforma dindmicas organizacionais.

Essa pratica também fomenta a inclusdo, pois lideres humildes valorizam e

integram perspectivas diversas, fortalecendo o trabalho colaborativo. Além disso, a
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humildade contribui para a sustentabilidade das equipes e da propria publicacao

cientifica, garantindo o equilibrio entre eficiéncia operacional e qualidade académica.

2.3.1 Gestao editorial e aprendizagem disruptiva

A aprendizagem disruptiva emerge como um fendmeno essencial para
reconfigurar processos organizacionais e educacionais, alinhando-se as demandas de um
cenario global em constante transformacao. Este conceito se relaciona diretamente ao de
Onlearning, que representa o ato de desaprender modelos ultrapassados para permitir a
construcdo de praticas inovadoras. A andlise dos artigos fornecidos revela como esses
conceitos interagem para moldar tanto as dindmicas empresariais quanto 0s processos
educacionais contemporaneos.

As inovagoes disruptivas, descritas por Christensen (1997) como tecnologias ou
métodos que rompem com paradigmas estabelecidos, t€ém sido cada vez mais aplicadas
em diversos contextos, desde a gestdo empresarial at¢é a formulagdo de politicas
educacionais. Negreiros (2022) ressalta que essas inovacdes tém reverberado nas politicas
educacionais brasileiras, sendo utilizadas para reconfigurar a formacao profissional e
humana da classe trabalhadora em meio a hegemonia neoliberal. Essa transformagao, no
entanto, ndo ¢ isenta de desafios. O autor argumenta que, a0 mesmo tempo que as
inovagdes prometem democratizar o acesso ao conhecimento, elas também refletem o
dominio de grandes corporagdes tecnologicas, como o Google ¢ a Microsoft, que
monopolizam o uso de recursos digitais, impondo dindmicas de mercado que favorecem
a concentracdo de poder. Essa realidade reforca a necessidade de um Onlearning critico,
que permita aos profissionais ¢ educadores desaprenderem dependéncias tecnologicas
prejudiciais e adotarem praticas realmente emancipadoras.

No contexto organizacional, a aprendizagem disruptiva ¢ fundamental para alinhar
as empresas as demandas da Industria 4.0, que, segundo Carvalho, Tiosso e Reis (2020),
exige adaptacdo constante a novos paradigmas tecnoldgicos. A introducao de sistemas
integrados, automacdo e inteligéncia artificial exemplifica como empresas podem
abandonar préaticas obsoletas e investir em solucdes disruptivas que promovem eficiéncia
e competitividade. Entretanto, os autores alertam que a implementagao dessas inovagdes
requer a superacdo de resisténcias internas e a preparacdo de uma forca de trabalho

qualificada. Essa transi¢ao ¢ emblematica do processo de Onlearning, que exige tanto a
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reavaliacdo de estratégias quanto a de competéncias organizacionais para operar em um
ambiente cada vez mais dinamico.

Calandrini et al. (2023) destacam o papel estratégico da gestdo de compras na
transformagao organizacional por meio de tecnologias disruptivas. Ao abandonar praticas
burocraticas, as empresas podem otimizar processos, reduzir custos € aumentar a
transparéncia em suas operagdes. Essa abordagem se conecta a ideia de que o Onlearning
€ um passo necessario para que as organizagdes rompam com estruturas hierarquicas
tradicionais ¢ adotem modelos mais integrados e ageis. No entanto, os desafios nao se
limitam a implementagdao técnica; incluem também a mudanca cultural dentro das
organizagdes, que muitas vezes resistem a inovagao por apego a modelos cristalizados.

Do mesmo modo, a andlise de Manganda, Casagrande e Nunes (2022) reforca que
a inovacao disruptiva tem o potencial de redefinir mercados ao oferecer solucdes simples
e acessiveis, desafiando tecnologias convencionais. Essa caracteristica disruptiva também
se aplica ao campo educacional, como observado por Silva ef al. (2021), que discutem a
intersecdo entre inovagdes disruptivas e capacidades dindmicas. Os autores enfatizam
que, para se manterem competitivas, as organizagdes precisam desenvolver habilidades
que lhes permitam se adaptar rapidamente as mudancas do mercado. Essas capacidades,
associadas ao Onlearning, proporcionam uma base solida para a inovag¢do continua e a
criacdo de novos valores organizacionais.

Pereira (2023) aprofunda essa discussao ao conectar a inovagdo disruptiva a
economia circular em startups brasileiras. O autor argumenta que essas empresas tém
sido pioneiras na adogao de praticas sustentaveis, demonstrando como ¢ possivel alinhar
objetivos econdmicos e ambientais. O conceito de circularidade, que visa eliminar
residuos e promover a reutilizacdo de recursos, depende de um processo constante de
Onlearning para que as organizagdes desaprendam praticas lineares e adotem modelos
regenerativos. Nesse contexto, a aprendizagem disruptiva ndo apenas fomenta a inovagao,
mas também incentiva mudangas estruturais que beneficiam tanto as empresas quanto o
meio ambiente.

A gestdo contemporanea, conforme observado por Calandrini et al. (2023), ¢ cada
vez mais impulsionada pela integracdo de tecnologias disruptivas, que nao apenas
otimizam processos, mas também redefinem papéis organizacionais estratégicos, como o
setor de compras. Essa transformagdo ¢ vista como essencial para superar modelos
hierarquicos tradicionais, substituindo-os por estruturas mais colaborativas e ageis, que

valorizam a eficiéncia e a transparéncia. Além disso, o planejamento eficaz e o
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mapeamento cuidadoso de processos se tornam ferramentas indispensaveis para alcangar
a competitividade em um mercado globalizado. Essa abordagem exemplifica como a
gestdo, enquanto disciplina pratica, exige flexibilidade para desaprender praticas
ultrapassadas e adotar estratégias inovadoras, alinhadas as demandas de um mundo digital
e interconectado.

No contexto das startups brasileiras analisadas por Pereira (2023), a gestdo ¢
amplamente influenciada pela necessidade de equilibrar inovacdo e sustentabilidade,
promovendo a circularidade de recursos nos modelos de negocios. A habilidade de
internalizar praticas disruptivas e transformar residuos em insumos produtivos demonstra
como a gestdo pode ser orientada para a criagdo de valor econdmico e socioambiental.
Esse equilibrio reflete uma perspectiva ampliada do papel gerencial, que transcende a
maximizacdo do lucro para incluir a regeneragdo de ecossistemas e a inclusdao de
stakeholders diversos. Assim, a gestdo se torna nao apenas um campo técnico, mas um
espago de transformacdo cultural e de alinhamento estratégico, onde a aprendizagem
disruptiva desempenha um papel central.

No campo da editoracdo cientifica, os conceitos de aprendizagem disruptiva e
Onlearning sdo igualmente aplicaveis. A integracao de tecnologias emergentes, como
sistemas de revisdo automatizada e inteligéncia artificial, exige que editores e revisores
questionem praticas tradicionais e adotem novos métodos que otimizem a eficiéncia e a
acessibilidade. Esse processo reflete a necessidade de desaprender abordagens
convencionais ¢ abragar uma mentalidade disruptiva, que privilegie a inovac¢ao continua
e a democratizacdo do conhecimento cientifico.

Quando associados ao modelo de aprendizagem experiencial de Kolb (1984), os
conceitos discutidos nos artigos estudados no levantamento histérico sobre editoria
cientifica de 2004 a 2024 se tornam ainda mais relevantes. A aprendizagem experiencial
enfatiza a importancia de combinar experiéncias praticas com reflexdes criticas para gerar
mudangas significativas. Nesse sentido, a aprendizagem disruptiva e o Onlearning
funcionam como catalisadores que possibilitam as organizacdes e aos individuos nao
apenas reagirem as mudancas, mas também molda-las ativamente. Esse alinhamento ¢
crucial em um mundo onde as transformacgdes ocorrem em ritmo acelerado, exigindo tanto
agilidade quanto criatividade para enfrentar desafios inéditos.

A intersecdo entre os conceitos analisados aponta para a centralidade da inovagao
disruptiva e do Onlearning em um ambiente marcado por incertezas e oportunidades. Seja

na gestao empresarial, na educacao ou na editoracao cientifica, esses principios oferecem
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ferramentas capazes de transformar paradigmas, promover sustentabilidade e gerar valor
em multiplos niveis. No entanto, ¢ fundamental reconhecer que a adogdo desses conceitos
depende de uma abordagem critica e reflexiva, que valorize a experiéncia pratica sem

descartar uma visdo estratégica e €tica.
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3 CAMINHO METODOLOGICO

O que vocé quer estudar? Qual problema de pesquisa poderia adotar? Quais
sdo as ferramentas que poderio auxilia-lo a prosseguir? Como vocé utiliza os
métodos para reunir dados relevantes? Os dados relevantes conseguem
alcancar aquilo que esta sob a superficie da vida social e subjetiva. Uma mente
investigativa, a persisténcia e as abordagens de coleta de dados podem levar
um pesquisador a novos mundos e coloca-lo em contato com dados relevantes
(Charmaz, 2009, p. 28).

Damos inicio a proposta metodoldgica questionando o alcance da proposta a ser
desenvolvida. Para isso, faz-se necessario compreender o processo formativo de um
editor cientifico. Contudo, se ndo ousar vivenciar tal processo e validar algumas
vivéncias, como vamos compreender e extrair o que de melhor se vive na experimentacao
dessa formacdo? Sabemos do enorme volume de informagdes técnicas relevantes aos
editores mais experientes e experimentados no trato editorial, no entanto, a “iniciagao”
da experimentagdo a novos profissionais que atuam em periddicos nao sao socializadas e
nem delas podemos extrair novas proposi¢des técnicas.

A partir disso, trazemos a tona a proposicdo de uma pesquisa pautada na
metodologia da Teoria Fundamentada, que, segundo Charmaz (2009, p. 15), “[...] seus
métodos baseiam-se em diretrizes sistemadticas, ainda que flexiveis, para coletar e analisar
os dados visando a construgdo de teorias ‘fundamentadas’ nos proprios dados”. O uso
dessa proposta metodologica, ja discutida com amplitude no meio, mas nem sempre
compreendida com a profundidade necessaria, busca fazer com que pesquisadores
reinam elementos, a partir de uma atividade desenvolvida, em que seus movimentos sao
documentados e as percepgdes colhidas desde o inicio do projeto.

Desse modo, esta ¢ uma pesquisa descritiva e qualitativa, inspirada na proposi¢ao
fenomenoldgico-hermenéutica, em didlogo com a aplicagdo dos preceitos da Teoria
Fundamentada (Grounded Theory — GT) para a dinamica da constru¢ao conceitual, com
a aplicac¢do dos preceitos da Andlise Narrativa Dialogica Emancipatéria (Ande) para a
interpretacdo dos dados.

Esta pratica investigativa, alicer¢cada sob uma forte base tedrica que sustenta nao
somente a a¢do do editor na criacdo e existéncia de um periddico, bem como o processo
editorial em si, permite desenvolver estratégias que podem ser adotadas em outras frentes
para aperfeicoamento de formagdo de editores cientificos. Espera-se como resultado

posterior a pesquisa a sistematizacdo de informagdes capazes de fomentar uma atividade
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de extensao remota e sincrona, com elementos tedricos e praticos no decorrer da atividade
para futura aplicacdo dos ensinamentos em um processo de formagdo de editores
cientificos. Com o foco a partir de novos olhares, espera-se, ainda, desenvolver novas
consideragdes formativas e tedricas, especialmente sob o enfoque dos processos

observados € documentados.

3.1 Perspectivas Metodologicas

Tendo como tema de estudo a editoracao cientifica, no tocante a gestao editorial
e a formagao do editor cientifico, escolheu-se o design da pesquisa descritiva qualitativa
por propiciar a visao sistémica do cenario.

A pesquisa qualitativa, segundo Crull (2007, p. 35), ¢ aquela “[...] em que o
pesquisador configura os conhecimentos pautando-se nos significados diversos das
experiéncias individuais ou sociais e historicamente construidas”. Desse modo, o
pesquisador procura apreender ¢ compreender algum tipo de fenomeno, segundo a
perspectiva dos participantes da situacao estudada e, a partir dai, apresenta sua
interpretagdo. Portanto, ndo enumera nem mede eventos, bem como nao se prende a
nenhum instrumental estatistico para suas andlises (Novikoff, 2010). O foco de interesse
do pesquisador qualitativo ¢ diversificado e busca a obtencdo de dados descritivos
mediante o contato direto e interativo com o objeto de estudo. Dai dizer que a pesquisa
qualitativa possui carater mais exploratorio, descritivo e indutivo.

Concordamos com Oliveira et al. (2020), quando afirmam que a pesquisa

qualitativa € utilizada

[...] quando o pesquisador pretende identificar, analisar e interpretar,
percepcdes e entendimentos diversos sobre questdes relevantes, que
necessitam para sua melhor compreensao, muito mais do que uma mera analise
estatistica, descritiva, dos dados coletados durante o processo de investigagao.

Castoriadis (2000 [1975]) afirma que, mesmo em ambientes/segmentos
diferentes, esta pesquisa produz dados validos. Os estudos devem servir a sociedade e
trazer como produto proposicdes que sejam aplicaveis aos ambientes de ensino, bem
como as organizagdes em suas demandas de formagao continuada.

Esta pesquisa ¢, ainda, fenomenoldgica-hermenéutica, pois ¢ um tipo de
investigacdo que busca descrever e interpretar os fendmenos como se apresentam a
percepgao, como esta percepgao se configura na consciéncia baseada em experiéncias

(Gil, 2019; Marconi; Lakatos, 2017). As experiéncias subjetivas sao focalizadas, com
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destaque para a temporalidade (quando aconteceu), o espaco (onde aconteceu), a
corporeidade (com quem aconteceu) e o contexto das relacdes (lagos produzidos na
experiéncia) (Sampieri; Collado; Lucio, 2013). O fendmeno a ser estudado sera retratado
em um recorte especifico a partir da autorreflexdo das narrativas do proprio autor-
pesquisador como foco em sua experiéncia enquanto gestor e formador de novos editores,
testando a premissa sobre a correlacdo entre a aprendizagem experiencial (em cursos na
modalidade a distancia para editores) e a lideranga humilde.

Silva, Oliveira e Silva (2021), apoiados na proposta de Yin sobre a escolha de
estudos de caso, destacam sua relagdo com a pesquisa exploratéria de assuntos pouco
investigados, que consideram perspectivas ou hipdteses alternativas com evidéncias
fortes para sustentar conclusdes.

Com base nas caracteristicas fundamentais da pesquisa fenomenologica, quais
sejam: resgatar e valorizar os significados atribuidos pelos sujeitos ao tema investigado,
consideramos pertinente a opcdo de sua articulagdo com a Teoria Fundamentada
contribuindo com a sistematizacdo dos dados tedricos em didlogo com os praticos de
modo dialogico, assim como a escolha da Ande aplicada a analise autonarrativa do

proprio pesquisador pela valorizagdo da expressao subjetiva.

3.1.1 Teoria fundamentada

A Teoria Fundamentada, ou Grounded Theory, como também ¢ conhecida,
considera que as proposi¢des teoricas adveém, prioritariamente, dos dados coletados na
investigacdo, diferentemente da posicao tradicional de pesquisa que valoriza os estudos
anteriores. Nesta teoria, € a vivéncia com a investigacao, os procedimentos e os dados
coletados que geram o entendimento do fendmeno, e, posteriormente, sao sistematizados
e conectados (ou nao) com estudos ja estabelecidos. Trés autores se destacam nesta seara:
Glaser, Strauss e Charmaz. Optamos pela proposi¢ao construtivista e interpretativa desta
ultima autora, que defende outra perspectiva acerca do didlogo sobre procedimentos
(Creswell, 2014).

Gil (2019) chama a atenc¢do para o fato de que. embora haja aproximacgao entre a
Pesquisa fenomenoldgica e a Teoria Fundamentada, pois ambas valorizam a
subjetividade e a interpreta¢do, a primeira se fundamenta na experiéncia subjetiva dos
sujeitos, e a segunda requer a interagdo com a realidade dos sujeitos e a interpretacao dos

dados do pesquisador que ird coletar os dados, compara-los, codifica-los, categoriza-los
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e sistematiza-los de acordo com uma teoria. Na Teoria Fundamentada, ndo existem
categorias a priori, elas se configurardo a partir do cenario encontrado. Aplica-se bem a
pesquisas do cotidiano, com interacdes espontineas, situacdes ndo controlaveis
provenientes de cenarios reais.

A contribui¢do de Charmaz (2009) a teoria fundamentada destaca que a teoria
resultante dependera da visdo do pesquisador. Ela reconhece a importincia da
flexibilidade e da consideragdo quanto as redes ocultas, isto €, situacdes e relagdes
hierarquicas, que por vezes tornam pouco visiveis os jogos de poder, comunicagdo €
oportunidades. A autora valoriza mais a subjetividade presente na investigacdo, visoes,
valores, crengas, sentimentos, suposicdes, ideologias, do que propriamente o
desenvolvimento metodologico da pesquisa. Defende a humildade do pesquisador, visto
que, em sua opinido, as conclusdes sdo sugestdes, proposigdes interpretativas,
incompletas e inconclusivas (Creswell, 2014). Isto ndo ¢ encarado como uma falha
metodoldgica, e sim uma caracteristica basica. Seu objetivo ¢ buscar possibilidades de
compreensdo, de interpretacdo de um fendmeno, como as pessoas se organizam,
interagem e negociam seus sentidos, € nao suas explicagdes causais, generalizaveis e
controlaveis.

Charmaz (2009), sustentando a Teoria Fundamentada, sugere o seguinte fluxo de

registro do processo:
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Figura 4. O processo da Teoria Fundamentada
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Fonte: Charmaz (2009, p. 26).

Por se tratar da construgdo de percepgdes € novas visoes sobre a formagdo de

editores, destaca-se a necessidade de definir os processos de entendimento de

decodificagcdo do periodo de coleta de elementos, que gerardo as categorias necessarias

para a organizacao de codificagdo dos processos, de onde os registros observados

permitirdo o refinamento das questdes conceituais e, consequentemente, novas

amostragens teoricas acerca das possibilidades desenvolvidas.
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3.1.2 Anadlise Narrativa Dialoégica Emancipatoria (Ande)

A escolha da Teoria Fundamentada se articula com a da Andlise Narrativa
Dialdgica Emancipatoria (Ande) (Marques, Satriano, Silva, 2020), visto a valorizagao e
o respeito pela subjetividade, a fluidez, o processo de construcao narrativa da realidade,
a coconstrucdo e a negociacdo de sentidos, dualidade e confluéncia de pensamentos,
sentimentos € acdes presentes nos atores envolvidos na investigacdo, quer sejam o0s
participantes da pesquisa, quer seja o proprio pesquisador.

A Teoria Fundamentada (TF) e a Ande convergem em suas bases epistemologicas
ao privilegiarem a constru¢dao de conhecimento ancorado na experiéncia e nos contextos
vividos pelos sujeitos envolvidos. A TF, particularmente em sua abordagem construtivista
proposta por Charmaz (2009), destaca que a construgdo de teoria deve emergir de uma
interacao dinamica entre dados empiricos e reflexdes analiticas. Esse enfoque permite ao
pesquisador captar nuances subjetivas e interagdes sociais que sdo centrais a Ande, pois
ambas compartilham a premissa de que o significado é continuamente construido e
ressignificado nas interagdes sociais € contextuais.

Além disso, a TF oferece ferramentas metodologicas, como codificagdo iterativa
e uso de memorandos analiticos, que sdo altamente compativeis com a abordagem fluida
e interpretativa da Ande. Por meio da codificagdo inicial e focalizada, o pesquisador pode
identificar categorias emergentes que dialogam diretamente com os sentidos narrativos
coconstruidos na Ande. Essa interseccdo permite uma analise mais profunda e fluida,
capaz de revelar camadas de subjetividade que seriam dificeis de acessar em
metodologias mais tradicionais. A flexibilidade da TF para trabalhar com dados
emergentes complementa a Ande ampliando sua capacidade de explorar narrativas
complexas (Oliveira; Satriano, 2014).

A associagdo entre a TF e a Ande também fortalece a dimensao ética da pesquisa,
ao reconhecer a voz e a agéncia dos participantes como parte integrante da construcdo do
conhecimento. Esse alinhamento ético € especialmente relevante em contextos de
editoragdo cientifica, em que a producao de conhecimento deve ser inclusiva e respeitar
a pluralidade de perspectivas. A TF e a Ande se mostram ferramentas indispensaveis para
garantir que os processos narrativos e os significados subjetivos ndo sejam apenas
representados, mas também incorporados como fundamentos na producao académica.

O dialogo entre ambas promove uma abordagem holistica que valoriza a

integracdo entre teoria e pratica. A utilizagao combinada dessas metodologias incentiva a
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constante retroalimentacao entre os dados coletados, a narrativa dos participantes ¢ a
interpretacao do pesquisador, alinhando-se a perspectiva de Kolb sobre a aprendizagem
experiencial. Esse ciclo dindmico reforca a aplicabilidade das narrativas como
ferramentas teoOricas e praticas, capazes de transformar tanto os sujeitos envolvidos
quanto o proprio campo académico ao qual se destinam (Marques; Satriano; Silva, 2020).

A pesquisa autonarrativa sustentada pela Ande se fundamenta em um
entendimento ampliado de narrativa, que vai além da fala, para abarcar expressoes
simbolicas e emocionais complexas. Essa perspectiva ¢ fortalecida pela Teoria da
Subjetividade, como destacado por Gonzalez Rey (2012), que defende que a
subjetividade emerge em espagos de subjetivagio caracterizados por uma interagao entre
emocdo e simbolo. Assim, o conceito de narrativa na Ande permite que o pesquisador
explore a singularidade de suas vivéncias enquanto produz conhecimento de maneira
reflexiva e emancipatoria, em consonancia com a proposta metodoldgica apresentada
(Oliveira; Satriano; Silva, 2019).

A Teoria da Subjetividade, conforme apresentada por Gonzdlez Rey (2012),
fundamenta-se na compreensao de que os processos subjetivos sdo configurados de
maneira dindmica e interativa, envolvendo aspectos emocionais e¢ simbdlicos que se
expressam em diferentes contextos de vida. Essa perspectiva ¢ profundamente ressonante
com a Ande, especialmente ao considerar a narrativa como um espago de expressao de
subjetividades que vao além do individual, alcangando dimensdes coletivas e contextuais.
Os postulados da Ande reforgam que a narrativa ndo ¢ apenas um registro de eventos,
mas uma manifestacdo de sentidos configurados em processos historicos e sociais,
permitindo uma interpretagdo mais complexa das interagdes humanas e suas multiplas
dimensodes subjetivas (Marques; Satriano; Silva, 2020).

Além disso, a subjetividade, no escopo da Ande, ¢ compreendida como uma
construgdo relacional que emerge do encontro entre pesquisador e participante,
permitindo a coconstru¢do de significados que ndo sdo previamente definidos, mas que
ganham forma a medida que o didlogo se estabelece. Isso dialoga diretamente com os
postulados da Teoria da Subjetividade ao destacar a natureza processual e transformadora
das experiéncias humanas, que sdo continuamente ressignificadas. Tal abordagem amplia
o potencial interpretativo da Ande ao articular os significados narrativos com os contextos
de vida dos sujeitos, contribuindo para uma analise mais rica e situada.

No contexto da editoragdo de periddicos cientificos, a Ande oferece uma

abordagem que respeita e valoriza a experiéncia profissional do editor como parte da
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constru¢do do conhecimento académico. Essa metodologia reconhece o editor como um
mediador que organiza e ressignifica experiéncias em um ciclo continuo de
aprendizagem. A proposta dialoga com a Aprendizagem Experiencial de Kolb, na medida
em que ambas as abordagens enfatizam o aprendizado por meio da reflexdo sobre a
pratica, transformando as vivéncias cotidianas em um processo de construcao teorica e
pratica.

A integracgdo entre a Ande e a Aprendizagem Experiencial ¢ evidente no papel do
pesquisador-editor que, ao elaborar um trabalho académico, utiliza sua expertise para
criar pontes entre a pratica e a teoria. Esse movimento de reflexdo e agdo continua,
caracteristico do modelo experiencial de Kolb, ressoa com o principio da configuragao
subjetiva da Ande, que considera o processo de criagdo como uma teia dinamica de
significados subjetivos. Assim, o pesquisador-editor ndo apenas sistematiza o
conhecimento, mas contribui para a inovagao e a transformag¢ao do campo académico ao
ampliar as possibilidades interpretativas e de aplicagdo pratica (Marques; Satriano, 2017).

Essa integragdo entre subjetividade e narrativa fortalece a aplicacdo da Ande em
pesquisas que valorizam a complexidade dos processos humanos, permitindo ndo apenas
a descricdo de experiéncias, mas a compreensdo de como estas sdo vividas e
reinterpretadas. A sinergia entre a Teoria da Subjetividade e a Ande, portanto, cria um
terreno fértil para andlises que respeitam e promovem a singularidade de cada
participante, a0 mesmo tempo em que possibilitam a constru¢do de saberes com

relevancia social e académica.

3.1.3 Reconhecimento do valor da subjetividade em pesquisas em Ciéncias Humanas e

Sociais

O dado qualitativo ndo ¢ evidente e nem pode ser acessado de modo indutivo
(Gonzalez-Rey, 2012). Em didlogo com Gonzalez-Rey (1977), consideramos a pesquisa
qualitativa em relacao direta com a epistemologia qualitativa, e para responder ao desafio
proposto pelo autor quanto a novas producdes do conhecimento, dialogamos com a
Andlise Narrativa Dialoégica Emancipatoria (Ande) (Marques; Satriano; Silva, 2020).
Sustentados pela epistemologia ndo-ordinaria, avangamos no campo da pesquisa
qualitativa narrativa que considera o pesquisador, a0 mesmo tempo, como observador e

observado no seu proprio campo de investigacao.



&4

Para Gonzalez-Rey (2012), a epistemologia qualitativa se apoia em trés principios.
O primeiro principio ¢ o conhecimento como uma produg¢do construtiva-interpretativa, no
qual se destacam o uso e a definicdo dos indicadores como categorias que sdo
exaustivamente apresentados e o valor da interpretagdo como processo de construcao de
sentido, atravessado pela construcao teorica do intérprete na condicao de sujeito social.
O autor enaltece o carater construtivo-interpretativo da producdo de conhecimento sem

comprometer seu carater descritivo.

O pesquisador, como sujeito, produz ideias ao longo da pesquisa, em um
processo permanente que conta com momentos de integragdo e continuidade
de seu proprio pensamento, sem referéncias identificaveis no momento
empirico (ibidem, p. 33).

O segundo principio é o cardter interativo do processo de producdo do
conhecimento que valoriza a relagdo entre pesquisador e sujeito pesquisado e as demais
interacdes estabelecidas, visto que esta na base da constituicao do processo de estudo dos
fendomenos humanos. Imprevistos e demais situagdes que atravessam as interagdes sao
considerados como parte do processo, até mesmo quanto as trocas informais de dados.
Ressalta-se que o estudo pode desencadear efeitos ndo previstos que merecem ser
interpretados.

O terceiro principio ¢ a significacdo da singularidade como nivel legitimo da
produgdo do conhecimento. Singularidade ¢ “forma tnica e diferenciada de constituicao
subjetiva” (Gonzalez-Rey, 2012, p. 35), ou seja, ndo ¢ sindbnimo de individualidade.

Na pesquisa qualitativa, pesquisador e participantes da pesquisa estao implicados
num processo dialdégico, como sujeitos, inclusive quando a pesquisa € autonarrativa € o
pesquisador assume duas posi¢des na investigacdo: a de observador e a de observado. A
questdo que impulsiona este estudo €, sobretudo, como ndo apenas reconhecer, mas
valorizar a subjetividade do pesquisador no seu fazer cientifico.

Desse modo, o eixo deste estudo serd a pesquisa transdisciplinar que parte da rede
de saberes para se centrar na pesquisa em primeira pessoa, o proprio pesquisador. Com
isto, espera-se contribuir com novos conhecimentos, € uma proposta criativa de
aprendizagem que une conceitos e praticas dirigidas a gestdo editorial e a formacado de
novos editores cientificos. Para tanto, serd desenvolvido um estudo introspectivo, voltado
para o proprio pesquisador, com o objetivo de refletir e estruturar criticamente a estes
dois tdpicos, a partir da experiéncia vivenciada pelo autor-pesquisador em sua formagao
pratica do editor cientifico e de sua experiéncia como educador ¢ formador de novos

editores na modalidade presencial e na Educagdo a Distancia.
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3.1.4 Aspectos éticos

Considerando os ditames preconizados na Resolucdo do Conselho Nacional de
Saude 510/2016, artigo 1° Inciso VII, o estudo II dispensa o uso do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), dado que a pesquisa ora desenvolvida “[...]
objetiva o aprofundamento tedrico de situacdes que emergem espontidnea e
contingencialmente na pratica profissional, desde que ndo revelem dados que possam
identificar o sujeito”.

Justifica-se a dispensa da aplicagdo do TCLE, considerando que o objeto da
pesquisa remonta as percepcdes e interpretagdes do pesquisador sobre sua vivéncia
pessoal e sobre reflexdes do seu processo como gestor e educador em cursos de formacao
de novos editores. Caso haja mengdo aos participantes cursistas, assegura-se que estes
tenham suas identidades preservadas, especialmente considerando que as fontes de dados
estdo limitadas a espacos cujo acesso ¢ controlado por senha de uso pessoal do

pesquisador.

3.2 Caracterizacio do Estudo

Os dados do estudo se baseiam na autonarrativa do pesquisador enquanto editor
cientifico e formador de novos editores cientificos com o apoio de objetos mnemonicos.
Os dados selecionados sao fruto da reflexao sobre formagao de editores cientificos, tanto
de sua propria formagdo, entre 2014 e 2023, como em especial da experiéncia de dois

cursos virtuais oferecidos para a formagao de novos editores, em 2021 e 2022.

3.2.1 Participante da pesquisa — o proprio pesquisador enquanto editor cientifico

Sou editor e gerente cientifico desde 2016, graduado em Administragdo pelo
Centro Universitario Geraldo di Biase (UGB, 2005) e mestre Profissional em Ciéncias
Ambientais (2014) pela Universidade de Vassouras. Comecei a trabalhar no ensino
superior em 2009, nunca pensei em ser professor ou mesmo editor cientifico, mas adentrei
com prazer pelas portas que se abriram ao assumir estes dois perfis profissionais. Gosto
da gestdo e de imprimir qualidade em tudo o que fago, trago metas e sou perseverante

para atingir meu alvo.
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3.2.2 Contextualizagdo: criagao de uma revista cientifica

A compreensdo do contexto no qual a pesquisa se insere ¢ fundamental, visto que
foi a criagdo desta revista que me tornou editor cientifico. O historico serd retomado
posteriormente como resultado e analise dos dados. As informagdes entre aspas
apresentadas a seguir foram retiradas diretamente da Revista Valore (disponivel em:
https://revistavalore.emnuvens.com.br/valore).

Esta revista foi criada a partir da solicitacao de seus diretores:

No segundo semestre letivo de 2014, a Direcdo da FASF, convocou os seus
Coordenadores, para implementar novas agdes que viesse impactar os
resultados avaliativos da instituicdo. Foram integrados a esse processo os
NDEs — Nucleos Docentes Estruturantes, dos cursos Superiores da Instituicdo.
Apds alguns encontros, a Diretora Académica Prof. Denise de Campos Telles
Menchise, apresentou uma proposta inovadora, de integrar os NDEs de todos
os Cursos e o Corpo Diretivo, criando assim o Nucleo Docente Estruturante
Interdisciplinar -NDEI. Em uma das reunides do NDEI, surgiu a proposta de
incentivar a criagdo de uma revista cientifica ¢ o Diretor Geral da FASF, Prof.
Claudio Alvares Menchise, sugeriu o nome “VALORE” (valorizagdo em
Latin), tendo em vista o projeto “Valorizagdo”, apoiado no slogan da FASF “A
Faculdade que Valoriza Vocé”, o que foi imediatamente aprovado pelo grupo
(Menchise, 2016, n.p).

E o projeto ganhou vida, “em junho de 2016, 6rgao oficial de divulgacdo da
Faculdade Sul Fluminense, com a finalidade de divulgar a producdo cientifica das
diferentes areas do saber que seja de interesse das areas da saude, ciéncias humanas,
sociais e tecnologicas”. Ela ndo cobra pelo acesso (open science — acesso livre), pela
submissdao e/ou publicagdo. “Os custos do processo de editoracdo sao supridos,
atualmente, pela Faculdade Sul Fluminense”.

Ela iniciou com fluxo continuo, mas “a partir do ano de 2019 a Revista Valore
adota a publicagdo continua de artigos, isto ¢, ndo hd mais a necessidade de esperar a
composi¢ao completa dos fasciculos. Essa modalidade tem o objetivo principal de
acelerar o processo de comunicagdo das pesquisas € assim contribuir para a sua
disponibilidade para leitura e citagdo na comunidade cientifica”.

Compromete-se com o processo de avaliacdo dos pares e as cegas. “Os textos
submetidos pelos autores serdo avaliados preliminarmente pelos editores que
determinardo a relevancia da sua publicagdo e se a submissao cumpre todos os requisitos
formais especificados nas instru¢des para autores.”

No item de sua politica editorial, afirma que “a missdo da Revista Valore ¢
publicar e divulgar a producao do conhecimento das areas da satde, ciéncias humanas,

sociais e tecnoldgicas, prezando pela exceléncia e o respeito aos principios éticos,
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propiciando aos profissionais e graduandos destas areas, um espaco de acesso livre e
gratuito para a socializacdo do conhecimento e de seus saberes especificos”.

Os originais serdo depois submetidos a avaliacdo (sem qualquer identificacdo de
autoria) e encaminhados a dois especialistas para analise. Com base no parecer dos
avaliadores, os editores emitirdo um dos seguintes conceitos: aprovado para publicagdo;
aprovado com correcdes; rejeitado para publicagcdo. Em caso de discrepancia entre os dois
resultados, o texto serd enviado a um terceiro avaliador, cuja decisdo definird sua
publicacdo. Os autores serao notificados, por e-mail, sobre a aceitacao ou recusa de suas
submissdes. Os editores ndo assumem a responsabilidade por opinides/conceitos emitidos
em artigos assinados e matéria transcrita. Os textos aprovados poderdo ser modificados
em funcdo de corre¢des gramaticais e ortograficas, preservando-se o estilo do(s)

autor(es).

3.2.3 Procedimento de pesquisa

1. Delineamento da investigagcdo, com articulacdo entre objetivo, fundamentacao
tedrica e desenho metodoldgico;

2. Levantamento das fontes narrativas eleitas e suas marcas mnemonicas,

organizagdo em pastas e depois em tabelas;

Categorizacao dos dados (sera detalhada no préximo item);

Analise dos dados (sera detalhada no proximo item);

Relatorio preliminar e reflexdo critica;

Ajustes no relatdrio;

Escrita final da tese;

® N kW

Publicagdo de artigos e apresentacdo em evento cientifico (durante o percurso ja

publicamos artigos e participamos de eventos cientificos).

3.2.4 Instrumentos de coleta de dados

e Memorial obtido por autonarrativa compreendendo o periodo de 2014 até 2023.
Meu memorial foi construido a partir de trés encontros virtuais na plataforma
Google Meet com a participacdo de minha orientadora, narrativa livre, ela apenas como

provocadora, se tivéssemos que caracterizar este modo de acdo, posso afirmar que se
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aproxima da entrevista livre, com temas principais advindos de minha narrativa sobre o
objeto da pesquisa. Os encontros foram gravados, disponibilizados no meu canal pessoal
do Youtube e depois transcritos literalmente utilizando a versdo paga do aplicativo
TurboScribe e, posteriormente, revisado por mim para efetuar pequenos ajustes. Como a
narrativa era livre, os temas adentravam uns nos outros, mas cada encontro teve a
preponderdncia de um tema. O primeiro encontro (disponivel em:
https://youtu.be/SLWHWF KiaOM), com 1h02 de duragdo, versou mais sobre o histdrico
da escolha do tema de pesquisa, de minha incursdao no mundo de editoria cientifica e a
criacdo da Revista Valore, associado a estas questdes, abordei também um pouco sobre
os desafios e as dificuldades enfrentados pelo editor cientifico. O segundo encontro
(disponivel em: https://youtu.be/X861QSd--Hc), com 1h11 de duragdo, deu continuidade
ao historico ¢ versou mais sobre a minha forma¢ao como editor cientifico. O terceiro
encontro (disponivel em: https://youtu.be/vDa3gXrJ3Xw) teve 50min de duragdo e deu
continuidade ao anterior, mas com a énfase na minha experiéncia como formador de

novos editores cientificos.

Objetos mnemonicos relacionados a editoragao cientifica — documentos

Informes Capes — quantos e de quais datas;

E-mails trocados enquanto editor cientifico — quantos e por qual periodo;

Registros escritos no aplicativo Classroom e em gravagdes de video, como
professor proponente de dois cursos virtuais oferecidos em 2021 e 2022. Estes
dois cursos foram desenvolvidos na modalidade remota no periodo pandémico
da covid-19, que levantou o desafio da aplicabilidade da aprendizagem
experiencial na vivéncia virtual. Esta experiéncia, em especial, levantou muitas
questoes e desafios que foram enfrentados por mim, enquanto editor e educador;

e Autorrelato de dois cursos.

e Curso Editoragao Cientifica UFRRJ 2022

O presente relato descreve a experiéncia do Curso de Editoracao Cientifica, parte
integrante do Projeto Bastidores da Pesquisa, que visa contribuir para a formagao de
pesquisadores, especialmente de alunos de pds-graduacgdo stricto sensu, no que tange a

publicagdo em periddicos cientificos de renome.
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A 1ideia partiu do pressuposto de que se sabe da importancia para discentes de
programas de Mestrado e Doutorado com a publicagdo em periddicos com boas
avaliagdes e muitos destes passam a compor quadros editoriais, atuando como assistentes
editoriais, atividade sempre oferecida a alunos bolsistas. No entanto, o processo de
editoragdo cientifica exige conhecimentos especificos e habilidades muitas vezes nao
exploradas na formagdo académica tradicional. A falta de familiaridade com normas,
procedimentos e ferramentas de editoragdo pode gerar dificuldades e atrasos no processo
de publicacao, sendo nociva tanto para os autores quanto para os editores.

Diante dessa realidade, o Curso de Editoracao Cientifica buscou solucionar esta
questdo, oferecendo aos participantes ferramentas para aprimorar suas capacidades de
editoracdo cientifica. O foco principal foram graduandos, pos-graduandos e
pesquisadores, que puderam vivenciar de forma pratica as etapas e os desafios da
editora¢do de um perioddico cientifico.

v Estrutura do Curso:

O curso foi estruturado em quatro unidades modulares, abordando os seguintes
topicos:

1. Revista cientifica: Conceitos fundamentais — Nesta unidade, foram explorados
os conceitos basicos relacionados a periddicos cientificos, como tipos de revistas,
indexacao, fluxo editorial e ética na publicagao.

2. Cenario atual brasileiro de avaliacdo — Esta unidade abordou o sistema de
avaliacdo de periodicos cientificos no Brasil, incluindo o Qualis/Capes e seus critérios,
bem como as politicas de acesso aberto e a importancia da indexag¢ao em bases de dados
internacionais.

3. Ambientes OJS 2 e 3 — Nesta unidade, os participantes foram apresentados ao
Open Journal Systems (OJS), plataforma de gerenciamento de periddicos cientificos,
explorando suas funcionalidades e recursos nas versodes 2 e 3.

4. Atividades praticas —Como ponto central do curso, esta unidade proporcionou
aos participantes a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em atividades
praticas de editoragao, utilizando a plataforma OJS e o template da Revista Valor.

v' Metodologia e Recursos

O curso foi ministrado em quatro encontros on-line, com aulas gravadas e

disponibilizadas no YouTube. Os links para as aulas foram:
¢ Aula 01 - 04/05/2022: https://youtu.be/QCdnehOPyNc
¢ Aula 02 - 14/05/2022: https://youtu.be/9BzzZsqCIm4
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¢ Aula 03 -21/05/2022: https://youtu.be/YPrTz K4Hrg
¢ Aula 04 - 28/05/2022: https://youtu.be/-eBjgMIUSp0

Além das aulas gravadas, o Google Classroom foi utilizado como plataforma de
interacdo e disponibilizacdo de materiais complementares, como foruns de duavidas,
orientagdes para organizagao das atividades e modelos de documentos.

v' Atividades Praticas:

A atividade pratica central do curso consistiu na edigdo de artigos de dois eventos
cientificos, ja avaliados pelo método duplo-cego, para publicacdo em cadernos tematicos
da Revista Valore. Os artigos foram divididos entre os participantes, que realizaram as
seguintes tarefas:

¢ Adequagdo ao template da revista — Os participantes editaram os artigos para
atender as normas de formatacdo da Revista Valor, incluindo formatacdo de
titulos, resumos em trés idiomas (portugués, espanhol e inglés), cabegalhos,
rodapés, citagdes e referéncias bibliograficas.

¢ Inser¢do de metadados — Os participantes inseriram os metadados dos artigos,
como nome dos autores, afiliagdo institucional, titulo, resumo e palavras-chave,
no sistema OJS da revista.

¢ Organizagdo de sumario — Apds a edi¢do dos artigos, os participantes elaboraram
um sumario com os titulos dos trabalhos, autores e paginas de inicio e fim de
cada artigo.

As atividades praticas foram realizadas em um ambiente real de editoragao
cientifica, utilizando a plataforma OJS e o template da Revista Valore. Os participantes
tiveram acesso aos artigos e realizaram as edi¢des em arquivos de formato Word, com
acompanhamento e feedback dos organizadores do curso por meio de uma planilha
Google compartilhada.

Ao final da tarefa, foi enviado aos alunos um survey, no qual eles poderiam
responder de forma andnima sobre sua percepcdo acerca do Curso de Editoragdo
Cientifica.

Essa visdo nos trouxe o entendimento de que a vivéncia pratica e imersiva no
processo de editoracao cientifica contribuiu para sua atuacao enquanto editor.

Vale destacar que a utilizagdo de recursos de apoio, como o Google Classroom e
o grupo de WhatsApp organizado para essa finalidade, e a pratica junto a plataforma OJS,

aliada a oportunidade de editar artigos reais para publicacdo em uma revista de renome,
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contribuiu para o aprendizado e desenvolvimento de habilidades essenciais para a atuagao
na area.

A atividade pratica, em especial, permitiu aos participantes vivenciarem os
desafios e as responsabilidades da editoragdo cientifica, desde a adequagao de artigos as
normas da revista até a insercdo de metadados e organizacdo de sumadrios. O
acompanhamento e feedback dos organizadores do curso durante o processo de edigdo
foram fundamentais para garantir a qualidade do trabalho e o aprendizado dos
participantes.

Destarte, entende-se que a proposta aplicada demonstrou ser uma iniciativa eficaz
na capacitacao de graduandos, pos-graduandos e pesquisadores em editoragdo cientifica.
A metodologia utilizada, combinando aulas on-/ine, recursos digitais e atividades praticas
em um ambiente real de editoragdo, contribuiu para o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos relevantes para a publicacdo em periddicos cientificos.

A experiéncia relatada demonstra a importancia de iniciativas que promovam a
formacao e atualizagcdo de profissionais em editora¢do cientifica, visando aprimorar a

qualidade e o impacto da produgdo académica.

3.2.5 Procedimento de analise de dados

1. Os dados foram inicialmente reunidos conforme suas categorias: documentos,
e-mails, relatorio e registro dos cursos, memorial.

2. Cada conjunto de dados foi organizado na ordem cronologica de
acontecimentos.

3. Cada conjunto foi analisado a partir da Ande, com a leitura integral de todo o
material (no caso do memorial na forma de narrativa oral, o material base foi a sua
transcrigdo literal).

e Primeira etapa: leitura total do material;

e Segunda etapa: leitura com marcacao dos pontos principais;

e Terceira etapa: inicio da categorizacao com a atribuicdo de palavras-chave
ou designacdes que resumissem o trecho, ou seja, a criacao de
subcategorias;

e Quarta etapa: a reunido das subcategorias em unidades maiores formando

categorias;
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e (Quinta etapa: a descricdo das subcategorias e das categorias;

e Sexta etapa: Escrita sobre as categorias e subcategorias, ilustrando com o

material analisado e correlacionando com o aporte tedrico.

Observagao: as categorias foram formadas tendo como foco o atendimento aos

objetivos especificos para depois analisar o objetivo geral.

3.2.6 Resultado: Categorizagao dos dados

Os dados foram organizados em dois grandes temas relacionados aos dois

objetivos especificos delineados, divididos em categorias e subcategorias.

e (Qestdo editorial cientifica no Brasil

Este tema aborda a questdo editorial cientifica no Brasil, com destaque a Gestao

editorial, conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 8. Gestao editorial cientifica no Brasil

Categoria

Descri¢ao

Subcategoria

Exemplo

Cenario
editorial

Discute-se quais as
fungdes do editor,
estilo de gestdo e o
processo de editoria

Funcgao do editor

“Eu fazia o papel de editor-
gerente, ou seja, todos os
processos de cross-ref, referente a
DOI e outras coisas mais
permaneciam comigo, sob a
minha gestdo, sob a minha
agéncia.” (2" autonarrativa)

Processo editorial

“Poxa, a gente tem o papel do
parecerista que ¢ importantissimo,
¢ de suma importancia. Alias, eu
nao vivo sem parecerista, a gente
disse isso num curso que nos
fizemos em Minnesota, agora
recentemente. E vital que esse
profissional, que essa pessoa
exista, porque, sem ele, o
processo de edigdo ndo existe. O
processo editorial de uma revista
cientifica ndo existe. Ele deixa de
existir.” (2° autonarrativa)

Estilo de gestdo
(lideranca humilde)

“Eu tentei, ndo estou dizendo que
eu consegui, mas na maioria das
vezes, ou em todas as vezes,
100% das vezes, mas eu tentei ser
muito, muito, buscar ser muito
humilde porque eu tenho que
respeitar, a humildade é o que vai
fazer ouvir melhor os saberes dos
demais. E eu tinha que me colocar
numa condi¢@o de estar humilde
justamente porque sendo eu ndo
conseguiria, ou talvez as pessoas
nao teriam disponibilidade ou boa
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vontade em transmitir alguma
coisa. Isso é a primeira parte. E
ser humilde, ndo ¢ ser servigal.
Vale lembrar isso. O objetivo é o
aprendizado e ndo a escraviddo”
(1? autonarrativa)

Caracteristicas
do editor

Sao reunidas as
caracteristicas pessoais
e profissionais
importantes para a
fung¢do do editor

Proprias

“A gente sempre faz com muita
qualidade, muito carinho. Eu acho
que esses foram os ingredientes
que acabaram acontecendo legais
na revista.” (1* autonarrativa)

Profissionais

“A gente tem que comegar a ter
essa visdo um pouco diferente do
processo editorial. Entdo, acho
que humildade, aprendizado e
relacionamentos, relacionamentos
interpessoais sdo caracteristicas
imprescindiveis para quem ¢
pessoa bom nos relacionamentos
interpessoais. Mas sdo
caracteristicas imprescindiveis
para que as pessoas possam
chegar a algum patamar dentro de
um processo editorial” (1*
autonarrativa)

Construgdo
colaborativa

Fazer ciéncia € um ato
coletivo, assim como a
editoria cientifica

Co-construcao do
conhecimento

“Entdo, ao longo do tempo,
quando nds iniciamos esse
projeto, agora falando da tese,
mas 14 atras, voltando a revista, o
que nos aprendemos foi
aprendendo realmente pelo dia a
dia, pela pratica, pelo contato com
colegas que foram nos dando
caminhos para poder aprender o
trabalho dos processos de
editoracgdo e por ai fomos. Entdo,
tem uma histéria para ser contada
e que essa narrativa, de fato, ela
permite, ela ¢ fluida, porque, na
verdade, a gente foi construindo
esse saber do processo de
editoragdo. A gente foi agregando
pessoas ao longo do tempo, pelo
menos em um primeiro momento,
pessoas que ajudaram muito.” (1%
autonarrativa)

Parcerias

“Entdo, comegamos também a
estabelecer as parcerias com as
pessoas que poderiam nos auxiliar
nesse processo de construgdo.
Entao, a interlocug@o comeca a
acontecer com mais pessoas, seja
para fins editoriais, seja para fins
de parcerias editoriais. Nao era
tdo somente para poder entender
sobre o processo de editoragdo,
mas para poder estabelecer
parcerias editoriais” (1*
autonarrativa)
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O histoérico da Revista
Valore e o historico da
propria formagao
enquanto editor se
entrelacam

Revista cientifica

“No6s comegamos, em 2014, um
evento cientifico chamado
Jornada Cientifica. Na época, era
a Jornada Cientifica da FASF,
que ¢é realmente a Faculdade
Fluminense, que ¢ a faculdade
que eu comecei minha carreira
académica, em 2009”. (1*
autonarrativa)

Pessoal

“[...]Jeu troquei a minha
personalidade, o meu eu, pelo nds
ha muito tempo, porque eu nunca
faco nada sozinho disso aqui. Isso
aqui € um construto enorme, ¢
uma ponte que eu preciso de
gente que entenda de estrutura, de
gente que entenda de ferragem, de
gente que entenda de qualidade de
cimento, da melhoria do ponto, da
massa, e que faga...” (1*
autonarrativa)

Histoérico
(Contexto)
Sao listadas os desafios
e as dificuldades, seu
manejo e resolucdes
Desafios e
dificuldades

Pessoais

“Entdo, na verdade, quando vocé
entra num processo desse,
ninguém te ensina o que ¢ o qué e
por que serve ou para que serve.”
(1? autonarrativa)

Tecnologicas

“[...]Jvamos tentar entender como ¢
que funciona essa dinamica.
Existia uma coisa chamada Open
Journal Systems, que até entdo, na
época, era o que eu chamava, que
pertence, ou que ¢ um software
livre, e que ele é provido pela
Public Knowledge Project, pelo
PKP, que é uma associagdo sem
fins lucrativos que tem por
objetivo tornar publico realmente
o conhecimento cientifico, o saber
cientifico” (1* autonarrativa)

Administrativsa

“Vocé ganha um titulo e depois
descobre o tamanho dos
problemas e dos desafios que
vocé tem como editor. Entdo, nem
todo mundo est4 afim de encarar
esse processo. Isso € um ponto,
primeiro, importante. E acho que
¢ um ponto da vivéncia que eu
percebo claramente.” (3%
narrativa)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

e Formacao do editor cientifico — Aspectos tedrico-metodologicos

Esta categoria aborda a formagao do editor cientifico, englobando a minha propria

formacao e o meu papel como formador de novos editores. Este topico identifica aspectos

tedrico-metodoldgicos essenciais para a formacao do editor cientifico considerando o
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dialogo entre os conceitos de aprendizagem experiencial de Kolb e lideranca humilde de

Schein e Schein, conforme estruturado a seguir.

Quadro 9. Aspectos tedrico-metodoldgicos na formagao do editor cientifico

Categoria

Descricao

Subcategoria

Exemplo

Aprendizagem

Aborda aspectos
tedricos, didaticos,
praticos do processo
ensino-aprendizagem e
a atitude do aprendiz

Teoria

“Entdo, logico, para além da
aprendizagem do dia a dia que a
gente ja vai fazendo, dos
aprendizados com os colegas, a
gente também vai sentindo e
vivenciando essa experiéncia e
vai construindo esse saber. E ai a
gente chega nesse ponto onde nds
viramos a chave do processo para,
ao invés de estarmos falando
sobre, ndo somente sobre a
aprendizagem experiencial, ou
sobre a aprendizagem
experiencial e esse poder da
vivéncia, falar um pouquinho
disso, dessa experiéncia de forma
livre, ou vou dizer assim, mais
aberta, apropriando-se das
questdes narrativas que suportam
essa ideia ¢ dao sustentacdo ao
caminho que a gente quer tragar,
que ¢ justamente o processo de
formacdo do editor, ou discutir o
processo de formacao do editor,
ou o processo de autoformagao do
editor, porque, na verdade, é um
processo, posso dizer, que é
autdbnomo, autdbnomo, automatico
€ quase necessario, porque o
editor entra nesse universo
sabendo, tendo a fun¢do, mas ndo
sabendo organizar os papéis. E
muito dificil, ¢ um desafio muito
grande para o editor.” (1*
autonarrativa)

Atitude

“Por qué? Eu fui entendendo as
minhas dificuldades e o que eu
tenho que observar. Entdo, l6gico
que no primeiro momento teve
metadados que a gente teve que
arrumar, teve edi¢do que a gente
teve que ajustar, teve coisa que a
gente teve que reeditar, porque ¢
0 comeco. A gente criou um
template, a gente mesmo furava o
proéprio template, porque o
template ndo... A gente colocava
um dado em um, faltava o dado
em outro.” (1* autonarrativa)
“Outra coisa que penso que seja
muito importante, que acho que a
gente tenta fomentar isso,
dissociar ou buscar, na verdade,
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dissociar, difundir, na verdade,
mais conhecimentos disso. Acho
que a gente precisa... Uma das
caracteristicas importantes € a
ampliacdo dessa difusdo. A gente
precisa dar mais amplitude a isso.
Eu digo no sentido lato mesmo,
nada explicito. Nao quero fechar
a porta. Quero abrir as portas e
construir pontes” (1*
autonarrativa)

Percurso

“Entdo, para além disso, surgiram
outras frentes de trabalhos
editoriais e outras coisas mais.
Mas, de fato, eu posso dizer que
muita coisa foi realmente no
método tentativa e erro. Ndo
tinha... Era aprendizado mesmo
na veia” (1° autonarrativa)

Formacao
propria

Abrange os cursos
vivenciados pelo
proprio pesquisador na
formacao de editor

Cursos

“Quando eu fiz, em 2016, um
curso, que era o unico curso que
tinha disponivel também, pelo
menos que eu me lembro, do
IBICTE, que era um curso de
formacao para editores de revista
cientifica, que era um curso do
SEER, que eu acho que até relatei
isso antes, eu tenho até o
certificado dele guardadinho,
porque foi o primeiro curso que
eu fiz de editoracdo de revistas
eletronicas, na minha vida.” (2*
autonarrativa)

Processos

“Hoje ja tem toda uma técnica
que eu fui criando para poder
fazer esse processo. E ainda, por
melhor que a gente tenha
tecnologia, ainda usa-se o poder
do papel e da caneta, porque eu
tenho que anotar algumas coisas
para ndo me perder. Entdo, eu
uso, meus controles sdo manuais,
eles ndo sdo nada mecanizados”
(1* autonarrativa)

“Mas, poder passar essa formagao
para mim foi muito importante,
porque para mim, falar um pouco
disso ¢ muito facil, porque eu nao
gasto tempo. Isso estd na minha
veia. Esta na minha vida. Eu vivo
isso ha anos. Entdo, eu falar disso
¢ facil. Nao ¢ dificil. E fluido. E
muito facil” (2% autonarrativa)
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Formacao de
novos editores

Abrange a experiéncia
de formador de novos
editores, e dois cursos
virtuais aplicados, com
as questoes que a
atravessam

Curso experiencial

“Entdo, nds tivemos uma
demanda, eu separei um pool de
artigos, submetido tal qual foi
submetido a revista. Nao troquei
nada, ndo coloquei nenhum nome
diferente, ndo mudei metadado,
ndo fiz nada. Por qué? E ai a
gente pergunta, por que vocé fez
isso num curso de formagao?
Porque eu ndo estou lidando com
amadores.” (3" autonarrativa)
“Eu falei sobre a questio da gente
poder trabalhar de uma forma
diferenciada um método de
trabalho com esse pessoal. E eu
fiz isso. Nds tivemos um processo
de orientar esses alunos de forma
que eles atuassem como se
editores fossem.” (3*
autonarrativa)

Etica

“Eu entendo o primeiro momento
que eu lido com profissionais. O
publico que estava sentado ali
fazendo o meu curso era um
publico totalmente ja dentro do
mercado académico inserido ou
participante desse mercado, seja
ele enquanto docente, seja ele
enquanto coordenador de curso,
seja ele enquanto editor de
revista, seja ele enquanto aluno
vicente de um PPG. E levando em
consideracdo que nds estamos
falando também que 100% dos
meus alunos eram de programas
de doutorado e mestrado. Nos
estamos falando de relagdes
éticas.” (3? autonarrativa)

Fonte: O autor (2024).

Na préxima se¢do, discutiremos estes resultados encontrados.
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4 COTIDIANO E TRAJETORIA DA GESTAO E DA FORMACAO DE EDITOR
CIENTIFICO

A escolha de partir de uma historia pessoal para refletir sobre gestao e formagao
do editor cientifico se mostrou frutifera. Nesse sentido, tendo em vista que o estudo
autonarrativo se amplia e favorece levantar implicagdes sobre o tema, indicarei a
autonarrativa pelo destaque em itdlico, e quando for uma narrativa maior do que trés
linhas, aplicarei o0 mesmo recurso usado nas citagdes diretas, ou seja, recuarei 4 cm da
margem e diminuirei o tamanho da letra. Acredito que isto possa colaborar para a melhor
compreensdo do leitor.

Assim, esta secdo se organiza em trés subtopicos, sendo os dois iniciais
relacionados aos objetivos especificos — gestao editorial cientifica no Brasil e aspectos
teorico-metodologicos da formagao do editor cientifico — e o ultimo topico busca atender
ao objetivo geral. Para o atendimento aos objetivos, a analise dos dados retoma e detalha
os resultados apresentados no item 3.2.6 Resultado: Categorizacao dos dados, do capitulo

3 Caminhos metodologicos.

4.1 Gestao Editorial Cientifica no Brasil

A gestdo editorial no Brasil assume dois polos opostos: 1) ¢ valorizada enquanto
objetivo cientifico, pela fungdo que desempenha, pois viabiliza a divulgagdo do estado e
avango da ciéncia, mas simultaneamente, ii) ¢ desvalorizada enquanto pratica editorial,
pois recebe pouco apoio institucional, na maioria das vezes. Este ¢ um aspecto cultural
importante para ser refletido e os trés niveis colaboram nesta analise: artefatos, valores e
pressupostos (Schein, 2017).

Minha formacdo como editor estd atravessada pela criagdo de uma revista
cientifica, assim sendo, podemos pensar a questao da cultura organizacional da institui¢ao
de ensino superior que a propos, quando eu era professor e coordenador de curso.
Podemos identificar os artefatos nos elementos tangiveis da cultura, no caso deste estudo,
a criacdo de uma revista cientifica em uma Faculdade particular do interior do Rio de
Janeiro. Neste estudo, constatamos que houve a iniciativa, o interesse € o incentivo
institucional para a abertura da revista, como podera ser constatado em uma das categorias

de analise, o historico da revista. Os valores relacionados a revista também sdo
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clarificados deste a escolha do nome da revista, também descrito no historico da revista,
os valores aparecem de modo explicito e implicito. Os pressupostos, crencas
inconscientes, devido as caracteristicas desta investigacdo serdo focadas no editor
cientifico, no caso, o proprio pesquisador. Neste estudo, a escolha metodoldgica pela
Analise Narrativa Dialdgica Emancipatoria contribui para enaltecer este aspecto.

O topico de Gestdo editorial cientifica no Brasil, que seré analisado, estd ilustrado

na imagem a seguir.

Figura 5. Gestao editorial cientifica no Brasil

Editoria
|
| | | | |
Cenirio editorial Caracteristicas Construgao Histodrico Desafios e
do Editor colaborativa (Contexto) dificuldades
Funcio do Co-construgao
— & — Préprias — do —Revista cientifica| | Pessoais
editor .
conhecimento
— Pro'ces'so — Profissionais | Parcerias ] Pessoal — Tecnoldgicas
editorial
Estilo de gestdo
— Lideranca — Administrativas
humilde

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

4.2 Historico

Minha historia enquanto editor e a historia da Revista Valore se entrelacam, visto
que foi a sua criagdo que me possibilitou adentrar no mundo editorial. Tentarei discuti-
las em separado, mas ¢ uma ardua tarefa que presumo falhar. Logo, antecipo-me dizendo
que buscarei a énfase em cada aspecto historico.

e Revista cientifica

Como coordenador de curso, eu sabia da importancia da visibilidade da produgao
intelectual que éramos responsaveis. Para a formagdo de nossos graduandos, era
importante que eles assumissem a autonomia no processo de construcdo do

conhecimento. Pensamos estratégias e uma delas foi a promocao de eventos cientificos
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que eles participassem nao apenas como ouvintes, mas apresentando os trabalhos

desenvolvidos nas disciplinas.

Nos comegamos, em 2014, um evento cientifico chamado Jornada Cientifica.
Na época, era a Jornada Cientifica da FASF, [...], que é a faculdade que eu
comecei minha carreira académica, em 2009 (1°autonarrativa).

Nao parou por ai, decidi, entdo, com aprovagao da faculdade, produzir anais do

evento que se tornou recorrente. Aprendi a atribuir ISBN e era isto que faziamos.

Eu sempre pensei em produzir o livrinho, inclusive tinha aprendido a fazer a
solicitacdo do registro de ISBN, aprendi a fazer, fiz cadastro institucional
junto a biblioteca. Na época era a Biblioteca Nacional, era Cervantes, hoje é
a Biblioteca Nacional quem faz o registro de ISBN (1 autonarrativa).

Passamos a promover a Jornada anualmente, sempre acompanhada pelos anais.
Tanto é que nos dois primeiros eventos, nos dois primeiros anos, 2014 e 20135,

o produto que saiu eram anais com registros de ISBN, que eram producoes
bibliogrdficas isoladas (1 autonarrativa).

Outro fator desencadeante foi a retomada de oferta de cursos de pos-graduacao
lato sensu em Docéncia no Ensino Superior, em 2016. Com isto, tivemos a oportunidade

de convidar professores externos para colaborarem conosco.

Alguns professores externos vieram como convidados. NOs tivemos alguns
professores convidados nesse processo nessa época. E um deles era um amigo
meu, que fazia doutorado, inclusive, que era o professor Felipe (1°
autonarrativa,).

Seu papel foi destacado, pois ele me sugeriu trocar o ISBN pelo ISSN, através da

criacdo de uma revista cientifica que possibilitasse a movimentagao almejada.

Eis que, em 2016, no inicio de 2016, com a chegada, tendo a turma formada
de pos-(graduag¢do) em Docéncia, o professor Felipe me mandou uma
conversa. Ele falou assim, por que vocé ndo cria uma revista para poder
produzir os trabalhos internos, divulgar os trabalhos internos da faculdade,
da universidade, da faculdade, e dar publicidade a isso em um veiculo unico,
em um unico local? (1° autonarrativa).

Ele plantou a semente e algo se abriu dentro de mim

Entdo, ¢ um desafio muito legal, muito bacana essa provocagdo, essa
conversa, esse movimento (1° autonarrativa).

Levei esta ideia a direcdo e, em 2016, ela foi concretizada. A primeira publicagdo
foi um caderno tematico relacionado a 3* Jornada Cientifica da Faculdade Sul
Fluminense, com o tema Mobilidade Urbana e Acessibilidade (conforme figura a seguir).

Este evento ocorreu nos dias 05, 06 € 07 de outubro de 2016.



Figura 6. Edicdo Especial: Anais da III Jornada Cientifica da Faculdade Sul
Fluminense

CIENTIFICA
MOBILIDADE URBANA
E ACESSIBILIDADE

3

Fonte: https://revistavalore.emnuvens.com.br/valore/issue/view/4.
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Na construgao inicial da revista, o professor Felipe se tornou editor associado e eu

fiquei como editor-gerente da revista.

Depois partimos para a construgdo inicial da revista, ou seja, o Felipe, nessa
época junto comigo, ele entrou comigo como editor no projeto, como editor

associado, e eu fiquei como editor gerente da revista (1° autonarrativa).

Consolidamos a ideia, agora ndo apenas quanto aos eventos temadticos, que

ocorreu em novembro de 2016 (vide imagem da capa reproduzida abaixo).

Figura 7. Capa da Primeira Publica¢do em 2016, v. 1, n. 1

VAIGRE

Revista Cientifica da FASF Faculdade Sul Fluminense

Fonte: https://revistavalore.emnuvens.com.br/valore/issue/archive/2.

continuam acontecendo até hoje, inclusive com a abertura para Cadernos Tematicos de
proponentes externos. Configuramos a revista com sua politica propria e abrimos o

espaco para publicagdes da comunidade interna e externa. Nossa primeira publicagao
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Incentivavamos a escrita de estudantes e professores, assim como convidavamos

autores externos para submeterem seus artigos e pesquisas conosco.

E nos passamos, iniciamos o trabalho, de comegar a produzir os trabalhos ou
provocar que os nossos alunos da “Pos” produzissem seus trabalhos e
mandassem para a revista (1° autonarrativa).

Este inicio contou muito com as contribuicdes do professor Felipe, que por
questdes particulares precisou se afastar das atividades da revista em seguida, embora se

mantivesse sempre disponivel para trocas e parcerias.

[...] nessa época, que era o meu colega, que era um grande parceiro junto, ele
Passou no concurso, teve outros compromissos e que, légico, a vida segue para
todo mundo, e ai ele abandonou o processo da revista (1° autonarrativa).

FEu continuei.

De la para ca, eu ja posso somar entre edi¢oes regulares e edi¢des cadernos
tematicos, nos ja estamos indo para o nosso 50° caderno material. Em oito
anos, nos temos 50 produtos feitos de maneira muito sintética. [...] NoOs
estamos falando de um universo em torno de 1.700 trabalhos ja publicados
nesses oito anos de revista (1° autonarrativa).

A revista seguiu e se consolidou, mas ainda busca o necessdrio aprimoramento

constante.

Nos fomos surpreendidos em 2019, se eu ndo me engano, com uma avaliagdo
preliminar, que a gente chamava de avaliagdo de meio periodo da Capes,
referente a questdo da estratificagdo do periodico. Era uma avalia¢do
preliminar, ndo era certa, tanto ¢ que hoje eu tenho um Qualis diferenciado,
apesar que eu discordo do ponto da Qualis e ja ganhei o recurso junto a Capes
para poder rever a minha estratificagdo. Mas eu vou adentrar na seara do que
a gente tinha. Naquela época, quando saiu essa avalia¢do de meio periodo,
nos conseguimos um A3 na nova classificagio da Capes, ou seja, o que
antecede basicamente... Eu estava dois niveis abaixo de uma revista top de
linha. Estou falando? Nos estamos falando de revistas... Psicologia, Ciéncia e
Profissdo, revistas da USP, revistas da Unicamp, todas em niveis de
estratificagdo altissimos, sendo considerado, inclusive, com um eixo na drea
de saude muito forte, e também, especialmente, na area de Psicologia, que eu
acabei conseguindo boas avalia¢des nessas duas areas. Apesar que a minha
drea, teoricamente, se concentra em ciéncias humanas e sociais aplicadas, a
grande drea. Mas ndo é... Mas a gente tinha bons estratos por areas (2¢
autonarrativa,).

A ideia de ter uma revista estratificada em A3 se refletia em um cenério muito
favoravel para nds. De fato, fruto de um trabalho sério, conciso e organizado, mas, ao
mesmo tempo, possibilitou que surgissem algumas questdes: com a fama, a noticia de que
o volume de submissdes aumentaria exponencialmente e a fila de interessados em
publicar que ndo parava de crescer, o grupo disponivel para tratar de toda essa demanda
se tornou insuficiente, retrato bastante comum em muitos periddicos do Brasil e do

mundo.
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Entdo, a gente tinha uma demanda boa. Medicina, psicologia, enfermagem,
nos tinhamos um contingente, ainda temos uma boa estratifica¢do na revista
nessa area. Bem, e ai o que aconteceu nessa época? De um fluxo que nos
tinhamos de artigos, vamos por ai, uma submissdo média de 10 artigos por
més, de 15 artigos por més, eu me vi com 300, 400 artigos, 500 artigos. [...]
Seja na recep¢do, na entrada, para entrar em fila, seja no processo de
designagdo, seja no processo de avaliacdo e seja no processo de finalizag¢do
para o processo de edi¢do para entrar em fila de edi¢do mesmo, de publicagdo.
Eu passei a ter muita demanda (2° autonarrativa).

Nesse momento, o professor Felipe Triani deu a sugestdo de modificarmos o
modelo de publica¢do de nossa Revista Valore, deixando de ser uma revista
de periodicidade semestral, para uma revista de fluxo continuo de submissoes
e publicagées, sendo atribuido um unico volume anual para a Revista.

Nessa época, em 2019, nos optamos por transformar a revista em fluxo
continuo. Desde 2019, a Valor é uma revista de fluxo continuo. Entdo, se a
gente cumpre o processo de avaliagdo por pares as cegas, os artigos sdo
aceitos, sao revisados, estdo aceitos, entram para a fila de publicacdo, eles ja
sdo publicados automaticamente. [...] Entdo, a gente mudou o processo para
nos ndo termos essa dependéncia de séries, de unidades semestrais (2
autonarrativa).

E importante destacar que, para fins de edigd@o, o processo ficou muito mais fluido,
pois ndo havia mais dependéncia de se¢des dentro do volume produzido, pois a medida

que os trabalhos eram aprovados, eles eram publicados:

[...] nos os manteriamos em separado da edi¢do de fluxo continuo, ndo
teriamos seg¢oes dentro da edi¢do de fluxo continuo, manteriamos como
volumes separados do que a gente trata como fluxo continuo na revista. Entdo,
isso foi mantido, e essa politica que se mantém é o que se reflete quando vocé
olha o periddico até a data de hoje. Ndo mudou isso ai, e ndo tem por que
mudar, porque é uma politica muito clara (2° autonarrativa).

A historia € viva e aqui temos apenas um recorte para possibilitar ao leitor a
compreensdo do cenario. Novas demandas surgem diariamente, novas determinagdes da
Capes e tudo isto exige que estejamos atentos e abertos a atualizagao.

e Pessoal
Desafio... isto me provoca, me movimenta, me impulsiona a ir para frente. Gosto

de desafios e me empenho para vencé-los. Para comegar, € preciso dar o primeiro passo.

A revista Valore, tendo a frente o Coordenador do Curso de Administragao,
Prof. Marcus Vinicius, objetiva principalmente, abrir um espago viabilizando
a publica¢do de artigos cientificos afetos ao campo do saber e areas do
conhecimento (Menchise, 2016, n.p).

Muito a aprender, mas eu caminhava em um terreno seguro e tranquilo para mim,

que era a parte administrativa, a gestdo.

Entdo, essa provocagdo inicial que eu cheguei hoje aqui, a gente chegou aqui,
ndo ¢ um sonho, ndo era um sonho, nem era um desejo, inclusive eu nem tive,
vou ser muito honesto, na minha vida eu nem tinha sonho de ser professor, me
tornei, mas nem professor de universidade, entdo, tampouco. Ndo era
pretensdo alguma da minha parte ser professor de universidade. Mas acabou
que os caminhos me levaram a esse desenho, a esse processo, e eu sempre
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gostei de muita parte burocratica administrativa. Entdo, acabou que eu me
envolvi na gestdo educacional. Entdo, acaba que uma coisa, a gente ja comega
a assumir algumas coisas, e dentre as quais, um dos elementos que permeiam
a parte de gestdo académica, sem duvida, sdo as gestoes dos periodicos
cientificos e seus respectivos portais, caso tenham. Mas ndo era um sonho
mesmo, ndo (1° autonarrativa).

A organizacao de uma revista ¢ um desafio tdo complexo que torna o trabalho, por
vezes, infinito. Essa fala ao iniciar remonta as primeiras dificuldades e o desejo de
conseguir lograr e organizar um veiculo de difusdo das producdes internas da Faculdade,
somado, claro, a convites para demais autores submeterem suas propostas. Entretanto, os

desafios sdo constantes e crescentes e isso se reflete na fala reproduzida a seguir:
Entdo, nos estamos falando de um processo que tem quase cinco anos ja em
fluxo continuo, amadureci muito nesse processo (2° autonarrativa).

Diante dos amadurecimentos, surgiram novas possibilidades e frentes de
provocagdo. A ideia consistia em formar editores que pudessem aprender de
fato a manusear uma revista cientifica, ndo apenas entendendo o fluxo, mas
trabalhando com ajustes de documentos, vendo como se dd o processo de
avaliacdo por pares as cegas, o double blind perr review, além de
compreender os cuidados necessarios para que os materiais recebidos e
editados fossem devidamente publicados na revista. Assim, inicia-se essa
outra parte da narrativa:

Quando eu entro no doutorado e surge o projeto dos bastidores da pesquisa,
que é um projeto que é capitaneado, no caso, pelo grupo nosso, né, Valéria?
Que é de aprendizagem de cultura organizacional. E a gente lan¢a pelo CNPgq,
no caso, pelo CNPq, pelo grupo de pesquisa do CNPgq, esse primeiro
movimento desse curso que eu havia idealizado ou discutido inicialmente em
2017 (2° autonarrativa).

E, como disse, a ideia consistia em formar pessoas, com base nos niveis de
relacionamento e confianga de forma que os processos pudessem ser desenvolvidos por
qualquer pessoa que integrasse nosso grupo, desde que fosse comprometida e apaixonada

pelo desenvolvimento e crescimento das estratégias editoriais.

Alias, chega em 2019 para mim, eu demando para a instituicdo uma pessoa
que viesse aprender e eu ganho de presente a minha editora, que é a Simone,
que esta comigo até hoje nesse projeto (2¢ autonarrativa).

E, com o passar do tempo, podemos afirmar que temos um nivel de
relacionamento nivel 3, conforme Schein (2022), podemos passar a executar agdes mais
orientadas aos processos de gestdo de periddicos, enquanto que a professora Simone
assumiu os processos dos fluxos de edicao, a saber: verificacdo de submissoes, analise
prévia do texto, designagao de avaliadores, monitoramento dos retornos dos pareceres
dos avaliadores, finalizacao do processo de aceite ou rejeicao dos artigos, editoracao final
e publicacdo na Revista, o que permitiu uma maior flexibilidade para o editor para outros
processos também estratégicos para garantir a visibilidade e o crescimento da Revista.

Dessa forma:
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Entdo, eu filtrei. Eu deixei ela com a fun¢do de editora. Eu fazia o papel de
editor-gerente, ou seja, todos os processos de cross-ref, referente a DOI e
outras coisas mais permaneciam comigo, sob a minha gestdo, sob a minha
agéncia (2° autonarrativa).

Com a chegada do Doutorado, novos desafios surgiram e, com eles, mais
demandas para serem verificadas no mundo dos periddicos cientificos. Assim,
comecamos o movimento dentro do Grupo de Pesquisa de Lideranca e Cultura
Organizacional e a continuidade do projeto elaborado pela professora Valéria Marques

de Bastidores da Pesquisa, a ideia do Papo Cabecga — Pareceristas ad hoc.

Bem, ai o que nos fizemos? Falando do parecerista Doc, fizemos a nossa
primeira fala, nos fizemos um bate-papo, se ndo me engano, ndo me recordo
bem se foi num simpésio junto ao pessoal do Grupo Anima, que nos fizemos
no IBCMed na época, falando sobre essa questdo de parecerista, ou se nos
fizemos isso num evento de administra¢do que foi no Nordeste. Eu ndo me
recordo bem, mas nos falamos sobre o papel do parecerista sobre um desses
dois eventos. Decorre que, a partir dai, a Valéria suscita o seguinte (2°
autonarrativa).

Percebam que iniciamos o processo a partir de uma dor do proprio editor, que
entende que para além da questdo da melhor orientacdo para pareceristas, precisavamos
de igual dorme de mecanismos mais eficientes para tratar a formacao de editores em um
ambiente de pratica real, dentro do contexto de uma revista. Consonante a esse
pensamento surge a ideia para se fazer um movimento a titulo de pratica extensionista

pelo PPGPsi.

Chegamos em 2022, porém, com um projeto um pouco maior. OQusamos a
nossa curiosidade em fazer um projeto para a Rural via PPG (2°
autonarrativa).

A época, além da questio da criagdo de mecanismos de controle e avaliagio dos
participantes, de forma que os pressupostos €ticos editoriais fossem preservados, havia
uma discussdo sobre a necessidade de migracao para que os alunos atuassem em uma
plataforma de periédico com uma versao mais moderna do Open Journal System (OJS),
sem, contudo, interferir na qualidade da formacao editorial, até entdo proposito e proposta
da agdo que viria a ser desenvolvida junto a Extensao da UFRRJ. Porém, dada a pratica e
o conhecimento de que alguns desses processos de migragdo de versdes incorriam em
perdas de dados e arquivos, em um primeiro momento, foi decidido o uso da versdo
anterior para a pratica do Curso, enquanto ocorreria a transi¢cao de versdo, do OJS 2 para
o OJS 3, mais dindmico, mais visual, mais intuitivo. Esse processo possibilitou todos os

testes possiveis e a finalizagdo da migracao de versao, tal como sintetizado abaixo:

Entdo, eu fiquei muito relutante em fazer esse processo de migragdo para essa
homologagdo. Mas, no entanto, ndo teve problema nenhum. (2¢ autonarrativa)
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Mesmo nao sendo um sonho de infancia me tornar doutor e fazer parte de um
grupo de pesquisa, cursar o Doutorado ampliou meus horizontes. Tenho como
caracteristica me dedicar ao que me proponho fazer e, nesse caso, ndo foi diferente.
Pensando nas fun¢des de motivagado e de orientagdo de um lider, talvez esta caracteristica
ajude no reconhecimento pelos meus liderados. Sou exigente, mas estou junto com a
minha equipe. Delego responsabilidades, mas ja vivenciei varias delas e tenho

experiéncia que me sustenta neste lugar.

Entdo, muito bem. Mas eu, como aluno de doutorado, eu precisava também.
Isso para mim foi importante porque muito do que eu produzi, de fato, eu posso
dizer que eu vivenciei o doutorado mesmo. Porque eu vivenciei o doutorado
na pratica, na veia. Foram as aulas, mas eu vivenciei a pratica do doutorado
de verdade, porque muitas das ac¢bes que a gente fez foram provocagédes a
partir do doutorado. Entdo, agoes, eventos, projetos como esse, tudo saiu da
agdo do proprio doutorado ai. Entdo, isso é muito legal. Eu posso dizer que
eu sou um aluno de doutorado que vivenciou o doutorado. Ndo vim aqui para
cumprir tese. Tese, inclusive, foi a minha ultima etapa do processo. Esta sendo
a ultima etapa de verdade mesmo. Porque durante esse processo de quatro
anos, a gente construiu muita coisa. Livros, organizagdo de material,
producdo de artigos. Fizemos muita coisa legal (2° autonarrativa).

Toda esta producao aponta para a possibilidade fruto da dedicagado, perseveranca,
proatividade, iniciativa, motivacao, inquietagdo, questionamentos que me impulsionam a
caminhar. Penso que estas caracteristicas pessoais sejam importantes também para o
editor cientifico. Cada qual segue seu proprio estilo, ndo estou ditando regras. Mas o

intuito € incentivar que os pos-graduandos nao desistam, pois vale a pena investir em si.

4.2.1 Cenario editorial

“Em 2016, nos abrimos a nossa primeira edig¢do da revista” (1* autonarrativa).
Ao me ouvir narrar esta frase e ler sua transcri¢do no exercicio da Ande com a aplicacao
do olhar fluido, minha razao e emogao se conectaram e percebi o orgulho que aparecia de
modo sutil. Nao um orgulho cheio de empéfia e arrogancia, mas um orgulho que remonta
o reconhecimento do valor de um percurso.

Este subtopico desenvolve de modo articulado predicados meus, enquanto pessoa,
e meus, enquanto profissional. Um alimenta o outro; busco a coeréncia quando percebo
o mal-estar fruto de alguma dissonéncia entre estes dois papéis. Nem sempre consigo
resolver de imediato, mas ndo me deixo paralisar e caminho para a resolugao.

Desse modo, buscarei clarificar e discriminar o que ¢ minha marca e o que ¢

atributo laboral descrito de modo geral. “O caminho se constroi ao caminhar”, o ditado
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popular ja diz. Aceitei o desafio de estar a frente de uma revista cientifica e investi meu

“corpo e alma” nisto.

Funcao do editor

A funcao do editor pode ser resumida em topicos de uma lista, porém, ¢ sua

interconexao com a questdo da lideranca que lhe da dinamica. Concordo com Barret

(2014) quando ele destaca a importancia dos valores do lider, afirmando que isto nio

diminui a importancia dos seus atributos ou atribui¢des enquanto editor, mas revela na

verdade o estilo de como desempenha a fungdo e o quanto impacta na instituicdo, na sua

reputagao e no seu produto de trabalho. O editor cientifico, enquanto lider, conecta autor,

parecerista e outros editores, além, ¢ claro, os leitores. Deste modo, contribui para o

desenvolvimento humano e organizacional (Zanelli, 2010).

Espera-se do editor cientifico agilidade, qualidade e visibilidade das publicacdes

(Marusic; Gams, 2012), tendo como func¢ao:

Criagdo e/ou gerenciamento da revista cientifica, também chamada de periddico
cientifico (responsavel pelo processo editorial);

Formacao e gestdo da equipe editorial;

Orientacao e apoio aos desenvolvedores da plataforma utilizada na editoria;
Promocao da indexag¢ao da revista em institui¢des nacionais e internacionais;
Divulgagao da revista e cooptacdo de autores, pareceristas e editores auxiliares
que se engajem e contribuam no processo editorial, com a produg¢ao, revisao e/ou
publicacao de artigos;

Comunicagao com autores, pareceristas, editores auxiliares e leitores;
Colaboragao e articulacdo com outros editores cientificos;

Atualizagdo sobre as normativas da editoragdo cientifica e adequacao do processo
editorial as exigéncias nacionais, principalmente quanto as métricas de avaliacdo.

Constato nos e-mails e nas autonarrativas analisadas que assumo e desenvolvo

com responsabilidade e competéncia estas funcoes.

Um exemplo de uma das fungdes € o convite para compor a equipe de pareceristas

(avaliadores). O e-mail abaixo, assinado por mim e pelo outro editor-gerente (professor

Felipe) no inicio da revista, foi enviado no dia 8 de junho de 2016, as 00h33:

Prezados(as) Professores(as),

Seguindo os pressupostos académicos lan¢ados no Projeto Valorizagdo, a
Faculdade Sul Fluminense lan¢a sua primeira revista, a Revista Valore,
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criada em junho de 2016 e é um orgdo oficial de divulga¢do da IES, com
periodicidade semestral, com a finalidade de divulgar a produgdo cientifica
das diferentes dreas do saber que seja de interesse das dreas da saude,
ciéncias humanas, sociais e tecnologicas. Mais um grande desafio para
evolugdo de nosso projeto com foco na melhoria da qualidade de nossos
Servigos

A revista esta disponivel no enderego http://revistavalore.emnuvens.com.br/ e
convidamos a todos a se cadastrarem para integrar nosso time de avaliadores.

Um grande desafio requer um time de avaliadores de peso. Para tanto,
contamos com a participa¢do de vocés para integrar nossa comissdo
avaliadora.

Em breve receberemos as informagées sobre o cadastro de nosso ISSN. Em
especial, nossa revista contara com a versdo impressa e digital.

Contamos com a participa¢do de todos.

Outra funcdo ¢ a divulgagdo da revista e o convite para que autores submetam

trabalhos, como podemos ver a seguir no e-mail datado de 8 de junho de 2016, as 00h53:

Prezados(as) Autores(as),

Seguindo os pressupostos académicos lan¢ados no Projeto Valorizagdo, a
Faculdade Sul Fluminense langa sua primeira revista académica com foco
interdisciplinar.

A revista esta disponivel no endereco http://revistavalore.emnuvens.com.br/ e
convidamos a todos a se cadastrarem para submeter seus artigos.

A Revista Valore esta ABERTA o ano todo para submissdo de Artigos.
Procuramos dar parecer final ao texto submetido em curto prazo.

Estabelecemos as seguintes normas editoriais para o recebimento de textos —
ano 2016:

1. Sdo aceitas contribuicoes de mestres/as e doutores/as. Nas submissoes de
textos de graduandos/as, mestrandos/as e/ou doutorandos/as so serdo aceitos
sob a forma de coautoria com mestre/a e/ou doutor/a — o autor pode ser o(a)
graduando(a), mestrando(a) ou doutorando(a) mas deve vir com coautoria de
um(a) mestre(a) e/ou doutor(a).

2. Somente serdo encaminhados para avaliagdo por pares, textos originais e
inéditos, concisos e consistentes no estilo, e que versem preferencialmente
sobre estudos interdisciplinares, em especial das Ciéncias Humanas, Sociais
e Tecnologicas, estabelecendo pontes entre disciplinas fomentando a “andlise
interdisciplinar” sobre o tema ou area abordado.

3. Os textos submetidos serdo classificados e posteriormente publicados em
segoes especificas dentro das dreas de concentragdo da Revista.

Atenciosamente,

Enviei no dia 28 de outubro de 2016, as 16h37, outra mensagem de semelhante

teor com o intuito de convidar autores a publicarem, com mencao a III Jornada Cientifica

da FaSF:

Prezados Autores,

A Il Jornada Cientifica da FaSF foi um sucesso no quesito publicagdes.
Recebemos mais de 60 resumos com as mais variadas discussoes dentro do
eixo tematico do evento, cujo tema Central versou sobre “Mobilidade Urbana
e Acessibilidade”.
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Com a introdu¢do de um veiculo eletronico e impresso de publicagdo
semestral em nossa instituicdo, foi proposto a Coordenagdo do evento que os
melhores trabalhos fossem submetidos em formato de ARTIGO CIENTIFICO
na Revista Valore, a fim de compor uma edi¢do exclusivamente por trabalhos
submetidos ao evento.

A submissdo ndo é obrigatoria. Porém, sendo do interesse de V.Sa, solicitamos
que acessem a Revista Valore pelo link: https://revistavalore.emnu
vens.com.br e na aba superior cliguem no link “Sobre” e no Topico
“Submissoes”, verifiquem as orientacoes para submissdo dos trabalhos.

Vale lembrar que apos submetidos a revista, os trabalhos sob a autoria de V.
Sas. serdo avaliados por membros que integram o corpo editorial de nosso
periodico, este composto por varios avaliadores externos.

Apos as consideragdes dos avaliadores, os materiais enviados pelos senhores
podem ser requeridos ajustes, os quais deverdo ser realizados e reenviados
nas datas estipuladas pelo portal da Revista para que nossa equipe editorial
dé o tratamento final ao material, realizando as checagens, bem como se os
apontamentos sugeridos pelos revisores foram de fato atendidos. Caso o
artigo seja aprovado sem restrigoes, este estard pronto e em linha de edi¢do
para publicagdo.

A Equipe editorial vem trabalhando para que o peridédico possa ser reconhecido
e trabalhando em melhorias, tais como indexagdes em bases cientificas.

Decerto, a participacdo de cada um de vocés engrandecerd ainda mais nossa
Revista, que ja conta com registro junto a CrossRef e logo apos o langamento
da primeira edi¢do, buscamos ao menos mais duas indexagoes em bases
cientificas.

Em caso de duvidas, solicitamos que sejam enviadas por e-mail ao enderego:
revistavalore@gmail.com

Nossa equipe prestard as orienta¢oes necessdarias.
Saudacées cordiais,
Equipe Editorial
A aplicacio para indexar a revista é uma agdo inerente ao editor. E preciso planejar
a estratégia que ira utilizar e escolher as bases a serem contactadas, ndo € uma agao
aleatoria, pois exige estudo e tomada de decisdo. Submetemos nossa proposta a varios
indexadores desde 2016, cada qual com suas proprias caracteristicas (pagos/gratuitos) e
exigéncias, algumas que conseguimos atender e outras ndo. Alguns exemplos sio: DOAJ®
(https://doaj.org/account/login?redirected=apply), Latindex (latindex@ibict.br),
ProQuest (RSC.PQGCAGenerallnquiry@proquest.com), SPELL (luciano.rossoni@
ibepes.org.br), Cabells (journals@cabells.com), LivRe (livre@cnen.gov.br).
Assim, busco acertar, embora por vezes ndo obtenha sucesso, mas estou atento e
aceito criticas que me fazem refletir. Nesse sentido, estar em rede com outros editores,
com trocas de conhecimento e experiéncia efetivas, contribui muito para o avango da area

e 0 amadurecimento de todos.

3 Instrugdes de como se inscrever no DOAJ: https://docs.google.com/document/d/1x1_JRbqX36w
qSw7FIMiAqmAhrOzRW-q  XiEa4tvVdY/edit?tab=t.0#heading=h.if3lw0or4ltm.
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A fungdo do editor, além do conhecimento especifico da gestao editorial, implica
em conhecimentos, habilidades e atitudes ligadas ao campo: conhecimentos sobre editoria
cientifica, habilidades de gestdo e tecnologica e valores éticos que estdo sempre se
renovando e impactando na atitude de atualizagdo do proprio editor. Logo, a editoria
cientifica ndo se resume a técnica.

Kimura (2018) atribui ao editor os papéis de coordenador, planejador e gestor,
destacando que o pesquisador em formag¢ao pode concluir sua formagao sem conhecer os
preceitos técnico-administrativos da editoria cientifica. Sou exemplo desta afirmativa. Eu
jéa tinha o titulo de mestrado, ja era professor e coordenador de curso, mas nao tinha
dominio sobre editoria cientifica, quando fui provocado por um professor amigo meu,
que na época cursava o doutorado, a criar uma revista cientifica, conforme exemplificado
na autonarrativa (1° encontro) “Eu, de fato, ndo sabia. Ele [o outro editor] sabia muito,
sabia mais do que eu, sobre o processo de editoracdo, mas também ndo tinha tanto
conhecimento técnico, profundo, sobre o funcionamento de um OJS.”

O gestor editorial, quando assume a lideranga, precisa ser apto a trabalhar com
diferentes pessoas em diferentes situagdes; ¢ o lider quem estd na posicdo de pilar na
construgdo de uma cultura organizacional pautada em boas interagdes sociais (Groysberg;
Lee, Price; Cheng, 2018). E importante que prevalega o clima de seguranga psicologica
(Edmonson, 2020), no qual a confiabilidade e o respeito prevalegam.

O lider nao se intitula lider, ele ¢ reconhecido neste papel por seus liderados.
Chefia e gestdo nao sdo sindnimos de lideranca. Para que a lideranga ocorra ¢ preciso uma
sintonia no interesse dos membros do grupo e que seja direcionada para o lider a energia
de agdo. O lider orienta, acompanha, motiva, inspira. Contudo, ndo adianta ter seus
atributos desenvolvidos se os possiveis liderados ndo compartilham do mesmo ideal, ndo
se interessam pelo percurso, pelo cumprimento do objetivo. Em minha experiéncia nestes
oito anos, interagi com muitas pessoas que se diziam interessadas em aprender sobre
editoria e que poderiam trabalhar comigo, no entanto, efetivamente, apenas duas

realmente se dedicaram e posso dizer que hoje elas sabem tanto ou mais do que eu.

A XX é uma grande parceira. O XX sai, a XX entra. E eu nem vou considerar
outras pessoas que eu tinha com uma fungdo de editor, porque, na verdade,
essas outras pessoas ndo contribuem em nada (2° autonarrativa).

A seguir, relato um caso que tive que administrar enquanto editor com as duas
pontas do processo editorial: o autor e o parecerista. O autor reclamou do tempo de

demora para receber o parecer e ter seu trabalho publicado.
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A pessoa se queixar muito, ter sido muito indelicada. Eu jamais, inclusive até
por uma questdo também ndo so de ética, mas por educagdo, eu jamais seria
indelicado com o autor que ficou tanto tempo esperando, talvez, uma resposta
para além do tempo que geralmente a gente tenta cumprir. Mas, veja, nessas
horas, a gente tem que usar as informagoes, ou as questoes que a gente tem
que a gente tem que mostrar para a pessoa qual é o lugar dela no mundo
também (3¢ autonarrativa),

Quanto ao parecerista, tive que buscar e trocar inimeras vezes, pois ¢ um trabalho
voluntério, e o aceite e, depois, 0 ndo cumprimento de prazo de avaliacao ¢ uma situacao

que pode acontecer.

Entdo, o que ocorre? A gente tem que acreditar, ou pelo menos criar
expectativas, ou gerar expectativas, de acordo com a boa vontade do
avaliador, se ele pode contribuir com a gente, se ele pode vir junto com a gente
nesse projeto (3° autonarrativa).

Enquanto lider, compreendo a perspectiva de cada um, mas preciso administrar
esta situagdo explicando ao autor a realidade vivida e solicitar compreensao, além de
lembrar que todos os autores t€m o direito de pedir para tirar o artigo enviado e submeté-
lo em outra revista. Quanto ao parecerista, compreender as intempéries que todos estdo
sujeitos, mas lembrar e atualizar a negociagdo feita inicialmente quando o avaliador ¢
convidado a emitir seu parecer e ele pode aceitar ou ndo. A partir do momento que aceita,
ele assume a responsabilidade da tarefa. Concordo com a colocacao de Handy (1995) que
diz que em ambientes de confianga, a colaboracdo de ambos resulta do proposito
compartilhado e nao do sentimento de obrigatoriedade.

Em cenarios em que a editoria cientifica € profissionalizada, o editor-gerente tem
maior poder para cobrar de sua equipe editorial. Esta ¢ uma diferenca observada em
editoras e o servigo de editoria assumido nas institui¢des de ensino, por exemplo. Sendo
assim, concordamos com Laufer (2007) quando discute a lentiddao no processo editorial e
sua relacao com a falta de dedicacdo e profissionalizagdo da equipe. O autor aponta este
aspecto como um grande diferencial de como funciona a editoria cientifica no Brasil e em
outros paises em desenvolvimento. Comparada com paises desenvolvidos, mesmo nas
institui¢des de ensino, a editoria funciona de modo profissionalizado, ou seja, muitas
vezes este servigo € pago, quer seja pelo autor, quer seja pelo leitor.

Uma fungdo que passa despercebida ¢ a criagdo de um ambiente virtual acolhedor,
acessivel e inclusivo. Na vivéncia do segundo curso de formacao de editores cientificos,
pude constatar a importancia da acessibilidade digital e da inclusdo de todos com a
convivéncia com cursistas surdos. Esta experiéncia foi boa ndo apenas para mim, mas
pensando no ganho que a editoria cientifica brasileira também obteve, como afirma

Trompenaars (1998) quando relaciona organizagdo, diversidade cultural, inovagdo e
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eficacia. Ocorreu que uma professora se voluntariou para ser a tradutora e intérprete dos
cursistas surdos, o que viabilizou esta experiéncia. Estes cursistas iriam compor a equipe
editorial de uma revista, e nossos contatos ultrapassaram o espago do curso, o que tornou
a experiéncia muito rica. A aprendizagem destes cursistas, em especial, efetivamente foi

transposta para a fungao deles enquanto editores.

E, particularmente, foi uma experiéncia até interessante, que eu tinha que
falar devagar, que é uma coisa para poder fazer a tradugdo. Depois, nesse
segundo momento, esse grupo interagiu comigo (3° autonarrativa).

O sucesso deste empreendimento ¢ que nao caminho sozinho, como poderemos
perceber no subtopico sobre Construcdo Colaborativa, discutido nesta se¢do um pouco

mais a frente.

e Processo editorial

O processo editorial tem uma série de encaminhamentos e decisdes que sdo
tomadas no percurso, desde a pré-avaliagdo do artigo submetido, a avaliacdo quanto a
pertinéncia ao escopo da revista até o parecer sobre sua publicacdo (rejeicdo, aceitacao
com pequenos ajustes, aceitacao direta).

A funcao do editor no processo editorial ¢ mais do que publicar e divulgar o
trabalho, ele precisa garantir a lisura e a transparéncia editorial pautadas na ética.
Concordamos com Feitosa (1994) quando destaca as trés responsabilidades do editor:
social, normativa (editorial) e pragmatica (do cotidiano). O editor-gerente deveria,
enquanto lider, gerenciar a sua equipe, contudo, o que encontramos — € sou um exemplo
disso — ¢ o acumulo de tarefas e o desempenho de inumeras fungdes que o leva a
sobrecarga de trabalho.

Algumas pessoas desejam apenas o titulo de editor, mas ndo assumem com
determinagdo sua atribuicado. Comentei sobre isto em um trecho quando discutia o
processo editorial e o papel do editor: “Vocé tem um titulo editorial, ao invés de vocé
produzir um trabalho editorial de qualidade. As vezes, as pessoas nem conhecem tanto o

processo editorial, e se intitulam ou ganham os titulos de editores” (1* autonarrativa).

e Estilo de gestao

Cada gestor tem seu estilo e este se relaciona com a cultura organizacional em que
estd inserido. No meu caso, meu estilo de gestdo ¢ bem pragmadtico, claro, direto e

respeitoso. Analisando o contexto no qual trabalho, a minha rede de contatos, além dos
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profissionais com quem interajo no processo editorial, em uma autoavaliagao, percebo
em mim: disponibilidade, assertividade, articulagio e motivacdo. Consigo dar
encaminhamentos, encontrar solugdes para problemas de modo efetivo e eficaz, penso
que os conhecimentos na area de administragao colaboram neste aspecto.

Ao estudar Schein (2017), e sua classificagdo da lideranga humilde, eu me
reconheci nesta caracterizagdo. O autor ndo elimina outros tipos de classificacdo de
gestdo, mas destaca a interacdo horizontal que prevalece na lideranca humilde. Em um

trecho da autonarrativa, eu fago este apontamento:

Eu tentei, ndo estou dizendo que eu consegui, mas na maioria das vezes, ou
em todas as vezes, 100% das vezes, mas eu tentei ser muito, muito, buscar ser
muito humilde porque eu tenho que respeitar, a humildade é o que vai fazer
ouvir melhor os saberes dos demais. E eu tinha que me colocar numa condi¢do
de estar humilde justamente porque sendo eu ndo conseguiria, ou talvez as
pessoas ndo teriam disponibilidade ou boa vontade em transmitir alguma
coisa. Isso é a primeira parte. E ser humilde, ndo é ser servigal. Vale lembrar
isso. O objetivo é o aprendizado e ndo a escraviddo (1 autonarrativa).

A lideranca humilde estd ligada ao valor da cooperagdo, da horizontalidade que

prevalece nos vinculos sociais (Barbosa; Oliveira; Silva, 2024).

4.2.2 Caracteristicas do editor

A partir da leitura de Favero (2001) sobre as responsabilidades dos editores
cientificos, podemos inferir algumas caracteristicas gerais adequadas a funcao, tais como:
ser organizado, responsavel, ético, sem preconceitos, idoneo, curioso, motivado, critico,
profissional, objetivo, respeitoso, assertivo e decidido. Estas caracteristicas, por vezes,
ultrapassam o papel profissional e, na verdade, talvez se iniciem no estilo pessoal. Sendo

assim, iniciarei por minhas caracteristicas pessoais e depois enquanto editor.

e Proprias

“Conhece-te a ti mesmo”, ja quase um ditado popular, tem sua origem atribuida a
uma inscri¢io na entrada do Oraculo de Delfos na antiga Grécia. E uma frase facil de ser
falada, causa at¢ um bom impacto, mas nao ¢ tdo facil de ser vivida. Isto pode ser
constatado na aplicagao da Ande (2020), principalmente em um dos dois elementos do
olhar fluido: o ponto cego. Pode ser definido como a parte que desconhecemos de nds
mesmos, por razdes que ndo cabe aqui discutir, mesmo desconhecidas, elas interferem no
nosso pensar, sentir e agir. Quando analisamos as narrativas orais, tendemos a enaltecer

0s aspectos mais visiveis, socialmente compartilhados, tais como os adjetivos que
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fortalecem nossa autoestima. Quando ampliamos nosso olhar para outras narrativas nao
tao explicitas, como o modo de interacdo e vivéncia profissional. Comecarei pela analise
da autonarrativa oral e depois compartilharei alguns aspectos que tomei consciéncia e
antes nao dava tanta importancia.

Os trechos orais escolhidos iniciam com a caracteristica de foco ou destaque no
intuito de colaborar com a compreensao do leitor.

Curiosidade — Como afirma Pain (1993), ¢ a ignorancia, o fato de desconhecer
algo, que nos impulsiona a aprender. O papel da educacdo ¢ ensinar a pensar, dar
condigdes das pessoas pensarem por si mesmas e aprenderem. Para que isto acontega, a
pessoa precisa ser ativa, ter questdes, dividas, experimentar.

Eu fui la, tentei entender, descobrir como era (1° autonarrativa).

Pouco sabia como mexer, o que tinha que ter, o que ndo deveria ter, o que era
importante ter numa identifica¢do de um periodico, o que era importante ter
de metadados, o que era importante, enfim, ter esses processos todos
acontecendo, entender essa dindmica (1 autonarrativa).

Comumente, sou reconhecido por ser uma pessoa muito pratica, talvez seja uma
caracteristica propria de administrador. Objetividade, pragmatismo e assertividade estdo
presentes, mas ndo a qualquer preco. Junto a estas caracteristicas, caminham a
sensibilidade, o respeito ao outro, a busca pela qualidade e pela superagao. Objetividade,
contudo, ndo ¢ o oposto de subjetividade. Por maior avanco que possamos chegar com a
tecnologia, concordo com Felcher e Folmer (2021), a Educagao 5.0 resgatam o valor da
esséncia humana frente a tecnologia, embora reconhecam que ainda tem um longo
caminho a ser percorrido e desafios a serem transpostos. Eu refor¢co, nada supera o

encanto do ser humano, sua sensibilidade.

A gente sempre faz com muita qualidade, muito carinho (1° autonarrativa).
Autonomia intelectual. Sou uma pessoa do campo da acdo, e ¢ custoso para eu
ficar apenas no campo das ideias, imaginando “como se”, sem uma aplicabilidade pratica
no final. Minha aprendizagem se funda na busca de resolucao de problemas. Nao tenho

medo de errar e gosto de aprender por tentativa e erro.

Ndo estou dizendo que ha alguma coisa que esteja errada, isso ndo, muito pelo
contrario, porque eu aprendi muita coisa sim. Fui mexendo, fui perguntando,
fui tentando entender. Entdo, eu ndo critico essa ag¢do da busca do
autoconhecimento ou do autosaber para isso. (1 autonarrativa).

Lopes et al. (2021) relacionam Heutagogia (aprendizagem autoénoma) com a
aprendizagem baseada em problemas, para estimular o ganho da autonomia para o aluno,

com a constru¢do de conhecimentos mais duradouros e mais ligados a pratica.
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Houve uma limitagdo muito grande, mas a construg¢do foi muito interessante.
Mesmo com todas as dificuldades, foi um aprendizado muito grande, tanto é
que a gente conseguiu se manter e eu também consegui formar pessoas para
estar comigo nesse processo ao longo do tempo (1° autonarrativa).

Humildade — Fiquei surpreso com a quantidade de vezes e a localizagcdo que
encontrei a palavra humildade em minha narrativa. Algumas pessoas antes de me
conhecerem podiam ficar melindradas diante da minha atitude de seguranca, de
assertividade. Contudo, ter opinides fortes ndo significa diminuir ou menosprezar a
opinido dos outros. Sou respeitoso € nao me julgo superior a ninguém, mas também nao
sou inferior. A questdo que me provoca agora ¢ o pensamento binario, dicotdmico que
prevalece hegemonicamente. H4, na minha opinido, um preconceito que toda pessoa
humilde ¢ subserviente, submissa. Este ndo ¢ o tinico significado de humildade, existe um
outro sentido que ¢ o que eu defendo: “que nao ¢ vaidoso, tem ou manifesta a virtude de

conhecer suas proprias limitagdes; modesto”.

Mas posso dizer que me olhando no espelho, como se eu fosse a pessoa, um
terceiro nessa historia, ndo eu sendo eu mesmo, vou tentar me despersonificar,
vamos dizer assim. A primeira coisa que a pessoa tem que ter é humildade.
[...] Precisa de pessoas que tenham humildade para saber ouvir e humildade
para poder aprender (1° autonarrativa).

Entdo, acho que humildade, aprendizado e relacionamentos, relacionamentos
interpessoais sdo caracteristicas imprescindiveis para quem é pessoa bom nos
relacionamentos interpessoais. Mas sdo caracteristicas imprescindiveis para
que as pessoas possam chegar a algum patamar dentro de um processo
editorial (1° autonarrativa).

Olhar para dentro de si ¢ uma oportunidade de aprimoramento.

e Profissionais

Inteligéncia Emocional e Soft Skills (com destaque para: colaboragao, humildade,
comunicagdo clara, companheirismo). Trabalhar em conjunto nao ¢ facil, mas ¢ possivel
quando a comunicacao ¢ franca. Planejar ¢ outra acdo que favorece a sintonia e agiliza a
gestdo, mas € preciso anteriormente levantar dados sobre o cendrio e encontrar os pontos
que podem ser melhorados. Eu ndo iniciei a jornada enquanto editor sozinho e isto fez
toda a diferenca. Ter alguém com quem compartilhar, discutir, planejar foi muito
importante. Estas habilidades (soft skills) se relacionam com a inteligéncia emocional.
Borba, Elias e Tendrio Junior (2023) chamam a atengdo de sua importancia enquanto
estratégia organizacional relacionada a gestdo do conhecimento. Na época, eu nao estava
tao consciente deste aspecto, s6 sentia como muito agradavel ter alguém legal e eficiente

com quem compartilhar a caminhada. Hoje, percebo que este detalhe fez uma boa
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diferenca para o sucesso. Ambos com sentimento de colabora¢dao e com a humildade de

reconhecer suas potencialidades e limites.

Entdo, fomos atras de um gestor, de uma pessoa que pudesse abrir esse sistema
para que pudéssemos trabalhar (1° autonarrativa).

Desse modo, uma caracteristica importante do editor, além do conhecimento
técnico, ¢ o desenvolvimento de sua inteligéncia emocional que se reflete no seu estilo de
gestao.

Gestao agil (organizacao, planejamento, avaliacdo, assertividade). Uma revista
cientifica tem um grande fluxo de trabalho. Quando ela passa a ser reconhecida, este fluxo
aumenta. Se o editor cientifico ndo for um bom gestor, ndo obtera sucesso. Em associagdo
ao topico anterior, ¢ importante que o gestor saiba se autorregular, manejar sua ansiedade
para que consiga seguir em frente e cumprir uma agenda com prazos. Maia e Aramuni
(2020) relacionam a gestdo agil a reducdo do desperdicio do capital intelectual.

Metodologias dgeis podem ser usadas para a execu¢ao da tarefa.

Entdo, é um volume significativo de material produzido ao longo desse tempo,
e ainda com o fluxo muito intenso de edi¢do (1° autonarrativa).

Identificacdo (e orgulho) — Quando aceitei a tarefa de editoria, sabia que seria um
desafio e, mais ainda, uma grande responsabilidade. O nome da revista representa os
valores e ideérios da IES mantenedora. Desse modo, nossas decisdes enquanto editores
marcavam a vida da prépria instituicdo. Fizemos o desenho da proposta, estudamos,
discutimos e preparamos a estratégia a ser usada de modo consciente, mas nada ¢
garantido. Tomamos a decisdao por uma dire¢ao, por uma politica editorial, e isto tem um

risco, que assinamos embaixo.

Entdo, isso ai, para mim, é um dos motivos do meu maior orgulho, porque nos
acertamos a estratégia editorial (1 autonarrativa).

Nosso planejamento ndo ¢ rigido, a vida flui, precisamos estar abertos a
atualizagdo e atentos ao mercado editorial e, por vezes, quando possivel, nos anteciparmos
as mudangas e nos prepararmos para elas. Uma revista nova nao costuma ter muita
credibilidade, pois ¢ mais dificil se manter do que iniciar. Tivemos que fazer muitas
parcerias, formarmos uma rede, apresentamo-nos na comunidade para adquirirmos
respeito e confianca. Uma das estratégias que optamos foi, além de ter o fluxo de
recebimento de artigos, possibilitar a publicagdo de cadernos tematicos. Mantemos esta

escolha até hoje.
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Ideais surgiram algumas. Existe aquela mdxima de que agua mole em pedra
dura tanto bate até que fura. Ao longo do tempo, nos criamos estratégias para
poder receber materiais (1° autonarrativa).

Continuamos atentos e abertos as criticas, sugestoes e demandas de atualizacao.

Visdo critica e visao de futuro — Na publicagdo, ¢ o editor quem tem a ultima
palavra na decisdo da publicagdo. Os pareceristas o apoiam com informagdes, o trabalho
em conjunto, mas o “bater de martelo” ¢ dele, uma responsabilidade que pode ser

compartilhada, mas que ndo pode deixar de ser assumida.

Eu simplesmente podia rejeitar, mas dependendo da qualidade do trabalho,
acabava deixando la para poder, porque depois podia ser uma oportunidade
de publicagcdo realmente relevante, considerando quem estava mandando o
trabalho (2 autonarrativa).

Responsabilidade e calculo de risco. O editor responde por toda a sua decisdo.

Cabe a ele ponderar os riscos e decidir.

E, na verdade, até inclusive no curso, eu falei muito sobre isso. Eu falei que
existe a versdo JS3, mas eu era relutante em trocar, porque eu tinha medo de
perder as informagoes que estavam na minha plataforma (2¢ autonarrativa,).

Com o exposto, compreendemos o porqué de algumas pessoas decidirem se tornar
editores pelo glamour, logo que comegam, desistem. E preciso um forte ideal para se

manter nesta funcao.

4.2.3 Construcao colaborativa

E comum discutir lideranga enaltecendo aspectos comportamentais ¢ de
personalidade, mas ndo ¢ tdo comum relacionar lideranca e aprendizagem. Assim,
concordamos com Almeida e Nascimento (2024), ao afirmarem que o treinamento de
lideranga aumenta sua efetividade quando os estilos de aprendizagem sao conhecidos e
respeitados.

Ao adaptar esses estilos ao treinamento de lideranga, o estudo demonstra que
reconhecer preferéncias individuais de aprendizagem pode levar a uma personaliza¢ao
mais eficaz dos programas de desenvolvimento. Os autores levantam a questdo da
personalizagdo do programa de desenvolvimento, contudo nds acrescentamos a questdo
da personizacdo que caracteriza a lideranga humilde de Schein e Schein (2022). Esta sera
a tarefa que tentaremos desempenhar para discutir este topico.

O modelo de aprendizagem com o qual nos identificamos — interacionista —, assim
como Kolb (1984), valoriza a troca e a colaboracdo na constru¢do do conhecimento.

Quando relacionamos isto com gestdo, esta prerrogativa se aproxima sobremaneira na
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lideranga humilde de Schein e Schein (2022), pois descreve o lider como aquele que
propicia condi¢des favoraveis para que o grupo produza.

Aprender verdadeiramente ¢ um ato sempre ligado ao sentido e parte da forma
como assimilamos a informagdo (experiéncia concreta e conceitualizacao abstrata) e
como transformamos a experiéncia (observacao reflexiva e experimentacao ativa), a
partir de quem somos, de onde viemos/o que vivemos e o que desejamos/aspiramos. Isto
se resume na forma como pensamos, sentimos e agimos no mundo. Somos seres sociais,
e este topico busca realgar como a interacdo com o outro influencia e ¢ influenciado na
nossa trajetoria de aprendizagem enquanto gestores/lideres.

Os dados levantados foram categorizados em dois subtopicos: coconstru¢do do
conhecimento, pois ciéncia ¢ um ato coletivo; e parcerias, fundamentais para o sucesso

da editoria cientifica.

e (Coconstru¢ao do conhecimento

Leite, Godoy e Antonello (2006) reconhecem vérias formas de aprender pela
experiéncia. Em sua pesquisa, as autoras constataram que os gestores aprendem muito no
cotidiano, com tarefas simples e complexas, pela observacdo e pela tentativa e erro.
Observaram que os gestores privilegiam a acao em detrimento da reflexdo. Contudo, elas
alertam o perigo desta escolha em comprometer a inovagao ¢ a criatividade na resolugao
de problemas.

Eu poderia ter sido um participante da pesquisa delas, pois, como gestor, eu
percebo que me encaixo nas descri¢coes que elas observaram. Mas, o que percebo também,
¢ que ndo ¢ uma agdo irrefletida ou irresponsavel. Existe troca entre gestores, entre
colaboradores, entretanto, hd uma pressdo temporal e profissional quanto ao
encaminhamento, em dar solucdo ao problema. Nao hd muito tempo para ficarmos
refletindo, no cotidiano, tudo ¢ rapido, exige respostas na mesma velocidade, mesmo sem

garantia de ser a melhor resposta, mas se ela for eficiente o suficiente, o fluxo segue.

Entdo, ao longo do tempo, quando nos iniciamos esse projeto, agora falando
da tese, mas ld atrds, voltando a revista, o que nos aprendemos foi aprendendo
realmente pelo dia a dia, pela pratica, pelo contato com colegas que foram
nos dando caminhos para poder aprender o trabalho dos processos de
editoragdo e por ai fomos. Entdo, tem uma historia para ser contada e que
essa narrativa, de fato, ela permite, ela é fluida, porque, na verdade, a gente
foi construindo esse saber do processo de editoragdo (1 autonarrativa).

E a gente foi andando... ndo digo dando cabecada, mas fomos buscando os
caminhos e as pessoas que podiam contribuir conosco (1°autonarrativa).
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Entdo, logico, para além da aprendizagem do dia a dia que a gente ja vai
fazendo, dos aprendizados com os colegas, a gente também vai sentindo e
vivenciando essa experiéncia e vai construindo esse saber (1° autonarrativa).

O conhecimento ¢ construido na interagdo. Algumas pessoas se dispdem a esta

interacdo, e eu sou grato a elas.

A gente foi agregando pessoas ao longo do tempo, pelo menos em um primeiro
momento, pessoas que ajudaram muito (1° autonarrativa).

Nao ¢ suficiente juntar pessoas, elas precisam compartilhar alguns aspectos, tais
como: valores e objetivo. Ndo basta ter boa vontade, ¢ preciso ter algo a trocar,
experiéncia, conhecimento, sabedoria. Saber distinguir quem soma com vocé ou quem

joga fora seu tempo ¢ fruto de maturidade.

e Parcerias

No tépico anterior, abordamos a coconstru¢do do conhecimento, aqui ¢ uma
situacdo que pode ser atravessada por isto, mas o que desejamos destacar sdo os
compromissos assumidos entre ambos 0s parceiros, neste caso: eu como editor cientifico
e 0 outro que pode ser outro editor, autores e¢/ou organizadores de cadernos tematicos.

Editoria cientifica ainda ¢ um campo que precisa ser mais socializado; como
dissemos, a formacao do editor ainda ¢ muito tedrica e pouco pratica nos cursos, € nas
trocas do cotidiano é muito pratica e pouco tedrica. E interessante criar cursos que
equilibrem melhor isto, contudo, enquanto ndo acontece, as trocas entre os editores ¢ uma

das estratégias que ocupam este lugar.

Em 10 de junho de 2017, para ser mais preciso, eu integrei um grupo chamado
Editores Cientificos. Deixe-me deixar o termo, estou até procurando aqui no
WhatsApp. Editores de periodicos... (1 autonarrativa).

Eu tive a sorte de encontrar pessoas disponiveis a me ensinar, a conversar e debater
comigo, discutir sobre estratégias. Estas interagdes contribuem para o amadurecimento

do editor.

Entdo, algumas duvidas ou alguns processos foram possiveis acontecer em
fungdo desse movimento de contato com o professor XXX. Foi muito
construtivo, vamos dizer assim. E eu amadureci muito nesse processo, porque
algumas coisas a gente comegava a trocar ideias (1° autonarrativa).

Entdo, comegcamos também a estabelecer as parcerias com as pessoas que
poderiam nos auxiliar nesse processo de construg¢do. Entdo, a interlocugcdo
comega a acontecer com mais pessoas, seja para fins editoriais, seja para fins
de parcerias editoriais. Nao era tdo somente para poder entender sobre o
processo de editoracdo, mas para poder estabelecer parcerias editoriais (1°
autonarrativa).



120

No inicio de vida da revista cientifica, recorremos a professores-pesquisadores
amigos para que publicassem conosco. A revista ainda ndo tinha Qualis, e ¢ um longo
percurso até conseguir um bom Qualis. Mas, como conseguir um bom Qualis se os bons
pesquisadores nao publicarem na revista? Bons pesquisadores sdo orientados a
publicarem apenas em revistas com bons Qualis, logo, ¢ um circulo vicioso dificil de
quebrar. Por isto, optamos em recorrer a pesquisadores que reconheciam a seriedade de
nosso trabalho. Um canal de parceria foi a possibilidade de publicagdo de cadernos
tematicos. Cabe esclarecer que esta parceria ndo ultrapassava a ética. Isto €, todos os
trabalhos eram avaliados, seguindo a mesma politica editorial do fluxo continuo, apenas

existia uma linha tematica predefinida que reunia todos os artigos publicados.

Esses 49 produtos que hoje a gente tem dentro da revista, eles sdo um reflexo
de muita parceria, muito e-mail, muito contato que foi realizado ao longo do
tempo por varios PPGs, com varios programas que aceitaram a proposta de
mandar trabalho para a nossa revista. Logico, ndo estou dizendo que isso foi
alguma coisa que alguém me ensinou. Ndo, a gente tentou entender como é
que funcionava a dindmica da Capes para a gente poder tentar validar alguns
esfor¢os nossos (2 autonarrativa).

Essas agdes sdao sinteticamente resumidas nos cadernos que seguem abaixo
apresentados. Cumpre lembrar que muitas dessas propostas se deram por meio de
levantamentos realizados pelos Editores, no sentido de fomentar o conhecimento da
Revista, bem como buscar, na época, uma melhor estratificagao junto a Capes.

Ao longo de nove anos de existéncia, foram produzidos 39 cadernos tematicos,
respeitadas as politicas editoriais estabelecidas. A lista dos cadernos produzidos segue
abaixo:

1. Edicao Especial: Anais da III Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense,
v. 1 (2016);

2. Edicdo Especial: Anais da IV Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense,
v.2(2017)

3. II Simpoésio de Pesquisa em Educacdo para a Ciéncia (Sipec), v. 3 (2018);
Caderno tematico do II Simpdsio de Pesquisa em Educacao para a Ciéncia (Sipec);

4. Edicao Especial: Anais da V Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense
— Resumos Expandidos, v. 3 (2018);

5. Edicao Especial: Anais da V Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense
— Resumos, v. 3 (2018);

6. Edicdo Especial: Anais do I Congresso Nacional de Estudantes e Profissionais

de Administragdo (Conepa), v. 3 (2018);
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7. Edi¢ao Especial: Anais da V Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense
— Artigos, v. 3 (2018);

8. Caderno Tematico: Saude, Ambiente e Tecnologias, v. 4 (2019);

9. Caderno Tematico: Artigos do II Congresso Nacional de Estudantes e
Profissionais de Administracao (Conepa), v. 4 (2019);

10. Edicao Especial: Anais da VI Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense
— Resumos, v. 4 (2019);

11. Edigao Especial: Anais da VI Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense
— Resumos Expandidos, v. 4 (2019);

12. Edi¢ao Especial: Anais da VI Jornada Cientifica da Faculdade Sul Fluminense
— Artigos, v. 4 (2019);

13. Caderno Tematico: 2019 — 50 Anos do Pouso Tripulado na Lua, v. 4 (2019);

14. Caderno Tematico: I Encontro Nacional Narrativas Emancipatorias de si e da
Realidade: Foco nas Pessoas com Necessidades Especiais e/ou Risco Social (Narrem), v.
5(2020);

15. Caderno Tematico: Melhores Trabalhos — XVI SEGeT 2019, v. 5 (2020);

16. Caderno Tematico: Ensino e Aprendizagem da Matemadtica na Perspectiva da
Educagao Inclusiva, v. 5 (2020);

17. Caderno Tematico: Dilemas e desafios do novo mundo do trabalho, v. 5 (2020)

18. Caderno Tematico: Artigos do III Congresso Nacional de Estudantes e
Profissionais de Administracao (Conepa), v. 5 (2020);

19. Artigos do Encontro Nacional de Desenvolvimento Educacional (Endese), v.
5(2020);

20. Caderno Tematico: Anais do XVI Seminario Internacional Analitico de Temas
Interdisciplinares (Siat), v. 5 (2020);

21. Caderno Tematico: Melhores Trabalhos — XVII SEGeT 2020, v. 6 (2021);

22. I Simposio de Pesquisa em Educagdo para a Ciéncia (Sipec), v. 6 (2021);

23. Caderno Tematico: Envelhecimento, Qualidade de Vida e Situagao Financeira,
v. 6 (2021);

24. Caderno Temadtico: Educacdo Matematica: Fundamentos, Metodologias e
Praticas Pedagogicas, v. 6 (2021);

25. Caderno Tematico: Artigos do I Congresso Nacional de Engenharia (Conace),

v. 7 (2022);
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26. Caderno Tematico: Artigos do IV Congresso Nacional de Estudantes e
Profissionais de Administracdao (Conepa), v. 7 (2022);

27. Caderno Tematico: Artigos e Resumos do I Congresso Nacional de
Desenvolvimento da Saude (Condesa), v. 7 (2022);

28. Caderno Tematico: Artigos Enacipe e Endese 2021, v. 7 (2022);

29. Caderno Tematico: Intervencdes Assistidas por Equinos e Outros Animais, v.
7 (2022);

30. Caderno Tematico: Dossi€é Solos em Ecossistemas Agricolas Naturais, v. 8
(2023);

31. Caderno Tematico: Anais da VIII Jornada Cientifica da FaSF — Artigos, v. 7
(2022);

32. Caderno Tematico: A Gestdo de Pessoas nas organizagdes contemporaneas, v.
7 (2022);

33. Caderno Tematico: Gestdo & Estratégia organizacional — PPGE/UFRRJ, v. 7
(2022);

34. Caderno Tematico: Anais do I Semindario Internacional de Inovagao, Pesquisa,
Extensao e Tecnologia (Siipet) — Artigos, v. 8 (2023);

35. Caderno Tematico: Anais do I Seminario Internacional de Inovagao, Pesquisa,
Extensdo e Tecnologia (Siipet) — Resumos, v. 8 (2023);

36. Caderno Tematico: Anais da IX Jornada Cientifica da FaSF — Artigos, v. 8
(2023);

37. Caderno Tematico: Anais do Siat & Serpro, v. 9 (2024);

38. Caderno Tematico: Resumos — XVI Siat e VIII Serpro, v. 9 (2024);

39. Caderno Tematico: Melhores Trabalhos — XIX e XX SEGeT, v. 9 (2024);

Esses cadernos s6 existem por conta dessa provocagdo que fizemos tempos atras
a varios grupos de PPGs. A proposta sempre era aceitar os cadernos de grupos que
realizamos contatos ou pessoas de PPGs que fizessem contato, para avaliarmos as

condigdes para producao do material. O que corrobora a fala do narrador ao atestar que:

[...] nos so estabelecemos que, por politica, os cadernos temdticos que nos
recebéssemos, viéssemos a receber por convite ou por motivagdo de pessoas
interessadas de PPGs em publicar conosco (2¢ autonarrativa).

Somos gratos a todos os parceiros e nos consideramos bons parceiros também.
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4.2 .4 Desafios e dificuldades

Desafios e dificuldades sdo inerentes a qualquer processo. Quem ousa agir, ousa
correr riscos, aceita que o planejamento ndo ¢ garantia, mas uma ferramenta para dar
direcdo, otimizar e facilitar o processo. Como diz o ditado popular: “A tnica previsao
correta ¢ que o imprevisivel ocorre”.

Sou uma pessoa otimista e realista, busco ver tudo o que ocorre como
oportunidade de aprendizagem. Assim, buscarei refletir como isto ocorreu no campo

pessoal e profissional.

e Pessoais

A maior dificuldade, que venho apresentando desde o inicio deste trabalho, foi a
auséncia de um conhecimento inicial, a falta de preparacgdo especifica.
Entao, na verdade, quando vocé entra num processo desse, ninguém te ensina o

que € o qué e porque serve ou para que serve (1% autonarrativa).

E ai eu me vi muito sozinho, porque eu tinha que dar demanda da fila, que era
crescente, ndo parava de aumentar, e, junto com isso, as demandas do dia a
dia mesmo, e mais processo de edi¢do, mais organizagdo de fluxo para poder
tornar a revista, no caso, manter a revista (2 autonarrativa).

O desafio de entrar no doutorado em Psicologia, para supera-lo, era sempre ter em
mente a questdo interdisciplinar. O que eu, como administrador, tenho para dialogar com
a Psicologia? O que tenho a aprender e a ensinar? Quais sdo as trocas de experiéncias que

busco? Nesse sentido, o ponto comum mais confortavel foi a Psicologia Organizacional.

E ai, bom, decorre que, nesse momento, em 2021, eu entro para o doutorado.
Eu contei a historia prévia de que eu ndo queria fazer, mas, enfim, eu aceitei
o desafio de vir fazer um doutorado de Psicologia e estudar aprendizado de
cultura organizacional, que é o outro desafio, eu acho que é um grande desafio
especialmente para quem ndo é da drea, como eu, apesar de Psicologia
Organizacional do Trabalho, eu estudo na minha formagdo de Administracdo
(2 autonarrativa).

A visdo interdisciplinar ¢ o aspecto que mais atende a demanda contemporanea.
Se pensarmos a Industria 4.0, ou até mesmo a Industria 5.0 e a relacdo que estabelece
com a Educagdo 4.0 e 5.0, encontramos a valorizagdo do humano. Schein (2017) ja
apontava a importancia do relacionamento interpessoal.

Vivenciar este desafio me impulsionou adiante. Pude relacionar teoria e pratica,
por exemplo, no foco em Gestao editorial e na formagdo de editores cientificos, como

descrito neste trabalho.



124

Mas, enfim, a gente entra nesse processo, vem com doutorado de Psicologia
e, claro, é muito prazeroso estar aqui hoje. Eu aprendi muita coisa também
nesse percurso, mas aprendi mais ainda a pensar e provocar as questoes
relacionadas ao processo editorial (2° autonarrativa).

Identifico a for¢a do autoconhecimento e autorregulacao que conectaram de modo

saudavel meu eu pessoal e meu eu profissional. Encontro prazer no que fago porque fago

o que acredito e valorizo.

Tecnoldgicas

Também a gente tem que entender dois momentos, sdo dois cendrios. Eu tinha
uma evolugdo tecnologica, a gente ndo tinha tanta tecnologia disponivel ainda
em recursos, junto a grande rede, mas a gente, por outro lado também, a gente
também ndo tinha muita capacidade de processamento de muita coisa. Entdo,
soma-se o fato de a gente ter pouca tecnologia e também pouco
processamento, até vou colocar um terceiro fator: e poucas informagoes
disponiveis (1° autonarrativa).

Foi um grande avango para as revistas poder contar com as tecnologias digitais.

Atualmente, poucas revistas ainda sdo impressas, a maioria ¢ apenas digital. O editor,

mesmo tendo em sua equipe um programador ou um conhecedor das Tecnologias digitais

de Informagdo e comunicagdo tem o desafio de aprender minimamente, para poder

movimentar o processo editorial. Abaixo reproduzo o e-mail que registrou minha

aprendizagem de como atribuir DOI, enviado no dia 23 de novembro de 2016, as 13h06.

Administrativas

Recentemente fiz contato com o senhor, com a inteng¢do de verificar sobre a
geragdo do DOI para os artigos que compéem a primeira edi¢do de nosso
periodico.

O senhor havia mencionado que se a revista fosse desenvolvida no formato
OJS, poderia obter o registro diretamente.

Creio que tenha configurado corretamente os dados da receber para poder
gerar automaticamente. Fui na pagina de gerenciamento de DOIs, selecionei
todos os artigos e solicitei o registro. A tela aparece com a mensagem de
“submitted”, conforme tela que printei e salvei no PDF anexo. Ao clicar no
botdao de “Checar Status”, a mensagem de retorno é o “Failed”. Também
anexei o arquivo em PDF para o senhor apreciar.

Mas creio que ndo termine ai o procedimento. Assim, gostaria de saber como
consigo verificar se os DOIs serdo gerados em efetivo?

Até pego desculpas pelo inconveniente, mas estou aprendendo a trabalhar com
a plataforma e na verdade as informacées, apesar de difundidas, em alguns
aspectos ndo sdo claras.

Dias e Silva (2014) relatam os desafios editoriais relacionados as politicas

cientificas e as dificuldades cotidianas. Provocam um posicionamento critico quando

apontam a leniéncia dos pesquisadores frente aos indices bibliométricos e os critérios

quantitativos para avaliar a qualidade do artigo cientifico.
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Para levar a frente uma revista cientifica ¢ preciso mais do que o desejo do editor,
¢ necessaria uma decisdo institucional para viabilizar o projeto. Um dos maiores desafios
do editor ¢ a falta da equipe editorial. Nao se trata apenas da quantidade de trabalho, e
sim da diversidade de competéncias técnicas necessarias. O gestor editorial precisa saber
delegar responsabilidades e acompanhar o cumprimento das tarefas.

Olhando agora para o passado, quando criamos a revista com o apoio da
Institui¢do de Ensino Superior (IES), nem a IES, nem eu conheciamos as necessidades e
exigéncias para avangar nesta agao. Fomos aprendendo na trajetoria. Um dos primeiros
papéis que se apresentou fundamental foi o do profissional tecnologico, alguém que
dominasse o codigo de programacao para viabilizar a abertura da revista e depois todo o
sistema de alimentd-la virtualmente. Abaixo, segue um breve autorrelato sobre este

assunto:

E nos tinhamos gente para desenvolver esse trabalho? Também ndo, porque
depois descobri que isso era um codigo de programagdo, ou seja, precisava
ter uma pessoa, um desenvolvedor, uma pessoa de software que fizesse essa
interface para mim. E eu ndo tinha essa pessoa que entendesse desse processo
de desenvolvimento internamente (1 autonarrativa).

Com muito empenho, consegui encontrar 0 apoio necessario, e, paralelamente,
comecei a aprender e a mexer mais com os recursos tecnologicos. Facilita a gestdao
entender um pouco como cada um contribui, isto nao se refere a demissao da pessoa em
corte de pessoal, pelo contrario. Quando o gestor compreende as responsabilidades e
atribuicdes de sua equipe, o respeito aumenta.

Em atendimento ao objetivo especifico: “Levantar e refletir criticamente a fungao
de gestdo editorial cientifica no Brasil”, concluimos que as atribui¢des do editor estdo
bem demarcadas, contudo, os editores cientificos enfrentam muitos desafios e
dificuldades. Comumente, os profissionais que assumem esta func¢ao sao voluntérios e/ou
nao recebem remuneragdo condizente com a responsabilidade da funcdo. A escassez de
recursos financeiros destinados a revista cientifica, além da precariedade de membros
para compor a equipe sdo fatos recorrentes, infelizmente. Sdo raras as revistas que ndo

enfrentam este cendrio.

Porque eu sempre disse, hoje em dia, passados tantos anos, eu continuo
dizendo que apesar da ciéncia sempre propagar a importancia da ciéncia
aberta e valorizar os periodicos académicos que sdo considerados periodicos
de qualidade, periodicos abertos, livres, de livre acesso, tanto para a leitura
quanto para a submissdo, a gente ainda encontra muita dificuldade na
facilitagdo da informagdo para as pessoas que querem comegar. Porque tudo
é muito complexo (1 autonarrativa).
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Nao sei quanto tempo nossa revista resistira as cobrangas pelo processo editorial.
Este ¢ um tema polémico. No exterior, ¢ comum e aceitdvel o pagamento na publicagdo
do artigo depois de avaliado. Isto ndo quer dizer que basta pagar para publicar. A questao
¢ que existe um custo financeiro para que a revista se mantenha e este investimento
precisa vir de alguma fonte, quer seja do autor, quer seja do leitor. A ciéncia aberta garante
0 acesso aos artigos de modo livre, gratuito, contudo, o gasto permanece; em institui¢des
publicas talvez este investimento se dilua, mas em institui¢des privadas o fluxo de caixa
precisa seguir uma logica de capital, com entrada e saida de valores.

Acho justo pagar pelos servigos da equipe editorial, mas esta ndo ¢ nossa
realidade. Em paises desenvolvidos, a prestacdo de servico ¢ paga; aqui, ela, na maioria

esmagadora das vezes, ¢ voluntaria.

Até porque isso é um processo, é um trabalho voluntario. Nos criticamos,
inclusive, a professora XX até fala muito sobre essa questdo, em dados
momentos, com relagdo a essa questdo dessa visdo dela com rela¢do a
obrigatoriedade de achar que se deve pagar pelo servigo de editoragdo. Eu
até falo isso com ela, eu ndo sou contra, mas eu até ja me manifestei com
relagdo a isso. “XX, eu ndo sou contra esse processo, veja bem. Mas também
entendo que isso ndo é uma coisa que todas as revistas vdo praticar. NOs
estamos falando de revistas que sdo caras” (3° autonarrativa).

Existem custos fixos e variaveis como em qualquer negdcio, portanto, os editores
precisam do apoio institucional para resolver a questdo financeira.

Outro desafio enfrentado ¢ a falta de membros na equipe, a soliddo muitas vezes
vivenciada pelo editor cientifico, a falha na disponibilidade anunciada por pareceristas e
por editores auxiliares que, por motivos diversos, ndo executam as tarefas nos prazos

acordados. Foi assim desde o principio.

Mas estavamos, eu e Felipe, sozinhos, basicamente, nesse processo (2°
autonarrativa).

Muitos admiram de longe, elogiam, afirmam desejar se tornar editores, mas

quando se aproximam do cotidiano, desistem.

E uma das brigas nossas, inclusive, era para a gente poder formar pessoas
para poder vir a ser editores conosco, porque ninguém queria ser, todo mundo
queria o titulo, mas ninguém queria botar a mdo na massa. Esse era o grande
problema (2¢ autonarrativa).

E ai chegamos em 2021 com essa demanda enorme, um fluxo gigante de
material [...] (2¢ autonarrativa).

[...] e eu sem ninguém para poder aprender (2 autonarrativa).

Entdo, esses passos, porém, para esses passos concluirem, desse fluxo, ele é
muito demorado. Ele demora, as vezes, muito tempo. E, sem gente, fica mais
complicado ainda. [...] (2° autonarrativa).
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A gente entende a agenda de todo mundo, a gente sabe, mas a gente tem que
ficar fazendo um trabalho de formiguinha. E ai estd a revista, o grande desafio
do editor, né? E monitorar isso. Porque o fato de receber o trabalho, é se
designar como editor e colocar o trabalho, selecionar o avaliador, ¢ a ponta
do iceberg que vocé enxerga por cima da superficie da dagua. O problema
maior esta debaixo dela. O volume maior do trabalho estd ali atrds. Porque
no momento que vocé designa, vocé tem que monitorar o que estd
acontecendo. Entdo vocé passa a ter responsabilidade (2° autonarrativa).

Passa-se a ter responsabilidade sobre isso. Entdo, esse trabalho de
monitoramento, ele é exaustivo, porque o avaliador ndo responde dentro do
prazo, tem que selecionar outro avaliador, ai o autor reclama que passa do
prazo de avaliagdo porque esta muito atrasado. Tem meses ou meses, e ai
acontece que o trabalho ndo entrou e ai a pessoa precisa, porque vai ter que
Sfazer um... vai participar de um processo seletivo, o trabalho estava ld, o
trabalho estava bom, enfim (2° autonarrativa).

Ai comega todo um processo e realmente é um desgaste. A gente jd passou por
situagbes que a gente teve que fazer oito rodadas de avaliagdo. Dez rodadas
de avaliagdo, porque o avaliador simplesmente ndo aceitava o papel de
avaliar o trabalho. Ou simplesmente ignorava a mensagem que recebia. Ou
caia no spam, ndo sei até hoje o que acontecia, ou o que acontece. Mas a gente
teve varios problemas (2 autonarrativa).

Entdo, esse exercicio de monitoramento do editor é a parte de baixo d'agua
que ninguém enxerga. Que é acompanhar esse processo, falar com o
avaliador, mandar mensagem para o avaliador: “Oi, tudo bem? Nos
encaminhamos um trabalho para vocé”. “Poxa, vocé tem como avaliar,
apreciar esse processo, é importante, porque a gente estd com uma

demanda...” (2° autonarrativa).

E muito importante esse desenho. Enfim, a gente entra nesse processo que
realmente ¢ muito denso, muito cansativo. Bom, entdo, esse é o papel do editor.
Resumidamente, o trabalho ¢ receber o trabalho, avaliar a qualidade da
estrutura, se esta respeitando as politicas editoriais ja preestabelecidas no
momento, se designar como editor, designar avaliadores e monitorar os
avaliadores, e depois por esse trabalho no ar. Apos aprovagdo, claro, apos
aceitagdo do grupo. Isso é um ponto (2¢ autonarrativa).

Eu trabalhei o curso com formagdo de AJS2. Que é um curso, que é uma
plataforma que estd velha. E um PKP velho. A gente agora, na Valore, estd
com a edi¢do 3, acho que o JS estd 3.4 ou 3.5, que é o melhor que tem. Hoje
estd muito mais moderno, até muito mais bonito. Mais complexo também,
porque tem algumas coisas que até hoje eu estou aprendendo. Mas, migramos
ha pouco. Eu homologuei junto com a equipe la, a versdo (2° autonarrativa).

4.3 Aspectos Teorico-Metodolégicos da Formacao do Editor Cientifico

Buscaremos identificar e analisar, nos aspectos tedérico-metodoldgicos da

formacao do editor cientifico, elementos da Aprendizagem Experiencial de Kolb. A

questdo foi deflagrada pautada em trés aspectos: 1) a aprendizagem de adultos, ii) a

aprendizagem pratica, experiencial e iii) o desafio da aprendizagem vivencial em um

ambiente virtual.
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O meu proprio percurso de formagao como editor cientifico, que foi marcado pela
aprendizagem sistematica na participacdo de curso para esta finalidade, mas
principalmente pela aprendizagem assistematica na troca com outros profissionais, € na
tentativa e erro. Embora a aprendizagem assistematica tenha me ajudado, ela ndo ¢ a
melhor op¢ao, didaticamente falando, pois gasta-se muito tempo que poderia ser poupado
se o percurso do processo de ensino-aprendizagem fosse planejado intencionalmente.
Este ¢ o propdsito aqui: partir da reflexao critica sobre a experiéncia pessoal para pensar
sobre implicagdes que contribuam efetivamente com a formagao de novos editores.

Assim sendo, o presente topico em discussao pode ser representado pela ilustragao

exposta a seguir:

Figura 8. Aspectos tedrico-metodologico na formagao do editor cientifico

Formacao do

Editor
[ f ! ]
Aprendizagem Propria Novos editores
. u Curso
[ Teoria | Cursos experiencial
—  Atitude —  Processo — Etica
—  Percurso

Fonte: O autor (2024).

4.3.1 Aprendizagem

e Teoria

A Teoria da Aprendizagem Experiencial se adequa bem ao ensino de
Administragdo, em especial, na Pratica de Administracdo, sobretudo porque sdo
diferentes exercicios que buscam simular a realidade para provocar a atividade dos

estudantes e instiga-los a acdo, a resolu¢ao dos problemas.
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Nos dois cursos que promovemos sobre Editoracdo Cientifica, mantive esta
pragmatica, com maior fundamentagao teodrica. Quando o professor e o estudante tomam
consciéncia do ciclo de aprendizagem e os estilos de aprendizagem isto pode reverter em
beneficios para o processo de ensino e aprendizagem, em especial, a aprendizagem de
adultos.

Como estou no centro desta reflexdo tedrico-metodoldgica, busquei identificar
estas fases nos cursos para exemplificar: Experimentagdo concreta, observagao reflexiva,
Conceituacdo Abstrata e Experimentacao Ativa. Como editor-gerente de uma revista, eu
ousei abrir o processo editorial da revista para que os cursistas pudessem mergulhar na
realidade cotidiana. Iniciamos com a experiéncia concreta, o contato com a editoracao,
paralelamente, incitamos que observassem e refletissem sobre o processo que estavam
vivendo para, em seguida, apresentarmos os conceitos (Conceituagdo abstrata). Ao
assumir a func¢ao de editor cientifico, puderam vivenciar as fungdes, acompanhadas por
situacdes faceis e complicadas. Isto enriqueceu a experimentacdo ativa, quando se

generaliza e consolida a aprendizagem.

Entdo, isso foi um momento muito interessante que nos abordamos com eles
nesse, no decorrer dessa formagdo. E eles tiveram acesso justamente a esses
dilemas. Os trabalhos alguns ja estavam prontos, outros, como eu disse, a
maioria dos trabalhos estavam prontos para a publicagdo, finalizados. Mas
alguns tinham alguns probleminhas que eles tinham que avaliar, porque eu
tinha que ouvir a opinido deles, o parecer deles. Entender o que eles achavam
daquilo ali. Surgiu uma situacdo assim. [...] E vocé fez isso de caso pensado?
Fiz. Fiz de caso pensado, eu sabia quais eram os artigos problematicos. Por
qué? Eu ndo falei de uma vivéncia? Ndo falei de uma experiéncia? (3°
autonarrativa,).

Agi de modo intencional, no planejamento do exercicio previ ter situagcdes mais
complicadas, que exigiram uma atuagao maior do editor, uma reflexdo acompanhada de
tomada de decisdo. Saber problematizar uma questdo ¢ um caminho para a sua resposta.

E preciso sair do automatico.

A pessoa tem que navegar, tem que entender como é que funciona aquilo ali,
tem que perceber aquilo ali. Entdo, algumas duvidas ou alguns momentos
surgiram demandas ou questionamentos como esses em detrimento dessas
situagoes. E volta a dizer, foi proposital (3¢ autonarrativa).

O trabalho do editor ndo ¢ sozinho, a decisdo final ¢ dele, mas ele tem uma equipe

editorial que pode colaborar com elementos para a sua palavra final.

[...] é um cuidado muito importante que vocés tenham com relagdo a essa
condi¢do, para vocés poderem saber o que vocés vdo avaliar ou o que vocés
vdo ponderar. E se vocés tiverem duvida, perguntem, vocés tém avaliadores
dentro da revista que estdo daquela drea, perguntem para eles a opinido deles
sobre aquilo ali (3 autonarrativa).



130

Como valorizo o trabalho colaborativo, assim como Kolb, era esperada a

solicitagdo de apoio, a troca de informagdes.

Tem gente que se dispoe a ajudar. Entdo, ndo tenho possibilidade de poder
ponderar sobre aquilo ali, considerando que ndo é um critério metodologico,
ndo é um critério de formato, é um critério técnico, cientifico, eu vou buscar
pessoas que possam me ajudar. Pegue opinido para poder tomar uma decisdo
(3 autonarrativa).

Dando seguimento & discussdo sobre a Teoria de Aprendizagem Experiencial,
encontrei na rede virtual o Inventirio de Estilo de Aprendizagem de Kolb®,
disponibilizado pela Universidade Federal da Paraiba, pelo Curso de Comunica¢do em
Midias Sociais (anexo 1), que, por curiosidade, resolvi participar. Meu estilo de

aprendizagem foi descrito da seguinte maneira:

Vocé aprende melhor experimentando e realizando, como, por exemplo,
através de atividades praticas, apresentagoes, role-plays e debates. Combina
o gosto de colocar “a mdo na massa” com atividades concretas. Tem
capacidade de se sobressair e acomodar ou adaptar a circunstancias
imediatas especificas. Utiliza mais a intui¢do do que a logica e tem a tendéncia
a se arriscar mais a ousar mais. Costuma utilizar a opinido de outras pessoas
ao invés das suas proprias, por isso geralmente faz muitas perguntas. Assume
uma abordagem prdtica e vivencial. E socidvel e gosta de trabalhar em equipe.
Geralmente exerce um papel importante em situagoes onde sdo necessarias
agoes e iniciativas para a realizac¢do de tarefas. Por terem pouca habilidade
analitica sdo impulsivas e as vezes é percebido como impaciente e
pressionador. Esse estilo também é conhecido como ATIVISTA.

Minhas respostas formaram o gréafico a seguir, e meu estilo de aprendizagem de

acomodador foi indicado.

¢ Um da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) (http://plone.ufpb.br/ccmd) que utilizei dada a
praticidade e outro da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) —
(https://www2.ufjf.br/eep//files/2011/03/7_Estilo Individual de Aprendizagem KOLB.pdf).
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Figura 9. Estilo de aprendizagem: Acomodador
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Seu estilo de aprendizado ¢ ACOMODADOR

Sua forma de aprender é concreta e ativa

Fonte: Curso de Comunica¢do em Midias Sociais.

Tendo em vista que este estilo combina minhas preferéncias, meu modo de ser no
processo de aprendizagem, como percebo, organizo, processo € compreendo as
informacdes, eu concordo com o resultado apontado no inventario. O estilo acomodador
tem o lado da experimentagdo ativa e a experiéncia concreta mais fortes; no popular, sao
as pessoas que “colocam a mao na massa”, que preferem a pratica a teoria, e tendem ao
modo intuitivo de aprendizagem, ou seja, por tentativa e erro. Esta caracteristica apareceu

em minha narrativa:

Entdo, para além disso, surgiram outras frentes de trabalhos editoriais e
outras coisas mais. Mas, de fato, eu posso dizer que muita coisa foi realmente
no método tentativa e erro. [...] Era aprendizado mesmo na veia (1°¢
autonarrativa,).

O perfil acomodador, segundo Kolb (1984), ¢ caracterizado por uma combinagao
das habilidades de experiéncia concreta e experimentacao ativa, o que resulta em um
estilo voltado para a execugdo de experimentos e planos. Individuos com esse perfil
demonstram alta flexibilidade e capacidade de adaptagdo imediata a circunstancias
variaveis, sendo frequentemente motivados a explorar novas abordagens e

possibilidades.
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Uma das principais caracteristicas desse estilo ¢ a inclinagdo para a abordagem
de tentativa e erro. Acomodadores confiam em sua intui¢do para resolver problemas e
tendem a se arriscar ao propor solucdes inovadoras. Esse comportamento esta alinhado
ao desejo de experimentar e aprender diretamente com os resultados praticos de suas
acoes, em vez de depender exclusivamente de andlises ou teorias abstratas.

Esse estilo de aprendizado pode ser valioso em contextos em que € necessaria a
acdo imediata ou a adaptacdo a mudangas inesperadas. No entanto, também pode
apresentar desafios, como a tendéncia a subestimar a andlise tedrica € a preparagao
detalhada antes de agir. Apesar disso, a capacidade de improvisar e de encontrar solugdes
criativas faz do acomodador um perfil essencial em ambientes dinamicos e desafiadores.

A tentativa e erro, como discutido por diferentes autores, apresenta influéncias
distintas no comportamento de assimiladores ¢ acomodadores no contexto da Teoria de
Aprendizagem Experiencial de Kolb. Enquanto os acomodadores dependem amplamente
desse método para explorar solucdes praticas e concretas, os assimiladores, por outro
lado, tendem a adotar uma abordagem mais reflexiva e tedrica em sua aprendizagem.

Prado et al. (2021) destacam que os acomodadores utilizam a tentativa e erro como
estratégia para testar rapidamente hipoteses e se adaptar a novos cenarios, favorecendo a
experimentacdo pratica. Esse estilo de aprendizagem ¢ especialmente eficaz em
ambientes dinamicos, onde decisdes rapidas sdo necessarias. No entanto, a tendéncia a
acdo pode resultar em decisdes menos fundamentadas, pois muitas vezes negligenciam a
analise aprofundada ou a abstracao conceitual.

Ao discutir a tentativa e erro na producao cientifica, Aguiar (2011) apresenta os
pressupostos adotados pelos assimiladores, que priorizam a andlise reflexiva e a
conceituagdo abstrata sobre a experimentacgao pratica. Esse perfil valoriza a organizagao
logica e 0 embasamento teorico antes de partir para a aplicagdo pratica.

Assim, enquanto os acomodadores avangam por tentativa e erro em busca de
solugdes imediatas, os assimiladores evitam essa abordagem em favor de métodos mais
estruturados, garantindo que as agdes estejam alinhadas a principios tedricos bem-
definidos.

Essas diferencas refletem como cada estilo processa a informacao e lida com
problemas. Enquanto os acomodadores se beneficiam da tentativa e erro como ferramenta
para inovar e se adaptar, os assimiladores podem ver essa abordagem como um processo
menos eficiente, preferindo focar na avaliagao cuidadosa e na formulagdo teorica antes

da execucao pratica (Prado et al., 2021; Aguiar, 2011).



133

O modo como se lida com o desconhecimento parece influenciar a vivéncia do
processo de aprender. Eu, com tranquilidade e humildade, aceito que ndo sei tudo, mas
eu gosto e posso aprender. A aprendizagem € continua, j4 que sempre temos algo a
aprender, mesmo em cenarios conhecidos e, principalmente com o avango tecnologico no
mundo editorial, ndo da para estagnar. Um exemplo foi a atualizagdo que fizemos na

revista para uma nova versao do OJS.

As pessoas ndo sabem, nem eu sei, ds vezes, certas coisas. Entdo, a gente esta
aprendendo. E como a gente ficou com a versdo mais moderna da OJS agora,
mais atual possivel, a nossa migracdo foi perfeita, foi super sauddvel o
processo de transi¢do da revista (1 autonarrativa).

J& que tocamos no assunto de tecnologia, eu me considero uma pessoa
tecnoldgica, mas isto ndo significa que abandono outras praticas. Ainda hoje fago

anotagdes com papel e caneta.

Papel e caneta para escrever. E olha que eu sou uma pessoa tecnologica, mas
para isso eu uso processo manual. E engracado, ndo é? Sou extremamente
técnico, sou extremamente tecnologico, mas para isso eu tenho que sentar, ter
um bloquinho na mdo e ir anotando.

Interessante que fui investigar e ha pesquisas que apontam o quanto escrever no
papel colabora com o processamento mental. O autoconhecimento contribui para
reconhecermos nossa potencialidade e nossos limites, assim, podem interagir e diminuir
certos desgastes de autocobrancga e/ou de cobrangas externas. Podemos ser eficientes e
eficazes respeitando nosso estilo. Nicolelis (2020) critica a imersao digital descontrolada
e afirma que ela esta reduzindo a nossa capacidade de empatia.

A pratica de utilizar papel e caneta para anotar ideias, mesmo em um contexto
amplamente tecnologico, pode ser compreendida através das lentes das funcdes
executivas e da metacognicdo. As fungdes executivas, descritas por Souza e Santos (2024)
CcOmo processos cognitivos superiores que incluem planejamento, organizacao e controle
inibitorio, encontram nesse método manual um aliado para a execugdo de tarefas
complexas. Segundo Diamond (2013), atividades que envolvem escrita manual permitem
que o cérebro organize melhor as informagdes, ativando a memoria de trabalho, que ¢
responsavel por sustentar e manipular dados temporariamente para resolver problemas ou
tomar decisoes. Essa interagdo promove uma experiéncia cognitiva que favorece a clareza
e a estruturagdo do pensamento.

A metacogni¢do, definida por Flavell (1979) como a habilidade de monitorar e
regular os proprios processos cognitivos, desempenha um papel importante na escolha de

ferramentas que auxiliam na eficiéncia do pensamento. Coutinho et al. (2024) afirmam
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que o ato de escrever manualmente contribui para o automonitoramento das ideias,
permitindo que o individuo visualize o progresso de forma tangivel e ajuste suas
estratégias com base nas demandas do momento. Além disso, o papel e a caneta criam
um ambiente livre de distragdes tecnologicas, o que, segundo Freitas, Cassiolato e Caron
(2024), ajuda no controle inibitorio, reduzindo interferéncias externas que poderiam
comprometer a concentragao.

Ao recorrer a métodos manuais, o individuo externaliza suas ideias,
transformando o pensamento abstrato em um formato concreto e manipuldvel. Souza e
Santos (2024) destacam que essa externalizacao pode ser especialmente util para reforcar
conexdes neurais relacionadas a memoria e a criatividade, aspectos fundamentais para a
resolu¢do de problemas e a inovacdo. Ademais, Freitas, Cassiolato e Caron (2024)
ressaltam que praticas que envolvem escrita manual estimulam a flexibilidade cognitiva,
permitindo que o individuo altere e reorganize informacdes de maneira fluida e
adaptavel.

Portanto, a decisdo de utilizar papel e caneta transcende a simples preferéncia
pessoal e se configura como uma estratégia fundamentada em principios neurocognitivos.
Essa pratica potencializa tanto as fungdes executivas quanto as habilidades
metacognitivas, promovendo um ambiente cognitivo mais propicio para a organizacao, o
planejamento e a execu¢do de tarefas que exigem alto grau de processamento mental. O
processo manual, nesse contexto, torna-se uma ferramenta valiosa para alinhar tecnologia

e tradi¢ao a servico de uma produtividade cognitiva mais consciente e eficaz.

e Atitude

Nao sou psicélogo, e quando esta categoria despontou, fiquei intrigado, sera que
eu estaria categorizando corretamente? O que seria atitude na Psicologia, pesquisei e
encontrei um texto que me esclareceu e € o que utilizarei como base na discussao deste

subtdpico.

Atitudes s3o compostas por trés componentes principais, sendo eles o
componente cognitivo, afetivo e comportamental (Rodrigues, Assmar &
Jabonski, 2001). Ou seja, elas dizem respeito a forma como as pessoas pensam,
sentem e se comportam frente a alguém ou a determinado objeto. Ainda que
ndo haja consenso na literatura sobre se as atitudes podem ser tidas como
preditores confiaveis do comportamento das pessoas (Fishbein & Ajzen, 2011;
Rodrigues et al., 2001), elas revelam, pelo menos, a maneira como as pessoas
gostariam de se comportar frente a algum objeto, e também influenciam,
indiretamente, o comportamento por meio da percep¢do sobre o proprio
comportamento e criagdo de metas (Kruglanski et al., 2015; Bienemann’
Damasio, 2017, p. 490).
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Nao ¢ facil ser coerente com o que se pensa, se estuda e se vive, nem sempre
consigo, mas fiquei contente de constatar que os ideais que defendo foram também
encontrados em minha trajetdria como editor. Somos o que somos, e a aprendizagem nos
possibilita o aprimoramento, para isto, precisamos reconhecer o qué e onde podemos
melhorar, e, além disso, colaborar com outras pessoas neste processo. Nao se trata de
julgar pessoas e empurra-las para alguma direcdo, mas facilitar seu percurso se isto for
possivel. Eu penso que a profissdo de professor tem um pouco disto, e neste ponto me
identifico no papel de formador de novos editores cientificos. A narrativa que resume

minha atitude €: “Quero abrir as portas e construir pontes”.

4.3.2 Formagao propria

Antes de abordar minha formagao enquanto editor, penso que seja pertinente
refletir sobre o que me fez chegar até aqui e provocar esta inquietacdo: a entrada no
doutorado. Na autonarrativa, afirmei que eu ndo pretendia cursar o doutorado, ndo estava
nos meus planos, sempre trabalhei muito e meu tempo se dirigia para as agdes, como por
exemplo, a editoria. Contudo, fui provocado por uma amiga que insistiu nesta ideia
reconhecendo em mim um perfil de pesquisador que eu mesmo ndo valorizava, a
principio.

E ai, chegamos em 2021, eu entro no doutorado, eu confesso que o doutorado
para mim _foi uma surpresa de uma coisa da qual eu ndo queria. Eu até falava

isso com a XX, eu falava, XX, ndo quero fazer doutorado, ndo quero fazer
doutorado (2° autonarrativa).

Na escrita desta tese, revisito minha trajetéria e constato o quanto eu me
desenvolvi e amadureci. Tive espago, incentivo e apoio para colocar ideias em pratica,
principalmente de socializar o conhecimento relacionado a divulgacdao e editoracao
cientifica, dirigido para autores, pareceristas e editores, tais como discutir sobre a escrita
cientifica, sobre como fazer um parecer cientifico, como se tornar um editor cientifico

(apéndice 4).

Quando eu entro no doutorado e surge o projeto dos bastidores da pesquisa,
que é um projeto que é capitaneado, no caso, pelo grupo nosso, né, Valéria?
Que é de aprendizagem de cultura organizacional. E a gente langa pelo CNPgq,
no caso, pelo CNPq, pelo grupo de pesquisa do CNPgq, esse primeiro
movimento desse curso que eu havia idealizado ou discutido inicialmente em
2017.

Sei que tenho muito a trilhar, mas com maior bagagem sobre mim e sobre a

produgdo cientifica (apéndice 4).
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Entdo, muito bem. Mas eu, como aluno de doutorado, eu precisava também.
Isso para mim foi importante porque muito do que eu produzi, de fato, eu posso
dizer que eu vivenciei o doutorado mesmo. Porque eu vivenciei o doutorado
na pratica, na veia. Foram as aulas, mas eu vivenciei a pratica do doutorado
de verdade, porque muitas das a¢oes que a gente fez foram provocagées a
partir do doutorado. Entdo, agdes, eventos, projetos como esse, tudo sairam
da agdo do proprio doutorado ai. Entdo, isso é muito legal. Eu posso dizer que
eu sou um aluno de doutorado que vivenciou o doutorado. Ndo vim aqui para
cumprir tese. Tese, inclusive, foi a minha ultima etapa do processo. Estd sendo
a ultima etapa de verdade mesmo. Porque durante esse processo de quatro
anos, a gente construiu muita coisa. Livros, organizagdo de material,
produgdo de artigos. Fizemos muita coisa legal. Fizemos muita coisa legal.
Nos produzimos muito. Eu aprendi que realmente da para ser... Nos viramos
uma maquina de produgdo. E ndo é uma produgdo de salsicha. E produgdo de
material de qualidade. Tinha muito produto bom. Discussdo boa. Entdo, o
doutorado agregou muito nesse sentido (2¢ autonarrativa).

O que pode levar outras pessoas, assim como eu, a ndo desejarem o doutorado?
Nao perceber como isto poderia agregar na vida delas? Nao se perceber como alguém que
possa efetivamente contribuir com o avango da pesquisa no Brasil? Nao valorizar a
ciéncia? Sdo inumeras justificativas que merecem um estudo mais aprofundado e que
fogem de nosso escopo. Mas, provocado por estas inquietagdes, tem uma que permanece:
a quantidade de pessoas que nao apenas ndo entram no doutorado, mas que desistem no
meio do caminho, ou entdo, depois de concluir, saem do pais. Este ¢ um tema importante,
que se relaciona com a editoragdo, pois eles tém muito a contribuir ndo apenas como
editores, mas como autores e pareceristas.

A formacao de cientistas no Brasil est4 intrinsecamente vinculada a estrutura de
pos-graduacao consolidada na década de 1970, com base na Reforma Universitaria de
1968. Essa estrutura incluiu a criagdo de programas de mestrado e doutorado voltados
para o fortalecimento da pesquisa e do ensino superior. A pés-graduacdo se tornou um
instrumento estratégico para a profissionalizagdo e qualificacdo de docentes
universitarios, o que também elevou a producdo cientifica nacional. No entanto, a
centralizagdo dos recursos em universidades publicas e a desigualdade de acesso a
programas de exceléncia nas diferentes regides do pais continuam sendo barreiras
significativas para o avango da formacgao cientifica de maneira equitativa (Schwartzman,
2022). A pés-graduagdo stricto sensu, especialmente o doutorado, ¢ vista como um meio
de legitimar cientistas e prepara-los para liderar investigagdes que contribuem para o
avanco do conhecimento. Contudo, as condigdes de trabalho e estudo frequentemente
desestimulam os pesquisadores, levando muitos a abandonarem o caminho cientifico

(Fargoni, 2023).
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A formagao cientifica também enfrenta desafios relacionados a desvalorizagao
social da ciéncia e a precarizagdo das condi¢des de trabalho e estudo. Apesar da
importancia estratégica da pesquisa para o desenvolvimento nacional, os cientistas
brasileiros frequentemente enfrentam falta de recursos, infraestrutura inadequada e alta
burocracia. Esses fatores desestimulam novos talentos e comprometem a sustentabilidade
do sistema cientifico nacional, impactando diretamente na capacidade de inovar e gerar
solucdes para problemas locais (Souza et al., 2020).

Além disso, ha um desconhecimento generalizado sobre a carreira cientifica que
¢, muitas vezes, vista como distante e elitista pela populacdo em geral. Essa percepgao
reforca a necessidade de uma educagdo cientifica mais inclusiva e de iniciativas que
promovam a aproximag¢ao entre cientistas e sociedade. Somente a partir da valoriza¢ao
social e do reconhecimento publico da ciéncia sera possivel consolidar a formagado
cientifica como um pilar do desenvolvimento nacional (Mauron ef al., 2021).

O mestrado e o doutorado diferem em diversos aspectos fundamentais, como
objetivos, duracdo e impacto na carreira cientifica. O mestrado, geralmente concluido em
dois anos, tem como foco a formagao técnica e profissional, enquanto o doutorado, com
duragdo de quatro a cinco anos, visa a formagao de pesquisadores independentes capazes
de liderar projetos inovadores. Além disso, o doutorado legitima o papel do pesquisador
como cientista, conferindo-lhe a responsabilidade de contribuir para a expansdo do
conhecimento cientifico (Silva ef al., 2023).

Apesar de sua importancia, a caréncia de recursos e o produtivismo académico
comprometem a qualidade da formacdo, direcionando os esforcos cientificos para
demandas mercadoldgicas, muitas vezes em detrimento de questdes sociais (Fargoni,
2023).

As exigéncias académicas e profissionais para ambos os niveis também variam.
Enquanto o mestrado requer a elaboracdo de uma dissertacdo que demonstre dominio
conceitual e metodologico, o doutorado exige a producao de uma tese com carater original
e inovador, refletindo a autonomia do pesquisador. Esse ultimo nivel de formacao ¢
essencial para quem almeja atuar em posicoes de lideranca na academia e no
desenvolvimento de politicas cientificas (Silva et al., 2023).

A evasdo na pds-graduagao brasileira tem se tornado uma preocupagao crescente,
especialmente em tempos de crise econdmica e cortes orcamentarios. Muitos mestrandos
e doutorandos enfrentam dificuldades financeiras devido as bolsas de pesquisa

insuficientes e a auséncia de beneficios trabalhistas, o que contribui para o abandono dos
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cursos. A precariedade das condicdes de trabalho e a falta de perspectivas no mercado
também desestimulam a permanéncia na carreira académica (Souza et al., 2020).

Os processos seletivos também refletem essa diferenciagdo, sendo mais
competitivos e exigentes no doutorado. Os candidatos sdo avaliados por seu potencial de
pesquisa, historico académico e capacidade de conduzir investigagdes independentes.
Esse rigor ¢ justificado pela necessidade de formar cientistas que possam enfrentar
desafios complexos e gerar impacto significativo em suas areas de atuagdo (Silva et al.,
2023).

Outro fator que intensifica a evasdao ¢ o isolamento académico e a desconexao
entre a pesquisa realizada e as demandas da sociedade. Pesquisadores frequentemente
relatam baixa interagdo com outras instituicdes e dificuldade para traduzir suas
descobertas em solucdes praticas. Essa desconexdao ndo s6 mina a motivacao dos
estudantes, mas também enfraquece o impacto da ciéncia brasileira no contexto global
(Souza et al., 2020).

A pandemia da covid-19 exacerbou essa situagdo, com cortes adicionais no
financiamento a pesquisa e a sobrecarga dos pesquisadores. Dados recentes apontam que
a producdo cientifica caiu em varias regioes do pais, evidenciando a necessidade urgente
de politicas que incentivem a formacao e retencao de cientistas qualificados, bem como
a ampliagdo do financiamento e a melhoria das condi¢des de trabalho (Schwartzman,
2022).

A analise integrada desses aspectos revela um cendrio preocupante para a ciéncia
no Brasil. A formacdo cientifica, ainda que estruturada, carece de mecanismos que
garantam equidade e sustentabilidade. A distin¢do entre mestrado e doutorado destaca a
complexidade da formagdo de cientistas, mas a evasdo compromete o impacto de todo o
sistema de poOs-graduacdo. Sem politicas publicas consistentes que articulem essas
dimensdes, o Brasil continuard enfrentando dificuldades para consolidar uma ciéncia

robusta e alinhada as suas necessidades.

4.3.3 Formagao de novos editores

Entdo, a Simone veio e entrou e comegou a aprender o processo. Qual era o
contexto? Ela entender o desenho todo desse movimento. A Simone aprendeu
(2 autonarrativa).

Tudo isso foi ensinado. Expliquei para ela o fluxo que deveria ter, a politica
rotina que deveria ter para poder entrar na revista durante a semana, para
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poder fazer um filtro para ver o que ja rolou no processo avaliativo. E a
Simone foi talvez a minha... Alias, talvez ndo. Ela foi a minha primeira aluna
do processo de exploragdo de revista cientifica (2¢ autonarrativa).

E ai... Muito bem. Aonde eu entrei com essa provocagdo com a Simone? Vamos
aprender. Vamos tentar entender para vocé... Vamos tentar entender para
vocé atender (2° autonarrativa).

Confirmei a importancia de aprender fazer, mas também a importancia do

acompanhamento do processo.

E vocé vai vendo as nuances no dia a dia. Surgiu um problema, uma coisa,
uma demanda diferente, vocé vai me sinalizando, que ai vocé esta aqui comigo
nesse processo de edi¢do, de editoragdo. Entdo, vocé vai entender, trabalhar
com o template, o que é um template, porque eu escolhi o template, porque ele
é dessa forma, porque a revista tem que ser, porque existe a fila de designagdo,
quais os prazos sdo dados, como é que a gente monitora isso, como é que a
gente controla. [...] Tudo isso ela aprendeu ao longo do tempo (2¢
autonarrativa).

e Etica

Barata (2019) discute as questdes éticas do processo de editoracgdo, relacionando-
as com as dificuldades enfrentadas.

Sendo assim, em atendimento ao objetivo especifico tragado — identificar aspectos
tedrico-metodoldgicos essenciais para a formacao do editor cientifico considerando o
didlogo entre os conceitos de aprendizagem experiencial de Kolb e lideranga humilde de
Schein e Schein — constatamos a partir da analise critica de meu préoprio percurso de
formacdo enquanto editor, a viabilidade e a riqueza da conexao entre as teorias propostas
por ambos os autores. Existem outras possibilidades de se pensar e de se implementar a
aprendizagem, contudo, em minha opinido, a aprendizagem experiencial ¢ apropriada
para a formagdo do editor cientifico, com destaque para a articulacdo entre Psicologia e
Administracdo quando se volta para pensar a gestao.

Assumo em minha pratica cotidiana a proposi¢ao da lideranca humilde descrita
por Schein (2022), se isto se fez presente antes que eu tomasse consciéncia desta
caracteristica, quando eu aprofundei o estudo neste autor, esta perspectiva apenas se
consolidou. Cada cultura organizacional tem seu proprio perfil influenciado por questdes
institucionais e dos colaboradores que trabalham nela. Sem ferir a cultura hegemonica
institucional das revistas em que sou editor-gerente atualmente, imprimo o meu estilo de
gestdo adequando-me ao cendrio existente, mas sem abrir mao do respeito e o valor ao
outro, quer seja autor, parecerista ou editores auxiliares. A comunicacao clara, saber falar

e ouvir, ter humildade e buscar aprender sempre sao fatores marcantes no meu perfil.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar uma pesquisa, ¢ necessario definir e tracar objetivos que se buscam
alcancar. Assim, para o desenvolvimento desta tese, o objetivo geral foi “refletir sobre a
fun¢do e a formagdo do editor cientifico a partir sistematizacdo da gestdo editorial e da
analise da autonarrativa do proprio pesquisador enquanto editor, tendo como conceitos-
base a aprendizagem experiencial de Kolb e a lideranca humilde de Schein e Schein”.
Diante do que foi discutido até aqui, posso dizer que a aprendizagem ¢ para toda a vida.
Quando nos referimos a formagao do editor, precisamos considerar que estamos lidando
com adultos, com pessoas que tém experiéncia e sabem o que querem. S3o pessoas que
tém capacidade de autoavaliacdo e autorregulacao. Isto implica que quando desenhamos
um projeto de um curso, estas caracteristicas precisam ser levadas em consideragdo. O
ciclo de aprendizagem de Kolb atende a esta questdo, pois ele valoriza a experiéncia,
valoriza o processo vivencial.

Para assumir a lideranga de seu grupo, o gestor precisa ser reconhecido neste
lugar. Isto se alcanga com o conhecimento, o respeito € a confianga na direcao proposta.
O lider orienta, motiva, acompanha e inspira seus liderados.

O modelo de gestdo escolhido se articula a lideranga humilde (Schein; Schein,
2022), pois a valorizagdo da personizagdo ¢ fundamental para mim. Lido com pessoas e
as respeito. Elas sdo minhas parceiras, quer seja o papel assumido no processo editorial,
como autor, parecerista ou editores auxiliares.

Olhando e refletindo sobre meu processo de formagao como gestor, identifico a
aprendizagem experiencial, e o meu estilo de gestdo no nivel de relacionamento dois que
caracteriza a lideranga humilde, mesmo quando ainda ndo tinha o conhecimento desta
proposta tedrica, e como se fortalecem quando compreendo e elaboro estes conceitos
articulando com minha atua¢ao como editor cientifico.

Com a tomada de consciéncia sobre o processo de formacao de editor cientifico,
consolidada com a fundamentacao tedrica que a sustenta, considero que contribui como
sugestdo para o desenho de cursos para a formacao de novos editores.

A analise dos artigos incluidos na revisdo evidenciou um amplo espectro de
desafios enfrentados pela editoracdo de periddicos cientificos, incluindo a precarizagdo
do trabalho editorial, os esfor¢os de internacionalizagdo, o uso de tecnologias para gestao

editorial e a necessidade de fortalecer a qualidade e a representatividade regional na
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producdo cientifica. Cada texto destacou aspectos fundamentais que, juntos, apontam
para uma lacuna critica: a capacitacdo técnica e conceitual de editores e equipes editoriais
para atender as demandas contemporaneas da ciéncia, especialmente no Brasil.

Nesse sentido, cursos de editoragao cientifica estruturados com base na teoria da
aprendizagem experiencial de Kolb poderiam desempenhar um papel transformador. A
abordagem de Kolb propde um ciclo continuo de aprendizado que combina: 1) a
experiéncia concreta — contato direto com as atividades editoriais, como a revisdo de
manuscritos, gestdo de plataformas digitais e conformidade com critérios de indexagao;
2) observacao reflexiva — analise critica de problemas recorrentes, como a precarizagao
do trabalho (Soldera et al., 2021; Sacramento et al., 2024) ou a dificuldade de
internacionalizacdo (Vaz et al., 2015); 3) conceitualizagdo abstrata — assimilagdo de
conhecimentos teoricos relacionados a ética em pesquisa, politicas de acesso aberto e
padrdes internacionais de publicacdo; 4) experimentagdo ativa — aplicagdo pratica dos
conceitos aprendidos, por exemplo, na simulacdo de processos editoriais ou na
implementagdo de novas praticas em periodicos reais.

Essa abordagem permite que os participantes aprendam de forma dindmica e
aplicada, desenvolvendo habilidades criticas para lidar com a complexidade da editoragao
de periddicos no Brasil, onde ainda se observa uma dependéncia de iniciativas como o
SciELO (Vaz et al.,2015) e uma caréncia de infraestrutura técnica ¢ humana (Souza Filho
etal.,2018).

A editoragao de periodicos no Brasil enfrenta desafios especificos, como a
dependéncia de financiamento publico, a necessidade de internacionalizagdo sem
descaracterizar as particularidades locais e a dificuldade em integrar tecnologias editoriais
de ponta (Wegner et al., 2017; Silva, 2017). Além disso, ha uma caréncia de formagao
continuada para editores, que muitas vezes acumulam fungdes e enfrentam sobrecarga de
trabalho (Sacramento et al., 2024).

Os esforgos existentes, como a gratuidade das submissdes em algumas revistas
(Soldera et al., 2021) e a criagao de periddicos voltados ao desenvolvimento sustentavel
regional (Souza Filho ef al., 2018), demonstram o comprometimento com o avango da
ciéncia. Contudo, a auséncia de capacitacdo estruturada limita o potencial de crescimento
e o impacto das publicagdes.

Supomos que a implementagdo de cursos de editoracdo cientifica baseados no
modelo experiencial de Kolb poderia transformar o cendrio editorial brasileiro,

promovendo capacitacio técnica e pratica, permitindo que os editores gerenciem
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processos com mais eficiéncia e qualidade; reflexao critica e inovagao, ajudando a
superar desafios locais e  se adaptar as demandas globais; valorizacdo e
profissionalizacido do trabalho editorial, reduzindo a precariza¢do e promovendo um
ambiente de trabalho mais sustentavel.

Além disso, a oferta de cursos com atividades praticas poderia contribuir para a
construcdo de redes de colaboragdo entre editores, pesquisadores e instituigdes,
fortalecendo a ciéncia nacional e seu impacto global. Dada a relevancia estratégica dos
periodicos cientificos como veiculos de disseminacdo de conhecimento, investir na
formacao editorial € essencial para consolidar o Brasil como um protagonista na produgao
cientifica internacional.

Dessa forma, compreendo que o objetivo foi atendido quando se propde um
modelo integrado de formagao que articula teorias consolidadas, como a aprendizagem
experiencial e a lideranca humilde, a pratica editorial. A abordagem sugere caminhos para
transformar desafios em oportunidades, alinhando a formagdo de editores as exigéncias

de um cenario académico em constante evolugao.
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Criado por Marcus Vinicius Barbosa (Revista Valore)

Item

Detalhamento

Status

Observacoes

Responsavel

Titulo e Subtitulo

Verificar se estdo corretos e alinhados
ao tema do artigo.

Nome do Autor

Conferir ortografia, formato e exibicao
correta.

Verificar se a afiliacdo estd completa

Filiacao . . .
‘G . (Universidade/Faculdade, Cidade,

Institucional .

Pais).
Endereco Conferir e-mail do autor principal para
Eletrénico contato.

Revisar resumo no idioma principal do
Resumo

texto.

Resumo em Inglés

Traduzir ou revisar a versao em inglés,
se aplicavel.

Resumo
Espanhol

em

Traduzir ou revisar a versio em
espanhol, se aplicavel.

Palavras-Chave

Confirmar palavras-chave em todos os
idiomas do resumo.

Datas de . . .
L. Conferir e incluir datas formatadas
Submissao e
. corretamente.
Aprovacio
Licenca Creative . . ~ .
Incluir e revisar a marcagao da licenca.
Commons
- Conferir fontes, espacamentos,
Formatacao . N
alinhamentos e tabulagdes.
Template da | Garantir que o artigo segue o template
Revista especificado.
Conformidade Verificar se o artigo estd apto para
Final conversao e anexacao.

Obs.: Status: A fazer; Feito; Incompleto
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Plano de Ensino — Curso de Editores Cientificos

Identificacdo do Curso:

Curso: Editores Cientificos

Modalidade: Educacao a Distancia (EAD)
Carga Horaria Total: 40 horas

Duraciao: 4 semanas

Objetivo Geral

Capacitar profissionais para atuar na gestdo editorial de revistas cientificas,
desenvolvendo competéncias tedricas e praticas sobre avaliagdo, sistemas editoriais e
fluxos de publicacao.

Ementa

O curso aborda os conceitos fundamentais de revistas cientificas, o panorama atual da
avalia¢ao Qualis/CAPES, a operacionalizacdo do sistema OJS (Open Journal Systems), e
a vivéncia pratica de um fluxo editorial completo. Serdo explorados temas como o papel
das revistas cientificas no meio académico, desafios na gestdo de periddicos,
estratificacdo e internacionalizacdo, bem como aspectos técnicos € processuais
relacionados ao uso do OJS.

Publico-Alvo

Profissionais e estudantes interessados em atuar como editores cientificos, pesquisadores,
docentes, gestores académicos e bibliotecarios.

Metodologia

Sincrono: Aulas ao vivo para exposi¢ao de contetudos e realizagdo de atividades
praticas.

Assincrono: Leituras, estudos de caso e exercicios disponiveis na plataforma de
ensino.
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Praticas Virtuais: Simulacdo de fluxos editoriais em ambiente OJS, com
supervisao dos instrutores.

Certificacao

Certificado emitido para participantes que obtiverem, no minimo, 75% de frequéncia nas
atividades sincronas e concluirem todas as tarefas propostas.

Conteudos Programaticos e Resumo das Unidades
Unidade 1 — Revista Cientifica: Conceitos Fundamentais

Carga Horaria: 10 horas

Conteuados:
O que ¢ uma revista cientifica e sua funcdo social.
Diferencas entre revistas abertas (open source) e pagas.
Praticas predatorias no mercado editorial.

Desafios na gestdo de periddicos abertos.
Produto: Conceituagdo e sistematizacao sobre revistas cientificas.

Unidade 2 — Cenario Atual Brasileiro de Avaliagao

Carga Horaria: 10 horas

Conteudos:
Introducao ao Qualis/CAPES e sua relevancia.
Cenario atual e perspectivas futuras da avaliacao.

Estratifica¢do de revistas e internacionalizagao.
Produto: Compreensao das classificagdes e desafios no cenario Qualis/CAPES.

Unidade 3 — Ambientes OJS 2 e 3

Carga Horaria: 12 horas
Conteudos:

Apresentacdo das versoes OJS 2 e 3.
Diferengas processuais e visuais entre os ambientes.
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Fluxo editorial: submissao, avaliacao e publicacdo de artigos.
Organizacao de cadernos tematicos.
Produto: Dominio técnico do OJS e do fluxo editorial.

Unidade 4 — Vivéncias Praticas

Carga Horaria: 8 horas

Conteudos:
Simulacao pratica do fluxo editorial completo.
Submissdo e avaliagao de artigos em ambiente virtual.

Finalizacdo e langamento de cadernos tematicos.
Produto: Vivéncia pratica do fluxo editorial e lancamento de artigos.

Avaliacao

Os participantes serdo avaliados pela participagdo nas atividades sincronas, pela entrega
dos produtos das unidades e pela conclusdo das praticas virtuais.
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Apéndice 3 — Curso de Editores Cientificos

O curso sera desenvolvido a distdncia com encontros sincronos e atividades

assincronas, estruturado em 4 unidades, com atividades tedricas e praticas.

MODULOS ESTRUTURA BASICA

UNIDADE 1
Revista cientifica: Conceitos fundamentais.
e O que ¢ uma Revista Cientifica
e Funcdo social da Revista Cientifica no meio académico
e Revistas Abertas (Open Source) X Revistas Pagas
e Praticas Predatorias no Mercado de Periddicos
e Desafios a Gestao de Periodicos Abertos
PRODUTO: Conceituagdo e sistematizagdo sobre divulgacdo cientifica, em especial
Revistas Cientificas.

UNIDADE 2: Cenario atual brasileiro de avalia¢ao
¢ Qualis/CAPES - Apresentacao Introdutoria
e Cendrio Atual da avaliacdo Qualis/CAPES
e Horizontes Futuros
e Estratifica¢ao e Internacionaliza¢ao
PRODUTO: Conhecimento de revistas cientificas de diferentes estratificagdes

UNIDADE 3: Ambientes OJS 2 e 3
Apresentagdo das versdes OJS
e Apresentagdo Ambientes OJS 2 e 3
Caracteristicas e principais diferencgas processuais e visuais
Processo de submissdo - da postagem até o inicio do processo de avaliagdo
Fluxo Editorial - Verifica¢des dos arquivos
Designagao para avaliagao
O peer double blind review

¢ Fluxos de Submissao rapida para organizagao de cadernos tematicos
PRODUTO: Conhecimento do fluxo editorial.

UNIDADE 4: Atividade praticas Data: 28/05/2022 e 04/06/2022 Vivéncias praticas
PRODUTO: Vivéncia do fluxo editorial, com lancamento de artigos.
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Apéndice 4 — Produtos Virtuais Relacionados a Editoragao Cientifica

Material produzido por Marcus Vinicius Barbosa

Material Descricao Link
Curso basico
de Editoracio
de Revista Aula 01
(E)lentlﬁca 26/05/2021 https://www.youtube.com/watch?v=_uFw45bSybc
1° curso
produzido com
MARQUES, V
Aula 01 -
Curso Basico (1)45/352?022 https://youtu.be/QCdnehOPyNc
de Editores
Cientificos Aula 02 -
Projeto 14/05/2022 https://youtu.be/9BzzZsqCIm4
Bastidores da 2:28:31
Pesquisa Aula 03 -
2° curso 21/05/2022 https://youtu.be/YPrTz_K4Hrg
produzido com | 1:54:50
MARQUES, V | Aula 04 -
e GODOI, T. 28/05/2022 https://youtu.be/-eBjgMIU5p0
2:23:22
Classroom https://classroom.google.com/c/MzQ5SNJA3INDUyNzY4
Papo Cabeca Live 1 .
Projeto Parecerlsfa ad . ,
Bastidores da hoc, Avaliador, | https:/www.youtube.com/watch?v=4ZHp6aggOrE
Pesquisa 2021 | Referee
*1:19:11
1 https://youtu.be/SLWHwFKiaOM
Autonarrativa | 2
3
Oficina - E ai?
Seu Lattes esta
atualizado? ) 00 5004 https://doi.org/10.6084/m9.figshare.25131014.v2
produzido com
ALCANTARA,

E.F.S.
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Inventario de Estilo de Aprendizagem de Kolb

0 questionario abaixo foi idealizado por David A. Kolb e descreve a maneira pela
qual vocé aprende e como lida com ideias e situagées do dia-a-dia em sua vida.

Vocé encontrara 12 sentengas, cada uma com quatro campos de resposta. Classifique cada campo
de forma a retratar a maneira como vocé age 3o ter que aprender algo. Procure recordar de
algumas situagdes recentes que vocé teve que aprender algo novo, seja no trabalho, na
universidade ou em sua vida pessoal.

Classifique com 4 o complemento da sentenga que caracteriza como vocé aprende melhor,
decrescendo até indicar 1 para o complemento da sentenga que caracteriza a maneira menos
provavel de como vocé aprende algo. Assegure-se de responder todas as sentengas.

1. Enquanto aprendo...

gosto de lidar com meus sentimentos
@1 02 03 04

gosto de pensar sobreideias
0102 @3 04

gosto de estar fazendo coisas
0102 O3 @4

gosto de observar e escutar
O1 ®2 03 Q4

2. Aprendo melhor quando...
0ugo e observo com atengio
O1®2 O3 04

me apoio em pensamento l6gico
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0102 ®@3 O4

confio em meus palpites e impressbes
®1 02 O3 Q4

trabalho com afinco para executar a tarefa

0102 03 @4

3. Quando estou aprendendo...
tendo a buscar explicagbes para as coisas

01 02 03 @4

sou responsdvel acerca das coisas
0102 ®3 04

fico quieto e concentrado

01 ®2 O3 04

tenho sentimentos e reagbes fortes
®1 02 O3 04

4. Aprendo...
sentindo

@102 0304

fazendo

0102 03 @4
observando

O1 02 @3 O4

pensando
1 ®2 O3 04

5. Enquanto aprendo...
me abro a novas experiéncias
010203 @4

examino todos os éngulos da questio
®1 02 03 04
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gosto de analisar as coisas, desdobré-las em partes
0102 @3 Q4

gosto de testar as coisas
O1®2 O3 04

6. Enquanto estou aprendendo...

$0U Uma pessoa observadora
O1®2 O3 04

S0U uma pessoa ativa
0102 03 @4
$SOU uma pessoa intuitiva

0102 @3 O 4

s0u uma pessoa logica
®1 02 O3 O4

7. Aprendo melhor através de...

observagdo
O1®2 O3 04

interagbes pessoais

O1 02 ®3 O4
teorias racionais

®1 02 03 04

oportunidades para experimentar e praticar
O1 02 03 @4

8. Enquanto aprendo...
gosto de ver os resultados do meu trabalho
0102 @3 04

gosto de ideias e teorias
O1®2 03 Q4
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penso antes de agir
®1 02 O3 04

sinto-me pessoalmente envolvido no assunto
O1 02 O3 @4

9. Aprendo melhor quando...

me apoio em minhas observagbes
®1 02 O3 04

meapoio em minhas impressbes
O1 ®2 03 04

Posso experimentar coisas por mim mesmo
010203 @4

me apoio em minhas ideias
0102 ®3 04

10. Quando estou aprendendo...
$0U UMa pessoa compenetrada
®1 0203 04

sou uma pessoa flexivel
010203 @4

$0U UMa pessoa responsdvel
0102 ®3 04

$0U uma pessoa racional
01 ®2 O3 04

11. Enquanto aprendo...
meenvolvo todo
®1 02 0304

gosto de observar
01 02 ®3 O4
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avalio as coisas
01 ®2 O3 Q4

gosto de estar ativo
0102 O3 @4

12. Aprendo melhor quando...
analiso as ideias
01 ®2 03 04

sou receptivo e de mente aberta
O1 02 @3 O4

sou cuidadoso
@1 020304
sou prético

010203 @4

Que a forga esteja com vocé!

Resultado

(1) (https://github.com/interfaceslivres?tab=repositories)
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Anexo 2 — Certificado do Segundo Curso Proferido

f.‘i‘%&‘,UFRRJ UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
N ‘ PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Gertificad

Sertiyicado

Certificamos que, O(A) DISCENTE MARCUS VINICIUS BARBOSA, MATRICULA 20201008904,
participou do curso de extensdo CURSO DE EDITORES CIENTIFICOS, com carga horaria de 30
hora(s), coordenado pelo(a) Servidor(a) TATIANNE LEME OLIVEIRA SANTOS GODOI,
promovido pelo(a) COORDENACAO DE PRODUCAO INTEGRADA AO ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO, na funcdo de PALESTRANTE, com 30 hor}a(s) de atividades desenvolvidas. A
atividade foi realizada no periodo de 7 de Maio de 2022 a 4 de Junho de 2022.

PROEXT

Seropédica, 25 de Julho de 2022

Rosa Maria Marcos Mendes

Pro-Reitor de Extenséo
Codigo de verificacdo: de5a745b16
Numero do Documento: 598952

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigaa.ufrrj.br/sigaa/documentos/ e utilize o link Extensdo >> Certificado de
Participante como Membro da Equipe de Acédo de Extenséo, informando o nimero do documento, data de emisséo do documento e o codigo
de verificacdo.
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Anexo 3 — Certificado Treinamento Portal Periodico Capes 2020

cio de Aperfeige de Pessoal de Nivel Superior

Certificado

A Diretoria de Programas de Bolsas no Pais da Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
certilica que Marcus Vinicius Barbosa participou do programa de Treinamento do Portal de Periddicos da CAPES,
com carga hordria de 3 horas/aula, realizado em 08 de 07 de 2020.

2020 CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS — Treinamento 18
Portal de Periddicos da Capes - CAPES
Web of Science (WOS) - CLARIVATE ANALYTICS
EndNote - CLARIVATE ANALYTICS

Local: Web Treinamento
Brasilia, 12 de Julho de 2020

Zena Martins
Diretora de Programas de Bolas no Pa

"“mlm
B CAPES “5ini ZuBRASIL



