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RESUMO

Esta dissertacio discute a construgéo da identidade coletiva da comunidade de
agricultores familiares do Assentamento Estadual Fazenda Cachoeira Grande,
em Magg, no Estado do Rio de Janeiro. O referido grupo social, reunido pela
Associacio de Pequenos Produtores de Cachoeira Grande, APPCG, tem suas
origens na atividade industrial, na Fabrica de Tecidos de Pau Grande, uma

unidade de produgio da Cia. América Fabril S.A.

Interessou, nesta pesquisa, compreender a selecio de memoria que a
comunidade elegeu para compor sua identidade atual, que transita entre o
trabalho industrial e o agricola, entre os estilos de vida urbano e rural, assim
como entre os Tegimes funcionais patronal, anterior, na fabrica, e o

autdnomo e associativo atual, no assentamento.

Palavras-chaves

Memoria, identidade, Magé, Associagdo de Pequenos Produtores de
Cachoeira Grande - APPCG, agricultura familiar, Fabrica de Tecidos de Pau
Grande, Cia. América Fabril.
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ABSTRACT

The community of Cachoeira Grande: From industrial workers to peasants

This dissertation intends to comment the way how the peasant community of
Cachoeira Grande Setthement construct its identity. The referred social group has a
particular characteristic: they are originated at the industrial activity, at the Pau

Grande, a tissue factory, a unity of production of América Fabril Co.

The Interest of this research is understanding which memory the community chose
to compose it’s identity nowadays. Between the industry and the agriculture,
between urban and country life styles, as between two models of occupation: the
employment, at the industry, and the associative with autonomy and self-
government , which the atctivity of this group of familiar agricultors this days ask

for.

Key-words :

Memory, social identity, Magé, Associagdo dos Pequenos Produtores de Cachoeira

Grande - APPCG, family farming, Pau Grande Tissue Factory, América Fabril Co.
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INTRODUCAO

A regido de Cachoeira Grande é para mim uma lembranca de infancia, uma

imagem de lugar em um lugar do tempo, que ressurgiu como memoria.

Em fins da década de 1950, meu pai era um jovern médico que procurou trabalhar
em um lugar onde houvesse caréncia de servicos de satde. Quando crianga e nos
dias de folga na escola, eu ia “trabalhar” com ele no Posto Estadual de Satide em

Piabetd, préximo a Cachoeira Grande.

Em 2000, revisitando a localidade, tomei contato com um grupo de pessoas que la
residem e que organizadas coletivamente hoje praticam agricultura familiar: no
espaco onde a cerca de trinta anos funcionava uma inddstria téxtil, formou-se um

assentamento agricola.
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Fig. 1 - Entrada do Assentamento Rural Fazenda Cachoeira Grande.
Cachoeira Grande, Magé-R]. 2002,




Meu interesse, entdo, voltou-se para o estudo da transformagdo que observei no
local, para a formagdo historica desse grupo, que, de operarios téxteis que foram

até 1971, tornaram-se pequenos agricultores familiares associados.

O referido grupo forma nos dias atuais a Associagdo dos Pequenos Produtores de
Cachoeira Grande, APPCG, que é uma entidade civill na qual se inscrevem 156

familias. Parte delas se dedica ao cultivo de frutas e legumes.

O Assentamento de Cachoeira Grande se localiza no Distrito de Vila Inhomirim,
mais conhecido por Piabetd, no Municipio de Magé, na Regido Metropolitana do

Rio de Janeiro, na base da Serra dos Orgaos.
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Fig. 2 - Estado do Rio de Janeiro, Municipio de Magé. Relatcrio Anual,
Prefeitura Municipal de Magé. 2001

1 Pessoa juridica registrada em 27 de setembro de 1985, no Cartério do 3° Oficio de registro de
iméveis, titulos e documentos da Comarca de Magg, no Estado do Rio de Janeiro.




Os produtores de Cachoeira Grande sdo, muitos deles, descendentes dos operarios
da Fabrica de Tecidos de Pau Grande Ltda., fundada em 1878. No passado, os
empregados habitavam as terras da Fabrica e muitos deles haviam sido colonos na
Fazenda Pau Grande, basicamente dedicada ao cultivo da cana-de-acticar antes da

criagdo da inddstria.

Em 1971, a empresa, entdo América Fabril 5.A., pediu concordata e o grupo de
trabalhadores permaneceu ocupando as casas, em torno das quais a Fabrica
permitia que plantassem para consumo préprio ou pequeno comércio. Deu-se o
fechamento da Fabrica, mas as familias permaneceram no local e passaram a requer

a posse das terras que ocupavam.

Em 1986, apés quinze anos de transicio e resisténcia, o grupo conseguiu a
regularizacdo dos lotes junto ao Iterj, Instituto de Terras do Estado do Rio de
Janeiro, que atendeu a reivindicagdo organizada daquelas pessoas, que a certa

altura do processo de mobiliza¢do fundaram a APPCG.

Nos dias de hoje, a Associagdo dos Pequenos Produtores de Cachoeira Grande,

APPCG, tem como pauta promover melhoria na qualidade de vida na comunidade

e reivindicar suporte a atividade agricola para o Assentamento.




1.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E REFERENCIAL TEORICO

1.1.Procedimentos

Na presente pesquisa foram feitas doze visitas a campo e sete entrevistas: duas
delas com diretores da APPCG, cinco com membros “historicos” da comunidade e
mais duas com assentados “novos”.! As entrevistas consistiram em um quéé—
Honario semiestruturado, incluindo os dados de identificagio cadastral do
entrevistado e uma parte aberta, na qual se solicitou a cada um dos entrevistados
que contasse sua histéria e que comentasse a vida no Assentamento de Cachoeira

Grande.

Entrevista realizada em:

Nome:

Idade: Sexo: Estado civil: Natural.: Nacionalidade:
Endereco: Grau de escolaridade:

QOcupagao: Produgao agricola? Alguma outra atividade?

Qutros membros da familia:
Como chegou ao Assentamento?

Comentério sobre sua participacéa na comunidade:

Fig. 4 - Ficha modelo de entrevista. 2002.

1 Deocacil Luciano, presidente da APPCG e membro da diretoria do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, Secio Magé; Rosemary, diretora cultural da Associagdo; além dos srs. Julio, Janice, Joana
D’ Arc, Braulio, Miguel e Maria da Gléria, associados da APPCG.




Além de realizar as entrevistas, passei a freqilentar o Assentamento e a visitar
informalmente os entrevistados, a fotografar tais encontros e os locais citados.
Continuei a pesquisa observando como a comunidade acolhia referéncias do
passado. Utilizando a analise jamesoniana da metanarrativa - a qual me refiro
adiante - busquei compreender as construgdes de memoéria e identidade do grupo

na trama das relacgdes sociais.

Na agdio proposta nessa pesquisa, de observar como tal grupo de pessoas cmpoe
algum entendimento sobre sua vida coletiva num certo lugar em um certo
segmento de tempo. Eu mesma me considerei incluida, na condicio de narradora, -
pelo encaminhamento dado as entrevistas, & documentagéo fotografica e ao editar

o material colhido para estudo e por fim legenda-lo.

Sabendo que a identificagio das categorias sociais envolvidas ¢ uma tarefa central
em toda pesquisa, no caso em estudo ndo seria diferente. Mas com o correr da
investigacdo fui percebendo como tais categorias sdo flutuantes, instaveis e como
os vinculos que as ligam sdo permanentemente dindmicos. A trama e a extensao
dos papéis sociais desempenhados a cada situagdo podem ser avaliadas com o
auxilio da analise dos discursos, uma vez decodificados como simbolos culturais e
interpretados pelo método critico da andlise marxista (JAMESON: 1992). Entender
o contetdo das entrevistas é tio importante quanto entender a esfera de sua

produgio, quem produz o que, de que maneira e com quais objetivos.

No que diz respeito aos aspectos técnicos da lida com os depoimentos orais,as
entrevistas foram gravadas em meio magnético, em fitas K7, e transcritas. Quanto
ao tratamento da documentacio iconografica, as reprodugbes foram em midia
digital para o armazenamento das imagens obtidas, tanto das fotografias de época,
quanto dos registros atuais. Tal decisdo se explica pela durabilidade dos meios

digitais e pelo baixo custo desse tipo de arquivamento. Houve atengdo para que as




imagens preservassem a qualidade de reproducdo e que possibilitassem outros
usos futuros. As imagens da pesquisa foram armazenadas na resolugéo de 300 dpi,
de modo a permitir futuras reprodugdes com alta qualidade, inclusive em papel

fotografico ou reproducdo em off-set.

A idéia inicial era de documentar as entrevistas em video formato VHS. O intuito
seria o de, em apenas um suporte documental, dar simultaneidade aos discursos
oral e iconografico, o que poderia enriquecer bastante a andlise intertextual. Por
total indisponibilidade de recursos, os dois meios combinados ndo deram lugar ao
modo audiovisual. Gravacdes audiovisuais digitais seriam ainda melhores pela
durabilidade qu-e oferecem, mas a pesquisa foi desenvolvida dentro do que era

materialmente possivel.

As imagens obtidas datam, as mais antigas, da metade do século XIX e foram
reproduzidas de livros e acervos publicos. Nos arquivos pessoais acessados ha

imagens tomadas ja nas décadas de 1940/50.

1.2.Memoria e identidade como categorias operatdorias na pesquisa
As duas categorias operatérias centrais no presente trabalho sdo a memoria e a
identidade. Mas ha uma interrogagdo anterior sobre a distingdo e a relacido entre

memoria e histéria. O qué das memérias é sagrado historia?

O contemporaneo reconhecimento dos relatos orais de historia de vida &,
certamente, um esforco de fazerem-se representar os iletrados, aqueles individuos
e grupos que, afastados da expressdo escrita predominante, participam da Historia
como atores, e que, alterando-se as circunstancias, tornam-se também narradores.
O movimento dos historiadores da atualidade ¢ claro no sentido de buscar, pela

renovacdo das fontes, contribui¢Bes inovadoras para a construgio historiografica




(LE GOFF: 1990). O presente trabalho acompanha a concepgdo metodologica de
que a memoria construida e registrada fora da Academia e longe das paginas

impressas dos livros tem também validade hist6rica.

Histéria oral e iconografia sdo freqitentemente utilizadas de modo complementar
nos estudos sobre memoérias coletivas. As fotografias, objetos pessoais ou um filme
antigo entre outros suportes de memdria agucam a lembranca e enriquecem os testemunhos
orais (MAUAD: 1997). Assim como se da com os relatos orais, que foram sendo
validados gradativamente pelos historiadores, os relatos imagéticos, também
foram reconhecidos como férteis objetos para analise, espeé'ialménte apds a

invengdo e difusdo da fotografia.

Essa combinacdo metodologica é bastante utilizada nas pesquisas qualitativas.
Nela, meméria iconografica e relatos orais podem e devem se relacionar, - por
aproximagio ou até oposigio -, e margeiam a historia oficial escriturada. O
reconhecimento das fontes orais e visuais integra uma espécie de movimento entre
os pesquisadores, especialmente nas ciéncias sociais, por autorizar e valorizar as
fontes ndo-oficiais, que portam sempre representacdes alternativas dos grupos em

estudo.

A analise qualitativa nos estudos sociais envolve tratar da adogdo e nomeagio de
categorias operatdrias, de conceitos, nogdes e, especialmente, do reconhecimento
dos conceitos que emergem do senso comum em substituicdo aqueles outros
ultrapassados e ditos parasitdrios, que jd nao correspondem nem se aplicam mais
tdo adequadamente as realidades observadas, impedindo andlises mais apro-
priadas as dinimicas examinadas contemporaneamente. Para afastar as natu-
ralizactes, pré-conceitos ou juizo de valor, o pesquisador necessita argiliir-se per-
manentemente sobre, afinal, 0 qué exatamente caracteriza uma categoria, de que

modo ela se articula e funciona e em que medida o objeto pode ser entendido como

10




exemplo daquilo que é geral na categoria em que se inclui, a0 mesmo tempo em

que é um especifico objeto em estudo.

O estudo da produgdo de memoria e da construcio da identidade nas co-
munidades locais é cada dia mais freqiiente no mundo inteiro, como salientam
muitos autores envolvidos com o tema.? A trama de relagSes e as novas formaces
identitarias sio variadas e, muitas vezes, conflitantes entre si. Isso, grosso modo,
expressa relagdo de forcas, tensdes, compromissos e contrapartidas. Nao se trata
necessariamente de aferir apenas o poder interno dos membros da comunidade. O
que fundamentalmente se v& em jogo € a preservagao das idéias consolidadas pela
tradicdo, em oposi¢do aos outros novos sentidos conferidos as lembrangas e
ressignificagdes que podem caracterizar a emergéncia de novos valores.

A identidade é a principal categoria operatoria envolvida na pesquisa. E por
intermédio dela que o individuo continuamente negocia, inclusive pelas escolhas
interpretativas sucessivas que faz. Como referiu-se Giddens, “isso tem algo a ver com
a colonizacio do futuro em relagio ao passado”. (GIDDENS: 1997). A memoria como
formulacdo narrativa é uma proposta de organizagao do passado que se torna bem
cultural para consumo no presente, quando se criam as identidades, para atender a

ideais de futuro.

O ponto inicial da meméria, diz Paul Thompson (THOMPSON: 1986) ¢ a
percepcdo do individuo sobre sua experiéncia prépria. Mas, ainda segundo
Thompson, sabe-se que aspectos intimos da vida pessoal tém conexdo direta com
planos muito maiores - referenciais - da vida coletiva, embora a memoria -seja,
na sua génese, uma experiéncia individual fundada na vivéncia cognitiva de cada

pessoa.

2 Gtuart Hall, Michael Pollak, Anthony Giddens, entre outros.




Por isso, nessa dindmica que envolve um projeto pessoal de vida - na construcao
individual-coletivo-individual é desejavel conhecer os meandros da historia
individual, pois pode-se identificar elementos da experiéncia social. Ha fendmenos
tipicos da construgdo mneménica que podem ser atribuidos a seletividade da
meméria. Tal seletividade, observam os autores estudiosos da meméria, se relaciona
com credenciais sociais, como idade, género, ocupagao, e assim por diante, que
fazem essa ou aquela lembranga ser acionada, o que pluraliza e fragmenta diferentes
memoérias que coexistem em um grupo social e no préprio intimo do individuo

(PORTELLL 2001, p.128)

Essa seletividade - que a literatura aponta como uma questdo classica - faz com
que muitas vezes, em lugar de lembrangas, produzam-se esquecimentos, que, por
definicio, acontecem no plano inconsciente. Isso ocorre tanto nos mecanismos

coletivos quanto individuais.

Segundo Ecléa Bosi (BOSI: 2001), o narrador tira o que narra da propria experiénciae a
transforma em experiéncia dos que escutam. A autora observa que a reducédo ou
exacerbacio nos relatos dos fatos se da no espago do inconsciente, entre o vivido e
o narrado, entre a acdo e a representacdo. A questdo psicologica da memoria
envolve, entdo, processos complexos do plano simbélico da representacdo, que

freqiientemente se revelam nos detalhes dos relatos das lembrancas.

As questdes da narrativa sdo também uma parte da pesquisa bibliografica
realizada. Walter Benjamin, um dos mais referidos filésofos marxistas do século
XX, ao tratar da questdo da memoéria, construiu a metéafora da arqueologia: quem s0
faz o inventirio dos achados e ndo sabe assinalar no terreno de hoje o lugar no qual é

conservado o velho, se ilude. (...) Uma boa lembranga deve, ao mesmo tempo, fornecer uma

imagem daquele que se lembra, assim como um bom relatério arqueoldgico deve, nio apenas




indicar as camadas das quais se originam seus achados, mas também, aquelas outras que
foram atravessadas anteriormente (BENJAMIN: 1995). Ao referir-se & “imagem daquele
que se lembra”, o filésofo ressaltava a importéncia de conhecer o narrador. Quando
mencionou a necessidade de saber “assinalar os achados no terreno do hoje”,
destacava a critica. Sobre verificar “as camadas atravessadas para que se chegasse a0s
achados”, Benjamin chamava atengdo para os processos historicos, - conscientes e
inconscientes, individuais e coletivos, - que trouxeram os registros avivados pela
memdria e, simultaneamente, legaram todo o resto ao esquecimento.

As Ciéncias Sociais lidam com os discursos como expressao das rela¢des sociais,
tornando-as também objetos de estudo. Desse modo, O uso da linguagem, ou melhor,
tanto a maneira quanto a matéria do discurso, depende da posi¢io social do locutor que, por
sua vez, comanda o acesso que se lhe abre i lingua da instituicdo, & palavra oficial. Para a
analise da narrativa envolve, entdo, classificar, nomear, hierarquizar e conhecer a
origem do discurso. Todo agente social aspira, na medida de seus meios, a este poder de
nomear e de constituir o mundo nomeando-o (BOURDIEU: 2001, p. 81-87).

Assim como o discurso, a fungdo interpretativa é crucial na andlise da narrativa. E
na interpretacio que se encontra subjacente a autorizagdo para que a fungdo seja exercida.
A eficicia simbdlica das palavras se exerce apenas na medida em que a pessoa-alvo
reconhece quem a exerce como podendo exercé-la de direito, ou entdo, o que di no mesmo,
quando se esquece de si mesma ou se ignora, sujeitando-se a tal eficdcia (Id. Ibid). Fredric
Jameson, em seu livro O inconsciente politico, afirmou que a interpretagdo ndo é um ato
isolado, mas ocorre num campo de batalha homérico, em que uma legido de opcdes
interpretativas entram em conflito de maneira implicita ou explicita. Jameson analisou o
ato da interpretacéo, pressupondo como ficgdo organizacionai a idéia de que nunca
realmente abordamos um texto como coisa em si mesma, e que as interpretacdes se
apresentam sempre como ja vistas e sedimentadas pelas camadas prévias de

interpretagdo ou por tradi¢Ses interpretativas de que somos herdeiros.
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Na anélise de Jameson, as trocas lingiiisticas devem ser compreendidas como um
ato socialmente simbélico, com carga de poder, e da ordem do inconsciente
coletivo. Assim, por elas, pelas trocas, é possivel examinar as tramas sociais e o
funcionamento do discurso. O que em tltima instincia anima todas essas trocas € o

teor ideolédgico.

Muitos autores sugerem que, na pratica, apenas uns trinta anos separam um relato
vivo de meméria daquilo que é sagrado como Histéria nas escrituras. O
historiador, no desempenho do seu trabalho, elege uma determinada perspectiva
na interpretacio dos fatos e relatos que nutrem a memoéria coletiva. Sao
autorizacdes em prejuizo de outras tantas intimeras possibilidades que também

poderiam ter-se tornado Histoéria.

Um outro grupo bibliografico entdo é o que se refere a Historia. Pierre Nora tratou

Histéria e memoria, uma em relagio a outra, assim:

“Longe de serem sindnimos, tomamos consciéncia de que tudo opde uma a oufra. A
memdria é vida, sempre carregada por grupos vivos e, neste sentido, ela estd em permanente
evolugio, aberta & dialética da lembranca e do esquecimento, inconsciente de suas
deformagdes sucessivas, vulnerdvel a todos os usos e manipulagdes, suscetivel de longas e
repentinas revitalizagbes. A historia é a reconstrucio sempre problemitica e incompleta do
que ndo existe tnais. A memdria é um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno
presente; a histéria, a representagiio do passado. Porque é afetiva e mdgica, a memdria nio
se acomoda a detalhes que a confortam; ela se alimenta de lembrangas vagas, telescépicas,
globais ou flutuantes, particulares ou simbdlicas, sensiveis a todas as transferéncias, cenas,
censuras ou projeces, A histdria, porque operagdo intelectual e laicizante, demanda andlise

e discurso critico. A meméria instala a lembranga no sagrado, a historia a liberta e a torna

sempre prosaica.




A memdria é, por natureza, miltipla e desacelerada, coletiva, plural e individualizada. A
histéria, ao contrdrio, pertence a todos e a ninguém, o que lhe di uma vocagdo para 0
universal. A meméria se envaiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no objeto. A
histéria s6 se liga ds continuidades temporais, ds evolucdes e ds relagdes das coisas. A

memdria é um absoluto e a histdria s6 conhece o relativo”(NORA: 1993, p. 9).

Pierre Nora opds, de certa forma, memdéria e Historia, atribuindo a primeira, o lugar
da imaginacdo e da criacdo; a segunda, legou compromissos que a enquadram nas

idéias de consciéncia, racionalidade e controle.

Memoria e Historia também podem ser vistas como faces de uma mesma moeda,
possibilitando conhecimentos distintos entre si, mas complementares. E na
releitura continua da meméria que se produz a Histéria. Considerar a elaboragdo
da meméria no trabalho da construgdo histérica se constitui na produgdo do elo

com o passado ainda vivo com a memdria presente atraves da critica.

Com a abertura para considerar a interpretagao dos fragmentos de meméria como
fonte de pesquisa histérica, o objetivo certamente era a renovagdo das fontes.
Renovar as fontes é reconhecer e ampliar as possibilidades criticas da pesquisa
para além da representacdo daqueles que se sobrepuseram nas sociedades. Como
conseqiiéncia, essa transformagao comporta aqueles outros que, na relagdo das
forcas sociais, foram excluidos. Os historiadores se referem a essa corrente critica

das mais variadas formas, essa é a Histéria “dos de baixo”, “dos vencidos”.

Originada na Ecole des Annales e na Historia Nova, difundida especialmente por
Jacques Le Goff, além do proprio Nora, citado anteriormente, essa concepgao
predomina na atualidade. Por ela, os relatos de histéria oral, por exemplo,

ganharam estatura de fonte histérica. A idéia positivista de histéria como reunido

15



de “provas irrefutaveis” do passado vem sendo descartada. O pensamento critico,
modelo predominante no século XX, trouxe novas interpretacbes e vem

interpelando grandes “verdades” historicas consagradas.

Essas tendéncias alcancaram também a valorizagdo da micro-histéria, da licenca
para observar os pequenos e singulares processos como fonte para compreender 0s
ambientes sociais maiores. Para Carlo Ginzburg, consagrado historiador da
atualidade, “a micro-histdria deve ser produzida, porque o singular e o geral se implicam

necessariamente. A histéria geral e a singular devem sev conhecidas, ambas, de modo que se

possa conhecer os impactos dos processos globais no MLICTOCOSTIO (FOT:HA DE SAO

PAULO: 2002).




2.0 PRESENTE VIVIDO

Neste capitulo apresento a situac¢do atual do Assentamento Estadual Fazenda Cachoeira

Grande e discuto algumas das visdes construidas pelos atores sociais sobre essa realidade.

Ressalto a utilizagdo de diferentes meios de expressdo: as entrevistas semi-estruturadas,
as notas de relatos orais obtidos em conversas informais com os moradores nas campanhas
de campo, os instrumentos legais de criacdo da Associacdo, as notas de discussdes
desenvolvidas em reunides da Associacdo, os documentos produzidos pela Associacao,
além de consulta a outras pesquisas cientificas sobre o local. Também foram analisadas as
imagens sobre o local e adjacéncias, registros fotogréficos meus e fotos disponibilizadas

pela comunidade.

Por meio da andlise dessas diferentes formas de discurso, buscou-se discernir as relagdes de
poder implicitas ou explicitas entre os assentados e confrontar as imagens que constroem
sobre 0 momento atual com as descri¢des dos documentos oficiais. Acredita-se que tal
intertextualidade possibilite uma andlise mais rica das representacdes do local a partir de
diferentes lugares de poder. Procurei verificar a carga ideolégica da informacdo prestada,

bem como discernir o lugar do qual ela se origina.

Ficou evidente, também, minha participagdo nesse processo de negociacgdo pela definicéo
de uma representacio majoritaria, a medida em que seleciono, organizo e comento os
relatos e textos, exibo e discuto imagens e registros fotograficos para compor um quadro
atual da Associagdo dos Pequenos Produtores de Cachoeira Grande, do Assentamento e
da comunidade que anima essas institui¢des e produz suas representag¢des. A
impossibilidade de isencéo a priori, que pode parecer frustante no sentido da pureza do
campo cientifico, permite, por outro lado, uma espécie de fertilizante para a pesquisa.
Assim, compus paralelamente um relato panordmico e préximo, no qual dialogo com as

visdes a que tive acesso.

Procuro verificar o lugar geogréfico e politico do Assentamento, das pessoas que 0
compdem, assim como o papel da APPCG como elo institucional entre essas pessoas.
Apresento, ainda, uma descri¢do das caracteristicas fisicas do local do Assentamento das

condig¢des de relacdo e comunicagdo entre o lugar do Assentamento e seu entorno e regiao.
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2.1. Caracteristicas fisicas do Assentamento Estadual Fazenda
Cachoeira Grande

Fazenda Cachoeira Grande
A Secretaria de Estado de Assuntos Fundiarios e Assentamentos Humanos do
Estado do Rio de Janeiro, quando orientou e acompanhou a formacio do
Assentamento, em meados dos anos oitenta, produziu uma caracterizagdo
técnica da proposta de assentamento na area e da Fazenda Cachoeira Grande
assim:

“ Aveq total: 327,8 ha

Area aproveitdvel: 27 9,5ha

Area explorada: 163,9 ha

Avea de reserva legal: 16,3 ha

Aren de preservag:ﬁo permanente: 32 ha

Area prevista para infra-estrutura: 3,2 ha
A regiiio onde se localiza o assentamento possui clima tropical, com chuvas de verio e
periodo seco 10 inverno. As médias anuais de temperaturad estio em torno de 23°C no
més mais quente e de 17°C 10 més mais frio. Jd em termos de precipitagio plu-
viométrica, encontramos a Sud distribuicio numa faixa de 1.500 a 1.700 mm anuais.
Nos limites ao norte da fazenda Cachoeira Grande encontram-se as nascentes do 70
Cachoeira, este, que desigua 10 rio Inhomirim, é possuidor de uma boa vazdo e junto
com outras nascentes torna a drea da fazenda rica em MANAnciais.
A fazenda tem um relevo suave na baixada, que corresponde a cerca de 70% da drea
total, A parte de terreno ondulado perfaz 20% do todo e 0s outros 10% sdo referentes as
escarpas de serras com declividades, o que obriga a conservacio dessas dreas e 4 Sud
destinagdo para preservagio permanente.
Os solos da baixada sdo hidromdrficos, caracterizados pela drenagem insuficiente e
acidez, além de sua ot acinzentada e azulada. Estes solos quando drenados podem
apresentar deficiéncias de ferro e manganés.
A cobertura vegetal corresponde.a uma mata primdria e secunddria densas, além da
presenca de espacos encapoeirados e macegas nas partes de cotas mais altas. Na baixada

hé brejos, em razio da drenagem deficiente.”
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Embora algumas caracteristicas observadas naquelas terras pelos técnicos da
SEAF sejam barreiras severas a pratica da agricultura, O orgao estadual se

posicionou pela criagao do assentamento.

Sobre a aptiddo agricola do local, a Secretaria Estadual afirmou em um de seus
relatorios que “de acordo com @ metodologia da Secretaria de Planejamento Agricola
do Ministério da Agricultura, as classes de aptidio encontradas sio em grande parte
para o cultivo com emprego de baixa, média e alta tecnologia de manejo (230ha). Esta
jrea ¢ correspondente as baixadas e locais de cotds wmais elevadas. Outras dreas
correspondem a encostas, possuindo aptiddo para 0 cultivo nos niveis tecnoldgicos de
manejo baixo e médio (65ha), e com restrigdo ao emprego de alta tecnologia, devido as
limitacdes pela fertilidade deficiente e suscetibilidade o erosdo. Uma parcela menor da
jrea (23ha) é composta por solos que, devido a Sua alta declividade, além da presenci de

mananciais, devem ser destinadas para preservacio permanente.”
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O Assentamento Estadual de Cachoeira Grande é uma tira longa de terrra entre a
Serra dos Orgéos e a Estrada das Andorinhas. Sio 327,8ha, dos quais 279,5ha
disponiveis para atividade agricola ou pequena criacio. O Assentamento é dis-
fante 3km do centro do distrito de Piabetd por estrada de paralelepipedo, a Estra-

da da Cachoeira.

Fig. 6 - Calcaddo, centro de Piabetd, Magé-R]. 2001.

2.2. A populagdo do Assentamento
O Assentamento de Cachoeira Grande se divide em 156 lotes, inicialmente destina-
dos a 156 familias, embora, pelos calculos do presidente da Associacdo, Deocacil

Luciano, existissem em 2002, mais de duzentas familias residindo na 4rea.

Os mais recentes dados oficiais obtidos! referiam-se, no entanto, a apenas 112
familias, totalizando 522 pessoas, sendo 115 com idade inferior a 6 anos, 68 entre
7 e 14 anos, 55 entre 15 e 19, 195 entre 20 e 29 anos, 65 entre 30 e 60, e 24 acima de

60 anos,

! Projeto Procera 1996/7.




Grafico 1 — Faixas etdarias da populacio do Assentamento
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Fonte: PROCERA 1996-7, apud ARPEC, Pesquisa Assentamentos Rurais em perspectiva comparada.

Segundo entrevista local, a populagdo do Assentamento nao é contada com preci-
sdo ha tempos, e a relacdo de 156 lotes para 156 familias ndo existe de fato ha
muito. Esses nimeros correspondem a dados levantados pelo Iterj no momento

da distribui¢&o dos lotes.

A tendéncia de crescimento na populaggo local - inclusive em ntmero de familias
-, a subdivisdo das parcelas de terra e o aumento do ndmero de casas por lote
foram notéveis, expressando problemas de reproducdio social facilmente

verificaveis.

A pesquisa Assentamentos Rurais em Perspectiva comparada: Uma Awndlise das
dimensdes econdmica, social, histérica e ambiental?, concluiu que apenas 58% dos
lotes no ano de 2000, eram ocupados por somente uma casa. Como depoimento,
a figura 7 mostra um poste com dois relégios de luz em um tnico lote. Ha

também familias que compartilham o mesmo marcador de energia e até a mesma

* Pesquisa realizada nos anos de 2000-2001, coordenada pelos professores Afranio Garcia Jr., Leonilde
Servolo de Medeiros, Mario Grynszpan e Sérgio Pereira Leite. In: Linhares, Elizabeth et alli.
Conhecendo assentamentos rurais no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro; CPDA/UFRR]. 2002.
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casa, uma vez que é comum os filhos constituirem suas familias e permanecerem

residindo com os pais sem conseguirem erguer suas proprias casas.

Fig. 7 - Lote com ocupacio multifamiliar no Assentamento Estadual Fazenda Cachoeira

Grande. Magé-R]. 2001,

Muitas pessoas do Assentamento sdo ex-trabalhadores da Féabrica de Pau Grande
ou seus descendentes. OQutros chegaram & regido no periodo da disputa das
terras e outros ainda compraram o lote posteriormente a formagdo do
Assentamento®. Nesse sentido, a pesquisa a que nos referimos ha pouco oferece
dados importantes: 75% do grupo vivia antes no préprio espago que ocupa hoje
ou nas vizinhangas do assentamento. Do restante, 24% vieram de 4reas urbanas e

apenas 1% € proveniente de éreas rurais de outros municipios.

Poucos no Assentamento de Cachoeira Grande vivem estritamente do trabalho
agricola ou da criacdo de pequenos animais; o que se observa freqiientemente é
a mescla entre agricultura e alguma atividade de carater urbano, na maioria das

vezes, informal. Pelo menos um membro de cada familia trabalha fora dali em

3 Os lotes do assentamento ndo sdo negocidveis. As vendas sdo realizadas irregularmente através de
“contratos de gaveta”, como se diz popularmente.
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comércio ou servigos. Além disso, muitos dos mais idosos tém na aposen-
tadoria da Fabrica uma fonte de renda que compde a receita da casa. E comum
também trabalharem na informalidade, como camelds, empregadas domésticas,
diaristas no municipio do Rio de Janeiro, mas isso tudo quase sempre coad-

juvando a atividade agricola.
Entre os chefes de familia responsaveis pelos lotes perante o Instituto de Terras

do Estado do Rio de Janeiro, o Iterj, 44% tém entre 20 e 40 anos, 34% tém entre 40

e 60, 15% tém mais de 60 anos e 7% tém menos de 20.

Grafico 2 - Faixas etarias dos responsaveis pelos lotes do Assentamento
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1 55 anas
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Fonte: ARPEC.

O percentual de mulheres chefes de familia e responsaveis por lotes é alto: 41%, o

que acompanha uma tendéncia verificada também no universo mais amplo das

familias brasileiras.
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Grafico 3 - Género dos responsaveis por lotes

multhares
N 41%

Fonte: ARPEC.

A comunidade de modo geral tem baixo grau de escolaridade, 71% dos
responséaveis pelos lotes estudou no méximo até a quarta série do ensino
fundamental, sendo que, destes, 28% sequer freqtientou escola. Ha apenas uma
escola municipal na localidade, Marcilio Dias, que funciona somente durante o
dia, o que é uma das queixas mais freqiientes dos assentados. Para estudar a

noite, a escola mais préxima fica a trés quildmetros por uma estrada erma.

P ... i

Fig. 8 - Escola Municipal Marcilio Dias. Cachoeira Grande, Magé, 2001.




Ha atritos eventuais entre moradores de lotes vizinhos por questdes de
escoamento de esgoto ou furto de energia, bem como por outros motivos
corriqueiros de vizinhanga. Embora o problema da violéncia seja quase sempre
tratado pelos assentados como algo reduzido, ele se verifica pelo abandono de
carcagas queimadas de carros roubados na regido e pelo receio que todos tém de
retornar para casa a noite. No periodo da pesquisa, dois crimes ocorridos nas
proximidades do Assentamento foram comentados por moradores em entre-
vistas, ambos se relacionavam a violéncia doméstica envolvendo também
alcoolismo. |

Ao se referirem a violéncia em Cachoeira Grande, os entrevistados freqiien-
temente atribuem os indices a estranhos & comunidade, que nos finais de semana
do verdo visitam as cachoeiras. O lazer diurno na regido de Piabeta é direcionado
as quedas d’4gua da localidade, que ndo sdo mais tdo fartas em termos hidricos

quanto no passado, mas recebem algum turismo além da prépria comunidade, o

que acaba sustentando uma modesta estrutura comercial adjacente.




Figs. 9,10, 11 e 12 - Cachoeiras. Cachoeira Grande, Magé-R]. 2002.

No periodo da pesquisa esteve no noticiario (O GLOBO, 18.02.2003) também um
quebra-quebra na estagdo de trem de Surui, perto de Piabeta, por problema de
atraso no transporte, mas todos os entrevistados afirmaram desconhecer o fato.
Observa-se entre os moradores uma certa preocupacio em fazer uma boa
imagem para os que vém de fora. Isso & recorrente em pesquisas que lidam com

relatos orais.

Os jovens frequentam os bailes no centro de Piabet4, especialmente os bailes Sfunk,
e o calgaddo de quiosques bares que se localizam junto a estacéo rodoviaria (Fig.
6). Ha um outro clube proximo, localizado no Assentamento Vala Preta, também
frequentado pelos jovens de Cachoeira Grande.
A prética religiosa é bem assidua entre a maioria dos assentados, e &
predominantemente evangélica: 44%. 41% se declararam catélicos, enquanto do
restante, 7% afirmam nio ser religiosos e 8%, apenas serem cristdos (LINHARES:
2002). Existem seis igrejas evangélicas nas divisas do Assentamento e a igreja
cat6lica mais préxima se localiza no centro de Piabetd. Nio obtive informacio

direta sobre templos de outras religides ou seitas nas imediacdes do

Assentamento, embora a pesquisa citada de LINHARES, realizada em 2000, men-

cione a existéncia de dois centros espiritas perto dali.




Dos assentados, os que praticam agricultura cultivam quiabo, jil6, pimentdo,
vagem, batata-doce, aipim, feijio de corda, milho, goiaba, acerola, coco, tan-
gerina, limdo, banana e laranja em seus lotes, que variam em tamanho de 0,5 a
5ha. Ha também quem acumule até cinco lotes informalmente. Em Cachoeira

Grande, a metade da area dos lotes é cultivada: 50,68%.




| Fig. 13, 14 e15- Laours no Assetm;ento Estadual deahelm Grande, .-

Cachoeira Grande, Magé, 2001.

Ha duas safras anuais, predominantemente comercializadas através de inter-
mediarios, que circulam na regido em pequenos caminhdes comprando a produ-
gdo. Os produtos sdo habitualmente anunciados nas fachadas das casas em

pequenas placas, como se pode ver na foto abaixo.

T ‘_ e :
assentado. Cachoeira G

P e NS T - B ©
Fig. 16 - Produtos anunciados na frente da casa de um rande,

Magé, 2001,
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Existem moradores do Assentamento que ndo praticam agricultura ou o fazem
apenas para consumo préprio. De modo geral atribuem isso a reduzida
metragem de seus lotes - como no caso da area conhecida por Vila Miséria, na
qual as casas encontram-se muito préximas umas das outras - ou por tratar-se de
terrenos pedregosos e ingremes. Ha ainda quatro assentados, que informaram
em entrevista realizada em 2000, que néo plantam e que residem na cidade do Rio

de Janeiro, utilizando o lote de Cachoeira Grande apenas para lazer.*

Fig. 17 - Vila Miséria, Cachoeira Grande, Magé, R]. 2000.

2.3. A APPCG, Associacdo de Pequends Produtores de Cachoeira
Grande

- Em 2000, no meu priineiro contato com o Assentamento, a sede dé APPCG,

estava sendo construida na Rua Brasilia, lote 101. Ela ficou pronta em 2002 e aos

poucos vem se tornando um centro de vida social. L4 ja foram realizados vérios

cursos, como o de produgdo de doces em compota, fabricacio de detergente para

* Assentamentos Rurais em Perspectiva comparada: Uma Andlise das dimensdes econdmica, social, histérica e
ambiental. In: Linhares, Elizabeth ef alli. Conhecendo assentamentos rurais no Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro: CPDA /UFRR]. 2002.
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uso doméstico e amaciante para roupas. O saldo é freqiientemente alugado para
festas de casamento e aniversarios e vem se fortalecendo gradativamente o
hébito de, aos domingos a tarde, o grupo se reunir para lanchar, jogar bingo ou

para participar das assembléias da Associagdo.

O prédio da APPCG - sede propria, espacosa e com boas instala¢des - foi
construida como resultado de um projeto apresentado a uma agéncia de

cooperacdo francesa. O SEOP, Servico de Organizagdo Popular, uma ONG de

Petropolis, ligada a Igreja Catdlica, auxiliou a APPCG no encaminhamento da

proposta e acompanhou a gestdo de recursos.

A recente construgdo da sede da APPCG também me permitiu observar os
movimentos individuais e coletivos da lida com as lembrancas, e as construcdes
de meméria que a comunidade de assentados vem produzindo. Para ela se

dirigem expectativas de delineamento de uma identidade capaz de abarcar o

grupo como um todo
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Figs. 18 e 19 - Sede da APPCG. Em contrucdo e jd em funcionamento.

Figs. 20, 21, 22 e 23 - APPCG, em dia de evento na sede. 2003.

A criagdo da APPCG foi uma exigéncia da SEAF a época da legalizacdo do Assen-
tamento. A Secretaria de Assuntos Fundiarios recomendou que fosse criada uma

entidade com a finalidade de representar o grupo e que pudesse dialogar com a
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Secretaria. A APPCG seria entdo o canal para as negociagoes da comunidade no
plano ptblico. Isso se deu muito mais por imposicdo da SEAF do que pela

mobilizacdo da comunidade de Cachoeira Grande.

Nio se observa intensa participacdo da maioria dos integrantes da APPCG em
sua gestdo, ao contrario, um grupo reduzido exerce a lideranca na comunidade

de modo geral e na Associagao.

A APPCG mantém relacdes com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, STR -
Secio Maggé, e com instancias publicas nas esferas municipal, estadual e federal.
Além do suporte do SEOP, a APPCG recebeu pesquisas de universidades
publicas. O CPDA-UFRR], Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, assim
como a UFF, Universidade Federal Fluminense e a UERJ, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, que realizaram também projetos de apoio no

Assentamento nos dltimos anos.

Na APPCG h4 internamente equilibrios e tensoes, conflitos e negociagBes, como
em toda parte. Os membros da Associagdo parecem bastante divididos quanto
as acdes que devem empreender. Alguns tém interesse em conquistar melhores
condiges para a atividade agricola, enquanto outros se interessam mais por
beneficios comunitarios e prefeririam que a Associacio se dedicasse mais a

pleitear melhores servigos ptblicos.

Caracterizar a APPCG exige também fazer referéncia as iniciativas que
afloraram espontaneamente entre 0s membros da Associagdo, como no caso da
Cooperativa Agricola e Agroindustrial de Magg. A cooperativa foi formada
entre antigos integrantes da Associacio visando constituir uma representagao
que se voltasse especificamente para as questdes da atividade agricola e acabou

por rearranjar 0s membros antigos do Assentamento em volta de um novo

projeto, esse ja mais especifico em torno da agricultura.




Em termos de organizagdes com formato de cooperativa, houve outras: em
1994 foi criada pela SEAF a Coopergrande, Cooperativa de Trabalhos e Servicos

de Cachoeira Grande, uma iniciativa governamental que nio prosperou.

Em 2000 foi criada a Cooperativa dos Produtores Rurais do Municipio de Magé
e Adjacéncias, com um total de vinte e nove cooperados, sendo oito deles do
Assentamento de Cachoeira Grande. Esta nova cooperativa incluia a par-
ticipagdo de produtores de outros assentamentos do Iterj e também de um
assentamento do Incra denominado Vala Preta, préoximo de Cachoeira Grande.
A despeito do nome depreciativo, este assentamento é bem mais desenvolvido

e profissionalizado na atividade agricola do que Cachoeira Grande (Fig. 24).

Fig. 24 - Vista aérea do Assentamento da Vala Preta. Pau Grande. Magé, 2000.

A compreensdio que tive desses reagrupamentos em torno de projetos mais
especificos é de que, seja por associagdo de moradores, cooperativa agricola,
cooperativa de servigos, de trabalho agroindustrial, todas sdio formas de

inser¢do do individuo, com seus projetos pessoais, nos sistemas de re-
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presentacdo e de participacdo nas decisdes do plano coletivo que lhes dizem

respeito.

Tais formas de participacéio - as vezes miltiplas e simultineas - nas entidades
associativas, vém sendo consideradas como ponto chave dos estudos da
chamada sociedade pés-moderna, remeteno aos problemas da fragmentacéo e

da flutuacdo identitaria.

2.4.Magé e Cachoeira Grande

O municipio de Magé tem drea de 385,68 km® No Censo realizado em 2000, o
IBGE contou 205.830 habitantes, 101.317 homens e 104.513 mulheres,
cadastrados em 58.097 domicilios. Dessa populacdo, segundo o Instituto,

193.851 vivem em area urbana e 11.979 em zona considerada rural.

O Censo de 2000 revelou também que no municipio, dos 58.097 domicilios
identificados, 27.113, ou seja, menos da metade, é atendido pela rede de
abastecimento de agua. O esgotamento sanitédrio atende a menos pessoas ainda:
17.097 domicilios, cerca de 30% das casas apenas. Apesar disso, a pesquisa do
IBGE considerou que 94% do territério de Magé é urbano, contra apenas 6%

rural.

E definitivamente problematico em termos de categorizagdo e de pardmetros
metodolégicos definir se determinado lugar é rural ou urbano, seria dificil até

aferir o grau de urbanidade ou de ruralidade de algum espaco.

Néo se pode aqui cometer o equivoco de associar o grau de ruralidade ao nivel
de atraso verificado, especialmente quando o dito atraso ¢, melhor nomeando,
a auséncia dos servicos publicos, auséncia do Estado de providéncia. Tam-
pouco se pode repetir aqui a ingenuidade de considerar rural e urbano como

duas formas separadas de organizagdo social, pois como afirmou a antropéloga
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Maria José Carneiro, O modelo fundado em oposicoes bindrias esconde, em nogoes
genéricas - cidade x aldein, urbano x rural, moderno x tradicional - uma
heterogeneidade social, cultural e econdmica que é fundamental para compreender a

complexidade de um processo que se aplica a uma totalidade (CARNEIRO: 1998).

Rural e urbano sdo identidades impossiveis de se definir com pureza e
isolamento, ainda mais se tratamos de uma zona como a de Magé, cuja
localizagdo periférica, na regido metropolitana do Rio de Janeiro, acaba dando
cores muito préprias a paisagem, numa mescla rural-urbano que faz um
individuo ocupar-se num dia como agricultor e no outro como vendedor
ambulante de cerveja e refrigerante nas praias da zona sul do Rio, como em
outros postos de trabalho de baixa remuneracdo, em geral na economia
informal. Nao resta davida de que essa ambivaléncia dos membros da
comunidade ante a ocupagéo rural e urbana, marca uma forma identitaria para

o grupo social em questdo.

O caso de Cachoeira Grande contraria a idéia facil de uma descampesinagao
progressiva, que relaciona linearmente industrializacdo 4 modernizacdo e a
urbanizacdo. Foi assim, por outro lado, nunca se havia produzido tanto na
agricultura como nas dltimas trés décadas, ou seja, apés o fechamento da
Fabrica- nem antes dos tempos da Fabrica, no periodo ativo da Fazenda
Cachoeira Grande - quanto nas dltimas trés décadas. A comunidade também
jamais tivera tantos tracos urbanos em seu estilo de vida quanto hoje, nem
quando a Fabrica estava ativa e mantinha, entre outros espagos ptblicos, um

clube com atividades sociais, esportivas e culturais.

O que me leva a pensar como a historiadora Maria Isaura Pereira de Queiroz
(QUEIROZ: 1978. p.63-64): “As relacles campo-cidade atualmente no Brasil sdo
muito mais complexas e ricas do que no passado. No momento presente, processos
recentes de ocupacio de solo (por meio de especulagio imobilidria, por exemplo)

coexistem com antigos processos (desbravamento, colonizacdo), tanto por parte de
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[azendeiros quanto de sitiantes; num e noutro caso, tais processos foram e serio sempre
suscitadores de cidades. Porém, enquanto no passado estes processos se davam numa
sociedade global agrdvia, em que a cidade era subordinada ao campo, atualmente tém
lugar numa sociedade cada vez mais marcada por caracteres urbanos, isto é, em que a
cidade tende cada vez mais a dominar o campo, reduzido a uma posigio nio apenas de
subordinacdo, como também de inferioridade. E este, a nosso ver, o perfil atual da
sociedade global brasileira, do ponto de vista sociolégico e em suas relagbes campo-

cidade.”

Em “Dialética do rural e do urbano”, Queiroz comentava que os pesquisadores do
tema ndo tinham o costume de considerar as relagdes entre campo e cidade como
estreitamente dependentes e se influenciando mutuamente de modo profundo. Sua
posicdo é muito mais a de verificar como paralelamente se desenvolvem as duas
realidades, quais as concomitincias e divergéncias através do tempo, do que realmente a
de colocar a ambas num mesmo conjunto mais amplo e tentar visualizar que lugares
ocupam no interior de uma tinica estrutura, Mas constituiam duas ‘coisas’ de esséncia
diversa, que ndo se misturavam. Ou entdo, quando se misturavam, os elementos rurais
se constituiam como ‘sobrevivéncias’ no meio citadino, os elementos citadinos

constituiam 'inovacdes’ no meio rural (QUEIROZ: 1978. P. 265).

Para Maria Isaura, o problema rural-urbano era habitualmente colocado da
seguinte forma: 1. Existe uma dualidade do rural e do urbano, que exprime a
existéncia, lado a lado, de dois termos que, embora interagindo, sdo absolutamente
irredutiveis um ao outro; 2. O rural é concebido como atrasado em sua evolugdo, em
relacdo ao urbano, e sua influéncia sobre este é tida como “sobrevivéncia tradicional”;
3. a penetragio de elementos urbanos no campo - “inovacbes” - passa a ser
imediatamente considerada como um avanco benéfico para este. 4. Aumentando cada
vez mais a penetracio, vio se perdendo as caracteristicas peculiares 4 sociedade rural,
que tende a se confundir cada vez mais com a sociedade urbana e, portanto, a
desaparecer. Isto é, éxodo rural-urbano e a invasdo do rural pelo urbano acabariam com
a irredutibilidade de ambos, uma vez que o rural se converteria em urbano; se operaria

uma modificagdo na propria natureza da sociedade rural, permitindo que pouco a pouce
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fosse engolida pela sociedade urbana. A impropriedade dessa anélise reside em que

o dualismo se extinguiria pela prépria hegemonia do urbano sobre o rural.

O que se pode perceber é que hd uma relagdo de forgas entre ruralidades e
urbanidades nas sociedades contemporaneas. Parece que ndo é especifico da
comunidade de Cachoeira Grande o fato de possuir, ela propria, ambas as

identidades, de rural e de urbano.

Essa ambivaléncia, que muitas das comunidades locais adquiriram nos tltimos
tempos, tem relagdo com o que os autores do tema da globalizagao tratam como
fragmentacio, em especial a fragmentagdo da identidade. O processo de
reestruturacio dos elementos da cultura local incorporando os novos valores, hdbitos e
técnicas, é chamado de rurbanizacdo, e implica um movimento em dupla diregdo entre

rural e urbano (CARNEIRO: 1998).

O hibrido, de rural e urbano, os dois em um s6 corpo, se materializa, se
precipita freqiientemente nas periferias urbanas. Ja hd bastante tempo que a
maioria dos autores lida com o tema da dualidade urbano e rural, é como se
cada individuo e toda comunidade tivessem em seus tracos identitdrios

fragmentos urbanos e rurais, que se mesclam e se alimentam mutuamente.

Os critérios do IBGE para atribuir uma das duas qualificagbes, rural ou urbano,
sao uma lista de requisitos que envolve por exemplo se a regido é atendida ou
ndo pela coleta de lixo. Se ha coleta, entdo o IBGE entende que ¢ urbano. Em
Cachoeira Grande, esporadicamente a Prefeitura manda um caminhdo para
esvaziar cacambas posicionadas ao longo da Estrada da Cachoeira, mesmo

assim, sdo umas duas ou trés cacambas. Seria isso entdo coleta de lixo?

A idéia de urbanizacio nos leva num primeiro momento a pensar em alguma

espécie de evolucdo em termos de servicos publicos, de estes terem se

transformado, se modernizado. Mas, pelo contrario, a rede elétrica que esta em




funcionamento ainda é aquela instalada pela América Fabril ha quase um
século, ha valdes de esgoto a céu aberto. B verdade que desde a privatizagéo
das telecomunicagdes no Brasil, o assentamento dispSe de comunicagdo
telefénica fécil em vérias residéncias, mas ainda é inacessivel pelo alto custo

dos servigos e o baixo poder aquisitivo da comunidade.

No caso aqui referido, o Municipio de Magé, e especificamente a regido de
Cachoeira Grande, tornaram-se de “rurais” a “urbanos” do dia para a noite,

conforme mostra o grafico abaixo baseado nos censos demograficos.

Grafico 4 - Populagdo residente, segundo situagio do domicilio e taxa de

urbanizac¢do em Maggé (1950-2000)
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Fonte: ARPEC apud Censos Demograficos de 1950/60/70/80/90 e 2000. IBGE.

O que o grafico apresentado demonstra, no caso de Cachoeira Grande, parece
ter motiva¢des praticas: Em 1971, com o pedido de concordata e a reducio
substancial das atividades da empresa, as terras da regifio tornaram-se objeto

de disputa. Em 1983, o entdo prefeito de Magé, Renato Cozzolino, alterou o
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Plano Diretor Municipal, transformando a drea de Cachoeira Grande em &rea de
expansdo urbana (Decreto Municipal 524, de 24/06/1983). Como explica
LINHARES em Conhecendo Assentamentos Rurais no Rio de Janeiro, a transfor-
magéo de Cachoeira Grande em &rea de expanséo urbana fazia parte do processo
de crescimento da especulagdo fundidria que marcou Magé e toda a Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro nos anos 80: 0 mesmo ocorreu com outras édreas
que foram loteadas no municipio. No caso de Cachoeira Grande, havia um pro-
jeto de uma empreiteira, que planejava um conjunto habitacional naquela area, o

que, pelo plano diretor municipal, s6 poderia ser erguido em zona urbana.

Afirmar ser rural ou urbano é o que menos importa. Importante nos estudos das
Ciéncias Sociais praticadas nos dias de hoje é expressar os matizes da paisagem

social, cultural, politica, ambiental e econdmicos da sociedade em estudo.

As variaces nas metodologias das pesquisas consultadas muitas vezes geram
resultados contrastantes e que até podem apontar para tendéncias opostas. Por
exemplo, a0 mesmo tempo em que SEAF afirma, ja em um oficio de 1987, que o
Municipio de Magé produzia 90% do que consumia em termos de horti-
frutigranjeiros, e que, além disso, tinha participacio importante no abas-
tecimento da regido metropolitana do Rio de Janeiro, o IBGE entende que 94%
da populagio do municipio vive em areas urbanas de Magé, que apenas 6% é
rural e que no municipio s6 ha cultivo de cana-de-agticar, mandioca e milho. A
conclusdo entre o IBGE e a SEAF seria de que entdo se pratica largamente a

agricultura em zona urbana no municipio Mageé.

Isso ndo traz qualquer novidade. Do ponto de vista do IBGE, 81% da populaggo
brasileira vive em padrdes de vida urbanos. Para o Instituto, s6 € entendido
como “homem do campo” o individuo que ndo tem qualquer outra ocupagdo
relacionada a agricultura e a criagdo. A pluriatividade - isso & consenso entre 0s
pesquisadores da atualidade - ¢ uma das caracteristicas mais constantes entre

os pequenos produtores agricultores familiares, inclusive em outros paises. A
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mescla da atividade agricola com outras ocupagSes, especialmente em servigos,
quase sempre informais, & prépria do estilo de vida do pequeno agricultor
familiar e da sua estratégia de sobrevivéncia. No Brasil ou em outras partes do
mundo na atualidade ou em tempos remotos, a mescla de atividades variadas
com a agricultura é possivelmente uma razéo forte para a alta adaptabilidade
do pequeno produtor rural (SCHNEIDER: 2001). A categoria social em questdo
néo vem sendo devidamente absorvida nas categorias classificatérias do IBGE.
Essa conduta metodolégica, evidentemente, repercute por fim como equivoco

na formulagéo de politicas ptiblicas para o setor.

Nas familias pluriativas de Cachoeira Grande, o fluxo produtivo marcado pelo
tempo das safras, assim como o pequeno porte das lavouras no Assentamento,
permitem e, mais que isso, exigem, que um ou mais membros da familia se
ocupem em outro tipo de trabalho como meio de garantir alguma regularidade
na receita da familia. Conforme observou Carneiro (2002) pluriatividade,
especialmente no Estado do Rio de Janeiro, é uma realidade e tendéncia entre

os pequenos agricultores (CARNEIRO: 2002).

Encontram-se nesse ponto duas nocdes que estdo intrinsecamente comprome-
tidas na categorizagdo da agricultura familiar. A primeira definicéo, se rural ou
urbano, é muitas vezes equivocada pelo senso comum de que se ha agricultura,
entdo é um espago rural, ou o equivoco inverso, de que a agricultura ndo é

praticada no meio urbano.

Definir os contornos das categorias sociais é portanto uma questdo complexa
no 4mbito dos estudos sociolégicos. Mas, por outro lado, torn-se crucial porque
interfere na formulacio das politicas do Estado e na identificagdo da populagéo

a que se destina. As caracteristicas identitarias da categoria Agricultor Familiar

no mundo contemporaneo vém sendo apropriadamente problematizadas no

campo de estudo das chamadas Novas Ruralidades (MOREIRA: 2003).




Se as conceituagdes de rural e urbano s&o polémicas, alguns outros dados sobre
o municipio, para além das metodologias utilizadas pelas pesquisas, levam a
conclusBes mais concretos, por exemplo: hd em Magé 123.395 eleitores, destes,
apenas 13.193 pessoas sdo formalmente ocupadas, ou seja, menos de 10,6% da

populacdo adulta do municipio trabalha em regime formal.

Na educacio ha 22 estabelecimentos de ensino médio, 110 de ensino fundamental
e 18 de pré-escolar, que abrigam 51.300 alunos matriculados e assistidos por 2355

professores, incluindo-se a iniciativa privada e as redes municipal e estadual.

O servigo de satide mais proximo de Cachoeira Grande se localiza a cerca de
trés quildometros, no centro de Piabetd, mas sem servigo de emergéncia, apenas
com atendimento de ambulatério. Ainda na area da satde, no municipio ha 440

leitos distribuidos em cinco hospitais, e 71 unidades ambulatoriais.

O transporte coletivo no municipio é feito em 6nibus ou kombis, € precério e tem
tarifas elevadas para o poder aquisitivo da populacdo do Assentamento, por isso
é tdo comum o uso de bicicletas. Observa-se também charretes e carrogas de
trabalho circulando. Os trens sdo bastante utilizados na conex&o com o centro do

Rio de Janeiro por serem mais baratos que 0s dnibus intermunicipais.

Fig. 25 - Estrada da Cachoeira. Cachoeira Grande, Magé-R], 2001.
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O fato de Cachoeira Grande tender a expandir-se por meio da agricultura,
atividade que a comunidade nunca deixou para trds ndo parece ser novidade

no mundo contemporaneo.

Ao contrério das previsdes da modernidade, as culturas locais, comunidades
como Cachoeira Grande tém buscado a matéria-prima mais bdsica para uma
nova ordem, orientada por valores de solidariedade, cooperativismo,

tolerancia, e pluralidade cultural (HALL: 2001 e GINZBURG, 2002).

Em um estudo de caso como este, é necessdrio tocar na complexa questdo
ambiental, embora com a clareza de que n@o hd aqui a possibilidade - nem o
propésito - de um aprofundamento maior, Um dos pontos indicados pela
comunidade é a fragilidade das condicdes de saneamento, abastecimento de
agua potavel e condigdes de balneabilidade dos cursos d’dgua. Observa-se,
portanto, que nesse estudo de caso, o meio ambiente estd diretamente ligado a
uma consciéncia dos assentados sobre a natureza como recurso material

esgotdvel e direito de todos.

O indice de desenvolvimento humano verificado em uma comunidade onde a
tinica escola noturna fechou as portas ha décadas tem seu correspondente no
assoreamento da bacia hidrogréfica da regido. Surpreendeu-me verificar que
em 1923 a América Fabril realizou um estudo de engenharia para viabilizar a
construcio de uma usina hidrelétrica que supriria de energia toda a extenséo
das terras da Fabrica, as instalacdes da tecelagem e as residéncias dos
operarios, 0 que ndo era pouco, ja que a Pau Grande tinha mais de quinhentos
empregados a época (WEID: 1986. p. 269). Seria um empreendimento privado
da Ameérica Fabril. Ao que parece o projeto néo foi levado adiante porque um
programa agricola de drenagem do solo através do plantio da cana era naquela

fase a prioridade entre os investimentos da AF. Ja em meados do século XX, o

declinio do empreendimento América Fabril e a concorréncia no ramo téxtil




com o parque industrial paulista acabaram ndo permitindo a concretizacdo do

projeto tdo ousado.

O projeto da usina ndo se realizou, mas ficou o documento, o parecer
conclusivo dos engenheiros especialistas que prestaram a consultoria para a
América Fabril, de que a regido, “muito rica em mananciais”, tinha plenas

condigOes de abrigar a hidrelétrica.

A atividade téxtil, como se sabe, foi - e ainda é - das mais nocivas as vias
hidricas. E evidente que as condigdes hidricas existentes hoje na regido do
Assentamento de Cachoeira Grande foram comprometidas e nem por sombra
se comparam a fartura registrada no mapeamento hidrogréfico realizado na
década de 1920. Hoje em dia corre um filete de 4gua no leito raso e alargado do
Rio Cachoeira. As valas de dejetos e as canalizacBes rompidas pela agdo do
tempo, dentro e fora dos lotes, expSem o desperdicio de agua e o esgoto a céu

aberto. A paisagem é a confirmagédo da degradacéo.

O modo como se deu o consumo dos bens coletivos e naturais é uma evidente
marca de um lugar que mantinha “mais de cingiienta machadeiros cortando madeira
na encosta da Serra (dos Orgdos) para alimentar as caldeiras da Fdbrica”, como

relembrou o sr. Janice Duarte na entrevista que concedeu.

O pensamento contemporaneo, ao introduzir a reflexdo acerca da nova ordem
da globalizagdio, pds em questdo e alterou o carater de certos termos como a
mobilidade, pela mudanga nas relacdes entre espago e tempo, descentrou as

formacdes sociais, e refletiu sobre o nomadismo, a migragdo, a didspora, a

viagem, o cruzar fronteiras, questoes do homem em relagio ao espago-territrio

em que ele se coloca (ESCOBAR: 2000).




As Ciéncias Sociais vém se ocupando desde sempre do tema do agrarismo, da
terra como capital originariamente acumulado, assim como da complexa

questdo do trabalho como mercadoria.

Pode-se dizer que a terra ¢ um produto histérico, determinado principalmente,
entre outras coisas, pelo processo de colonizagdo. No caso do Brasil, a
acumulagdo primitiva de capital tem suas origens anteriores até a plantation
colonial (GARCIA JR.: 2002). A acumulagéo primitiva de capital, ja introduzida
no Brasil pelos préprios colonizadores, foi o processo de concentracdo de
riquezas nas méos da burguesia, entre os séculos XVI e XVII, que deu origem
ao capital empresarial e a formagdo das primeiras empresas capitalistas
constituidas nos primérdios da Revolugdo industrial. E um conceito que foi
estudado por Marx, e anteriormente ainda por Rosa Luxemburgo, que
considerava que a origem primeira dessa concentragdo foi o comércio de
escravos, a reificacio das pessoas e a apropriagdo de seu trabalho como
mercadoria, 0 saque, a exploragdo das novas terras descobertas - a América - e,
por fim, a expulsio dos camponeses para as cidades e a subseqiiente
exploracio de seu trabalho por uma burguesia industrial que se formava. E

inquestionavelmente dessa acumulacdo do capital de onde derivara o abismo

social com o qual convivemos e que ja naturalizamos no nosso dia-a-dia.

Como ja mencionei, os estudos culturais dos dias de hoje tém reconhecido e
incorporado a nogdo de identidade como algo flutuante e permanentemente
transformado e negociado em funcdo dos pertencimentos que encontram-se

também em continuo deslocamento.

Generaliza-se também uma busca intensa pelas “raizes” culturais mais
originais, como numa reagdo aos projetos de desenvolvimento fracassados na
modernidade. No mundo inteiro, novos desenhos sociais vém se estabelecendo

marcantemente desde o final do século XX, descentrando as instancias maiores

de organizacéo social, em especial as de ordem nacional.
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Em toda parte tém emergido, paralelamente a trajetéria descendente verificada
nas instituicdes de ordem nacional e internacional, constru¢des socioculturais
menores, nas quais a flexibilidade e a instabilidade singularizam uma comuni-
dade tdo pequena como Cachoeira Grande, ao mesmo tempo em que lhe

permite novas inscrigdes, integrando-a a universos culturais bem amplos.

Dentre essas relacdes, de grupos e espacos, ha a defesa do préprio territorio, o
esforgo por garantir e reafirmar identidades culturais que garantam per-
tencimentos e mais essencialmente, a sobrevivéncia do individuo. O lugar
também ¢é defendido e preservado como ponto de retorno, a raiz, como se isso

fosse para o individuo uma necessidade ontolégica.

As questdes envolvendo a identidade do individuo, suas inscrigdes sociais e o
alcance das trocas que realiza s&o o ponto de partida para compreender um
determinado campo, mercado de trocas simboélicas, que se explicita na relagéo
identidade-espago-poder. Os espagos sdo lugares de criagSes historicas, neles as
relagdes sociais se desenvolvem e se representam. A arquitetura invariavel-
mente desvenda relacdes sociais onde se passam as relacdes de poder. A
humanidade constr6i sempre para abrigar as praticas do seu cotidiano, e € na
vida diaria que se realizam e se sedimentam as relagdes de uma sociedade.
Entdo, outro modo de relacionar a vida humana ao conjunto ambiente é
reconhecer na espacialidade, na territorialidade, na construgdo do lugar, do
espago, um discurso elaborado pelo homem, expressédo também - e sobretudo -
das tensdes, contradicBes, negociagbes e articulagdes do cotidiano em uma

sociedade.

2.5.0 grupo da APPCG: descrevendo as entrevistas
De modos variados, o individuo naturalmente empreende produzir aquilo
necessario a uma certa sobrevivéncia social, étnica, cultural, no mundo. Assim,

as identidades mantém-se em reformulagio e reconstrugdo permanentes, tanto
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no ambito da individualidade, quanto da identidade nacional e de outras

instancias intermediarias da vida social (GIDDENS: 2002, p. 37).

Na trama complexa de negociacdes de identidade, pertencimentos sociais sdo
ativados e pode-se observar os compromissos, as disputas, os conflitos,
contradicdes, tensdes e rupturas - conscientes ou inconscientes, veladas ou

explicitas, em nome de alguma identidade que se pretende produzir.

No caso de Cachoeira Grande, a participagdo dos membros mais idosos na
lideranca comunitaria ¢ ativa, especialmente dos que, além de terem um passado
nos quadros da Fabrica ou de militdncia no Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
prosseguiram na atividade agricola. S&o os chamados “hist6ricos”:> pessoas
acima de 50 anos, na maioria homens, cujas opiniGes sdo fortemente com-
sideradas, ainda que ndo necessariamente acatadas. Os “histéricos” foram - e em
algumas situagdes ainda sdo - os membros autorizados pelo grupo a representa-

lo diante de interlocutores externos a4 comunidade.

Quando procurei a APPCG e expus meu interesse em pesquisar sobre a trajetéria
daquela comunidade, imediatamente o presidente da Associagdo incumbiu a
diretora cultural de me levar a algumas pessoas. Essas pessoas tinham jus-
tamente em comum o fato de serem mais velhas, serem ex-operarios da Pau
Grande ou terem participado da luta pela permanéncia nas terras de Cachoeira

Grande ap6s o fechamento da Fébrica.

Assim, 0s que tém lembrancas de como era a vida ali a trinta anos atras acabaram
identificados no grupo como os “histéricos”, espécie de “guardies da memoria”

local.

Norbert Elias, em Os estabelecidos e os outsiders, uma obra etnografica

consagrada, estudou uma comunidade no interior da Inglaterra, que em muitos

5 Expressdo utilizada por membros da diretoria da APPCG em entrevistas que me concederam.
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tragos me lembrou Cachoeira Grande nessa complexa relacdo entre os membros
das diversas associacdes. Na comunidade, que Elias ficticiamente denominou
Winston Parva, embora os indicadores sociolégicos, como renda, educacio ou
tipo de ocupagéo fossem relativamente homogéneos, ndo era esse o modo como
os habitantes se percebiam. Para eles o povoado era claramente dividido entre
um grupo que se sentia e era reconhecido como establishment local, e outro
pelos que chegaram depois, os outsiders. Os primeiros baseavam sua distinc¢éo e
poder no principio da antigiiidade, moravam ali havia muito mais tempo e se
sentiam representados pelos valores da tradigdo. Os oufros, que chegaram
depois, também compreendiam dessa forma e fortaleciam esses valores em
suas relacdes. Critérios nem sempre muito explicitados definiam perten-

cimentos ou exclusdes na comunidade.

Na Associagdo de Cachoeira Grande também nio hd grande desnivel
socioecondmico, mas ficaram delineados os “antigos” e os “novos”; os
“agricultores” e os apenas “moradores”; os “da Associacdo” e os que, além de
“associados”, também sdo “cooperativados”.® Assim, as tensSes locais repro-
duzem, como na “Winston Parva” de Elias, questdes ndo s6 do campo das

Ciéncias Sociais, mas também das relagbes humanas.

As identidades foram surgindo ao longo das entrevistas: “ex-operério”, “ex-
funciondrio da Ameérica Fabril”, “agricultor”, “agricultor familiar”,
“assentado”, “aposentado”. As expectativas também se mostram, quando
alguém apresenta o desejo de tornar-se “agricultor orgénico”, o que pode vir a

se realizar por intermédio de um contato com a Associagdo de Agricultores

Biolégicos de Teresépolis.

¢ Alguns membros agricultores da Associagdo, “novos” e “antigos”, participaram em 1996 da criagdo
de uma outra entidade, a Cooperativa Agricola e Agro-industrial de Magé, que retine agricultores
de todo o municipio, visando um perfil melhor para o desenvolvimento de seus pequenos

empreendimentos agricolas.
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As identidades flutuam e sdo acionadas ou ndo, de acordo com a acdo que o
individuo visa empreender e em direcdo a quem, ou a qué, ele orienta o seu
discurso. E crucial conhecer quem pergunta pela identidade, em que condicoes
e 0 qué a interpretacfio, a resposta 4 pergunta, autoriza. Essa relagéo de forgas
no processo de identificagio, que é também um protocolo cultural, evi-

dentemente repercute na identidade institucional da APPCG.

Muitas pessoas do Assentamento de Cachoeira Grande chegaram aquelas
terras no periodo entre o fechamento da Fabrica e a regularizacéo da ocupagéo,
entretanto, ¢ facil compreender por que os ex-funciondrios da América Fabril
sdo vistos com distingdo. O que facilitou muito a intervencido fundiéria por
parte do Governo do Estado do Rio de Janeiro foi lidar com o fato de que eles
eram um grupo de desempregados da inddstria local, ou melhor, de uma
grande empresa de capital aberto. Essas pessoas se diferenciavam daquelas que
vinham das “lonas pretas” do MST, por exemplo. A repercussdo na opinido
ptblica e o carater politico da reforma agraria realizada em Cachoeira Grande
foi bastante amenizado pela procedéncia do grupo. Sabe-se, contudo, que a
acdo e a experiéncia do STR, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, e da FETAG,
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura, contribuiram muito para a
conquista do pleito do grupo no meio ptiblico, no processo de regularizagdo do
Assentamento, o status desse novo grupo, dos que chegaram nos anos de
transicio e que ndo haviam pertencido aos quadros da Fébrica, jamais se
igualou aquele dos antigos moradores, mas ¢& perceptivel que vem se
valorizando gradativamente na comunidade gracas aos &xitos obtidos direta ou
indiretamente na atividade agricola, na produgdo, no beneficiamento, ou

mesmo na organizacgéo associativa e comunitaria.
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2.6.0s entrevistados

A selecdo dos entrevistados inicialmente acompanhou o critério de valorizagéo
pessoal conferida pela comunidade, conforme discutido anteriormente. Assim,
a selecdo inicialmente voltou-se para ex-operdrios da Pau Grande. Por essa
razdo fui apresentada aos srs. Julio Muniz Cardoso, Janice Duarte e a sra.
Joana D’Arc do Nascimento, ex-funcionarios da América Fabril, e realizei

entrevistas com eles.

Além desses trés antigos operdrios, que viveram a atividade da fdbrica e
passaram os anos de transigdo, inclui entre os entrevistados o sr. Braulio
Rodrigues, por ser uma lideranga importante na luta na década de 1980, ele me

auxiliou muito na compreensdo dos fatos desse periodo.

Entrevistar Deocacil Luciano, presidente da APPCG reeleito em 2003, vice-
presidente em 2004 e também presidente do STR-Secdo Magé, foi fundamental

para a coleta de dados.

Outras entrevistas aconteceram ao acaso, em funcdo de oportunidades
diversas, e naturalmente enriqueceram de tal modo a visdo que formei dos
fatos, que decidi inclui-las aqui, como foi o caso da Rosemary da Silva Freire.
Ela foi um apoio importante no trabalho de campo, acompanhou a maioria das

entrevistas que fiz e as conversas que tivemos foram de grande valia.

Miguel e Maria da Gldria foram as primeiras pessoas que conheci na APPCGe
a fiz com eles a primeira entrevista. Eles ndo sdo ex-operarios, nem
descendentes, destes, sdo pequenos produtores, sequer estavam ali na época da
luta pelas terras. Eles tém um perfil interessante para balancear o conjunto de

entrevistados. Assim, para representar os “novos agricultores” selecionei o
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depoimento deles. Maria da Gléria chegou a ser presidente da APPCG em

2000.

Foram muitas as conversas informais também, inclusive com as criangas da
comunidade. Ndo foram entrevistas propriamente, seus resultados aparecem

nas entrelinhas deste trabalho.

Dos “antigos”, Sr. Julio Muniz tem 71 anos, é casado, brasileiro e vive em
Cachoeira Grande ha 65 anos. Nasceu em Guapimirim, municipio proximo a
Magé. Ele e seus irmaos trabalharam na Féabrica de Pau Grande, ele

especificamente serviu no setor do Alvejamento por 35 anos.

A casa da familia Muniz se situa na subida para as cachoeiras. A chaminé da
Fébrica é encravada no quintal da casa deles. As ruinas do Galpdo do
Alvejamento ficam ao lado. As condi¢Ses de vida sdo bem precérias e ndo ha

meios de plantar quase que nem para consumo préprio.
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O lote do sr. Julio é ingreme e o terreno é pedregoso, de tal forma que para
agricultura é inadequado. A alternativa de criarem pequenos animais exigiria
um investimento que eles ndo teriam condicdes de fazer. Eles cozinham em um
fogdo de lenha no quintal e na ocasifio da entrevista a casa ndo tinha energia

elétrica.

Uma marca da entrevista dada pelo st. Julio foi uma certa magoa da vida, uma
magoa que ele ndo identifica muito bem a quem atribuir, se confundindo entre

a Fébrica e o sistema previdenciario brasileiro:

“A Fdbrica era bom patrio. Ndo tinha igual. Mas depois botaram um monte de ladrio
ai. Entravam e saiam de bolso cheio. Eu sei que o prejudicado fui eu, eu e o meu irmdo.

Depois de ganhar um saldrio bom, hoje em dia nio estd dando nem para o café.”

Ele queixou-se muito da saude: “Eu fuzia de tudo ai dentro. Lavava mdquina. Aqui
era cloro, dcido, wm sistema mais antigo. Botaram uma mdquina de amonia, foi aquilo
que mais matou nds ali (sic.). Aquilo foi uma besteira.” A0 que parece, seus
problemas neurolégicos e respiratérios guardam relagdo com a insalubridade
do Alvejamento. Na inddstria téxtil de modo geral, apesar das evolugdes

tecnolégicas, isso perdura até os dias de hoje.

Julio vive com sua esposa, dona Joana, o filho desempregado, a nora e 0s netos.

Quantos? “Ah, ai tem crianga até nio poder”, me respondeu ele (Fig. 26).
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Fig. 26a - Netos do sr. Julio brincam com dgua nas ruinas

do Galpdo do Alvejamento. 2002.

O sr. Julio e dona Joana também queixaram-se muito do desemprego do filho.
Ao final da entrevista ela me pede ajuda para conseguir um emprego para ele,
apesar de eu ter-lhes dito, quando me apresentei, que era estudante e fazia uma

pesquisa.

A entrevista do Sr. Janice Duarte foi uma das mais empolgantes. Ele é um
senhor viavo, sessenta e dois anos, pai de dois filhos ja adultos e avd de um
neto. E muito conversado e foi mecanico por muitos anos na Fébrica. Janice
aprendeu o oficio na década de 50 com o0s técnicos americanos que vieram
instalar os equipamentos na inddastria, e a América Fabril pagava alguns
garotos para ficarem por perto como auxiliares dos estrangeiros. O sr. Janice,
entdo com quatorze anos, aprendeu, juntamente com outros jovens, a realizar
as rotinas de manutencao dos equipamentos e até a fazer efetivamente reparos

nas maquinas.
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Fig. 27 - sr. Janice Duarte na varanda de sua casa. Cachoeira Grande, Magé, 2002.

Ele tem um padrdo de vida confortavel em relagdo aos outros assentados.
Possui um automével, uma casa boa e ampla, pratica agricultura com os filhos,
cultiva rosas por hobby e inicia também um pequeno criadouro de peixes. Eum
caso de ex-operério que ja praticava a pequena agricultura na época da Fabrica
e manteve a atividade. No periodo da entrevista eles tinham uma lavoura de

milho.

Janice Duarte entre os entrevistados foi o mais entusiasmado quando falou
sobre a América Fabril. Ele viveu intensamente aqueles tempos, ao que parece,'
de boa remuneragdo e forte protecdo da corporagdo. Foi do senhor Janice
Duarte a frase que inspirou muito dessa monografia: “A Fdbrica era como um pai

para a gente!”.

Janice encerrou a entrevista contando que foi a Petropolis resolver uns assuntos
e acabou reencontrando uma antiga funciondria da Pau Grande, uma
“paquera” sua quando jovem. Ela também ficara viiva na mesma época em
que ele. O reencontro conduziu-0s a uma unido que ja dura mais de um ano.
" . g - 3 - 3

Por enguanio é cada um na sua casa, mas ela vem para cd, fica aqui. Isso é muito bom.

A gente renasce.”
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Joana D’Arc do Nascimento, outra histérica, me foi apresentada por sua
sobrinha, Rosemary, diretora da APPCG. Vive com o marido, Paulo, e seus trés
filhos, dois rapazes e uma moga. Eles moram na Vila Miséria, em uma das casas
ainda remanescentes das mais antigas vilas operarias dali. Joana foi operaria da
Fébrica, sendo demitida na década de 1970, porque participou de uma greve.
Nio havia qualquer registro de greve na histéria de Pau Grande até entdo, mas
o protesto se justificava por meses e meses de atraso no pagamento dos
salarios. Depois de demitida passou por dificuldades, o que se agravou quando
sofreu um acidente grave de trem. “Foram tempos dificeis”, relembra ela. A
entrevista com a Joana foi diferente das outras com ex-operarios, pois néo foi
marcada pela nostalgia em relacdo a Fébrica. Joana se entusiasmou mais ao
falar do seu desejo de fazer salgadinhos e bolos para festas e da casa nova que,

devagar, vai construindo no pedago de terreno apertado.

O casal tem participagdo ativa na comunidade desde os tempos da
regularizacio do Assentamento: Paulo foi presidente da APPCG e Joana foi
candidata a vereadora. Ele trabalha na agricultura, cultiva um coqueiral;
quando o assunto & agricultura ele se interessa muito. Entre os seus filhos, a
menina adolescente cursa o primeiro grau e os rapazes, um trabalha no

comércio de Piabeta e o outro no centro do Rio.

Joana e sua irmd, Célia Freire, queriam se inscrever como candidatas a um
emprego num pequeno shopping recém inaugurado em Piabetd, mas sabem

que ndo podem trabalhar de forma legal, porque tem aposentadoria do INSS.

O Sr. Braulio Rodrigues tem 72 anos é casado e tem dois filhos também casa-
dos que ja lhe deram netos. Ele chegou ao Assentamento na época da disputa
pelas terras, era funcionario da SEAF e foi um elemento-chave nos primeiros
passos do grupo em seus primeiros passos por uma vida auténoma. Ele

participava na década de oitenta também do PDT, Partido Democtético
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Trabalhista, fundado e presidido pelo a época governador Leonel Brizola. O sr.

Braulio tem suas origens na comunidade nos anos de transicdo, anos de luta

pela posse fundidria.

Fig. 28 - Sr. Brdulio Rodrigues, um dos assentados entrevistados pela pesquisa,

participando de semindrio na sede da Associaciio.

Bréaulio € um membro bastante considerado pelo grupo de assentados. Nio tem
passado na Fabrica, mas sua experiéncia é muito valorizada na comunidade
por sua participagdo na negociacdo entre a comunidade e o Estado na época da
formalizagdo do Assentamento. Ele foi bastante discreto ao comentar os
caminhos da APPCG, pareceu se interessar muito pelo plano politico da coisa.
Ele tem lavoura e pareceu cuidar bem dela, apesar de estar com a esposa
doente no perfodo da entrevista e ocupado com o ir e vir entre Piabeta e o
hospital piblico no municipio do Rio, onde tentava internar a esposa para fazer

uma cirurgia.
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O discurso observado na entrevista do atual presidente, Deocacil Luciano, em
2003, em entrevista que me concedeu na sede da Associagio ja em
funcionamento, teve muito mais o cardter de representacgéo institucional, e a
conversa foi em funcdo da APPCG e da participagdo da comunidade na
Associag@o. Deocacil se expressa com muita facilidade, tém mais anos de
escolaridade do que a maioria dos associados da APPCG. Em seu depoimento,
um ponto recorrente foi a baixa participagdo dos associados nas discussdes da
APPCG e que a contribuiggio - irriséria - é devida hé anos pela grande maioria

dos representantes dos lotes.

Fig. 29 - Deocacil Luciano, 33 anos, presidente
reeleito da APPCG, na sede da entidade. Cachoeira
Grande, Magé. 2002.

Deocacil é muito atuante no dmbito do trabalho
rural em Magé, articulou recentemente uma
conquista importante para os agricultores: a
chegada de um trator que agora é abrigado na
sede da APPCG. O trator ndo pertence exclu-

sivamente a Associagdo, sendo partilhado com

outras comunidades de Magé, mas o fato de
terem conseguido se incluir no programa do Conselho Municipal se deve

primordialmente a participaciio de Deocacil no Conselho.

A entrevista com a Rosemary Freire da Silva, 38 anos, separada, mée de trés
filhos, evanggélica, diretora cultural da APPCG, foi incluida porqué ela foi uma
espécie de cicerone ao longo da pesquisa de campo. Sua familia e sua casa

tornaram-se pontos de referéncia para mim nos trés anos da pesquisa. A
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freqiiéncia com que tinhamos contato foi superior a que tive com qualquer dos
outros entrevistados. Decidi entdo que, por essas razfes, seria coerente inclui-la
entre os entrevistados, sem obrigar-me contudo a fazer o mesmo com todos os
outros membros da diretoria da APPCG, pessoas com as quais nem tive contato
tdo intenso. De toda forma, a sua presenca entre os entrevistados jé seria valida
pelo fato de Rose ser filha e sobrinha de ex-operérios da América Fabril. Ela e
sua familia numerosa residem na drea denominada Vila Miséria, em um lote
pequeno - por isso ndo plantam - no qual se dividem em duas casas, uma de
tijolo, muito antiga e mal conservada, e, atrds, a casa de pau-a-pique em que
moram Rose e seus filhos. A familia vive em condi¢Bes precarias de conforto.
Rosemary estudou até o segundo grau técnico em contabilidade, atingindo
uma escolaridade incomum entre os assentados, de modo que isso
possivelmente também contribui para que ela mantenha o prestigio que tem na
comunidade, tendo sido eleita sucessivas vezes para a Diretoria Cultural da

APPCG.

v

Fig. 30 - Rose (38), seus trés filhos, Michael Victor (10), Jodo Victor (7) e Tatiane (11).

A irmd de Rose, Mdrcia Freire Reis (33) e seus trés filhos, um deles esconde-se na

lateral da casa no momento da fotografia. Cachoeira Grande, Magé, 2002.




Dona Célia Freire (56), mde de Rosemary, trabalhou como empregada

doméstica no Rio e se aposentou pelo INSS.

As condigdes de vida para essa familia t8m sido muito dificeis. A irm& da Rose,
Marcia Freire Reis também se separou do marido, com quem vivia em outro
lote do Assentamento. Com a separagdo, ela e os trés filhos mudaram-se para a

casa de dona Célia. Sdo ao todo doze pessoas vivendo juntas.

Como o lote deles & minimo, os planos de dona Célia para o terreno nao se
referem a qualquer cultivo, envolvem apenas repartir a drea entre os filhos para

que um dia venham a ter suas préprias casas.

Rose tem a posse do lote em frente ao de sua mée e no final do periodo da
pesquisa ela iniciou a construgdio de uma pequena casa de alvenaria para ir
morar com os filhos. O ex-marido de Rosemary, pai de seus filhos, estava

contribuindo com a mao-de-obra para a construgdo dos trés cémodos.

Como a maior parte dos entrevistados, Rose ndo tem fonte de renda estdvel, da
aulas particulares de reforgo escolar para criangas das redondezas que,
misturadas aos seus filhos e sobrinhos numa mesa no quintal de casa fazem
suas atividades. Ela faz também trabalho de manicure para pessoas conhecidas

de Cachoeira Grande, principalmente nos finais de semana.

Quando tive o primeiro contato com a Rosemary, ela estava recebendo uma
bolsa de trabalho de um projeto coordenado pela UFF, como instrutora em
educacdo ambiental na comunidade, mas o projeto durou cerca de dois anos
apenas. No periodo da pesquisa ela trabalhou também como diarista na zona
sul do Rio, mas a atividade tornou-se invidvel pela distancia e pelo retorno

para casa apds um certo hordrio, que, segundo ela, era perigoso.
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O Miguel e a esposa, Gloria, foram as primeiras pessoas com quem eu
conversei em Cachoeira Grande. Cheguei na regido perguntando quem poderia
me falar sobre o Assentamento e me indicaram a casa deles, na época a APPCG
ndo tinha sede. Gléria era a presidente da Associagdo. O casal é um exemplo
dos que praticam a agricultura com vistas a se profissionalizar. Miguel é
funciondrio do Hospital dos Servidores do Estado, no centro do Rio, mas sua
esposa, além de cuidar da filha do casal, se dedica ao trabalho na lavoura,
especialmente quando Miguel estd ausente. Eles relataram na entrevista que
foram morar em Cachoeira Grande em 1985. Adquiriram o lote de um senhor,

que viveu ali por quarenta e dois anos:

“Ele, o0 tal senhor, como a maioria dos outros assentados, era empregado da América
Fabril. Mas como vdrios deles, ele passou o lote.

Algumas das parcelas viraram sitios de lazer. Nio € certo. Eu sou técnico de labo-
ratdrio, tenho emprego, mas produzo e sempre tive relagdo com a terra, por isso até ndo
pude me candidatar na associagio, tivemos que eleger a Gloria, minha esposa.

O engracado € que quem gosta mesmo da agricultura sou eu. Quando menino, na
Bahia, eu trabalhava no cacau. Eu e Maria da Gloria na época em que chegamos agut,
tinhamos a menina com dois anos, mordvamos em Caxias (Duque de Caxias,
municipio do Grande Rio, vizinho a Magé), Conhecemos aqui, gostamos, vendemos

ld e compramos aqui.

O sentimento de Miguel ao falar da tradicdo agricola que vem se fortalecendo
na regifo se revela num trecho que também seleciono: “E claro que no dia em que
a minha filha se casar, o marido dela vai vir plantar aqui conosco. Ela vai ter filhos. E

assim vamos indo.”

Em outro trecho da entrevista ele conta como é a vida para eles: “Aqui ndo existe
saldrio, é o nosso proprio trabalho e das nossas familias. Aqui somos eu, minha mulher e
minha filha. Vamos trabalhando e sobrevivendo. Quando precisamos, chamamos reforgo
e pagamos o dia de trabalho, ou, dependendo do caso, combinamos o preco pela

empreitada.” B continua: “Considero atualmente o nosso maior desafio justamente a
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parte do processo que vem depois do trabalho na lavoura. Essa € a parte mais dificil de
melhorar. Hoje ¢ assim: os camelds (auténomos) compram e revendem ao lojista,
feirante ou ao comércio informal de rua. Eles vém buscar. Ou entio a gente paga para
levar até o mercado (CEASA). Mas ndo vale a pena levar, no final a gente entrega cerca
de 40% de tudo para o caminhdo e o mercado. Entdo, se eu estou com o fruto no pé para
tirar e poderia conseguir R$ 5,00 pela caixa, por exemplo, é melhor entregar ao cameld
por R$ 2,00. Ele vem pegar aqui, paga a vista e leva. E tem que ser rdpido, porque se

ndo o bicho come tudo no pé.”

A entrevista de Miguel, na parte aberta, rumou direto para o lado das
perspectivas no trabalho agricola. Ele falou sobre as alternativas de
financiamento através do PROCERA, do PRONAF. Na medida em que ndo
foram operarios da Fabrica, nem sdo descendentes de operdrios, é pela
identidade de agricultores familiares que Miguel e Gloria se apresentam.
Falaram sobre agricultura orgénica, sobre um contato recém-aberto pela
APPCG com a AGRINATURA, Associagio de Agricultores Bioldgicos de
Teres6polis, municipio serrano proximo de Magé e sobre as metas da
Associacio de Cachoeira Grande. E ressalte-se aqui que a valorizacdo da
agricultura organica entre esses entrevistados se da em grande parte por uma
tendéncia de visdo, mais urbana que rural, ”poliﬁcamente correta”, do campo,

emulada por valores urbanos.

Na época da entrevista com Miguel e Gléria, novembro de 2001, a sede da
APPCG ainda estava em construcdo. Talvez por isso, a entrevista com os dois
tenha tomado um cardter mais pessoal e tenha se voltado para os projetos

familiares. Falaram muito mais das suas metas como um nicleo familiar de

produgcio agricola do que a Gléria como presidente da Associagao.




2.7.Materializacio da problemitica identificada na pesquisa: as

ruinas do Galpio de Alvejamento

Fig. 31 - Ruinas da chaminé do Galpdo.
Cachoeira Grande. 2002.

A familia Muniz ja mora na area desde a
época em que o Alvejamento se instalou
e conseguiram manter-se ali ap6s a
legalizagdo das terras, embora s6 te-
nham conseguido até hoje a autorizagio

pfoviséria do lote.

Da estrada das Andorinhas, chegando
ao Assentamento de Cachoeira Grande,
a primeira visdo que se tem é de uma
grande chaminé. E como uma assinatura

que a América Fabril deixou no espago.

Quando entrevistei o Sr. Julio Muniz,
antigo trabalhador da Pau Grande,
conheci a base da chaminé. Ela ainda
se encontra em bom estado, mas, claro,
totalmente desativada. Algumas crian-
¢as brincavam junto ao fosso. Eram os
netos do Senhor Julio, a terceira gera-
¢do da familia que vive numa casa bem

modesta ao lado da antiga fornalha.

Fig. 32 - Criancas brincam na base da

chaminé do Galpio do Alvejamento.
Cachoeira Grande, Magé. 2002,
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Fig. 33 - As roupas da famﬂfa secam no varal junto a chaminé. Cachoeira Grande, 2002.

Ao lado do terreno de Julio Muniz ha o “esqueleto do Alvejamento”. Sdo as carcacas
de dois grandes galpdes, cuja area o Iterj, a época da divisdo dos lotes, decidiu tornar

de uso comum dos moradores dos cento e cingiienta e seis lotes do Assentamento.

As ruinas do galpdo me impressionaram muito. Ha abundancia de 4gua de boa
qualidade em nascentes, certamente por isso a Ameérica Fabril construiu o

Alvejamento ali.

O Galpao foi desativado pela AF quando esta pediu concordata, em 1971. Na ocasido

a empresa desativou vérias unidades, entre elas o Alvejamento de Cachoeira Grande.

Apesar dos quase trinta e cinco anos sem qualquer manutencio, as ferragens ainda
se encontram em muito bom estado. A construcdo é da década de 1950, isso se sabe
porque os prédios foram ergu;idos com o proposito de abrigar o sistema antigo de
autoclave das caldeiras, j& que a Pau Grande adquirira um sistema mais moderno,
que colocou em funcionamento nos prédios principais da Fabrica em Pau Grande

propriamente.
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Fig. 34 e 35 - Alvenaria dos Galpdes que compunham o servico de alvejamento da Fibrica

Pau Grande. Cachoeira Grande, 2002,

e

e 2l

e S

Fig. 36 e 37 - Ferragens do Galpio do Alvejamento. Cachoeira Grande, Magé. 2002,

: i

A

Fig. 38,39 e 40 - Netos do Sr. Julio brincam junto s instalacGes hidrdulicas do Alvejamento.
Cachoeira Grande, Magé. 2002.
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O trabalho de alvejamento na indastria téxtil consiste na agdo quimica de banhos
fortemente 4cidos sobre a fibra natural, descolorindo-a. O Servigo do Galp#o do
Alvejamento operava permanentemente com caldeiras em altas temperaturas. Era
sem sombra de davidas o trabalho mais sacrificado de todo o processo de

produgdo do tecido.

Na entrevista que me concedeu o sr. Julio Muniz, que trabalhava no Setor de
Alvejamento, queixou-se varias vezes de que seus problemas de satde atuais se
relacionavam as condices insalubres do trabalho que desempenhou por mais de

trinta anos.

A localizacio do Alvejamento certamente ndo foi uma escolha aleatoria. A
atividade téxtil como um todo exige fartura hidrica, mas é no Alvejamento em si
onde ha maior consumo de 4gua. Além disso, o escoamento de substincias

quimicas também exige volume no fluxo de agua.

A discussdo da comunidade em torno do Galpdo foi me chamando atengdo
gradativamente e surgiu como hipétese de trabalho apés as entrevistas que fiz com
o presidente da APPCG, Deocacil, e com Rosemary, diretora da entidade, porque
eles comentaram sobre um generalizado desinteresse da comunidade e a baixa par-
ticipagdo dos membros da Associagio nas assembléias. Estas seriam, na visao
deles, as maiores dificuldades em gerir a APPCG. Segundo Deocacil, eram sempre
o0s mesmos dez ou quinze membros da entidade a decidirem sobre assuntos que

dizem respeito a todas as familias do Assentamento.

Nesse mesmo dia da entrevista com Deocacil, quando sai da sede da APPCG,
passei rapidamente na casa de alguns assentados, pessoas que eu jd conhecia, para
cumprimentd-los. E aconteceu algo curioso: nas trés casas que visitei, quando

perguntei por novidades, todos falaram de um casal com duas criangas, que havia
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chegado de fora uns dois dias antes e se instalado na salinha da guarita do
Alvejamento. “Nio pode, assim vai virar uma favela”. “Agora eu nio sei como vai ficat,

se a APPCG vai tomar alguma providéncia...”

Todos me relataram o caso da familia sem-terra. Resolvi entdo ir vé-los. A guarita €
um sala de 2x2m, totalmente depredada, sem vidros nas janelas basculantes e sem
porta. O casal cozinhava algum alimento em uma lata sobre uma fogueira. Umas
trés ou quatro sacolas encostadas na parede. O cheiro de urina do lugar ja era bem
anterior 4 chegada deles. Aquela familia vivia um estado de miséria, que realmente -
ofende a dignidade humana. Eles me contaram que trabalharam numa colhéita
para um sitiante das proximidades, que © trabalho havia acabado e que foram

dispensados. “S6 resta sair andando atrds de outra coisa”.

Na semana seguinte fui a Cachoeira Grande e aquela familia ja ndo estava mais no
Galpao do Alvejamento. Rose me disse que alguns associados da APPCG foram 14,
pacificamente, explicar a eles que ndo poderiam permanecer no local, que tratava-

se de uma 4rea de propriedade da comunidade.

Esse episédio é sugestivo por dois motivos. Primeiro porque existe uma
contradicdo no fato de que pessoas assentadas se neguem a abrigar um casal de
retirantes com duas criangas, uma ainda bebé, uma situacdo possivelmente
semelhantes  histéria de alguns deles. Segundo porque, afinal, fica a pergunta: a
comunidade do Assentamento de Cachoeira Grande se mobiliza ou ndo em torno
das questdes coletivas? O qué, exatamente, define os interesses dos associados da

APPCG?
Em relacdo a primeira questdo, tempos depois, ap6s realizar outras entrevistas,

compreendi que os assentados que foram operarios da América Fabril em nenhum

momento se identificam com as lutas fundidrias espalhadas pelo pais ou pelo
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estado do Rio de Janeiro. Os entrevistados véem suas propriedades como uma
heranca deixada pela Fabrica, alguns até ocasionalmente demonstraram antipatia

pelo MST: “esses sdo uns bagunceiros”.

Com relagio a segunda indagagdo que me fiz, se a populagiio se mobiliza ou nao, e
por quais motivacdes, o Galpdo surgiu como um veio de investigagdo atraente, ja,
que em fungdo dele houve uma mobilizacio efetiva. Rapidamente todos souberam
da chegada da tal familia, rapidamente todos formaram uma opinido homogenea
na coletividade, de modo que em pouco tempo uma comissdo agil se formou e foi
tratar do caso, tendo obtido éxito na misséo. Conclui que o Galpao é de interesse
coletivo sim, mas talvez a muobilizagdo somente tenha se dado pela ameaga de

perder a propriedade desse patriménio para elementos estranhos ao circulo da

Associacdo.

Talvez s6 tenha havido verdadeiro empenho da comunidade na luta por
conquistar a posse de seus lotes, suas propriedades privadas. Mas quando os
interesses sdo mais abrangentes, ultrapassando o ambito do ntcleo familiar, a

participagdo se reduz.

Além de ser uma entidade criada por imposigao de um 6rgdo ptblico, e por isso
nio ter na sua origem a forga daquelas associagoes que sdo idealizadas por seus
proprios fundadores, a APPCG carrega matrizes de experiéncias associativas
autoritarias e paternalistas. Desse modo, a questio do patrimonio coletivo possui
outro significado para o grupo, aquele da consolidagdo de seus interesses

imediatos.

Na época da criagdo do Assentamento, os moradores conseguiram dos 6rgaos
poblicos um trator e um caminhio usados. Com o tempo, ambos viraram sucata e

os associados voltaram a pagar R$ 50,00 pela hora de aluguel do equipamento se
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quisessem abrir novas lavouras. Da LBA, a APPCG recebeu equipamentos e
utensilios para uma cozinha industrial, que também, segundo “consta”, se

dispersaram pelas casas dos associados, “evaporaram”.

O Instituto de Terras do Estado do Rio de Janeiro por varios anos se mostrou
interessado em apoiar algum projeto que a comunidade propusesse para
transformar o Galpao, mas isso nunca foi levado adiante pelo grupo de Cachoeira
Grande. Decidir o que fazer com o Galpao constitui realmente um impasse interno.

Por que?

Sempre que pude fiz informalmente a minha enquete: “se dependesse de vocé, em
qué vocé gostaria que se transformasse O Galpdo do Alvejamento?” Nunca
ninguém me respondeu que gosta dele assim como estd. Mas a variedade de
propostas é grande: um centro de beneficiamento agricola, uma central de
escoamento da produgéo e apoio ao agricultor, uma criagdo de peixes, uma escola
de melhor qualidade, e que funcionasse a noite. Algumas senhoras afirmam que
seria bom ter um comércio melhor e mais perto de casa. Isso sem contar as idéias

originais das criangas.

Durante as visitas a campo fui me dando conta de que o esqueleto do Galpao, a
chaminé e até as condicdes de vida da familia do sr. Julio Muniz se interligavam,
simbolicamente, matérializando o impasse em que vive O grupo de Cachoeira

Grande, o grupo da APPCG.

Em ambos os casos, estabelecer planos e formular projetos sdo uma dificuldade,
Existem obstaculos para a concretizacio de beneficios coletivos, a partir das

dificuldades individuais de se situar como grupo e em constituir o discurso de

grupo.
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O Galpéo é um bem cultural, um patrimdnio que diz respeito a histéria coletiva da
comunidade. Embora. trate-se de um “esqueleto” abandonado, tem localizagdo
privilegiada no Assentamento, e ja foi, antes da construcdo da sede da APPCG,

ponto de reunido, encontros e festas da comunidade.

“Alvejamento” é também o nome como ficou conhecida a faixa de terra do
Assentamento Estadual de Cachoeira Grande, entre as Estradas das Andorinhas e
de Cachoeira Grande. Os antigos empregados da fabrica, moradores daquela area
também se identificavam assim dentro do universo maior da Fabrica Pau Grande:

VIS

como “moradores do Alvejamento”, “funcionarios do Alvejamento”. O referencial

era sempre o Alvejamento.

Tenho conviccio de que o impasse da comunidade da APPCG em relagdo ao
Galpdo do Alvejamento se engendra nas proprias dificuldades identitarias do
grupo, porque um projeto para o Galpao do Alvejamento concentra uma pergunta
essencial para o grupo: “qual o nosso projeto de futuro?”, “o que € que, uma vez
ativado no lugar do nosso Galpdo, vai nos ajudar a fazer do nosso futuro aquilo

que desejamos?”

O problema reside no “o que desejamos?”, porque essa pergunta implica direta-

mente uma outra, que € essencial: “quem somos?”’

* & K
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O epis6dio da foto da Fabrica foi significativo no trabalho de campo, de modo que
¢ atil incluir essa passagem aqui. Eu havia colhido em um livro uma foto da
Fabrica de Pau Grande no ano de 1911, uma coisa muito antiga, que me valeria
uma boa observacio das reagdes do pessoal na APPCG. Entusiasmada, lhes
mostrei que aquela chaminé da foto correspondia aquela chaminé concreta do
quintal do sr. Jalio, e que as ruinas do Galpdo do Alvejamento eram certamente

parte daqueles galpdes da foto.

Fig. 41 - Fébrica de Pau Grande. 1911,

Na casa da Rose todos concordaram com a minha interpretagdo, embora nao

tivessem manifestado o entusiasmo que eu esperava.
Mas a foto de 1911 me levou a querer fazer uma oufra foto atual do mesmo angulo.

Tantos anos depois seria interessante observar as diferencas na ocupagdo do

espaco.
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Quando fui fazer os contatos para ver quem poderia me levar até o alto daquele
morro para fazer a tal fotografia, surgiu a questao: aquela paisagem da foto ndo era
exatamente Cachoeira Grande, era a parte maior da Fabrica, a parte central da Pau
Grande. Cachoeira Grande formou-se em torno do Setor de Alvejamento,
localizado a alguns quildmetros de Pau Grande, onde ficava o parque principal de

produgéo.

Isso reforca a identidade de periferia que Cachoeira Grande carrega, pois além de
pertencer a Magg, considerada cidade dormitério, periferia do Rio de Janeiro. No
universo da América Fabril S. A., Cachoeira Grande era também periferia de Pau

Grande.

O “Alvejamento” era uma espécie de periferia daquele emblema de modernidade
que Pau Grande representava no inicio do século XX e que a Serra dos Orgdos
emoldurava na paisagem de Magé. Em Pau Grande as construgdes ja ndo existem
mais, exceto algumas moradias de trabalhadores. Da época se conserva, por
exemplo, o calgamento de paralelepipedo das ruas. Esta area tornou-se também
um assentamento do Incra, o Assentamento da Vala Preta, melhor sucedido que do
“ Alvejamento”. Como ji comentei anteriormente, o Assentamento da Vala Preta
surpreende: o trabalho agricola & bem mais profissionalizado e a produg@o, muito
mais volumosa. A qualidade de vida da comunidade inclui até um clube social,

onde alguns moradores de Cachoeira Grande freqgiientam os bailes.

Esbocar um paralelo entre os dois assentamentos é inevitdvel. Cotejar as raizes de
“centro” e “periferia”, de Pau Grande e do Alvejamento leva a refletir sobre o
trabalho mais insalubre que era desempenhado no isolamento do Alvejamento, ou

seja, na periferia.
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Além disso, o Assentamento da Vala Preta nasceu de terras compradas legalmente
pela AF, que passaram as maos dos trabalhadores como parte de suas indenizagdes
trabalhistas sem maiores problemas. Em Cachoeira Grande, ao contrério, a area
corresponde a terras griladas pela AF, o que dificultou o processo de legalizacdo da

ocupagio e fez com que este se estendesse por quase quinze anos.

Do Alvejamento ha lembrangas boas, das festas, mas também memorias dos graves

acidentes narradas pelo senhor Janice Duarte em suas entrevistas:

“ embro de coisas muito boas e outras muito ruins. Trés ou quatro acidentes muito ruins.
Dois colegas cairam de wma altura. Um outro, mineiro, era mey amigo, estava dobrando na
fébrica e trabalhava num reservatorio de 3x3m, onde entravam dois homens por wma escada
para arrumar o tecido, depois eles saiam e as quimicas eram despejadas na tal cimara para
ser cozida e alvejada. Nesse dia, o rapaz que Operava abriu errado. Em vez de abrir um
reservatorio, abriu o outro. Quando ele abriu a vilvula do caldeivio errado, matou os dois
rapazes que estavam trabalhando. Uma caloria de cento e oitenta graus, dai para cima. Nio

deu nem para tentar salvar.”

Ha sinais nitidos nas paisagens dos dois lugares, Cachoeira Grande e Pau Grande,
que mostram diferengas no desenvolvimento socioecondmico, como se fossem uma
relacdo entre uma parte hegemonica e outra subalterna de um mesmo sistema.
Talvez essas tenham sido as razdes pelas quais a America Fabril tenha optado por
levar o Servico de Alvejamento para um lugar mais afastado do corpo principal da

Fabrica. Nas estruturas, o lugar destinado a insalubridade € a periferia.
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3.0 PASSADO NARRADO

De varios colegas e professores do curso de Mestrado vieram sugestdes de que eu
estudasse a questdo da disciplina nos tempos de funcionamento da Fabrica como
um meio de compor um entendimento sobre o pessoal da APPCG, sua dinamica
de gestdo da Associagdo e a cultura de participagdo social, politica e cultural. A
-proposta era buscar pistas no passado, de modo a examinar 0 qué as gera¢Oes
anteriores daquela comunidade experienciaram e mantiveram ou transformaram.
Quais as matrizes no campo do hébito de comportamento em relagdo as regras, as
normas de disciplina. Como era regulada a participacdo do individuo nos tempos

da Fabrica, o que daquele tempo instrui o presente vivido?

De fato, examinar o passado permite andlises importantes. Tenho uma recordagéo
forte do trabalho de campo em Cachoeira Grande, uma frase que me disse o sr.
Janice, que trabalhou como mecénico de equipamentos na Pau Grande, durante a
entrevista que me concedew: “A Fibrica era um pai para a gente. Qualquer problema,

eles vinham af e resolviam, até dentro da casa do funciondrio se fosse preciso”.

A Fébrica era um pai. E claro que essa frase nos leva a uma imagem que monta suas
bases no patriarcado, no modelo de produgdo de ordem familiar e escravista, que
revela nitidamente as relacBes sociais histéricas de dominagdo no Brasil. Com a
modernizacio dos meios de produgdo, o lugar do pai, do senhor de engenho, passa
ao patrdo da fabrica. A origem do termo, do latim patronus, patrono, protetor dos

plebeus (HOUAISS: 2001), se conecta diretamente com outro termo também latino,

pater, pai.




Os funciondrios da Pau Grande tiveram a figura do patrdo corporificada nos trés
socios que fundaram a fabrica por pouco tempo. Logo esses empresarios abririam
o capital da empresa e outras unidades fabris seriam compradas. Cada vez mais a
instituicdo América Fabril foi tomando a figura dos proprietdrios, mantendo a

significagdo de patrdo, protetor, provedor, pai.

Assim como nos nficleos familiares, as unidades de producgdo nas indistrias, nas
escolas, nos conventos, nas prises, em todo e qualquer espaco coletivo, individuos
se classificam, hierarquizam, se “enfileiram”, posicionam a si mesmos e a aos
outros. Na fabrica havia, além de operarios comuns ndo graduados, os en-
carregados dos servigos, elementos que gerenciavam grupos de operarios nas
secdes. Além deles, alguns segurancas de terras faziam também a funcdo de
capatazes e geriam o trabalho agricola. Os trabalhadores menos valorizados, de
status social menos favorecido, eram os que trabalhavam nas lavouras que a fabrica
mantinha: um canavial e plantagdes de mandioca, principalmente. Esses la-
vradores eram, em sua maioria, nordestinos atraidos pela expansdo da América
Fabril, faziam parte do quadro de empregados da empresa, mas ndo eram

ocupados no servigo industrial propriamente.

H4 uma gama de subcategorias profissionais que poderia aproveitar para
enumerar aqui. Surgiram na AF um pequeno grupo de trabalhadores da
administragdo; um outro quadro formado pelos técnicos e operdrios especializados
que faziam a manutencio dos equipamentos; outra pelos técnicos de nivel
superior, que muitas vezes ja eram membros da prépria diretoria da empresa e
muito bem assalariados. O importante & compreender que havia empregados,
empregados e empregados na América Fabril, que os niveis de conforto material
de cada um deles eram muito diferentes entre si, mas que todos ali tinham uma
referéncia muito forte em comum: o sentimento de protegdo que a corporacio lhes

garantia.
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A complexidade das subcategorias dispostas no terreno sécio-ocupacional da Pau
Grande é evidente. As familias dos operarios da fébrica, muitas vezes agregavam-
se parentes, ou outros nucleos inteiros de familias vindos de outras partes do
Brasil, como foi o caso da familia de Mané Garrincha, cujo pai conseguiu
empregar-se na lavoura de cana-de-acticar da Fabrica. Sem direito a moradia, eles
passaram algum tempo alojados na casa de um parente, antigo funciondrio da
seguranca da Fabrica, A certa altura, a Pau Grande j4 ndo absorvia mais esse
contingente e 0s que chegavam trabalhavam nas lavouras em torno das casas e que
pertenciam as familias. Em sintese, hd que se considerar até essa sutil categoria: a
dos que orbitavam em torno da AF, embora ndo pertencessem efetivamente a seus

quadros.

Conforme a Fabrica de Pau Grande foi crescendo e o Grupo América Fabril foi
abrindo novas unidades industriais, foi-se tornando necessidrio que a empresa
estabelecesse regras disciplinares, trabalhistas e de seguranca. A diregdo da
Ameérica Fabril criou entfio, em 1921, o Departamento de Trabalho, setor que tinha
como missdo padronizar a disciplina do quadro de funciondrios e unificar a

politica funcional nas empresas do Grupo.

Véarias normas definiram o padrdo de comportamento que, no caso da inddstria,
visava otimizar a produgdo: que se produzisse o melhor com o menor desperdicio de
tempo e de matéria prima. Para que regras sejam cumpridas & necessdrio instituir
sancdes para os desvios do padrdo. Assim, criou-se - ndo sO na América Fabril,

mas na imensa maioria das industrias que se formavam a época - todo um codigo

disciplinar, de seguranga, que visava garantir uma certa ordem s6cio-institucional.




Um livreto com as regras disciplinares na empresa, cuja capa reproduzo abaixo,
apresenta orienta¢des comportamentais aos funciondrios que ingressam na

instituicdo. O texto da capa € praticamente uma ameaga.

(e

ésfa liveinho é disfribuido
para dar a fodos os que
frabalham na Companhia
America Fabril informagées
sobre o systema adopfado
com relagéo ao Trabalho,
@ Se quizerdes ser um
bom operario e cooperar
com dedicacdo no engran-
decimenfo da Companbhia,

néo o julgueis inufil. @
Este livrinho, lido com L

‘affengdo, servir-vos-ha de
guia e, se cumprirdes com
as. suas insfrucgdes, evi-
tareis desgosths e aborre-
_cimentfos.

=

Fig. 42 - Capa do folheto de regras distribuido aos trabalhadores da América Fabril, 1922.

Os empregados na atividade téxtil em Pau Grande eram em sua maioria mulheres
e criangas. A maior parte dos homens era aproveitada na agricultura. Um grupo
menor de homens desempenhava o trabalho industrial, especificamente o servigo
mais pesado, nas caldeiras e no abastecimento e escoamento da produgdo, mas

todos, cada um em seu posto, se relacionavam com o universo maior no campo da

subordinacio, a administragdo da fabrica.
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As relagdes de dominagéo, a subordinagdo e a disciplina se estabelecem na medida
em que se formatam o tempo e o espago do individuo. Pensar na questdo do tempo
e na introdugdo do trabalho industrial na vida de um grupo social que se ocupava
da atividade rural leva a supor que deu-se um amoldamento da comunidade a
novas rotinas, novos horédrios, novos cédigos. E de se imaginar que novos
elementos e rituais coercivos foram introduzidos com o intuito de fazer os “ajustes
comportamentais” no homem do campo para que ele se transformasse no

industridrio que a América Fabril aspirava ter em seus quadros.

A balizar o tempo do individuo, eram trés os apitos que soavam até que tivesse
inicio a jornada didria de trabalho. O primeiro deles soava as 6:15h, o segundo as
6:45h, quando eram abertos os portdes aos operdrios. Apenas no terceiro apito, as 7h
é que se dava inicio as atividades. Considerando-se que os trabalhadores residiam
ao lado dos galpdes de producio, fica evidente que o primeiro apito correspondia ao
horario limite de sono do empregado em sua casa. Era impossivel ndo acordar ao
ouvir o “relégio despertador coletivo”! Aquilo que supunha-se fazer parte do rol de
direitos da vida privada do individuo, o despertar, fora também regulamentado por
uma sirene coletiva (WEID: 1986. p. 236). E sabido por todos que o tempo para o

homem do campo nio se conta pelos ponteiros de um relégio.

Outros apitos tocavam durante o dia definindo a hora do almogo, o retorno dele, a
hora de parar as maquinas, de limpa-las, de tomar banho, de trocar de roupa e,

finalmente, de voltar para casa. (WEID: 1986. p 194).

Michel Foucault, em sua obra Vigiar e punir, classico contemporaneo do campo da
psicossociologia, comenta que quando se frata de realizar anédlises que envolvam
qualificar relagdes de dominagdio, estas sdo perceptiveis nas disposi¢des hie-

rarquicas e no controle e imposicdo de disciplina. Estabelecendo-se uma relagdo
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entre dominado e dominante baseada na hierarquia e garantida pelo controle
disciplinar, simultaneamente emerge também um cédigo de seguranca nor-

matizador a ser mantido a custa de vigilancia.

A vigildncia hievarquizada, continua e funcional nio €, sem divida, uma das grandes
“invencdes técnicas do século XVIII, mas sua insidiosa extensdo deve sua importincia ds

novas mecdnicas de poder, que traz consigo (FOUCAULT: 1987).

Um outro componente na imposi¢do disciplinar ao individuo, além do balizamento
do tempo, é a disposicdo do espago. O interior das fabricas, assim como outros
espacos que retinem algum coletivo humano, como escolas, hospitais e prisdes,
tradicionalmente sdo fisicamente organizados de modo regular e geométrico, com
marcas, limites, “cercas” bem definidas. Essa ordem foi implantada ndo s6 na
fabrica, no interior dela, mas também nas vilas de moradias dos trabalhadores,
geometrizando e padronizando o espaco aberto e da vida publica, extra-trabalho,
de tal modo que, assim como o tempo, também o espago foi recodificado no

mundo rural para adaptar-se a indastria.

-

Fig. 43 - Garrincha em Pau Grande, década de 1950, ao fundo o casario dos operirios.
Pau Grande, Magé, R].




No fundo da foto (Fig. 43) acima se vé as casas de operdrios de Pau Grande,
alinhadas e padronizadas, idénticas e dispostas lado a lado com regularidade. J4 na
imagem abaixo, a casa de um gerente se diferencia pela arquitetura, diferenciacéo

essa que se conecta com a sua condicdo na empresa (Fig. 44).

Fig. 44 - Moradias da Fdbrica de Pau Grande, 1921.

Na disciplina, os elementos sdo intercambidveis, pois cada um se define pelo lugar que
ocupa na série, e pela distincia que o separa dos outros. A unidade nio €, portanto, nem o
territério (unidade de dominacdo), nem o local, mas a posi¢io na fila: o lugar que alguém
ocupa numa classificacio, o ponto em que se cruzam uma linha e uma coluna, o intervalo

numa série de intervalos que se pode percorrer sucessivamente. A disciplina individualiza

os corpos por uma localizagdo que ndo os implanta, mas os distribui e os faz circular numa

rede de relagdes. (FOUCAULT: 1987).




3.1.Moradias em formato de vila operaria

De modo geral ndo havia contrato formal de locagdo entre a Companhia América
Fabril e seus inquilinos operarios, apenas uma anotagéo no Cartdo do Trabalhador
era feita. Os aluguéis eram bastante baixos, de modo que 89% dos operdrios e
todos os trabalhadores da fazenda residiam na propriedade da CAF. Em sua
disposigdo no espago fisico, a vila operdria chama a atencao de qualquer
pesquisador, pelo fato de a moradia ser determinante de aspectos essenciais da

vida cotidiana de uma populacéo.

Fig. 45 - Moradias, 1921.

A disciplina procede em primeiro lugar da distribuicdo dos individuos no espago. Para isso
se utiliza diversas técnicas. A discipling ds vezes exige a cerca, a especificagdo de um local

heterogéneo a todos os outros e fechado em si mesmo (FOUCAULT: 1987. p.121-122).
A organizagdo das moradias dos trabalhadores em forma de vila operiria

localizada nas dependéncias da empresa, conforme explica José Sérgio Leite Lopes

(1988), caracteriza uma forma de dominagao que ultrapassa os limites daquela que
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comumente se estabelece no modo capitalista de producdo: O fato de certas
indiistrias fornecerem casas a seus operdrios, em contrapartida seja de um aluguel
geralmente descontado do saldrio, seja das obrigacdes econdmicas e ndo econdmicas
geralmente ndo explicitadas em contrato, mas incorporadas ao comportamento dos
operdrios como parte das regras do jogo, significa de fato uma interferéncia direta e
visivel da administracdo da fibrica sobre a vida social extra-fabril dos trabalhadores.
(LOPES: 1988. p.17). A subordinacdo transcende entdo a esfera da produgdo e se

estende ao plano da vida privada.

Quando se pensa no modelo organizacional da grande indtstria, é mais facil
dissociar a moradia dos empregados do espaco da produgdo, o que pode sugerir
que as vilas operérias localizadas no territério da fabrica acontecem ao acaso, ou
por conveniéncia de ambas as partes. As moradias nas dependéncias da industria
nos leva a reconhecer semelhangas entre o regime de moradia do sistema de
producdo industrial do de produgéo escravista. E possivel identificar inttmeras
outras semelhangas entre os dois sistemas ?rodutivos e a persisténcia de relagdes
sociais de tempos anteriores ao século XX, antes de a Ameérica Fabril operar a

Fabrica de Pau Grande.

De acordo com Marx em O capital (MARX: 1969, cap VI), do ponto de vista do
processo de producio capitalista o produtor direto desse modo de produgdo ¢ livre
em duplo sentido: livre como “uma pessoa livre, dispondo de sua forga de trabalho
como de uma mercadoria sua”, e “livre” enquanto despossuido dos meios
necessarios a realizacio de sua capacidade de trabalho. Baseando-se nesta
consideragdo genérica, outros autores especificam o primeiro sentido dessa
“liberdade” acentuando sua caracterizagdo como mobilidade, como liberdade de ir
e vir, como desenraizamento de um local de trabalho e moradia; e livre também
com relacdo a seus instrumentos de trabalho, sendo isso que o distingue do

capitalista a quem pertencem os meios de produgéo, os quais sdo seu capital.
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Essa configuracdo, da empresa que associa a moradia do trabalhador ao espaco de
produgdo, & uma situagdo singular dentre as intimeras possiveis na grande
estrutura das relacbes do modo capitalista de producdo. Essa disposi¢io dos
elementos integrantes da mecénica de produgdo leva a reprodugédo e eternizacio
da relagdo entre capitalista e assalariado, renovando permanentemente a serviddo
econdmica a qual se submete o trabalhador que, embora assalariado e livre,
necessita submeter-se a dominagdo patronal, que muitas vezes ultrapassa a esfera
da produgdo e penetra a esfera doméstica. (Marx: Livro I, tomo 3, p. 20, ed.

Francesa. Cf. José Sérgio Leite Lopes).

José Sérgio Leite Lopes em seu livro A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das
chaminés nomeou a situagdo da moradia dos operarios, relatada aqui no caso da
Ameérica Fabril e identificada em tantas outras grandes indtustrias, como “serviddo
burguesa”. Isso em fun¢do de um conjunto de problemdticas envolvidas, como a
proletarizacdo do campesinato e a formacdo de um operariado de origem rural;
segundo, a concentragio de poderes inerentes & situagdo fabrica-vila operdria,
reunindo nas mesmas maos o poder do capitalista industrial e do proprietario
territorial em oposigio aos operarios; e em terceiro lugar, o “governo local de fato”
da fabrica com vila operaria sobrepunha-se no &mbito do poder local a autoridade

publica da unidade administrativa.

Um relatério da diretoria da Ameérica Fabril, publicado no Jornal do Commercio
em 19 de setembro de 1906, referia-se assim a estratégia de oferecer moradia aos
operarios: Nosso intuito é fazer construir mais algumas casas para habitagio dos
operirios, 0 que nos facilitard a aquisicdo e estabilidade destes aos servigos de nossas

fidbricas, base essencial para a boa regularidade na fabricagdo dos nossos produtos.
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A estabilidade, ou melhor, a imobilidade, que caracterizava a vida do operariado
na Fdbrica de Pau Grande acabou por adiar a instauracio do controle de
funciondrios pelas fichas de registro. Em todas as outras fabricas do Grupo o
controle foi criado em 1911, mas em Pau Grande, a tnica unidade “rural”, s6 em
1918. Isso porque, além do ntimero de empregados da fabrica-fazenda ser bem
menor do que nas unidades urbanas da América Fabril, a direcio da empresa
considerava que “a familia era um fator importante de conservacdo e formagao da forga de
trabalho da fabrica. A comunidade gerada em torno da fabrica se autosupria de elementos e
constituia um conjunto homogéneo. A estabilidade dessa mdo-de-obra possibilitava o
autoconhecimento e a identificagdo, transformando a familia e as relacdes de vizinhanca em

formas essenciais de controle. (WEID: 1986)

As moradias eram preferencialmente concedidas aos empregados mais
qualificados ou aqueles tidos como imprescindiveis. Em outro caso, também
tinham preferéncia aqueles cujas familias eram numerosas, 0 que representava

maior contingente de mao-de-obra.

As habita¢bes que ja existiam nos tempos da Fazenda foram erguidas mais
distantes umas das outras e dispostas irregularmente, enquanto as primeiras casas
construidas no periodo da Fébrica eram idénticas e dispostas linearmente, em
forma de vila, formando, naturalmente, ruas, mais tarde. As casas mais afastadas
foram propositadamente construidas nos limites da Fazenda, visando preservar e
demarcar os dominios da Companhia. Elas tinham a vantagem de dispor de mais

terras ao redor para plantio.

A mobilidade interditada do trabalhador reforca ainda mais a idéia de um modo
de serviddo aliado ao modelo industrial de produgdo. Em 1920 a imensa maioria

dos trabalhadores morava nas terras da Fabrica, o que significava controle

disciplinar de um ntimero elevadissimo de empregados.




Para manter esse estado de coisas, ndo bastava editar as normas e distribui-las. Era
necessdrio manter um aparato de seguranga, instituir san¢Bes aos infratores,
exercer coergdo de modo que ja ap6s os primeiros exemplos, as infragdes fossem
antecipadamente evitadas por meio apenas da vigilancia regular e continua. Mas
apesar das punigdes exemplares, os arquivos da Fébrica mostram intimeros casos
de indisciplina nas folhas funcionais dos operarios ao longo de um século inteiro

de atividades.

3.2.0s Cartodes do Trabalhador

A relagdo de dominacio entre patronato e operariado, a serviddo burguesa, se
expressava nos detalhes da rotina da comunidade de Cachoeira Grande. Nas fichas
dos histéricos dos trabalhadores que restam no acervo da Ameérica Fabril ha, por
exemplo, muito mais fugas registradas do que pedidos de demissdo por vias
trabalhistas, legais. Ou seja, a no¢éio de que escolher demitir-se era um direito de
qualquer pessoa ndo era clara entre os trabalhadores da Pau Grande, mesmo

depois da CLT.

Os histéricos dos empregados eram registrados no Cartdo do Trabalhador, que
fora instituido pelo Departamento do Trabalho. Este continha informacdes tra-

balhistas, como salario ou promogdes, assim como ocorréncias disciplinares.

Os cartdes histéricos dos trabalhadores encontrados no arquivo da América Fabril
correspondiam a folhas funcionais de empregados ndo s6 da Pau Grande, mas de
todas as fébricas da AF, de modo que néo faria sentido, dentro da proposta desta
pesquisa, utilizd-los para uma analise quantitativa com o propdsito de tirar

conclusdes em relacio exclusivamente & Pau Grande. Ha relatos, inclusive, tanto
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de ex-operarios quanto em livros, de que Pau Grande era, dentre as empresas do
Grupo, aquela cujos funcionarios tinham comportamento mais pacato e menor

namero de punicdes dentre todas as empresas do Grupo América Fabril.

Nos referidos Cartdes do Trabalhador, que se enconfram em poder da Justica do
Estado do Rio de Janeiro é muitas vezes impossivel identificar a qual das empresa.s
pertenceu o funcionério fichado. E certo que a Fabrica de Pau Grande teve o
controle dos empregados menos organizado, ja que foi iniciado tardiamente: s6 em
1918, quando a empresa ja tinha quarenta anos de existéncia. Ha também que se
considerar que os cartdes contém em sua maioria dados da década de 1920 apenas.
Por esse conjunto de imprecisdes e pelo carater subjetivo que esta pesquisa foi
tomando ao longo de seu desenvolvimento, optei por ndo lidar quantitativamente
com os dados que os Cartdes do Trabalhador apresentaram. No entanto, mesmo
nio sendo viavel nem produtivo tabular os dados obtidos dos CartSes do
Trabalhador, é atil selecionar alguns exemplos entre as fichas, que revelam

episodios disciplinares, punigdes e motivacdes das demissdes.

Pelo exame dos Cartdes, no computo geral, isto & considerando-se todas as
empresas da América Fabril, ocorreram algumas tentativas de associagdo, mas
foram poucas, e nenhuma delas em Cachoeira Grande. A associagdo enfre
funciondrios - além dos furtos, somente - eram 0s nicos atos ilicitos penalizados

com demissdo em 100% dos casos.

H4 outros exemplos especificos de atos de indisciplina, desde casos como o de uma
moca que fugiu com um colega de trabalho, possivelmente por razdes do coragao,

até episodios caracterizados por violéncia interpessoal, exemplificado no registro

em que um operario foi punido porque portava uma navalha.
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Fig. 47 ~ Cartio Histérico do Trabalhador Agenor Emilio de Oliveira, 1918, Arquivo AF.

A questio da imposigdo da disciplina nas dependéncias da fébrica é de extrema
relevancia para se tentar compreender quais as matrizes que informam o modo de
vida nos dias atuais no Asséntamento Estadual de Cachoeira Grande, assim como
os encaminhamentos da APPCG como entidade de representacdo das familias
assentadas Uma interpretacdo a ser considerada é aquela segundo a qual uma
tradicdo composta pela rigidez das regraé de comportamento na América Fabril,

combinada & tutela patronal, pese fortemente na dificuldade que a comunidade
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tem em implantar como modelo a auto-gestdo através da APPCG. Ao mesmo
tempo em que a América Fabril tolhia - e punia, efetivamente - as iniciativas de
associagdo dos empregados, tornavam-nos dependentes das acBes institucio-
nalizadas pela empresa, criando ela prépria os nicleos de associagio. A AF
participava inclusive do que tangia as vidas sociais e privadas dos funcionarios, do
direito sobre o seu tempo livre e arbitrava sobre a disposi¢do fisica dos espagos em
que trabalhava e habitava. Tudo na vida do trabalhador, ou no circulo ampliado da
comunidade de Pau Grande, operdrios ou ndo, era vinculado s regras

institucionais.

3.3. A Associagdo de Operarios da América Fabril: uma criagdo do DT-CAF

O Departamento de Trabalho, ao qual ja me referi anteriormente, foi também o
criador - e na prética, gestor - da AOAF, Associacio dos Operarios da América
Fabril. A Associagdo tinha cardter definidamente assistencial. Oferecia ao
funcionario alguns direitos e vantagens como auxilio em casos de doenca, parto,

casamento e protecédo a vitivas e 6rfdos de empregados (WEID: 1986. p.188).

Fig. 48 - Associacdo dos Funciondrios da América Fabril, 1921.
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A sede da AOAF se localizava longe de Pau Grande, no centro da cidade do Rio de
Janeiro, isso porque atendia a todas as fabricas do Grupo América Fabril, mas Pau
Grande sempre demandou do Departamento de Trabalho politicas especificas por
suas caracteristicas rurais. Segundo atas de reunides do DT e da AOAF, a
prioridade para atender aos funcionarios da Pau Grande era oferecer-lhes, devido
ao isolamento em que viviam, algum conforto na prépria localidade. Era um modo

eficaz de fixar o trabalhador na empresa.

Foi em funcdo dessas prioridades selecionadas pela Ameérica Fabril que Pau
Grande teve tdo precocemente até um clube que promovia festas, bailes, jogos de
futebol, concertos, projecdes de filmes e exibicio de pecas teatrais. O objetivo,
como a direcdo da propria AOAF registrou em documentos, era orientar o lazer de

forma construtiva e de manter os trabalhadores na Fazenda (WEID: 1986. p.190).

O tnico conceito de “lazer construtivo” valido & época era o da prépria Fabrica,
pois para ingressar na Associagéo o trabalhador deveria preencher exatamente os
mesmos requisitos que o habilitavam a ingressar no quadro de trabalhadores da
AF. Até os limites de idade eram idénticos, apenas no regulamento da AOAF
acrescentou-se que o associado ndo poderia pertencer a agremiagdes politicas ou
fazer propaganda contraria ao regime vigente. A ficha do trabalhador tinha que ser
limpa quanto a greves ou a outros problemas disciplinares. Além disso, a
Associagiio exigia-lhe um atestado de bons costumes e boa reputagéo fornecido por

autoridade policial (WEID: 1986. p.188).

Para o funciondrio indisciplinado, que ndo conseguia manter-se filiado a Asso-
ciagdo, a penalidade era ficar de fora das sessdes de cinema, dos bailes ou das
fartas festas promovidas pela a AOAF. Nio pertencer a Associagdo significava -
também perder vantagens de ordem assistencial significativas como uma caixa de

pequenos empréstimos e outros auxilios concedidos aos funciondrios. Mas ndo ser
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membro da AOAF era, sobretudo, estar mal visto pelo préprio Departamento de

Trabalho da AF, ou seja, pelo patrio.

Desse modo, fica patente que a Associagdo de Operdrios da América Fabril
operava em verdade como um braco administrativo na questio da seguranca
institucional aplicando as sangdes aos empregados que infringissem as normas da

empresa.

Todas as regras criadas e a rigidez com que eram cumpridas nas empresas da
América Fabril visavam instruir e adaptar o operariado ao regime fabril de modo a
obter 0 méximo de rendimento no modelo industrial de produgéo. Mas na Pau
Grande, por sua localizagdo em zona rural e a vinculagdo a uma comunidade quase
auto-suficiente e isolada, incluiu-se na vida cotidiana das pessoas um maior
controle sobre entrada e saida nas terras da Fabrica, e até o controle de chegada e
saida de alguém que viesse em visita de cardter privado & casa de algum dos
operarios moradores da Fébrica. Era flagrante, segundo relatos de ex-trabalhadores
e de WEID, que a geréncia da empresa preferia que os empregados ndo saissem
das terras e que ndo recebessem visitantes de fora da comunidade. Acentuando o
contra-senso, ji havia na época uma linha de trem que inseria a Fabrica de Pau
Grande na malha ferrovidria da época, o que teoricamente traria mais mobilidade
para a populagio da Fabrica. A América Fabril intervinha assim no ambito da vida

privada de seus funciondrios e suas familias.

A propésito do transito entre ptblico e privado, todos os operdrios admitidos na
empresa eram obrigados a freqiientar a escola que a Companhia mantinha e que
oferecia o horario diurno para as criangas e o noturno para trabalhadores. Havia
inclusive apoio da AF, muitas vezes até a gratuidade, para a aquisigdo de material
escolar. Mas em contrapartida, se o aluno-trabalhador fosse indisciplinado na

escola, sua permanéncia na empresa era reavaliada pela geréncia da AF.
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Mas, é claro, Pau Grande também tinha 14 os seus atrativos. Fra a finica das
fabricas do Grupo cujos empregados recebiam o pdo e o leite em suas portas pela
manhi. O leite era producdo dos currais mantidos pela propria empresa, e O
servico de padeiro era contratado pela AF. Havia servigo médico e também uma
farmécia mantida pela AOAF para atender a seus associados. Doenga era a tnica
justificativa admissivel para faltas. Se o empregado faltasse ao servigo, o
Departamento de Trabalho enviava um representante a sua residéncia para
verificar as justificativas para a auséncia. Assim era a ago patronal da AF, através
da AOAF junto a seus associados trabalhadores. Quem geria a Associagdo dos

operarios era a empresa, 0 patrao.

Fig. 49 - Farmdcia da Edbrica de Pau Grande em construgdo, 1921.

De outro ponto de vista, é claro que a fébrica teve muito mérito em manter toda

uma estrutura que excedia a protegdo ao servidor, e chegava & manutencdo de uma

pequena cidade de cerca de dois mil habitantes na década de 20.




Era dificil, claro, gerir a disciplina de uma quase cidade. Uma caracteristica muito
marcada no modelo de seguranca implantado na AF era o fato de os setores de
seguranca serem intercomunicantes, ou seja, o comportamento do individuo era
observado na totalidade, no trabalho, na escola, na rua em que morava, no
comeércio, em todos os aspectos da sua vida. E a Ameérica Fabril ainda tinha a
incumbéncia de gerir varias outras fabricas, talvez por isso o pulso tdo firme. Os

variados motivos de punigio seguem enumerados abaixo (WEID: 1986, p.284).

1. Desobedecer ordens, insubordinacio

2. Por ser reincidente

3. Errar na metragem do tecido ou estragar pano

4. Faltar muito

5. Brincadeiras, falta de atencdo, conversas

6. Ser malandro, indolente

7. Estar trabalhando em outra empresa

8. Fumar

9. Alegar ndo poder fazer serdo

10. Furtar, ser desonesto ou mentiroso

11. Fazer greve, ser agitador

12. Brigar, ser valente, agredir alguém ou exaltar-se, especialmente com o chefe
13. Deixar a maquina suja e ndo retirar o lixo

14. Faltar com respeito as senhoras ou a qualquer pessoa

15. Deixar a segdo antes do apito

16. Falta de higiene

17. Danificar equipamento

18. Ausentar-se do posto de trabalho sem autorizagéo

19. Freqtientar a Unido dos Operarios em Fébricas de Tecido

20. Jogar cartas, bancar jogo do bicho

21. Provocar incéndio ou mesmo riscar fosforo nos teares




22. Andar armado na Fébrica

23. Estar embriagado

24. Néo levar o avental para o servico

25. Erros constantes na escrituracio

26. Negociar na se¢do ou fazer servigos particulares em hora de servigo
27. Difamar ou insultar a Companhia

28. Namorar no servico

29. Queixar-se de suas tarefas

30. Insistir em querer abono

31. Enrolar uma pega de tecido manchada

32. Vaiar o colega

33. Artigos dispostos na Constituigdo Brasileira, e até...

34. Demorar no sanitario!

Pelas causas das punic¢Ses se tem alguma idéia das regras de conduta e do modo
como estas eram burladas. E notdvel que boa parte da lista abrange aspectos da
vida particular do trabalhador. O folheto publicado pelo Departamento do
Trabalho em 1922 e que dava as boas vindas aos novos funcionarios recomendava:
“evitando a mé companhia de desocupados, estards evitando dissabores no

futuro”.

3.4. O Armazém da Fabrica
O que se tentou demonstrar neste capitulo é em que medida as relages de
dominagdo transpareceram no cotidiano das pessoas e como se perpetuam atraves

das regras que sdo estabelecidas. O caso do Armazém da Fabrica, criado ainda no

final do século XIX, é mais um bom exemplo disso.




A grande maioria das casas mantinha lavouras ao redor. O trabalhador podia
ocupar a area que quisesse, desde que mantivesse a Fabrica informada. Por ceder o
uso do solo, a AF regulamentou que a produgdo particular dos funcionarios, que
era basicamente agricola e, em alguns casos, de cria¢dio de pequenos animais,
somente poderia ser escoada através do Armazém, que tinha para o agricultor um
custo elevado. Por outro lado, havia uma vantagem: de toda a producdo
arrecadada, parte era reservada para atender a prego baixo outras familias de

operarios, mesmo aqueles que, por qualquer razdo, ndo plantavam.

Para um operario da Pau Grande era vantajoso comprar perto de casa e a pregos
mais baixos até que os praticados nas feiras da regido. Legumes, verduras, frutas,
carnes, ovos, cereais, farinha, aguardente, tudo isso era produzido nos limites da

Pau Grande, pela Fébrica, ou pelas familias dos trabalhadores.

De outro lado, 0 Armazém da Fébrica, do modo como lhe convinha, negociava a
producio que excedia o consumo em Pau Grande. Estabelecia o prego de compra
da produgio abaixo do mercado e taxava em 30% tudo que intermediava para o

mercado externo.

Tocavam o Armazém os membros da familia Cozzolino, que eram arrendatdrios
do estabelecimento, mas numa espécie de convénio ou parceria com a Fabrica. A
familia Cozzolino era uma espécie de brago comercial terceirizado da América
Fabril em Pau Grande. Assim, ha a idéia de que em tltima instidncia a Companhia
América Fabril mantinha conhecimento e controle sobre o consumo de seus

empregados.

Nio s6 a familia Cozzolino, mas outros imigrantes, como os Ullmann, de origem
alemi, ou os Claussen, fabricantes de cerveja perto dali, em Andorinhas, formaram

as bases de uma burguesia nascida a custa do comércio. A atividade comercial

9%



dessas familias se desenvolveu mais na regidio que mais tarde ficou conhecida
como Piabetd. Com o tempo, o lugar foi se fortalecendo como um centro comercial
da regido. Tudo isso se dava possivelmente por uma onda de modernizacdo no
estilo de vida da localidade provocada em grande parte por Magé - e espe-
cialmente a Vila Inhomirim - localizar-se a margem da via férrea que conduzia o

Imperador a sua residéncia de Petrépolis (Fig. 50).

Fig. 50 - Estrada de Ferro Pau Grande-Cachoeira Grande, 1922,

Havia nas imediacdes da Pau Grande um forte contingente militar. Isso se devia a
proximidade da IMBEL, Indtstria de Material Bélico do Exército. A empresa,
fundada pelo Imperador anos antes da inauguragdo da Fébrica de Tecidos de Pau
Grande, pelo seu carater militar e pela periculosidade na atividade de fabrico de
pblvora e muni¢do, mantinha uma atmosfera de pressdo disciplinar ainda mais

densa do que se verificava em Pau Grande.

A despeito de tanta vigilancia e do vasto rol de mandamentos do bom funcionario,
tanto as entrevistas realizadas na comunidade, quanto os cartdes de trabalhadores

revelaram episédios de funciondrios flagrados tentando burlar a vigildncia e
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escapar do territério da F4brica no meio da madrugada levando sua producio

agricola para tentar vender nas feiras préximas dali por um preco melhor.

Por toda a vida ativa da América Fabril, para o funcionario que tentasse vender
fora a sua producdo agricola havia puni¢io certa. Mas ironicamente, quando a
Fébrica atravessou sua pior fase, na década de 60, em tempos j& proximos da
concordata, a empresa pagava os saldrios em pecas de tecido e recomendava que

os funciondrios fossem até as feiras préximas dali para tentar negocia-las.

3.5. Os anos rebeldes (1971-1986)

A América Fabril S.A. pediu concordata, em dezembro de 1971. O controle
acionario da CAF passou a COPEG, Companhia Progresso do EHstado da
Guanabara, que nos anos seguintes ainda reativou algumas unidades industriais
de producdo. Em 1978, com o controle da empresa tendo passado ao Banco
Central, os péatios de producdo de Pau Grande e, por extensdo, de Cachoeira
Grande, foram sendo desaparelhadas e depois, o patio principal, Pau Grande, foi
demolido. Restaram em Cachoeira Grande, o Galpdo do Alvejamento, a chaming, e

- principalmente - as familias de operérios sem emprego, cOmo ja expus.

No periodo final da existéncia da Fabrica, ela tentava manter o dominio da
propriedade aumentando o controle sobre os trabalhadores que viviam na parte
agricola, nio permitindo que reformassem suas casas, nem que construissem novas
casas para suas familias, que, naturalmente, cresciam. A AF proibia até que
plantassem bens de raiz (4rvores frutiferas) ou que os residentes criassem gado.
Com isso tentavam se prevenir contra possiveis pedidos de indenizagdo por parte

dos invasores, quando estes fossem intimados a retirar-se.
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Em 1981 a AF entrou em liquidagdo definitiva. Com a faléncia da AF decretada, em
1983, os ex-operarios tinham que deixar as terras, inclusive a area de Cachoeira
Grande em torno do Galpdo. A 4rea do Galpdo do Alvejamento chegou a ser
vendida & Empresa de Urbaniza¢io Agropastoril e Industrial Estrela Ltda., que

pretendia erguer uma indtstria de papel no galpéo.

Como agravante, o Decreto Municipal 524, de 24 de junho de 1983, jd mencionado,
do prefeito Renato Cozzolino, transformava Cachoeira Grande em zona de

expansdo urbana.

Houve confronto entre os moradores e os trabalhadores da empresa, que tentavam
chegar ao galpdo com suas maquinas. A disputa foi se complicando, a pressdo para
que a populacdo local desocupasse o terreno teve momentos de muitos conflitos e tensoes,
que se estenderam por cerca de trés anos. Um dos responsduveis pelas pressoes era uma
pessoa conhecida por Belarmino, que muitos disseram ser grileiro da terra. Outros o
chamavam de testa-de-ferro da familia Cozzolino, ele era cunhado de um dos seus membros
(LINHARES: 2002. p.52). Outros ainda nas entrevistas que fiz se referiram a essa

pessoa como “chefe de jagungos”.

Havia invasdo noturna, roubo de cabos elétricos e intimidagdo da populacio local:
“_ Foram tempos de medo. Nio se saia de casa i noite. Se a gente ouvia um barulho do lado
de fora da casa, ninguém saia para ver o que estava acontecendo. Chegamos a perder um
companheiro nosso”, comentou Janice Duarte. Ele referia-se ao sr. Josino Simdes

Dias, lavrador, morto a tiros em Cachoeira Grande, em 27 de dezembro de 1984.

Na luta pela permanéncia nas terras, Janice, segundo seus proprios relatos, chegou

a ser preso com um outro companheiro, mas ainda assim, trés casas foram

derrubadas e algumas familias foram despejadas com aparato policial.




Nessa época, em Cachoeira Grande também surgiram grileiros, agindo por conta
propria. Na regido j4 havia conflito em torno da terra desde a década de 50,
quando a AF ainda controlava a 4rea e j& havia os posseiros, familias chegadas de
regides préximas em busca de sobrevivéncia. Ndo eram mais tempos tdo fartos
como aqueles em que a AF absorvia todo o contingente que se lhe apresentasse

como mao-de-obra.

Embora a Fdbrica sempre lutasse contra a permanéncia dos posseiros, essas familias foram
aumentando em rmimero, de modo que a certa altura eles jd se organizavam em associacio

para resistirem ds tentativas de expulsdo (LINHARES: 2002).
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Fig. 51 - Convocagio para assembléia dos posseiros, que se realizou no Galpdo do

CJJ

Alvejamento. 5. d.

Grileiro por grileiro, para complicar mais ainda a disputa agrdria em Cachoeira

Grande, é voz corrente no Assentamento que também a América Fabril obtivera as

terras por grilagem, que a AF “trocava as cercas de lugar na calada da noite”

(LINHARES: 2002).




Essa organizagdo dos posseiros foi facilitada pelo fato de que, nesse momenta, o pais todo
discutin a necessidade de reforma agriria e, em muitos lugares, os trabalhadores do campo

se reuniram e resistiram para nio serem expulsos (LINHARES: 2002).

Somando-se aos antigos operarios da América Fabril, havia os posseiros que
chegavam amitide, eram levas de lavradores, trabalhadores do café do Espirito
Santo, um contingente que se deslocava em virtude da erradicagdo da cultura no
estado. Eles vinham também de Minas Gerais e do norte do préprio Estado do Rio
de Janeiro. Além desses havia outros ainda, chegados de outra drea também da
América Fabril ou de Conceicdo de Surui. Eram excedentes de dreas que ja estavam
em processo de reforma pelo Incra. Muitas familias acorriam, na expectativa de um
espago para sobrevivéncia. O conjunto de pessoas que conseguiu ter legitimado o

5 P

seu direito a4 terra no Assentamento Estadual Fazenda Cachoeira Grande é
composto pelos ex-operéarios da Pau Grande, mas também por esses posseiros. B
essa a composicio do grupo que, organizado em torno do seu projeto local,

disputou as terras da AF e obteve éxito.

Janice Duarte recorda-se do acerto final entre a Fabrica e os trabalhadores: Quando
a América Fabril faliu, li em Pau Grande os operdrios receberam as casas como
indenizaco. Eles ficaram donos das suas casas. Aqui nio foi possivel, porque essas terras
aqui eram griladas pela Fdbrica, ndo existia documentacdo das terras. As nossas
indenizagoes foram pagas em dinheiro. Os lotes foi (sic.) uma luta de uns 12 anos. Era um
direito nosso. Nos perdemos companheiros na luta. Nao diretamente. Eles botavam
jaguncos para roubar os fios de luz, para provocar a gente, e quando a gente saia para evitar

o roubo eles davam tiro. Houve muitos tiros por causa de roubo de fios de eletricidade”.

* oW %
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Houve um episédio marcante relatado pelo senhor Janice em sua entrevista, e que
vale ser exposto aqui. Foi um evento de Primeiro de Maio na Quinta da Boa Vista,
em Sao Cristévio, no Rio de Janeiro, onde a comunidade chegou em cinco 6nibus e
ele, driblando a seguranga oficial, conseguiu acesso ao Governador do Estado do
Rio de Janeiro, Leonel Brizola, a quem fez chegar um documento da comunidade

de Cachoeira Grande, relatando a ameaga de despejo e pedindo seu apoio.

Para Janice Duarte, aquele Primeiro de Maio, um Dia do Trabalhador, o de 1984,
foi definitivamente memoréavel. O orgulho com que Janice fez seu depoimento era
bem visivel. “Nés, os antigos. funciondrios, estdvamos com ordem de despejo (...). Eu i
praticamente encabecei aquilo, eu e a minha vizinha, ji falecida, dona Milene, e nés

colocamos o documento na mao do Brizola.”

Ele - 0, a época governador, Leonel Brizola - comegou o discurso e no final mostrou o
cartaz para a televisdo e disse: vocés podem ficar trangiiilos, que de ld ninguém tira vocés.
Vou tomar providéncias amanhd mesmo sobre isso, O Governador fez assim com o polegar,

que ia nos ajudar, e a partir dai, tudo comecou a mudar para nds”.

Foi interessante até o detalhamento do episédio da Quinta da Boa Vista: “(...) A
repérter da TV Globo, Leila cordeiro, ela disse que nio ia pegar o cartaz para entregar ao
Governador, que ela ndo ia se meter nisso”. E continuou, “Tinha uma repérter da BAND,
uma mocinha muito simples, e eu falei para ela: ‘a gente estd precisando que ele leia essa

nossa carta’, Ela levou, ele leu o cartaz e fez sinal com o polegar”.

“- Quando eu voltei para junto do énibus, o cara do sindicato perguntou assim. ‘onde vocé
estava?’ Eu falei, ‘estd vendo aquele cartaz na mdo do Governador? Viu aquele papel que ele

colocou no bolso?’ Pois é, aguilo ld é nosso.” E concluiu envaidecido: “'se eu tivesse tempo isso

dava um livro”,




Talvez pudesse passar despercebido no trecho final da entrevista, uma espécie de
by-pass, que Janice deu, como ele mesmo se referiu, “no cara do sindicato”. O
sindicato a que Duarte se referia era o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, STR
Secio Magé. Na fase critica da resisténcia da comunidade de Cachoeira Grande, o
grupo buscou apoio no STR, que correspondeu, na medida em que ja trazia uma
relacdo consolidada com o grupo que antes estava na area do Incra, do outro lado. O
STR auxiliou na conducio do caso. E evidente que, para os ex-operarios, a entrada
em cena de mais esse ator social consubstanciou-se também como disputa,

internamente, entre as novas liderangas e as ja existentes.

Na sua representacio, Janice conseguiu quase sozinho o objetivo do grupo, que era
estabelecer o contato com o Governador. Apontou na acdo que o membro do STR,
s6 soube do éxito depois de consumado o fato. Essa distingdo entre ex-operarios e
os “que vieram depois” ou, “0s que vieram do outro lado” sempre foi uma divisa

importante na identidade do grupo da APPCG, devo ressaltar.

A “meméria dividida” (PORTELLI, 1996) em torno dos fatos desse periodo é uma
constante, H4 versdes, versoes e versdes sobre um mesmo episédio, que cada um
dos membros da comunidade vai transformando, sempre de acordo com o sentido
que vé naquilo. O modo como Janice em sua memoria interpreta esse periodo das
lutas, flagrantemente privilegia o seu proprio lugar na narrativa, o que era até

previsivel.

No presente, um conflito interno na APPCG separa os que sdo partidérios de que a
Associacéo se conduza pela pauta do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e outros
que preferem a Associagdo mais independente do Sindicato. O pessoal que se

inseriu entre os posseiros de Cachoeira Grande defende uma agdo mais engajada

junto ao STR.




E essa polifonia, esse cruzamento de vérias vozes, que vém do passado pelo veio
da histéria oral, que produz a grande riqueza das representagdes, independente de
“verdades” e “mentiras’, a dimensdo mitica da idéia produzida, somada a
pluralidade fragmentada das diferentes memoérias, além da escolha entre calar e
revelar, ou decidir extrair do siléncio a lembranga, como se referiu Walter
Benjamin, sdo aspectos de importincia para se compreender como O grupo, no
final das contas, define os contornos daquilo que viveu conjuntamente e que, em

taltima instdncia, imprime-se em seu presente (Id. Ibid.).

Elaborar memérias de experiéncias vividas e classificd-las em suas referéncias
cognitivas é em dultima instdncia, atividade humana do plano individual.
Entretanto, é da trama formada pelas lembrancas de cada um, que vai-se tecendo
um imagindrio coletivo e animando o corpo social que, vivo, desloca-se e

transforma-se no movimento da vida social.

O decreto 7955 de 28-12-1984 tornou a area de utilidade ptblica para fins de
desapropriacio. Somente o decreto 9068 de 16-07-1986 efetivamente regulamentou
a desapropriacdo, mas o direito a permanecer nas terras ficara garantido pelo

Estado ja em 1984.

Assim como variam o teor e a interpretacdo daquilo que cada individuo resgata no
passado, flutuam também as identidades com as quais 0 grupo de Cachoeira

Grande se faz representar.

Para obter a posse dos lotes, eles discutiram a formacio do Assentamento Rural de
Cachoeira Grande. Hoje se autorreferem como agricultores familiares, e se dizem
incomodados quando sdo classificados na categoria de assentados. A identidade de
ex-operdrio da América Fabril, por seu lado, € extremamente valorizada

internamente, na medida em que confere ao individuo o status de antigo, auténtico,
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genuino, puro, ndo-invasor, o que concede uma posi¢do mais nobre em relagfio aos

que juntaram-se ao grupo depois, ja na época da luta, nos “anos rebeldes”.

“Nés ndo somos assentados. Nos jd existiamos aqui. NOs éramos operirios da Fabrica.
Quando a América Fabril faliu, ld em Pau Grande, os operirios receberam as casas como
indenizagdo. Eles ficaram donos de suas casas. Aqui nio foi possivel, porque essas terras

agui eram griladas pela Fabrica, nio existia documentacdo das terras (Janice Duarte),

O caso do Primeiro de Maio de 1984 na Quinta da Boa Vista rendeu assunto. Ha
ainda outros narracdores nesse “campo de batalha homérico”, como se referiu
Fréderic Jameson, do 1° de Maio: a imprensa escrita, por exemplo - por ironia e
para desapontamento do sr. Janice - publicou a seguinte manchete no O Globo de 2
de maio de 1984: “Primeiro de Maio de muita chuva e pouca politica na Quinta da Boa
Vista”. A matéria da Editoria de Geral da midia impressa de maior circulagio no
estado discorria sobre a festa do Dia do Trabalhador como tendo sido uma festa

monotona e sem qualquer novidade.

O repérter pode ter considerado uma festa monétona, chuvosa e apolitica aquele
Primeiro de Maio na Quinta, mas foi o dia mais politico de toda a vida do sr. Janice
e, além disso, no seu depoimento ele sequer mencionou a chuva. Tem razéo, entio,

o poeta de olhos verdes, filho do historiador, que disse na letra de um samba: “a

dor da gente nio sai no jornal”, nem a alegria.




4, CONSIDERACOES FINAIS

Uma das lamentagdes permanentes da modernidade se refere i perda de um passado melhor,
da memdria de viver em um lugar seguramente circunscrito, com um senso de fronteiras
estaveis e numa cultura construida localmente, com o seu fluxo regular de tempo e um
miicleo de relagdes permanentes (HUYSSEN: 2000). No entanto, a prépria memoria da
Humanidade nos confronta com histérias de genocidio e destrui¢do em massa, que

barram, a priori, qualquer tentativa de glorificar ingenuamente o passado.

Incorporar esse dado, o fracasso, que ja nasce com o projeto, & analise dos projetos
sociais é tarefa cientifica nos tempos pés-modernos. O que Freud descreveu como
0s processos psiquicos da recordacdo, recalque e esquecimento em um individuo,
se aplicam também as sociedades contemporidneas. Ha hoje uma “febre de
memoria”, um verdadeiro panico social em relagdo ao esquecimento, como se fosse
possivel definitivamente evitd-lo. Ndo é. Entretanto, como na psicandlise, utilizam-
se as lembrangas selecionadas e a lida com os traumas e as culpas nas novas

elaboracdes.

Expondo a trajetéria dessa comunidade, os caminhos por ela trilhados e as
escolhas que fez, foi possivel fazer os exercicios de aproximacéo e distanciamento
para pensar sobre os planos da vida coletiva e também sobre o que estd em jogo

naquele universo.

Pelas observacdes que realizei no trabalho de campo, a memoria dos produtores
assentados de Cachoeira Grande se constréi com as lembrancas idilicas de abrigo e

protecdo a sombra de uma grande corporagdo, interpondo-se entre outras vivén-
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cias, estas de dominagio, acidentes, devastacdo ambiental, grilagem de terras, que
configuram um protecionismo exploratério, em muito assemelhadas as carac-
teristicas do patriarcado escravista, que marcaram fortemente as nossas raizes

agrdrias brasileiras.

Como tentei demonstrar, a meméria da comunidade para os que viveram a
experiéncia fabril transita entre sujeigdo as institui¢Bes, publicas e privadas, e lutas

transformadoras por autonomia como agricultores familiares.

Para um segundo grupo, os “novos”, que “compraram” lotes no Assentamento,
prevalece a memoria do esforgo da familia por éxito na atividade auténoma, das
expectativas por alguma certeza, defini¢do e inscrigdo em determinado lugar, ja
como resultado de uma trajetéria por fazer-se grupo. Para eles, juntar-se ao grupo
da APPCG significa ampliar as possibilidades de agdo e ter um pouco mais de

acesso a oportunidades que podem trazer melhores condicdes de vida e trabalho.

Uma terceira categoria identificada na pesquisa, aqueles que se anexaram ao grupo
durante o processo de regularizacdo fundiria, é constituida por um somatério de
histérias préprias, mais ou menos definidas por uma busca de pertencimento a
algum local, busca que ainda se confunde entre as estratégias para contornar as

adversidades do presente e a dificuldade em formular metas.

Em cada um desses grupos pode-se perceber os projetos préprios, explicitados nas
imagens de si que estabelecem em oposi¢do ao outro, em expectativas orientadas
em direcBes diferentes, ou mesmo na sempre citada “dificuldade de participagdo”
na APPCG. Essa dispersio é ainda mais perceptivel no fato de projetos especificos
desencadearem sempre novas agremiagdes, novos rearranjos na comunidade,

AL

novas entidades e novas liderancas. O grande grupo dos assentados ndo se “vé
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como grupo. Apesar disso, ainda existe pelo menos um interesse comum - no

Alvejamento - que, entretanto, ainda ndo deu origem a um projeto comum.

Além do patrdo como referéncia de protegdo e submissdo, existem também outros
agentes como referéncia de competicdo. E, certamente, dificil para os que serviram
na América Fabril discernir entre as lutas comuns da coletividade e aquelas outras

~ disputas pelas quais o individuo aprendeu a conquistar o seu bom lugar na “fila”.

Como bem afirmou Pierre Bourdieu, “discurso é poder”, e 0 que se verifica em
Cachoeira Grande ¢ a fragmentacdo dos discursos da APPCG em discursos que 0s
subgrupos vdo compondo no interior da comunidade. Esse mecanismo, claramente
verificado na pesquisa de campo, reduz, provavelmente, o poder de atuagdo da
Associagdo e as chances de éxito nas negociagdes e no trato com o circulo de
relagBes externas da entidade. N&do se trata propriamente de posicionamentos
opostos, mas sim, de pontos de vista diversos. Os assentados estio longe de

unificarem suas propostas de modo a tornarem suas agoes eficazes.

Com esses relatos sobre a trajetéria das familias ligadas & APPCG, é possivel
observar uma pequena porcdo de memoéria que, dentre outras, instrui as iden-
tidades coletivas locais, formando um microcampo para observacdo de pro-
blemaéticas maiores, que dizem respeito até a identidade nacional e ao processo do

desenvolvimento social brasileiro.

Da fundacdo da Féabrica de Tecidos nas terras da Fazenda Pau Grande até a
América Fabril S. A. pedir concordata em 1971, la se foi quase um século de
modernizacio, de Modernizacio Conservadora Brasileira. Conservadora espe-
cialmente em razdo da preservacdo das relagdes jd anteriormente estruturadas em

termos sociais, politicos e econdmicos. Como afirma Caio Prado Jr. em seu livro A
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revolugdo brasileira: "o sistema colonial brasileiro se perpetuou e continua ainda muito

semelhante” (PRADO JR.: 1966).

E inevitdvel aqui a classica critica & modernizagdo brasileira conservadora, por
terem-se preservado também, além da estrutura social, as relages arcaicas no
trabalho. Na base do questionamentc que Caio Prado fez quando reavaliava o
processo brasileiro, em 1977, ele afirmava: “~ E certo que deixamos de ser, em nossos
dias, 0 engenho e a ‘casa grande e senzala’ do passado, para nos ternarmos a empresa, a
usina, o palacete e o arrranha-céu, mas também o cortico, a favela, o mocambo, o pau-a-
pique, mal disfarcados aqui e acold, por aquele moderno em que minorias dominantes e seus
wuxiliares mais graduados se esforcam, com maior ou menor sucesso, por acompanhar apro-

ximadamente o trem da vida, a civilizacio dos nossos dias”,

Como bem comentou também José de Souza Martins sobre esse processo que
perpassou todo o século XX, “tratou-se de uma incongruéncta, porque o nosso desen-
volvimentismo propugnou o moderno sem propugnar a modernidade, empreendeu fazer
parecer modernas aquelas estruturas sociais vigentes, suportadas pelo modelo sicio-politico
conservador, que so fizeram aprofundar as grandes desigualdades sociais (Cf. MARTINS:
2000 e PRADO JR: 1978).

Na histéria comparada, na tradigio das explicagdes macrossociais a que
) usualmente se recorre para a colocagdo do problema da modernizagio, sempre
estiveram presentes as associagOes entre economia e politica: atraso econdmico e
estruturas agrérias, classes urbanas e revolugdo burguesa, ideologias mo-
dernizantes e industrializagdo, politica e remodelagdes institucionais (SANTOS:
1996). Isso ficou ainda mais evidente pelo “economicismo” predominante no

mundo contemporaneo. Como afirmou Anthony Giddens, um grande equivoco se

mostrou com o tempo: a suposi¢do de que o desenvolvimento econémico, o




equilibrio politico e a organizacgio social transcorreriam simultaneamente de modo

equilibrado e sem assimetrias (GIDDENS: 1995).

Em meados do século XX, na modernizagdo por que passou o pais, o politico e o
social permaneceram congelados pelo autoritarismo enquanto a economia dis-
parava no sentido da criagdo do livre mercado, do fortalecimento do individuo

consumidor e do descompromisso do Estado com o bem-estar social.

Na primeira fase da modernizagdo brasileira, as oligarquias rurais regionais,
estenderam seu capital e formaram a burguesia industrial. Juntas formavam a
sustentacio de um Estado que lhes representava os interesses diante das classes
subalternas. Essa foi a base politica da Modernizagéo Conservadora Brasileira. Os
senhores das terras eram também senhores na politica ou tinham grande influéncia
sobre ela. Por continuidade, tornaram-se também donos dos meios de produgdo

industriais na estrutura capitalista brasileira.

No Brasil, “los de abajo”, quando escravos, trabalhavam nas fazendas sem
remuneracdo, reificados. Depois, libertos, mas pela falta de outra opgdo,
permaneciam a servico dos proprietdrios das terras. Quem seriam, entdo, os
operarios do século XX? Os operarios da modernidade no Brasil sédo os herdeiros
da condicdo social da populagdo escrava, condicio que perdurou, na sua
configuragio essencial - de apropriacdo da forga de trabalho e da vida privada de

outro - aqui e ali, todos sabemos, até pelo menos meados do século XX no Brasil.

Todo esse processo aqui relatado, talvez permita conhecer parte do contexto, o
pano de fundo das mudangas ocorridas em Cachoeira Grande nessa virada de
século. De 1971 até 1983, a empresa foi gradativamente encerrando suas
atividades. Sem condiges, em pleno “milagre econdémico brasileiro”, de acom-

panhar a evolugdo da tecnologia téxtil. A AF foi incapaz de sustentar a com-
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corréncia com o parque industrial paulistano, que recebia os vultuosos invés-

timentos do capital que migrava da agricultura para a inddstria desde a crise do
café.

A AF, por sua vez, ji vinha substituindo os investimentos na expansédo industrial
por outros, no mercado imobilidrio. Quando o Grupo América Fabril fechou as
portas, muitos dos terrenos onde se situavam as fabricas valiam bem mais do que
as préprias empresas, como foi o caso da unidade da rua Pacheco Ledo, no Jardim
Boténico, drea da Zona Sul do Rio de Janeiro que se valorizou muito nas altimas

décadas.

Os problemas da modernizagéo brasileira repercutiram nos comportamentos indi-
viduais: as relacbes, como apontei no capitulo 8, marcadas pela tradicdo da
desmobilizagdo, e 0 modo como essas relagBes se projetam no plano social podem
ser observados. O professor Luiz Werneck Vianna, referindo-se aos estragos do
periodo pds-1964, comentou: “mais do que os desastres econdmicos, derivados em grande
parte de uma estratégia equivocada para agir na nova circunstincia dos negdcios no
. mundo, 1964 importou uma verdadeira hecatombe politica e ético-moral no tecido social,
| aprofundando a tradicional atitude na populagio de indiferenca a politica, dificultando, pela
perversdo individualista, a passagem do individuo ao cidaddo (...) por essa logica separou-se
drasticamente a esfera do publico da esfera do privado, ensejando o aparecimento de uma
cultura politica em que o individuo via como estranho tudo que nio fosse o seu interesse
particular imediato (VIANNA: 1986). As palavras do Prof. Werneck Vianna
convergem para 0 mesmo ponto que a opinido manifestada por Deocacil Luciano,
presidente da APPCG, quando este se referiu ao baixo indice de participacdo da

comunidade na Associagdo, o0 que eu, da minha parte, também tomei como indicio

para a investigacdo que realizei.




Embora tenham sido momentos importantes da vida brasileira no século XX, tanto
o golpe contra-revolucionario de 1964 quanto a instauracdo do Estado Novo, em
1937, ndo se imprimiram na memoéria nacional como ruptura nas relagGes sociais
de dominacdo, ambos, ao contrdrio, apenas tornaram-nas mais complexas pela
coercdo dos poderes institucionais e pela expectativa de compatibilizagdo entre 0s

interesses modernos do industrialismo e as oligarquias agrarias tradicionais.

As chamadas ideologias desenvolvimentistas estiveram em questdo durante o
século XX. O pensamento social brasileiro, compondo o imagindrio pré-64, orien-
tava-se por idéias evolucionistas e que opunham desenvolvimento e atraso de
modo maniqueista e situavam, como numa espécie de “idedrio do progresso”, na
industrializagdo e na mecanizacdo da producgdo, o caminho para o desen-

volvimento brasileiro.

O quadro-a-quadro que se viu em Cachoeira Grande e o que a cronologia que
apresento no Anexo 2 mostram é um processo que induz a interpretar que a
faléncia da América Fabril estd para o fracasso da Modernidade, assim como a
emergéncia de um assentamento agricola, de um projeto comunitdrio e associativo

estd para a P6s-Modernidade.

O projeto de desenvolvimento brasileiro - especialmente no &mbito do desen-
volvimento social - ruiu. Onde havia escola noturna e servigo médico ha oitenta
anos atrds, agora ndo ha mais. A ferrovia foi desativada, dando lugar a uma rede
rodovidria de transportes cara e precarissima. Os exemplos nesse sentido sdo
incontaveis. Além desses, ha intimeros outros indicadores de que a qualidade de
vida e o indice de desenvolvimento humano em Cachoeira Grande tenham se
reduzido muito. O que se verificou com o fechamento da Fébrica, foi o esgo-
tamento de uma situacio socioambiental bastante baseada em relagbes explo-

ratorias, foi a definitiva comprovagdo da insustentabilidade do modelo de
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desenvolvimento que deu o tom da modernizagdo em quase todo o mundo

(DEAN: 1995 e POLANYT: 2000).

A melhoria na qualidade de vida em Cachoeira Grande ndo foi progressiva, mas
também, e simultaneamente - como se um se engendrasse do outro -, emerge do
fracasso do empreendimento AF, uma a¢do emancipatéria na “sociedade civil

organizada”, como se diz atualmente.

Embora mais lento do que gostariamos, um processo de transformagdo social,
fundado em novos valores de desenvolvimento, estd em marcha em Cachoeira
Grande e em muitos outros pontos do pais. O sentido de tais mudangas é nitido, as
praticas mostram iniciativas cada vez mais freqiientes de grupos sociais, nem
sempre bem sucedidas, é verdade, ou ainda ndo suficientemente sucedidas, mas

sempre pautadas pelo associativismo.

Eisenstadt em seu livro Revolugdo e a transformacdo das sociedades (EISENSTADT:
1979), considerava essencial para o entendimento da Idade Moderna a idéia de que
ela é precedida e iniciada com uma série de grandes revolugdes! e acontecimentos
que continham em si a mensagem revoluciondria. Eisenstadt, assim como oufro
estudioso das revolugdes, Barrington Moore Jr., observaram que o terreno sim-
bélico politico e ideolégico do mundo moderno foram profundamente influen-

ciados por essas grandes revolugdes.

Como Marx aponta no Prélogo da Contribuicdo & Critica: “O modo de producio da vida
material condiciona o processo da vida social, politica e espiritual em geral. (...) Ao chegar a
uma determinada fase de desenvolvimento, as forcas produtivas materiais da sociedade

entram em contradicido com as relacbes de produgdo existentes, ou, o que nio € mais do que

1 A Grande Revolta (1640-1660) e Revolugdo Gloriosa (1688) na Inglaterra, a Revolugdo Americana
(1761-1776), a Revolugiio Francesa (1787-1799), a Comuna de Paris (1870-1871) ou as Revolug@es
Russa (1917-1918) e Chinesa (1911-1948).
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a expressdo juridica disso, com as relacoes de propriedade dentro das quais se desen-
volveram até ali. De formas de desenvolvimento das forcas produtivas, estas relagdes se
convertem em travas para esse desenvolvimento e assim se abre uma época de revolugio

social”. (MARX: O capital, v. I)

Um pensamento, uma inteligéneia, um intelecto coletivo - expressdo do préprio
Marx -, uma ideologia, ou como quer que desejemos chamar essa forca
emancipatéria, vai-se formando, repolitizando o cotidiano e promovendo uma
reorganizacdo da sociedade, porque esta é viva e reage organicamente ao que a ela

se aplica.

A tensdo entre submeter-se a regulacdo ou emancipar-se, para além dos
comportamentos individuais, se confirma na histéria social através dos
movimentos populares. Como abordei no capitulo 3, os Cartoes do Trabalhador
mostraram que a subversdo da ordem é uma agdo humana natural e necessaria.
Como que por uma fresta de luz, subjaz no arquivo da AF a outra informagéo:
superando a ordem institucional imposta, um projeto emancipatorio era latente na
América Fabril, assim como o é ainda em toda a sociedade, e como 0 é também no

interior de cada individuo.

O Assentamento Estadual de Cachoeira Grande é um produto das transformagdes
sociais ocorridas nos tltimos tempos no Brasil e até no mundo. Essas mudangas
incluem o uso e a propriedade da terra, o trato dos recursos naturais esgotaveis, na
forma do trabalho, na mobilizacdo popular e na agdo das instituicGes como um

todo.

Fortalecendo esse movimento emancipat6rio, somaram-se nas tltimas décadas
novas vozes de diversos setores do mundo publico institucional: em especial as

organizacdes ndo-governamentais, a rede mundial de cooperagdo, a Contag, a

o |




Igreja Catolica, por meio da CPT, e a Academia, que na figura das universidades
publicas, estaduais e federais, vem fazendo intervencGes extremamente necessdrias
ao fortalecimento dos nticleos assentados de produgio agricola familiar. Até o MST
tem seu papel, ao ser mencionado nas entrevistas como referéncia identitiria para
a comunidade, ainda que Cachoeira Grande seja um assentamento estadual e ndo

tenha relagio direta com a Reforma Agraria promovida pelo Governo Federal.

No Brasil, a despeito do desenvolvimento tecnolégico verificado na grande
producdo rural em moldes capitalistas nas dltimas décadas, o debate em torno da
necessidade de uma reorganizagdo socioeconémica no campo permanece, e
permanece porque também perduram entre os trabalhadores e a populagdo mais

pobre as caréncias de condigGes bésicas de trabalho e sobrevivéncia.

E fundamental para o Brasil da atualidade o entendimento da Agricultura Familiar
como formato de produgdo socialmente adequado as necessidades do pais. Mais
fundamental ainda é que o Estado reconhega as variadas configuragdes da
Agricultura Familiar para melhor adequar as politicas ptblicas & categoria social a

qual se destina.

Se, de um lado, hd, nas comunidades, expectativas de acBes provedoras e
reguladoras do Estado, por outro, ha a critica freqiiente de que suas intervencGes
sio tardias, insuficientes, cerceadoras e muitas vezes ineficazes. No caso de
Cachoeira Grande 90% dos assentados afirmaram ndo ter acesso a assisténcia
técnica dos 6rgdos do governo. A formagido de novas dinamicas de relacBes e o
surgimento de novos atores vém, ao que parece, reorganizando gradativamente a
sociedade em funcdo de novas préticas, perceptiveis até pelo compromisso de
todos, inclusive do poder publico, com prioridades no desenvolvimento humano e

social.
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Segundo Boaventura Sousa Santos (SANTOS: 2000), na relagdo Estado-sociedade
civil, a rdpida formacdo e o crescimento do terceiro setor nas altimas décadas
fizeram aumentar a pressdo sobre o Estado, que parece ndo dar conta do seu papel
de tamanha abrangéncia, sendo engolido pelo seu outro organizado nos

movimentos sociais, como se este tomasse o papel do Estado para desempenhar.

Confirmando a opinido de Sousa Santos, a figura 52 mostra um bom exemplo da
acdo ineficaz - porque equivocada - do Estado, quando a SEAF distribuiu no
Assentamento de Cachoeira Grande uma cartilha para divulgar a proposta da
criagdo da Coopergrande. No folheto, a figura do assentado foi apresentada por
meio do caipira “Zé Toucinho”, para divulgar a idéia dé cooperativa. A proposta

da Coopergrande, por razdes que parecem evidentes, nunca saiu do papel.
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Certa vez, uma colega de curso brincou: “Meu objeto de estudo é vivo e se move!”.
Cachoeira Grande e sua comunidade também sdo vivas, méveis e mutantes, de tal
modo que eu ndo poderia aqui apresentar qualquer reflexdo conclusiva. Nestas
Consideragdes Finais, apenas destaquei alguns pontos relevantes identificados e

procurei mostrar que comunidades como Cachoeira Grande vém se trans-

formando. Felizmente, as institui¢cdes também.
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ANEXO I

Estatuto da APPCG

Associacao dos Pequenos Produtores de Cachoeira Grande
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hrte 5% = 4 A.P.P.C.G. regula.r-se-a. pelon prenonte., Estalutos e tn:rpo indetoz=
minado,. - : '
mpf-'mm-irr;

FIIMIIDM}E‘M '

\rte 68 A, A.P.P.C.f.r. tem po: rina.lidade Premover--o \rcm-csf;é_: integral des J.amf
ias dop pcquenos prcduf.oxes sem qualquur d.ircrimnmguo du fndols rel 15;10*:1,_..‘51.-'

ial ou cconomca, atravéss
i do a.perft.ico:manto da produz;ac agropecu'l.rie. e lndustriol o cline I"‘lullﬂﬂl‘mﬂ de

eus produto. :
} do me]horaﬁ‘ento da 1mra—e5trutura f.v-ica. dog tron: iportoes. do ...?-LMG, dn educa.

10 e convivencia social em goral. ;
b 7% = Para o cumprimento de suas finalidades a AsF.PuCaly uutinuli r-a a pa.rtl-

“

Lp'x.ga.o a.tiva e o:a..miuada de todoz og scus mcmbros, na rc&h..a.,.;.‘ d-: ati v.xdades

» natureza dlver.,a, a sabers

¢
oy

) Se c-'.u:ater tc».,nlt..a, pu».novendo o mcrc.nentaqae da ;:ou...‘.zv, disis o "cr.'{.o.alll da

r da prom.":m agropecaarld e industrial;

iz
v

- de caracter gsocial, promovendo 0 congr: LQHI:"‘HtG, & 00peraQLs

e "ﬂllu .aCLlJ]‘_‘O‘ }

de '-".r::ctg.r educat.:.vo. promo -.re..~~ - a intecr '19:10 escilamsomuniic : c.‘vu:. n..r. i

fe ov-m-,gocs e conhecurnm.os e contribu.mdo Dara o u.pr'_:':.-"'"ex.w do Cud bz oe ;_;-_
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1 | el wre 5]
d) de caracter reivindicatorio, lutinde coletivamente peia diivsa dos direitos

sos de gous membros.

[ #1

intere

Arte 62 « Para fracilitar o desempenho de guas atividades,

[

a AJWRCG o

gos para: \\V
: s0cion: NN
a) Vianter uma sede social para wso ¢ gozo de saus 500i03; V5 S

EOR Ha.

. . __‘:" .-_ N # R . 2g.
b) construir ou habitar locals zptos para a comercialicegao t"«‘w p.ok.z,. e cj.ca as
o e

seciades e orga.:uzaqao de feiras, exposigoes e concursos; ¥ ‘o, S

L

; 4
¢) estabelecer cconrdos, convenios ou contratos, com peszdan } mil( ..,-(Le d.J.rei.x.

pﬁblico ou privodo para oferbdcer aos assoclodon asais stensia t(c.tbc.z (ab"royecam-

“ 3
ria e imdustrial), assistencia jur{dica, assistoncia medica e andh.,gnoxamducaa
ey me t

tivae. ’
frte 9% = A AuP.PeCele, no cumprimento de suas finalidades noo ze civolvera om
atividade de caracter polftlco=partidiric.
carfruLo 11
DO PATRIMONIO E RENDAS:
Art, 120% = 0 patrimonio da Associagao serd constitufde por bens mcveis e iadveis
que passua ou venha' n possulr por Compra, doagoes, permutes cu de cutraa formas
legais,.
& Unico « A alienagao dog bens patrimoninis depende de preua e:.zf.uriza.:;ﬁc da Age
serbléia Gerale. v
Arte 119 = As rendag da entidade serao provenientes de contwil wigoes soelaois 3
"ubvangoe.,, aux{lios, donativoa, Jurog, alugueis, dividendos, resullades de came
pa.mas financeiras, exposin;oes, bem como atividades eventualmenie viploradas pew
la entidado.
} Unico -~ A manuten:;ﬁo dos serviges gsora garantida com ag rendas citadas ne arti
o0 anterior, dovendo o *a.ldo revertor para o retrimonio.

srfmure v
045 5GCIOS:
rte 129 = 0 quadro social o constituldo pelos sdcios dag seguinics categerias:
) Sociea fundadores: £ao todos aqueles que participaram da reurizc realizada an
L de sctembro de 1985 e que ascinarem a Ata de Fundogaos
) Socios Efetivos: Sdo tcdos aqueles que, obuervadas ag condigoes previstag, in
‘essaren na Az oc:.av...o L.po'- a agramguo do Estatuto, pogarem taxa de ma.nutengc.o

nsalidade fixada pela divetoria em fis sembleia Geral e que cejun peglicnos produ
res rurais, coam residincia efetive na frea especificida no Ars, 0.

sl v

5 DIREITGS B DiavERES LCS 56CI05:

te 132 « 520 direite dos sdclos quile com a Asgociagzo dezde gue lonza idale

1@l ou superior a 18 anoay

e b
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s d). faser conferoncia
¢) encliciarass dea sexvigos do Asgociogang
o g A‘. .
£} Fazer consultag, pedix informagoes, aprecentar susealboes, ;rc;:xcmu oy ?otv;n-

o~ -~ . -~ \ ‘l
dicigeen a qualquer 5r5au do Asaocingno; \\ }\ri )
b . a £, N, -
£) Pedir o convecagio da Apsemblaia Gorn etraordinarin nou < wwu:Lhkdr zo 1yc

o e

deste Estatuto, . SR e 2 P
T, ¢ (1) ﬁ)]‘.‘f ‘:‘\"

~ -, I
Arte 149 < 220 devercs dog goclons nf S bR p

a) pagnr a contribuicao que for fixedn pela
b) trabalhar em prol doe ohjetivos da Aszecingao; TG .
Yo e

aricitos da Associagao el i
- RSN TTE
d) zelar pelo decoro e bom nouwe da Aasueinzue, bew cono pnla connervnquo-duvpg%_f

; J.
diretoria e ew fameni:

¢) respeitar og dispositivos e zegul

beng,

rl e “ Lo 3 -~ . ~
frte 15% « U5 gociog eslao sujeitos o pmas de advertenciz, fuagengao, eliminagao,

aplicaveis Pbela diretoria.

§ Unico = Os sdeios penalizedos poder
na letra g do Artigo 132 do presente Estatuto.
carfruro v

DA ADHINISTRAGRO:
Arte 16® = Sdo drghos da Adainigtragios

"~ e
ao interpor recursos de acordo cc o estatuldo

-

i I = Asgembléia Geral
II = Diretoria
IIX « Conselho Piscal

L

I DA ASSEMBLETA GERAL:

Arts 179 - A Assembléia Geral, soberana em
tes Estatutos ¢ o drgho de manifesuagao colebiva dos pilabe

Suas resdlugbes no que nRo contrariar

dispocitivog legais ¢ a ex
bros da sociedade e deliberara Por maioria de vatos.
Arte 182 = A Aggembleia Geral Ordindria Tounirese-a pelo menos duzs vezes por ano:

a) para tomex conhecimento do relatorio do residente;
b) discutir ¢ votar o parcser do Consellho Piscal sobre prestcgﬂo de contagg

e) digscutir o resolver quaisquer assunto de Interesse a AFRCG.

Arts 199 - A Asgembléia Geral Ovdindria ou Extraordindria sord sempre vealizada oq

virtude de ccnvocaqio do pregidente a requerimonto da dirctoria ou ainda de un tere

w & ) a K3
¢o (1/3) dos socios mo pleno gozo de seus direitos.
- . 4 & - N -~ 5
§ 12 - pna convucagao da Ansembleia Geral Extraordinaria dovorao censiar os aotives

que a deterzinarom e oo assuntos que devem ze iratar,

. &y oo # - F ~ -
§ 22 w i Agsembleia Extraordindria e vedada a digeussio de materia cot:
Cauzas,
Ay - Tl 1. b . ¢ L4 -
Artes 202 - 4 convacague da Assemblcia Ordinarla ou Extraordiniria gora foiss Felo =g

-
nos ces dez (10) dias de antecadencia, por ueio de i

reular ou EBditai:,




L) cumprir o Fazer etsprie ag dolerdusgury da diroboriag
Arte 31° - compete wo viec-presidente sbstiluir ao pregidents ::;.:;\:::;:.:. Pidvindy

. + 5 - "
pedinentes, renuneia, falecimento ou perda de mandato.

I ¢ . » Lo - . i
3 Chico - 0 vice=presidonte exercera tambom as lungocs de c.-.:-;l_::r.gz..]-
0 s LS
. b oA
Asgocingnu. ,-} AT
— : 4 o,
DO SECRETLRIQ: ,.é, R
7 a et
- ~ - . -~ .o ] K . o
Arte 72° - Sao atrituigdes do secrebirio: S, ‘o oy
e, A
- i . Ve b e, =5 i
a) lavrar o Bub-ascrover as atas das reunioces da direteriag “-—v"“ i U
e -
Vg

b) organizar e manter os servigog da scexetariag
e) organizar um sarvigoe de informagaes e do Pagamento de imposios ¢ culrus obriga -

~ . .,
¢oes tributariag,

DO TESGRETRO

Art, 3%% = gao atribuigoes do tecoreiro;

&) arrecadax taxas de Inacrigoos, mensalidades, conlribuigocs e demuis rundas da
AYFCG, assinando o roapeclivod recfbos;

» . ‘1 . -
b) Assinar com o Proaidonto os cheques o demais Papeis relaiivos o wovilents de va-

loren;
¢) erganizar o balango semestral o ag inventarios financeiros e patriminizic da Age

nociaszo;

d) pagar deapesas autorizadas pela diretoria;

e) woatar op esclazecimentos solicitados Pela dirctoria e Conzelho FPizcal no ge g
toxe

cAPfIULO VIT

DISFOSIGOES GERATS:

Arte 342 = Og membros da diretoria e do conselho fiscal exercerao pratufiozente gue

T g

ag i‘unqaea, sem direito a ronmneraqao ou berel{clos seja a gque tftulo Loz,
Arte 35% = Os pregentes estatutos poderao cer foformados em tossds dz Ausezblaia Ge

r b s )
ral Dxtraordinaria, para este fim especlaluente convecada, eccm o precotpe de polo m

menes dois tergos (2/3) des sdelos na primeira convocagao ¢ guzlquer

zica presenies.

-
Buiero na ag =

=3 #
gundz, sendo gque aa deliberagoes dovem aor aprovadaa por 2/3 dos sé
uveral Exiza

Art. 0% « A APPOC cora disgolvida quando aggim deliberar a Asgentlioin

2@ i i (4 . 5
ordinzria, para este fim especialmente convecada o com a bresenga mindiize da 2/':5 (

. L z e e . oy
dois tergos) dog sGuios na primeira convosagao ¢ de- 1/3 (um lergo) doi: udeios na g

Ie

e

gutda convoengio

Art. 379 < Delibovnda g digsolugae, o pabrintnio ¢ fundog socleis terse vy destines
breviclos em ledi. '

L‘c-:::.l.

L - b ] L '-
Arte 23° - 0a eazos Cmig303 seraoe resolvidos pela Ansembleia




UALLa A vars

p151061¢0ES TRALSIPCRIAS

Arte 79% = A primeira dirctbria e conselitio fiscal, gerzo cleiton pela fusemblaia de
de fumldy3b da AssceiagBo e aprovegue deste astatutos.

§ 10 - BEsta diretesia gerd empossada imediatoinenbos

§ ©¢ - Cabera a dirctovia legalizer a exigténcia da Associcde.

Arte 409 = Qg primeiron 50 (cinquenta) soclos ofativoa 86 sorae wlizilides apé upés

£ N - £
annline o aprovagio pela diroboriam e corgelhio fiscal, do pucido de ingss igoo,.

»~ L ” i
Eu, Fernoude do Silva Correa, sncrotﬁriu, apda aprovagao cn Assembliin no dia 10/09/

85, luvrei o precente Bstaluto que vul por mim assinado e jeloz deanls presenteds

Cuchoeira Grande, 11 de retetbzo de 1985.
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ANEXO II

Cronologia




1878 -

1880 -

- 1882 -

1885 -

1889 -

1890 -

1891 -

1892 -

1894 -
1895 -
1896 -
1897 -
1900 -

Construgdo da Fabrica de Tecidos de Pau Grande, a4 base de
energia hidraulica.

Dessecamento do solo da Fazenda Pau Grande por cultivo da
cana em parceria

Total de 150 operarios na Fabrica de Pau Grande.

Inicio da produgio de fios.

Pau Grande Ltda. Transforma-se em sociedade anénima:
Companhia de Fiagdo e Tecidos Pau Grande.

Construgéo da Fabrica de meiaria.

Inicio do cultivo da cana em paralelo & atividade fabril.

A CAF abre uma fabrica de correia de sola.

Construcio da Estrada de Ferro a Fabrica de Pau Grande a Raiz
da Serra.

Compra de terras contiguas a Fazenda Pau Grande.

Termina a ampliagdo da fabrica de tecidos.

Ha4 registros da criagdo do Armazém da Fabrica de PG.

A Cia. América Fabril monta o engenho aguardente.

Construgdo da Capela Sant’ Ana.

Olaria do Grupo AF em atividade.

A Cia. Pau Grande torna-se Cia. América Fabril

O engenho de aguardente é ampliado.

Total de 530 operarios na Fabrica de Pau Grande.

América Fabril compra Fazenda Cachoeira.

Fazenda Cachoeira aumenta volume de dgua.

Nova turbina na Fabrica de Pau Grande.

A Cia. América Fabril S. A. adquire outras unidades industriais

no inicio do século XX,




1903 -
1911 -

1912 -

1915 -
1918 -
1919 -

1920 -

1921 -

1922 -

Dois reservatérios de Agua na Fabrica/Fazenda PG.

Ampliacio da tecelagem da AF.

Criagdo da farmacia da Féabrica.

Instituido o horario escolar noturno em Pau Grande como
alternativa para os trabalhadores e seus familiares. A Cia.
América Fabril mantinha integralmente a escola,

Aumenta niumero de Pogos Artesianos na regido de Pau Grande.
Construcdo da Nova Capela Sant"Ana pela América Fabril.
Criada associagdo dos operarios de PG de cunho mutualista
(AOAF)

Primeiro auxilio da Cia. América Fabril 4 AOAF

Politica patronal, inclua-se PG, reduz jornada de 10 para 8h/dia.
Primeira referéncia no arquivo da CAF a acidentes de trabalho.
Exportagdo de tecidos. Concorréncia com europeus no mercado
externo.

Vila de colonos e operarios: 208 casas. 89% dos operarios da
Fébrica e trabalhadores em geral residiam nas terras da CAF.
CAF abre uma fabrica de polvilho.

América Fabril abre a 22 olaria.

Terras saneadas aproveitadas para cultivo de cereais e criagdo.

A Cia. América Fabril centraliza as relagbes com o operariado de
todas as suas unidades.

Primeira referéncia nos arquivos da CAF a pagamento de
indenizacéo por acidente de trabalho.

Construcdo da estrada de ferro da Fédbrica & Fazenda Cachoeira
(9km) |

10.000m de valas de dessecamento entre a Pau Grande e a

Fazenda Cachoeira.

Vila de colonos e operérios: 223 casas.




O diretor do Servi¢o de Profilaxia Rural visita a Fabrica

Levantamento da planta do rio Cachoeira: projeto de usina

hidrelétrica.
1923 - Crise Administrativa muda toda a diretoria CAF.
1924 - Vila de colonos e operdrios contava 235 casas.
1926 - . Inauguragdo do nove prédio da fabrica de tecidos.

Crise torna jornada de trabalho reduzida a 3 dias/semana.

A CAF contrata seu primeiro empréstimo no exterior: Londres,

700 L.
1929 - Energia elétrica, usina prépria da Fabrica de Pau Grande.
1950 - Na década de 50 encerraram-se as atividades da Linha Férrea que

ligava a Fabrica de Pau Grande a Fazenda Cachoeira Grande.
1963 - Decretada a desapropriagio das glebas América Fabril e
Concei¢do de Suruil.
Concentra-se a chegada de lavradores em busca de terra e
trabalho. Eles vinham de MG, norte do R] e principalmente do
Espirito Santo, desempregados pela crise na cafeicultura.
1968 - América Fabril tenta retomar suas terras desapropriadas em
beneficio dos posseiros e pelas quais ndo recebeu pagamento, e
déa-se o segundo despejo.
. 1970 - Os conflitos em torno da terra se intensificam.
~ Posseiros de Conceigdo de Surui conseguem a desapropria¢do das

terras que ocupavam com o apoio do sindicato local e da

@ FETAG/R]J.
» 1971 - Fechado o Alvejamento de Cachoeira Grande.
i 1978 - Controle do patriménio da AF passa ao Banco Central. A Fabrica

L_ de Pau Grande é desaparelhada e demolida.
# 1981 - América Fabril entra em liquidaggo.

1 Conceigéo de Surui ndo pertencia & América Fabril, mas a grileiros vizinhos.




1983 -

1983-1987 -
1984 -

1985 -

1987 -~

1988 -

1994 -

1994 -

1996 -

AF encerra definitivamente suas atividades em todas as unidades
fabris.

Alteracdo do Plano Diretor do Municipio, que transformou a 4rea
de Cachoeira Grande em érea de expansdo urbana.

Primeiro Governo Leonel Brizola.

Em 27 de dezembro ¢ assassinado o sr. Josino Simdes, membro da
comunidade de Cachoeira Grande.

Em 11 de setembro é fundada a Associagio dos Pequenos
Produtores de Cachoeira Grande, cujo primeiro presidente foi o
sr. Janice Duarte

Chegam os primeiros equipamentos para o trabalho agricola.
Inicio das disputas internas que perduram até hoje em torno do
patriménio coletivo do grupo.

Os trabalhadores receberam termo de cessdo de uso da terra pbr
10 anos. As 23 familias mais carentes do Assentamento receberam
insumos para o preparo do solo. .

Compra de equipamentos para uso coletivo. Doagdo em dinheiro
da LBA para a compra de um trator ¢ um caminhio usados.
Nesse mesmo ano, 39 familias obtiveram recursos do Procera
para a compra de microtratores, custeio da produgéo e plantio de
lavouras permanentes.

60 familias receberam Ba Concessio de Direito Real de Uso por 70
anos, que pagaram em seis prestagGes.

Fundada em 14 de dezembro por 45 assentados, conforme
documento da SEAF, a Coopergrande, Cooperativa Mista de
Trabalho e Servigo de Cachoeira Grande,.

Instituida sindicancia para apurar no Assentamento, entre outras

fatos, o sucateamento do equipamento agricola adquirido em
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1996 -

2000 -
2001 -

2001~

2001-2002 -

2003 -

1994, bem como da cozinha industrial, que jamais chegou a ser
montada.

Projeto coletivo para obter um caminhdo, um trator e alguns
microtratores, mas caiu em exigéncia, porque a proposta tinha
que vir através de uma cooperativa.

60 familias assentadas receberam recursos do Pronaf.

Criada em 31 de janeiro a Cooperativa dos Produtores Rurais do
Municipio de Magé, formada por 29 cooperados, sendo 8 de
Cachoeira Grande e incluindo a participacdo de outros assen-
tamentos do Iterj e também do INCRA (Vala Preta). A fundacio
da Cooperativa teve o apoio do SEOP, ONG sediada em
Petrépolis.

Assentados renegociam suas dividas no Procera com o Banco do
Brasil.

Realizagdo da Pesquisa “Assentamentos Rurais em perspectiva
Comparada”.

Reeleigdo de Deocacil Luciano na presidéncia da APPCG, com

toda a sua diretoria.
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