UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE FLORESTAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS EM

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DISSERTACAO DE MESTRADO

INTEGRACAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA GOVERNANCA UNIVERSITARIA: ESTUDO DE
CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Adriene Campelo do Amaral

2025



P RURY,
5 2,

D
\\hﬁ‘@ Agf%

&
o
v,
yr 39 OF

UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE FLORESTAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS EM
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IN TEG,RACAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA GOVERNANCA UNIVERSITARIA: ESTUDO DE
CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

ADRIENE CAMPELO DO AMARAL

Sob a orientacao do Professor
Flavia Souza Rocha

Dissertacio de Mestrado como parte dos
requisitos necessarios a obtencao do titulo de
Mestre, apresentada ao Programa de Pos-
Graduag¢dao em Praticas em Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Area de Concentracdo em
Praticas em Desenvolvimento Sustentavel.

Seropédica, RJ
Agosto de 2025



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE FLORESTAS
CURSO DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS EM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ADRIENE CAMPELO DO AMARAL

Disserta¢ao submetida como requisito parcial para obtengao do grau de Mestre, no Programa
de P6s-Graduagao em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel da UFRRJ.

DISSERTACAO APROVADA EM 20 DE AGOSTO DE 2025.

Documento assinado digitalmente

“b FLAVIA SOUZA ROCHA
g Data: 11/12/2025 15:03:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Flavia Souza Rocha. Prof.? Dr.? — UFRRJ
(Orientadora)

Documento assinado digitalmente

ub GRACIELLA FAICO FERREIRA
g Data: 11/12/2025 14:23:18-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Graciella Faico Ferreira. Dr. - UFRJ

(Membro Externo)

Documento assinado digitalmente

“b BETTINA SUSANNE HOFFMANN DAFLON
g Data: 11/12/2025 14:55:01-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Bettina Susanne Hoffmann. Prof.® Dr.? — UFRJ

(Membro Externo)



Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Biblioteca Central / Se¢céo de Processamento Téchico

Ficha catalografica elaborada
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

A485i

Amaral , Adriene Canpelo do , 1987-

I NTEGRACAO DOS OBJETI VOS DE DESENVOLVI MENTO
SUSTENTAVEL NA GOVERNANCA UNI VERSI TARI A: ESTUDO DE
CASO DA UNI VERSI DADE FEDERAL DO RI O DE JANEI RO /
Adriene Canpelo do Amaral. - Rio de Janeiro, 2025.

140 f.: il.

Orientadora: Flavia Souza Rocha.
Di ssertacao(Mestrado). -- Universi dade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Programa de P4s-graduacao em
Prati cas em Desenvol vi nent o Sust ent avel , 2025.

1. Sustentabilidade. 2. Governanca Universitéria.
3. Universidade. 4. Agenda 2030. |I. Rocha, Flavia
Souza , 1975-, orient. |l Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro. Programa de Pds-graduacdo em
Prati cas em Desenvol vinento Sustentéavel [I11. Titulo.







A minha avé, presenca serena e forte,
cujas maos teceram caminhos de sabedoria,
coragem e amor incondicional. Em cada
conquista, sinto seu abragco invisivel,
sustentando meus passos mesmo na auséncia.
Sei que estara comigo em todos 0s espacos
que eu ocupar.



Agradecimentos

H4 caminhos que nao se percorrem sozinha. Esta dissertacdo ¢ fruto de
muitos siléncios partilhados, de palavras ditas com o olhar, de maos estendidas nos
momentos de cansago ¢ de fé acesa mesmo na auséncia de luz.

Agradeco primeiro a vida, esse mistério que me conduz com delicadeza entre
raizes e asas.

A minha avo, eternidade em forma de lembranca, e cuja for¢a silenciosa me
ensinou que amor também ¢ resisténcia. Em cada linha escrita, senti seu cuidado
sussurrando sabedoria.

A minha mie, que me inspira a ser uma mulher melhor. Sou eternamente
grata por tudo o que fez por mim, pelas rentincias invisiveis e por ser raiz e horizonte
no meu caminho.

Ao meu “paidrasto” Fernando, presenca serena que acolhe e apoia. A minha
familia, por ser porto e pertencimento.

Ao meu companheiro, Leonardo, por acreditar em mim mesmo nos dias
nublados, por me incentivar com palavras e gestos silenciosos, por torcer com o
coragdo inteiro. Sua presenga foi alento e coragem nesta travessia.

As minhas amigas do mestrado: Carol, Mari e Monique, com quem formei
uma trincheira de afeto e luta. Juntas, somos as ambientalistas radicais que sonham,
pensam e resistem em coletivo.

Ao grupo “Hoje Nao Procrastino”, por ter sido mais que um espago de
produtividade foi acolhimento, presenca e impulso. Através dele, reencontrei a
constancia necessaria para concluir esta jornada, um dia de cada vez.

Aos meus amigos e amigas de tantos tempos, que entenderam minhas
distancias e me esperaram sem cobranga, obrigada por ndo desistirem de mim.

Aos professores que me inspiraram, especialmente a professora Flavia,
minha orientadora generosa e farol nesta travessia, e ao professor André, por
suas escutas e contribui¢des sempre sensiveis.

Ao PPGPDS e a UFRRIJ, por abrirem espago para a constru¢ao de saberes
comprometidos com a sustentabilidade, a justi¢a e a vida. A UFRJ, minha casa
de origem, onde criei raizes profundas e continuo a florescer.

Aos meus guias espirituais, visiveis e invisiveis, que sussurraram forg¢a
quando me faltaram palavras, que acalmaram minha mente ¢ acenderam minha
alma. A eles, minha reveréncia mais profunda.

E, por fim, a mim mesma por ter ficado. Mesmo quando doia. Mesmo
quando a duvida gritava mais alto que a esperanca.

Este trabalho ¢ mais do que um rito académico. E um poema costurado com
memoria, luta e desejo de futuro.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cédigo de Financiamento 001.






"Nada na vida deve ser temido, somente
compreendido. Agora ¢ hora de compreender
mais para temer menos." Marie Curie



RESUMO

AMARAL, Adriene Campelo. Integracido dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
na Governanca Universitaria: Estudo de Caso da Universidade Federal do Rio De Janeiro.
2025. 138p. Dissertacao (Mestrado em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel). Instituto
de Florestas, Departamento de Ciéncias Ambientais, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ,2025.

Esta dissertacdo investiga as estratégias de integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas de gestdo e governanga da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a luz dos compromissos
estabelecidos pela Agenda 2030. Com base em uma abordagem qualitativa, o estudo
realiza uma andlise documental de instrumentos normativos e estratégicos da
instituicdo, como o Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Plano Estratégico Institucional (PEI), Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) e o Relatorio de Gestdao de 2024, utilizando a metodologia de
analise de contetildo proposta por Bardin. O objetivo ¢ compreender como os ODS
tém sido formalmente incorporados, quais metas e principios sdo priorizados e
quais desafios e avangos se manifestam no processo de institucionalizagcdao da
sustentabilidade na universidade. Os resultados revelam a existéncia de diretrizes e
compromissos alinhados aos ODS em diversos documentos, embora sua presenca
ainda ocorra de forma fragmentada e com limitada operacionalizagdo pratica. A
pesquisa contribui para o campo das praticas para o desenvolvimento sustentavel ao
oferecer um diagnostico critico do alinhamento entre governanga universitaria e a
Agenda 2030, além de propor reflexdes e recomendagdes que podem subsidiar
gestores publicos e formuladores de politicas institucionais na consolidacdao de
universidades mais sustentaveis, inclusivas e socialmente comprometidas. A
originalidade do estudo reside na articulacdo entre sustentabilidade e governanca
universitaria em uma instituigdo publica brasileira, tema ainda incipiente na literatura
nacional.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Governanca Universitaria. Universidade. Agenda
2030.



ABSTRACT

AMARAL, Adriene Campelo. Integration of the Sustainable Development Goals into
University Governance: A Case Study of the Federal University of Rio de Janeiro. 2025.
138p. Dissertation (Master Science in Practices for Sustainable Development). Instituto de
Florestas, Departamento de Ciéncias Ambientais, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ,2025.

This dissertation investigates the strategies for integrating the Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) into the management and governance policies of the Federal
University of Rio de Janeiro (UFRJ), in accordance with the commitments established
by the 2030 Agenda. Based on a qualitative approach, the study conducts a thorough
documentary analysis of the institution’s normative and strategic instruments, such as
the Statute, General Regulations, Institutional Development Plan (PDI), Strategic
Institutional Plan (PEI), Sustainable Logistics Plan (PLS), and Annual Management
Report 2024, employing the content analysis methodology proposed by Bardin. The
objective is to understand how the SDGs have been formally incorporated, which goals
and principles are prioritized, and what challenges and advances emerge in the process
of institutionalizing sustainability within the university. The findings reveal the
presence of guidelines and commitments aligned with the SDGs in various documents,
although their integration remains fragmented and with limited practical
implementation. The research contributes to the field of sustainable development
practices by providing a critical assessment of the alignment between university
governance and the 2030 Agenda, while also offering reflections and recommendations
that may support public managers and institutional policymakers in consolidating more
sustainable, inclusive, and socially engaged universities. The originality of this study
lies in its articulation between sustainability and university governance in a Brazilian
public institution, a topic still incipient in the national academic literature.

Keywords: Sustainability. University Governance. University. 2030 Agenda.
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INTRODUCAO

Desde o relatorio “Nosso Futuro Comum” (CMMAD, 1987) o desenvolvimento
sustentavel tem guiado debates globais sobre modelos socioecondmicos que atendam as
necessidades atuais sem comprometer as futuras geracdes. O conceito, formalizado
inicialmente na Declaragdo da Conferéncia de ONU no Ambiente Humano (ONU, 1972) e
consolidado no Relatorio Brundtland (CMMAD, 1987) estabelece a base para um paradigma
global que alinha desenvolvimento econdmico, preservagao ambiental e bem-estar social. Esse
modelo tornou-se um referencial para politicas publicas, estratégias corporativas e agdes
comunitarias, especialmente diante de desafios criticos como mudangas climaticas, perda de
biodiversidade e desigualdades sociais.

O fundamento da sustentabilidade, que emerge como resposta as pressdes da interacao
entre atividades humanas e os limites ambientais do planeta, busca integrar os trés pilares
fundamentais (econdmico, social e ambiental) de forma equilibrada. Contudo, no inicio de sua
aplicagdo, esses pilares foram frequentemente tratados com o mesmo peso, desconsiderando as
complexidades e as interdependéncias entre eles. Assim, promover a sustentabilidade exige
praticas que transcendem interesses imediatistas, priorizando uma visao de longo prazo pautada
na equidade e na justica ambiental.

A adogao da Agenda 2030 pela Organizagao das Nagoes Unidas (ONU, 2015) reforcou
essa urgéncia, estruturando os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como uma
estrutura universal para orientar acdes em prol de um futuro mais justo e sustentavel. Esses
objetivos abrangem questdes como erradicacdo da pobreza, educacao de qualidade, igualdade
de género, acdo climatica e prote¢ao da vida terrestre e aquatica. Entretanto, sua implementagao
demanda esforcos coordenados e transformacdes sistémicas que desafiem governos,
institui¢cdes e individuos a atuarem de forma integrada.

Nesse contexto, as Instituigdes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel
estratégico como agentes de transformacao social, promovendo a conscientizagdo ambiental, a
capacitacdo de profissionais engajados e a produgdo de conhecimento técnico-cientifico. No
Brasil, as universidades publicas destacam-se por sua contribuicao significativa para a pesquisa
cientifica, a extensdo universitaria e a promog¢ao da interdisciplinaridade, desempenhando um
papel crucial na constru¢do de um futuro mais sustentavel. De acordo com dados da Clarivate
Analitics (2018), solicitados pela CAPES, cerca de 95% das pesquisas brasileiras sdo
desenvolvidas em Institui¢des de Pesquisa e Universidades Publicas Federais e Estaduais. O
estado do Rio de Janeiro, especificamente, ocupa o segundo lugar em produgado cientifica no
pais.

A pesquisa concentra-se na atuacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
analisando as estratégias adotadas para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) em suas politicas de gestdo e governanga. O estudo busca identificar as politicas
institucionais da UFRJ que contemplam os ODS da Agenda 2030, examinando documentos
estratégicos e regulamentagdes internas para compreender como a sustentabilidade ¢
incorporada as praticas institucionais. Além disso, pretende-se analisar quais ODS sao
priorizados nas politicas e planos estratégicos da universidade, avaliando o alinhamento de cada
objetivo em suas praticas de governanga.

Adicionalmente, propde-se uma andlise comparativa entre os desafios e avancos
identificados na UFRJ e as tendéncias globais de integragao dos Objetivos de Desenvolvimento
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Sustentavel (ODS) na governanga universitaria, mediante revisdo sistematica de literatura que
contraste modelos, politicas e resultados de instituigdes de referéncia. Essa abordagem permite
compreender como as experiéncias da UFRJ refletem ou divergem de praticas globais,
destacando aspectos inovadores e oportunidades de melhoria.

Dessa forma, o estudo explora a interse¢do entre sustentabilidade e governanga
universitaria, investigando como a UFRJ pode contribuir ndo apenas para enfrentar desafios
locais, mas também para liderar mudangas transformadoras em prol do desenvolvimento
sustentavel. A andlise das estratégias adotadas torna-se, assim, um elemento crucial para avaliar
o papel das universidades publicas na promogao de praticas sustentdveis e na consolidacao dos
principios da Agenda 2030.

Justificativa

As instituigdes publicas de ensino superior brasileiras, por serem as maiores
responsaveis pela produgdo e difusdo de conhecimento, podem também tornar-se promotoras
de praticas sustentaveis em seus diversos aspectos: desde a forma de gerir seus campi alinhadas
as politicas governamentais existentes até a incorporagdo de principios de sustentabilidade nos
curriculos académicos.

A escolha da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) como estudo de caso para
investigar a integracao dos ODS em politicas de gestdo e governanca se justifica pelo papel de
lideranga académica e social, sendo uma referéncia (inter)nacional no desenvolvimento de
politicas inovadoras em educagdo, ciéncia e tecnologia. Sua relevancia historica e seu
compromisso com a formagao de profissionais capacitados, além da sua contribui¢do para o
avango cientifico e social, tornam a UFRJ uma instituicao estratégica para a implementagdo de
praticas sustentaveis.

A UFRIJ possui uma estrutura diversificada e ampla, englobando diversas unidades
académicas, projetos e campi, o que permite observar a aplicacdo dos ODS em diferentes
contextos e areas do conhecimento. Além disso, como instituicdo publica, a UFRJ enfrenta
desafios particulares na gestdo de recursos e no desenvolvimento de politicas sustentaveis,
oferecendo oportunidade para analisar as estratégias utilizadas para superar essas barreiras. A
universidade também estd diretamente envolvida em iniciativas de extensao e projetos voltados
para o desenvolvimento sustentdvel, demonstrando seu compromisso em alinhar suas praticas
com a Agenda 2030.

Minha trajetdria académica e profissional na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) fundamenta o olhar implicado que orienta esta pesquisa. Como licenciada em Ciéncias
Biologicas pela propria instituicdo e servidora publica atuando ha sete anos na Pro-Reitoria de
Pos-Graduagao e Pesquisa (PR2), vivencio cotidianamente os desafios e as potencialidades da
governanga universitaria. Essa inser¢ao no contexto investigado permite um posicionamento de
pesquisadora in-mundo (ABRAHAO et al., 2013), em que o processo de producio do
conhecimento se da a partir da experiéncia vivida e da imersdao no ambiente institucional.
Assim, esta pesquisa nao busca uma neutralidade distanciada, mas assume o compromisso
ético-politico de reconhecer a implicagdo do sujeito pesquisador, como defendem Martins Filho
e Narvai (2013), valorizando as praticas de conhecer que emergem da experiéncia concreta no
campo.

Essa perspectiva esta ancorada na ideia de um “conhecer militante”, tal como formulada
por Merhy (2004), que reivindica a validade dos saberes produzidos por sujeitos implicados nos
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processos institucionais. Ao adotar essa abordagem, a pesquisa reconhece que os saberes
construidos a partir da experiéncia na gestdo da pos-graduacdo e da observagao do cotidiano
universitario constituem fontes legitimas de andlise. Tal posicionamento epistemologico
fortalece a proposta de investigar as estratégias da UFRJ para integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as suas politicas de gestao, ndo apenas como um exercicio
técnico ou normativo, mas como uma pratica situada, reflexiva e comprometida com a
transformagao institucional. Com isso, busca-se ndo apenas compreender as estruturas formais
da governanga, mas também revelar as dindmicas institucionais, os limites operacionais e as
poténcias emancipadoras que atravessam o fazer universitario.

O estudo da UFRIJ pode gerar percepcdes valiosas sobre como universidades publicas
podem atuar como agentes de transformagdo na sociedade, promovendo politicas de
sustentabilidade que impactem tanto seu ambiente interno quanto a comunidade ao seu redor.
Com isso, os resultados desta pesquisa podem contribuir para o aprimoramento das praticas da
UFRJ e servir como referéncia para outras instituicdes de ensino superior que buscam integrar
os ODS em suas proprias politicas de governanga e gestdo. Dessa forma, a andlise da UFRJ
possibilita uma compreensdao mais ampla das oportunidades e desafios enfrentados pelas
universidades brasileiras na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Problema da Pesquisa

A incorporagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas de
gestdo e governanga universitaria tem se consolidado como uma pratica essencial para
alavancar o papel das instituicoes de ensino superior no enfrentamento dos desafios
contemporaneos. No entanto, a complexidade das estruturas de governanca universitaria,
marcada pela multiplicidade de setores, atores e fungdes, torna desafiadora a tarefa de
implementar estratégias integradas e eficazes que contemplem os ODS em sua totalidade.

Dessa forma, torna-se pertinente investigar como a UFRJ tem buscado integrar os ODS
em suas politicas e praticas institucionais, avaliando tanto os avangos quanto os desafios
enfrentados nesse processo. Entender as estratégias adotadas por essa universidade permite nao
apenas uma analise do alinhamento entre os principios da sustentabilidade e as praticas de
gestdo, mas também a identificagdo de caminhos para aperfeicoar suas contribui¢des para o
desenvolvimento sustentavel. Com isso, o presente estudo busca responder a seguinte questao:
Quais as estratégias utilizadas pela UFRJ para integrar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel em suas politicas de governancga e gestao?

Objetivos

Nesta secdo serdo apresentados o objetivo geral da dissertacao e os objetivos especificos.

Objetivo Geral

Analisar as estratégias adotadas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas politicas de gestao
e governangca, identificando os principais desafios e avangos dessas estratégias na promogao de
praticas sustentaveis na instituicao.
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Objetivos Especificos

o Identificar as politicas institucionais da UFRJ que contemplam os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, analisando documentos
estratégicos e regulamentacgdes internas.

e Analisar quais ODS sdo priorizados nas politicas e planos estratégicos da UFRJ,
identificando o alinhamento e a frequéncia de cada objetivo nas praticas de governanca
e gestdo.

e Realizar uma revisdo da literatura para identificar os principais desafios e avancgos das
estratégias de integracao dos ODS em institui¢cdes de ensino superior, a fim de comparar
com os desafios especificos enfrentados pela UFRJ e entender em que medida
os avancos da instituicdo refletem tendéncias e praticas observadas em outras
universidades.

Delimitacio da pesquisa

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) € a instituicdo de ensino superior mais
antiga do Brasil e um dos principais centros de producdo de conhecimento e inovacao do pais.
Fundada em 7 de setembro de 1920, sob o nome de Universidade do Rio de Janeiro, sua criagao
marcou um importante passo para o desenvolvimento da educacdo superior brasileira. No
entanto, a origem da UFRJ remonta a 1792, com a fundacdo da Real Academia de Artilharia,
Fortificagdo e Desenho, que posteriormente se transformou na Escola Politécnica, uma das
bases que compuseram a estrutura inicial da universidade (UFRJ, 2024b.)

Ao longo de sua historia, a UFRJ passou por diversas transformacdes. Em 1937, foi
rebatizada como Universidade do Brasil, consolidando-se como referéncia nacional em ensino,
pesquisa e extensao. Em 1965, a institui¢do adquiriu seu nome atual, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, refor¢ando seu carater publico e sua missdo de promover o desenvolvimento do
pais por meio da educacao, da ciéncia, da tecnologia e da cultura (UFRJ,2024b.).

Sediada na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Cidade Universitaria € composta
por 4 campi: Cidade Universitaria, Praia Vermelha, Duque de Caxias e Macaé. Além dos locais:
Centro de Arte Hélio Oiticica, Colégio de Aplicagao da UFRJ (CAp), Colégio Brasileiro de
Altos Estudos, Escola de Enfermagem Anna Nery, Escola de Musica, Faculdade Nacional de
Direito, Instituto de Aten¢dao a Saude Sao Francisco de Assis, Instituto de Biodiversidade e
Sustentabilidade — NUPEM/UFRJ, Instituto de Historia, Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais, Maternidade Escola, Museu Nacional e Observatério do Valongo (UFRIJ, 2024a.).

O PDI 2020-2024 apresenta como missao e valores:

“contribuir para o avango cientifico, tecnologico, artistico e cultural da sociedade brasileira por
meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a fim de promover uma sociedade justa,
democratica e igualitaria. Nossos valores sdo a exceléncia académica, liberdade de pensamento
e expressdo, responsabilidade social e ambiental, ética e transparéncia, diversidade,
acessibilidade e inclusdo social e autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo” (UFRJ,2024c., p63).

A UFRJ possui 176 cursos de graduacdo, sendo 172 presenciais e 4 cursos de graduagao
a distancia, aproximadamente 200 cursos de especializag¢do (lato sensu) e 132 programas de
pos-graduacdo stricto sensu (UFRJ,2022). Com relagdo ao corpo social, a UFRJ possui
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aproximadamente 53.500 estudantes de graduacdo, aproximadamente 15.700 estudantes de
pos-graduacgao, 4.242 professores, e 8.802 servidores técnico-administrativos (UFRJ,2022).

A figura abaixo mostra o organograma da Instituicdo com toda a sua estrutura
organizacional.
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Figura 1-Organograma da UFRJ. (Fonte: https://ufij.br/a-ufrj/estrutura/)
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Estrutura da Pesquisa

Esta dissertagdo organiza-se em cinco sec¢des, complementados por consideragdes
finais, referéncias e apéndices pertinentes a analise. A Se¢do 1 introduz o tema,
contextualizando a problematica e os objetivos da pesquisa. Expde-se a justificativa, abordando
suas implicagdes teoricas, praticas e sociais, bem como a delimitacdo do objeto de estudo e a
estrutura do trabalho. O foco reside na integragdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
na governanca da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Na Secdo 2, desenvolve-se a fundamentacdo teodrica, abordando conceitos de
governanga e gestdo universitaria, integracdo dos ODS nas politicas institucionais ¢ nas
estratégias para sustentabilidade na governanga universitaria. A Se¢do 3 detalha a metodologia,
com énfase nos procedimentos de coleta, tratamento e analise de dados. A Se¢do 4 descreve os
resultados da pesquisa documental e analisa tais dados, sugerindo medidas de aprimoramento
frente as lacunas identificadas. Ja a Se¢do 5 traz as considera¢des finais, sintetizam as
conclusodes, limitagcdes e recomendagdes para pesquisas futuras. Completa-se o trabalho com as
referéncias bibliograficas e os apéndices que sustentam as discussdes realizadas.

REVISAO DA LITERATURA

Esta se¢do procura estabelecer os pilares conceituais da governanca e gestdo em
universidades publicas, elementos fundamentais para a constru¢do de uma administracao
universitaria alinhada aos principios da sustentabilidade. A governanca e a gestdo, embora
frequentemente tratadas como sindnimos, possuem distingdes essenciais que refletem
diferentes niveis de tomada de decisdo, estruturas organizacionais e mecanismos de
accountability!. Compreender essas diferencas é crucial para analisar como as Institui¢des de
Ensino Superior (IES) podem adotar modelos mais eficazes, participativos e transparentes de
administracdo, capazes de responder aos desafios contemporaneos da educacao superior.

Governanca e Gestao Universitaria

Governanc¢a Universitaria: Entre Autonomia, Complexidade e Demandas
Contemporaneas

A governanga universitaria distingue-se da governanga publica tradicional por sua
missdo académica e pela complexidade organizacional que a caracteriza. Ela envolve a
convivéncia de modelos diversos, que buscam equilibrar tradi¢des locais com demandas globais
por modernizagdo. Enquanto a governanga publica articula relagdes entre Estado, mercado e
sociedade civil (MARTINS e MARINI, 2014), a universidade estrutura-se em torno de atores
internos (docentes, discentes e técnicos) e externos (Estado, agéncias de fomento e sociedade),
operando sob o principio da autonomia académica e exigéncias crescentes de accountability
(SANTOS e MORE, 2020). Tal configuragdo dificulta a simples importagio de modelos
corporativos ou burocraticos, exigindo arranjos capazes de integrar racionalidades
administrativas, pedagégicas e cientificas (GESSER, MORE e MELO, 2022).

!Adotaremos o conceito trazido por Ebrahim (2003), accountability é um mecanismo por meio do qual individuos e
organizacdes sdo responsabilizados externamente por seus atos e, internamente, assumem responsabilidade pela missao,
objetivos e desempenho organizacional.
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No Brasil, a experiéncia de governanga universitaria na Universidade Federal do Ceara
(UFC) ilustra a importancia de estruturas administrativas especializadas na promog¢ao de uma
gestdo mais eficiente e transparente. Segundo Soares et al. (2020), a criacdo da Secretaria de
Governanca na UFC representou um avango na institucionaliza¢do de praticas participativas e
na racionalizagdo de processos decisorios.

Esse orgdo atuou como elo entre diferentes setores da universidade, facilitando a
coordenacdo de politicas e reduzindo a fragmentagdo administrativa. No entanto, persistiram
desafios, como a necessidade de maior engajamento da comunidade académica e a superagao
de resisténcias burocraticas. O caso da UFC demonstra que a governancga universitaria, quando
apoiada em estruturas dedicadas, pode aprimorar a gestdo institucional, ainda que exija
adaptagdes continuas para consolidar seus mecanismos.

Um dos principais desafios enfrentados pelas universidades publicas ¢ o equilibrio entre
a autonomia institucional e a prestacdo de contas a sociedade, especialmente em contextos de
fiscalizacao sobre o uso de recursos publicos. Ranieri (2023) destaca que a natureza complexa
da gestdo universitaria demanda mecanismos transparentes de accountability, capazes de
evidenciar a correta aplicacdo de recursos e os resultados alcangados. Tais mecanismos nao
apenas atendem as exigéncias legais, mas também fortalecem a confiangca social na
universidade. A auséncia de transparéncia compromete a credibilidade institucional, sobretudo
em contextos marcados por restricdes orgamentarias e por crescente cobranga por resultados
tangiveis.

A autonomia universitaria € um principio estruturante das instituicdes de ensino
superior, conferindo-lhes liberdade para definir suas diretrizes académicas, administrativas e
cientificas de maneira independente dos interesses externos. Essa autonomia, no entanto, nao
exime as universidades da responsabilidade de prestar contas ao Estado e a sociedade, o que
introduz a necessidade de mecanismos eficazes de accountability. Nas universidades publicas,
esse equilibrio € particularmente sensivel, pois a autonomia académica precisa coexistir com a
exigéncia de transparéncia, eficiéncia e avaliagdo de resultados. Segundo Gesser, Lavarda e
Melo (2023), a governanga universitaria estd imersa em um ambiente institucional complexo,
no qual a autonomia garante espago para a inovacao e a diversidade cientifica, enquanto a
accountability impde praticas de controle e monitoramento, muitas vezes inspiradas em ldgicas
da administragdo publica tradicional. Essa tensdo ¢ descrita pelos autores como uma
caracteristica singular da gestdo universitdria, sem paralelos exatos em outros setores da
administracao estatal.

Para lidar com esse cenario, as universidades vém adotando mecanismos internos que
buscam conciliar essas demandas aparentemente opostas. Conselhos universitarios, cdmaras
tematicas e ouvidorias sdo instancias institucionais que viabilizam a interlocug¢do entre os
diferentes atores institucionais, funcionando como espacos de negociagdo entre as esferas da
autonomia e da responsabilidade publica. Tais instrumentos ampliam a capacidade de resposta
institucional diante de pressdes externas por resultados, sem comprometer a liberdade de
pensamento e de acdo académica. A governanga universitaria, assim, se configura como um
processo dinamico e relacional, que demanda equilibrio constante entre liberdade institucional
e compromissos publicos (GESSER, LAVARDA e MELO, 2023). Compreender essa dualidade
¢ essencial para conceber modelos de gestdo universitdria que sejam democraticos e
responsivos, respeitando tanto a missao social da universidade quanto sua vocagdo para a
producao critica do conhecimento.
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Essa tensdo ¢ especialmente relevante em paises em desenvolvimento. Enquanto Soares
et al. (2020) destacam o robusto sistema de controle externo brasileiro, Balgan (2019) analisa
contextos como o da Mongdlia, onde a oscilacdo entre centralizacdo estatal e autonomia
institucional revela desafios semelhantes. Ambos os estudos convergem ao afirmar que o
equilibrio entre esses polos exige ndo apenas estruturas formais adequadas, mas também o
fortalecimento de culturas organizacionais alinhadas aos principios da boa governanca.

A governanga universitaria também se distingue pela énfase na participagdo
democratica, materializada em estruturas colegiadas que envolvem docentes, discentes e
técnicos (SANTOS e MORE, 2020). No entanto, essa ampla representatividade pode, por vezes,
gerar paralisia decisoria, sobretudo quando ha indefini¢do nas atribuicdes das instincias
colegiadas (RANIERI, 2023). Diante desse desafio, propde-se a criacdo de foruns
especializados com poder deliberativo em temas especificos, capazes de conciliar agilidade e
inclusdo. Essa tensdo entre democracia académica e eficiéncia administrativa ¢ singular as
universidades, onde a participagdo social ¢ um principio fundante da gestdo, e ndo apenas um
elemento complementar (SANTOS e MORE, 2020; RANIERI, 2023).

Estrutura Organizacional das Universidades Publicas: Complexidade e Desafios
Contemporaneos

A estrutura organizacional das universidades publicas brasileiras constitui um sistema
dindmico e multifacetado, tensionado entre modelos tradicionais e exigéncias contemporaneas
por modernizacdo. Segundo Ribeiro (2017), essa estrutura € essencialmente hibrida, pois
combina elementos da burocracia classica com mecanismos colegiados de gestdo, formando
arranjos organizacionais que desafiam classificagdes simplistas. A introducdo de praticas de
gestdo estratégica, embora tenha como objetivo aprimorar a eficiéncia, acaba por criar
estruturas paralelas as instincias tradicionais, o que, conforme Pascuci et al. (2016), gera
conflitos entre 16gicas administrativas e a cultura académica.

Essa complexidade organizacional torna-se ainda mais evidente nas instituicoes
multicampi. De Nez (2016) identifica desafios especificos decorrentes da dispersao geografica,
como dificuldades de coordenagdo entre unidades e a gestao de assimetrias em infraestrutura e
recursos. Tais fatores tensionam continuamente o equilibrio entre centralizacdo e
descentralizacdo. Além disso, modelos padronizados de alocagdo orcamentdria muitas vezes
desconsideram as necessidades particulares de cada campus, aprofundando desigualdades
internas e comprometendo a equidade institucional.

Historicamente, a estrutura universitaria brasileira organiza-se em torno de trés pilares:
autonomia didatico-cientifica, gestdo democratica e vincula¢do ao Estado (RIBEIRO, 2017).
Essa configuracdo resulta em multiplos centros de poder (reitorias, conselhos universitarios e
unidades académicas) que asseguram ampla participacdo. No entanto, essa distribui¢do de
poder pode ocasionar lentidao decisoria e conflitos de competéncia. A burocratizagdo excessiva,
como apontam Gesser, Mor¢ e Melo (2022), surge como um efeito colateral dessa complexidade
e representa um obstaculo a inovacdo, a agilidade institucional e a capacidade de adaptacdo as
mudangas sociais e tecnoldgicas.

Esses entraves se intensificam diante das pressdes por modernizacdo, que
frequentemente colidem com a natureza institucional das universidades. Pascuci et al. (2016)
demonstram que a adocao de ferramentas como o planejamento estratégico nao ocorre de forma
neutra: essas ferramentas trazem consigo valores organizacionais que podem entrar em choque
com a cultura académica, baseada na liberdade intelectual e na colegialidade. Em muitos casos,
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isso leva a criagdo de novas instincias decisorias paralelas, acentuando tensdes internas.
Adicionalmente, a importacdo de modelos estrangeiros sem adaptagdo ao contexto nacional
pode gerar disfun¢des organizacionais, como alertam Soares et al. (2020) e Balgan (2019),
reforcando a necessidade de solugdes ancoradas nas realidades locais.

Os desafios relacionados a avaliagdo institucional adicionam uma nova camada de
complexidade ao modelo organizacional. A necessidade de equilibrar critérios de eficiéncia
administrativa com os impactos qualitativos do trabalho académico (SANTOS ¢ MORE, 2020)
exige modelos hibridos de avaliagdo. Tais modelos devem ser capazes de mensurar ndo apenas
indicadores quantitativos (como producdo cientifica, tempo de resposta administrativa e
captacdo de recursos), mas também aspectos qualitativos, como relevancia social, inovagao
pedagdgica, interdisciplinaridade e inclusdo. Como afirmam Almeida e Souza (2019), a
avaliacdo institucional deve refletir o compromisso das universidades com o desenvolvimento
sustentavel, a equidade e a transformacgao social.

Além disso, a crescente digitalizacao das atividades universitarias traz novas exigéncias
para a estrutura organizacional. A implantagdo de sistemas digitais de gestdao, ensino remoto e
plataformas integradas de comunica¢do intercampi demanda competéncias técnico-
administrativas que nem sempre estdo plenamente desenvolvidas nas institui¢des. Essa
transformagdo tecnoldgica impacta diretamente os fluxos de decisdao e exige a revisdo de
processos internos, sem comprometer os principios de participagdo democratica e autonomia
académica.

Outro aspecto relevante diz respeito a gestdo de pessoas e a valorizagdao das carreiras
técnico-administrativas, que frequentemente permanecem a margem das discussdes sobre
reestruturacao institucional. A rigidez das normativas e a fragmentagdo das politicas de pessoal
dificultam a implementagdo de estratégias de desenvolvimento humano coerentes com os
desafios contemporaneos da gestdo universitaria. Ainda, a estrutura organizacional atual pouco
contempla mecanismos que garantam efetiva participagdo de grupos historicamente sub-
representados, como estudantes indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, na
formulacao e execugao das politicas institucionais.

Diante desse panorama, os estudos convergem na defesa de modelos organizacionais
mais flexiveis e adaptativos, que combinem profissionalizacdo administrativa com praticas de
gestdo participativa (SOARES et al., 2020). E necessério buscar o equilibrio entre autonomia
académica e mecanismos eficazes de prestacdo de contas (BALGAN, 2019), assim como entre
padronizagdo minima e respeito as especificidades institucionais (ALMEIDA e SOUZA, 2019).
Essa abordagem integrada mostra-se mais adequada para enfrentar os desafios contemporaneos
das universidades publicas brasileiras, preservando sua missdo institucional, sua relevancia
social e sua capacidade de inovacdo académica.

Atributos da Governanca Universitaria Sustentavel: Transparéncia, Accountability e
Integracao dos ODS

A governanga universitaria sustentavel requer a implementacdo de mecanismos de
transparéncia que ultrapassem o mero cumprimento de exigéncias legais. Conforme Gesser,
Lavarda e Melo (2023) ¢ fundamental que as universidades desenvolvam sistemas de
divulgacdo ativa de informagdes, capazes de permitir o monitoramento social continuo e
efetivo. Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) tem avangado nesse sentido por meio
de seu portal de acesso a informacao, que oferece acesso nao apenas a dados orgamentarios,
mas também a informagdes sobre agdes, programas, projetos e atividades implementadas pela
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UFRJ, convénios participagdo social. Essa pratica se alinha a concepg¢ao de transparéncia ativa
discutida por Avila, Madruga e Beuron (2016), que a consideram uma ferramenta estratégica
para o fortalecimento institucional e a ampliagdo da confianga publica.

No campo do accountability, observa-se uma ampliagdo conceitual que transcende a
tradicional prestacdo de contas financeira. Henn et al. (2021) defendem a adocdo de sistemas
de avaliagdo que incorporem, de maneira integrada, as dimensdes econdmica, social e ambiental
da atuag@o universitdria. Na UFRJ, esse movimento vem se materializando por meio da
elaboracdo de relatorios de gestdo que incorporam indicadores alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ainda assim, permanecem desafios significativos
relacionados a integragdo desses dados aos processos decisorios e a consolidagdo de uma cultura
institucional voltada para a sustentabilidade, que valorize a mensuragao de impacto social e
ambiental tanto quanto os resultados académicos tradicionais.

Os mecanismos participativos desempenham papel central na consolidagdo da
governanga sustentavel. Gesser, Lavarda e Melo (2023) destacam a importancia de canais de
didlogo permanentes com a comunidade académica e com a sociedade civil. Na UFRJ,
estruturas colegiadas como o Conselho Universitario, o Conselho de Curadores, Conselho
Superior de Coordenagdao Executiva, Conselho de Graduacao, Conselho para Graduados,
Conselho de Extensdo Universitaria possibilitam a representacdo de diversos segmentos
institucionais. No entanto, como advertido por Henn et al. (2021), a participagao qualificada
depende ndo apenas da presenca formal nesses espagos, mas do acesso a informacgao, da
transparéncia nas deliberacdes e da existéncia de processos de formagao e capacitagdo continua,
especialmente para os atores menos familiarizados com a gestao universitaria. Refletir sobre a
inclusdo efetiva de estudantes, pessoas negras, indigenas e demais grupos sub-representados
nesses foruns € uma dimensao ética e estratégica da governanca democratica.

Outro aspecto relevante para a efetividade da governanga universitaria sustentavel diz
respeito a integragdo dos sistemas de informacdo e a harmonizacdo dos processos
administrativos entre diferentes unidades. A fragmentagdo de bases de dados, a auséncia de
padrdes comuns e a sobreposicdo de sistemas dificultam a constru¢do de indicadores
consistentes e confidveis. Gesser, Lavarda e Melo (2023) sugerem a adog¢do de referenciais
internacionais, como os da Global Reporting Initiative (GRI), como uma via para aprimorar os
processos de reporte institucional. Além de promover maior consisténcia e comparabilidade, os
padrdoes GRI contribuem para internacionalizar a comunicagdo das universidades com a
sociedade. A transformacdo digital, nesse sentido, desempenha papel estratégico: sistemas
integrados, dashboards de indicadores, inteligéncia artificial e automagao podem contribuir para
fortalecer a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade institucional.

A experiéncia da UFRJ evidencia que os desafios enfrentados vao além das estruturas
formais e se concentram, sobretudo, na necessidade de transformar praticas e culturas
organizacionais profundamente enraizadas. Superar resisténcias internas, promover o
engajamento institucional com os principios da sustentabilidade e garantir coeréncia entre
planejamento e execugdo sdo etapas essenciais para consolidar uma governanca
verdadeiramente sustentavel. Essa trajetoria exige compromisso continuo, investimentos em
formacao, institucionalizagdo de praticas e monitoramento constante.

O caminho para uma governanca universitaria sustentdvel passa, portanto, pela
articulacdo integrada entre transparéncia ativa, accountability multidimensional, participagao
qualificada e alinhamento estratégico aos ODS. Tais atributos ndo devem ser compreendidos
como elementos isolados, mas como partes de um ecossistema institucional que, para se manter
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vivo e efetivo, precisa estar ancorado na ética publica, na responsabilidade social e na producao
de conhecimento comprometido com o futuro.

Educacio e Desenvolvimento Sustentavel antes dos ODS: Um Breve Historico

O termo desenvolvimento sustentavel surgiu em 1987, no relatério denominado Nosso
Futuro Comum (CMAD, 1987). Apesar de o conceito principal ser “responder as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de responder as suas
necessidades” a educagcdo ¢ um instrumento crucial para o alcance do desenvolvimento
sustentavel. O relatorio propde a integracao do conceito em todos os aspectos da educagdo, para
que os cidaddaos compreendam os principios fundamentais de equidade, responsabilidade
intergeracional e respeito pelos limites ambientais do planeta. Isso envolve uma abordagem
holistica que abrange ndo apenas o conhecimento, mas também os valores e habilidades
necessarios para promover um estilo de vida sustentavel.

Este relatorio serviu de base para os documentos elaborados na Conferéncia Eco-92
(IPEA,2009), realizada no Rio de Janeiro. O evento reuniu lideres de mais de 170 paises para
promover a cooperagdo internacional e desenvolver estratégias para enfrentar desafios
ambientais globais e desenvolver politicas que equilibrassem o crescimento econdmico com a
preservacdo do meio ambiente. Um dos resultados mais significativos da conferéncia foi a
ado¢do de quatro documentos-chave: Declaracio do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, Convengao sobre Diversidade Bioldgica (CDB) Convengdo-Quadro das
Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) e Agenda 21. Segundo o Ministério do
Meio Ambiente (BRASIL, 2023), a Agenda 21 pode ser definida como: “um instrumento de
planejamento para a constru¢do de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geogrdficas,
que concilia métodos de prote¢do ambiental, justica social e eficiéncia economica.”

Destacamos quatro aspectos da Agenda 21 sob a otica da educagdo. O primeiro, o
reconhecimento da importancia de capacitar individuos e comunidades através da educagdo e
treinamento. Ela destaca a necessidade de desenvolver programas de educacao ambiental
formais e ndo formais para aumentar a conscientizacdo e a compreensao das questdes
ambientais. A necessidade de aumentar a conscientizagdo publica sobre questdes ambientais e
de desenvolvimento sustentavel, destaca a necessidade de desenvolver campanhas de educagao
e comunicagdo para informar e envolver a sociedade nas questdes ambientais € nos processos
de tomada de decisdo. Além de conscientizar, deve haver engajamento da sociedade. Ela
enfatiza a necessidade de promover a educacdo e a conscientizagdo ambiental ao nivel local,
capacitando as comunidades a participar ativamente na protegdo e gestdo dos recursos naturais.

Também ¢ importante ressaltar que a Agenda 21 promove a educagdo para o
desenvolvimento sustentavel como um elemento-chave para alcancar um equilibrio entre as
necessidades sociais, econdmicas e ambientais das geragdes presentes e futuras. Ela destaca a
importancia de promover valores, atitudes e habilidades que apoiem um estilo de vida
sustentavel e respeitoso com o meio ambiente.

Segundo Costa (2011), os principios apresentados na Conferéncia Eco-92, fazem com
que a educagdo passe a ser um instrumento para viabilizar os aspectos sociais do
desenvolvimento sustentavel, sendo este um instrumento de inser¢ao social do individuo.

O engajamento dos paises membros da ONU na tematica sustentabilidade culminou, em
2000, na adogao dos “Objetivos para o Desenvolvimento do Milénio” (ODM), sendo estes
erradicar a pobreza extrema e a fome, alcangar educac¢dao primaria universal, promover a
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igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres, reduzir a mortalidade infantil, melhorar
a saude materna, combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doengas, garantir a sustentabilidade
ambiental, e estabelecer uma parceria global para o desenvolvimento.

Vemos aqui a mengao explicita da importancia da educagdo para o desenvolvimento
socioambiental. Destaca-se no “Objetivo 2 — Alcancar a educagdo primaria universal” a
premissa de fornecer acesso universal a educa¢do primaria para todas as criangas, numa
tentativa de reduzir as disparidades de género na educacdo, promovendo a autonomia feminina
permitindo permitindo-lhes desenvolver habilidades e conhecimentos que contribuissem para
sua independéncia economica e social.

Em 2014, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada elaborou o Relatério Nacional de
Acompanhamento (IPEA, 2014) para apresentar o desempenho do Brasil no alcance dos
Objetivos para o Desenvolvimento do Milénio. Em relagdo ao ODM 2, o IPEA (2014) relatou
que o primeiro indicador da meta A (“Até 215, garantir que meninos € meninas tenham a
oportunidade de terminar o ensino primario) foi a taxa de escolarizagao da populacao de 7 a 14
anos no ensino fundamental, que cresceu de 81,2% para 97,7% de 1990 a 2012. Este aumento
deve-se as politicas de universalizacao do ensino. Vale ressaltar que um elemento que foi crucial
para o aumento de acesso e permanéncia nos ensinos fundamental e médio foi o Programa Bolsa
Familia (BRASIL, 2024), um programa de transferéncia de renda em que uma de suas
condicionantes para recebimento ¢ a frequéncia escolar das criangas ¢ adolescentes de 6 a 17
anos de familias beneficiadas pelo Programa. A respeito do ensino superior, o relatorio do IPEA
reconhece que ainda ¢ frequentada majoritariamente por pessoas com maior poder aquisitivo,
porém houve um pequeno avango no acesso por outros grupos sociais, com o auxilio de
programas como O Programa Universidade para Todos (Prouni), criado em 2004, atuando na
inclusdo de jovens de baixa renda no ensino superior, oferecendo bolsas de estudo em
institui¢des privadas, o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) para as institui¢des publicas de
ensino superior neste periodo expandiu e melhorou a alocacdo de vagas nas universidades.

O aumento das oportunidades elevou a taxa de escolarizacao de jovens de 18 a 24 anos,

passando de 5,3% para 16,2% entre 1990 e 2012. Segundo o relatorio nesse periodo a
desigualdade também diminuiu: enquanto 1,8% dos jovens negros frequentavam o ensino
superior em 1990, essa taxa chegou a 10,1% em 2012. As politicas de agdo afirmativa reduzem
a desigualdade no acesso ao ensino superior (IPEA, 2014). Em 2012, foi instituida uma lei
federal (BRASIL, 2012) que implementou cotas sociais e raciais, reservando 50% das vagas
para alunos de escolas publicas, com subcotas raciais. Espera-se que essas medidas aproximem
as taxas de escolarizagdo de jovens negros e brancos no ensino superior.
Com o prazo final para o alcance dos Objetivos para o Desenvolvimento do Milénio e a
necessidade da criagdo de uma agenda que pudesse substituir os ODM, em 2012 ocorreu a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20). Os principais
topicos debatidos na conferéncia foram a reafirmacdo de compromissos anteriores,
reconhecimento da importancia de uma transi¢do para economia verde como meio de alcangar
o desenvolvimento sustentavel e a erradicacdo da pobreza e o reconhecimento da necessidade
de estabelecer Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como parte de uma agenda
global p6s-2015.

No contexto da educacdo, a Declaracao Final da Rio +20 (RIO+20, 2012) destaca a
importancia da educacdo para o desenvolvimento sustentdvel como meio de capacitar
individuos a adotar praticas e estilos de vida sustentdveis. Desta forma ressalta a importancia
da inclusdao da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) nos sistemas de ensino
formais e informais em todos os niveis. Outro ponto que merece destaque no documento ¢ o
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reconhecimento da necessidade de capacitar professores e educadores para poderem incorporar
eficazmente os principios da EDS em suas praticas de ensino.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e seus Objetivos

Dando seguimento as discussdes sobre desenvolvimento sustentavel, a 70° Assembleia
Geral das Nagdes Unidas, que ocorreu em 2015, adotou a Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel, com 17 objetivos globais, com 169 metas. Os Estados-membros aprovaram um
plano de agdo para promover o desenvolvimento sustentavel e énfase na erradicagdo da pobreza
e da fome.

Segundo a ONU (2015), foram definidos os seguintes objetivos:
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Figura 2- Objetivos de desenvolvimento sustentavel (Fonte: GTA2030)

No Brasil, em 2016 foi criada a Comissdo Nacional para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), por meio do Decreto n°® 8.892, de 27 de outubro de
2016, cuja finalidade era de internalizar, difundir e dar transparéncia ao processo de
implementa¢do da Agenda 2030.

Em 2018, a CNODS atribuiu ao Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) a
criacdo do relatorio “ODS — Metas Nacionais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”
(Ipea, 2018). Este apresenta uma adaptacdo das metas globais dos ODS para o contexto
brasileiro. Essa adequagdo visa alinhar as metas internacionais as realidades e prioridades
nacionais, facilitando sua implementa¢ao e monitoramento no Brasil. As adaptacdes propostas
podem servir como referéncia para universidades que buscam incorporar os ODS em suas
estratégias institucionais. Analisar essas adaptacdes pode fornecer insights sobre como a UFRJ
pode estruturar suas politicas de gestao para melhor integrar os ODS. O documento detalha
indicadores e metas especificas que podem ser utilizados para avaliar o progresso na
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implementagdo dos ODS. Esses indicadores podem apoiar a criagao de métricas para avaliar o
desempenho da UFRJ em relagdo aos ODS.

Educacio para a Sustentabilidade: A Contribuicao das Universidades para o
Desenvolvimento Sustentavel

As universidades tém um papel essencial no avanco do desenvolvimento sustentavel,
especialmente ao incorporarem os ODS em suas praticas educacionais e administrativas. Desde
a adocdo dos ODS, observa-se um esfor¢o crescente das institui¢des de ensino superior (IES)
para alinhar suas atividades académicas, curriculares e organizacionais aos principios da
sustentabilidade. De acordo com Souza Marques, Santos e Aragdo (2020), essa integracdo
demanda que as universidades reavaliem seus planos estratégicos e adaptem seus curriculos,
promovendo agdes que impactem positivamente as dimensdes social, ambiental e econdmica.
Essa transformacdo nas IES visa tanto preparar os estudantes para desafios globais quanto
posicionar as universidades como atores centrais na formagdo de uma sociedade mais
sustentavel.

Quanto a educagdo voltada para a sustentabilidade, as IES reestruturaram suas praticas
pedagdgicas para desenvolver habilidades criticas e éticas nos alunos, capacitando-os para a
transformagao social. Zagonel et al. (2019) referem-se a essa abordagem como uma "educacao
transformadora", voltada a formar agentes de mudanga. Atividades praticas, como projetos de
extensdo e pesquisa com foco na sustentabilidade, reforgam o compromisso das universidades
com a responsabilidade socioambiental, criando um ambiente que estimula a responsabilidade
coletiva em prol de um futuro sustentavel.

Educagdo para a Sustentabilidade foi consolidada de forma mais sistematica nas
universidades, com o desenvolvimento de competéncias especificas voltadas para a
sustentabilidade, como pensamento critico, habilidades colaborativas e praticas €ticas para a
resolucdo de problemas socioambientais (Lira e Martins, 2021). Essas competéncias sao
incorporadas aos curriculos e atividades extracurriculares, moldando uma geragdo de estudantes
capazes de atuar como agentes de mudanca. Essa mudanga de paradigma faz com que a
sustentabilidade se torne um eixo estruturante do ensino superior, consolidando as
universidades como espagos de experimentacdo e inovacao por meio de projetos de extensdo e
pesquisas aplicadas que conectam a academia as demandas sociais.

Além de suas atividades internas, as universidades vém expandindo suas a¢des para
além dos muros institucionais, colaborando com diversos setores da sociedade para ampliar o
alcance de suas praticas sustentaveis. Costa (2024) destaca que a universidade moderna, ao
adotar praticas sustentaveis, contribui ndo apenas para a formacao de profissionais conscientes,
mas também para o desenvolvimento de politicas e parcerias que aceleram a transi¢do para uma
economia mais sustentavel. Essa atua¢do integrada com a comunidade académica, governos e
organizacdes da sociedade civil posiciona as IES como polos de inovagdo e transformagao
social, promovendo agdes que vao desde a eficiéncia energética até a inclusdo social.

As universidades também assumem um papel relevante como catalisadoras de politicas
publicas e parcerias interinstitucionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Como indicam
Maciel et al. (2019), as IES atuam na formagao de redes colaborativas que envolvem governos,
empresas € organizagdes civis para a implementacdo dos ODS. Ao promover uma cultura de
sustentabilidade, essas instituigdes criam ambientes propicios a inovacao e adotam praticas que
minimizem impactos ambientais negativos. A partir da formacdo de profissionais
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comprometidos com os ODS e da promoc¢do de conhecimento técnico e cientifico, as
universidades reafirmam seu papel de lideranga na busca por solu¢des que conciliam o
desenvolvimento econdmico com a inclusdo social e a preservacdo ambiental, atuando assim
como agentes indispensaveis na constru¢do de uma sociedade mais sustentavel.

A integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ilustra bem as
complexidades da governanga universitaria. GESSER, MORE ¢ MELO (2022) argumentam
que, embora muitas universidades declarem compromisso com a Agenda 2030, a
implementacio efetiva exige mais do que a inclusdo retérica em documentos oficiais. E
necessario que os ODS permeiem o planejamento estratégico, os curriculos, a pesquisa ¢ a
extensdo, demandando mecanismos de governanga capazes de articular diferentes setores da
instituicao. Essa transversalidade ¢ um desafio ainda maior do que em outras esferas da

administracao publica, devido a fragmentacao tipica do ambiente académico.

Instrumentos de Integracido dos ODS nas Politicas Universitarias

A integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) nas politicas
universitarias requer a articulacdo entre planejamento estratégico, governanga participativa e
gestdo institucional alinhada a valores socioambientais. A literatura reconhece que a
universidade possui uma fungao estratégica na promocao do desenvolvimento sustentavel, tanto
pela formagdo de cidadaos criticos quanto pela produgdo de conhecimento transformador
(LIMEIRA et al., 2025). Essa fungdo, no entanto, demanda instrumentos especificos de
institucionalizagdo da Agenda 2030, capazes de conectar as agdes académicas e administrativas
aos compromissos globais. O uso de mecanismos como planos de desenvolvimento sustentavel,
relatorios de avaliacdo e politicas internas € fundamental para orientar, acompanhar e avaliar
essa integracdo (SDSN AUSTRALIA/PACIFIC, 2017).

Dentre os principais instrumentos, destaca-se a criacdo de estruturas de governanca
especificas, como grupos de trabalho e comissoes institucionais para os ODS. A experiéncia da
UNESP, por exemplo, com a criagdio do GT Unesp 2030, ilustra como a governanga
universitaria pode se tornar um indutor de articulagdes entre ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa, fortalecendo acdes voltadas ao enfrentamento de desafios locais e globais
(BARBOSA et al., 2023). Esses grupos atuam na mobiliza¢do da comunidade académica,
definicdo de diretrizes institucionais € monitoramento de indicadores, promovendo uma
abordagem transversal da sustentabilidade nas universidades publicas.

O planejamento estratégico ¢ apontado como um instrumento central para
institucionalizar os ODS. Estudos de caso, como o da UNICAMP, demonstram que ciclos de
planejamento articulados a avaliacdo institucional, com participacdo da comunidade
universitaria, promovem avangos relevantes na execu¢do de projetos estratégicos (ATVARS;
SERAFIM; SILVA, 2024). A criacdo de instincias como a Comissdo de Planejamento
Estratégico Institucional (Copei) exemplifica como o planejamento pode ser conduzido de
forma colegiada, promovendo alinhamento entre os objetivos da gestdo e os valores
institucionais voltados ao desenvolvimento sustentavel.

No campo da formacao, a inser¢ao dos ODS nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs)
representa um instrumento educativo essencial. O documento da SDSN Australia/Pacific (2017)
sugere a inclusao de disciplinas e conteudos transversais relacionados aos ODS, bem como a
adog¢do de metodologias participativas e interdisciplinares. Essa pratica se reflete na
reorganizacao de programas de pos-graduacao como os da UNESP, onde os ODS passaram a
ser critérios de planejamento, financiamento e avaliacao de projetos académicos (BARBOSA
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et al., 2023). Isso reforca a ideia de que os curriculos devem preparar os estudantes para os
desafios da sustentabilidade de forma critica e aplicada.

Outro instrumento relevante ¢ a comunicacao institucional e a transparéncia na gestao.
A publicacgdo de relatdrios periddicos de sustentabilidade, eventos académicos sobre os ODS e
plataformas digitais com dados abertos sdo mecanismos que contribuem para o engajamento da
comunidade e o acompanhamento social das acdes (LIMEIRA et al., 2025). A divulgagdo de
metas, avangos ¢ desafios permite o fortalecimento da accountability universitaria,
incentivando a participag@o ativa dos diferentes atores institucionais. Essa pratica reforga a
confianca publica nas universidades e consolida sua legitimidade como instituicdes
comprometidas com a Agenda 2030.

No plano da pesquisa e inovagao, o estimulo a projetos alinhados aos ODS por meio de
editais internos, redes de pesquisa interinstitucionais e programas de internacionaliza¢do, como
o Capes-PrInt, constitui um conjunto de instrumentos potentes de integracdo (BARBOSA et al.,
2023). As universidades podem definir critérios de avaliagcdo que considerem a relevancia social
e ambiental das pesquisas, promovendo uma ciéncia comprometida com a equidade e a
sustentabilidade. Isso exige, no entanto, investimentos estruturais e a valorizagcdo de abordagens
interdisciplinares nos ambientes de pesquisa.

E necessario reconhecer que a aplicagdo desses instrumentos enfrenta obstaculos, como
limitacdes or¢amentérias, resisténcia institucional a mudanga e fragilidade na cultura de
planejamento. A experiéncia da UFRJ e de outras universidades brasileiras evidencia que,
embora existam politicas e programas voltados aos ODS, sua implementacao ainda carece de
maior articulagdo estratégica e engajamento continuo das liderancas (LIMEIRA et al., 2025).
Superar esses desafios exige o fortalecimento das capacidades institucionais, o investimento na
formagdo de gestores e a promog¢do de uma cultura organizacional que valorize a
sustentabilidade como eixo central da missao universitaria (ATVARS; SERAFIM; SILVA,
2024).

MATERIAL E METODOS

Esta secdo delineia o desenho metodologico empregado no estudo, articulando os
pressupostos tedricos com os procedimentos operacionais. A pesquisa pretende analisar a
integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) nas praticas de gestdo e
governanga da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com foco nas politicas publicas
e iniciativas institucionais relacionadas a sustentabilidade. Adotou-se uma abordagem mista
(quantitativa e qualitativa), adequada aos propositos exploratdrios e descritivos da investigagao
(GIL, 2017). Essa escolha justifica-se pela necessidade de compreender contextos subjetivos,
analisando politicas e programas relacionados aos ODS na UFRJ, considerando que, como
afirma Gil (2017), certas dimensdes ndo podem ser reduzidas a dados numéricos, bem como
quantificar evidéncias, mapeando a frequéncia e o alcance de agdes institucionais vinculadas
aos ODS.

A pesquisa envolve um levantamento bibliografico, com revisao de documentos
institucionais (planos estratégicos, relatérios de gestdo) e politicas publicas relacionadas a
sustentabilidade na educagdo superior, além de uma analise critica de conteudo para identificar
padrdes tematicos nas politicas e praticas da UFRJ. Complementarmente, utiliza-se a
triangulagdo de dados, integrando métodos para validar as conclusdes, conforme
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recomendacdes de GIL, A. C. (2017) para pesquisas exploratorias. Essa estrutura assegura rigor
metodoldgico, alinhando os dados (qualitativos e quantitativos) aos objetivos da pesquisa.

Técnica de coleta de dados

Nesta etapa foi realizado levantamento e atualizacdo bibliografica para mapear as
pesquisas desenvolvidas sobre politicas publicas no Brasil relacionadas a educagao, pesquisa e
inovacdo, alinhadas ao desenvolvimento sustentdvel e aos ODS e o método de andlise por
revisdo integrativa.

Segundo BOTELHO, L. L. R etal. (2011) a revisao integrativa ¢ um método de pesquisa
utilizado para sintetizar resultados de pesquisas anteriores sobre um determinado tema ou
questdo. Ela visa reunir, analisar e resumir os achados de estudos diversos para gerar uma
compreensdo abrangente e detalhada do assunto em questdo. Esse método ¢ composto por varias
etapas: identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa, estabelecimento de critérios de
inclusdo e exclusdao de estudos, identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados,
categorizacdo dos estudos selecionados, andlise e interpretacdo dos resultados e apresentacao
da revisdo/sintese do conhecimento. A revisdo integrativa pode ser utilizada para identificar
lacunas no conhecimento, avaliar a qualidade da literatura existente, construir um quadro
tedrico ou propor novos caminhos de pesquisa.

Na etapa de identificagdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa, decidiu-se pelo
seguinte problema de pesquisa: “Quais as estratégias utilizadas pela UFRJ para integrar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em suas politicas de gestdo e governanga?”

A identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados foi feita em setembro de
2024, podendo ocorrer atualizagdes ao longo do desenvolvimento da pesquisa. Para busca dos
materiais foram utilizadas as bases de dados SCOPUS e o Portal de Periédico da CAPES. Os
termos de buscas escolhidos foram definidos conforme o problema da pesquisa.

“UFRJ™ AND *sustainability” AND “university”
ntabilidade” AND “governance” AND “polcy”™

c A P E S "-!“‘-‘“"m"i'a" ?N[J

Figura 3-Termos de busca aplicados nas bases de dados Portal de Periodico da CAPES e SCOPUS. Elaborado pela autora

Na etapa de estabelecimento de critérios de inclusdo decidiu-se por artigos cientificos e
de revisdo publicados em portugués, inglés e espanhol; publicados entre 2016 a 2024, constar
os termos no titulo, resumo ou palavras-chave. Os critérios de exclusdo dos artigos foram:
artigos duplicados e incompletos, monografias, teses e dissertagdes e estudos em que as
metodologias ndo esclarecem como os dados foram coletados, analisados e interpretados,
conforme figura 4.
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Figura 4- Critérios de selecdo dos artigos. Fonte: Elaborada pela autora

Na etapa de categorizagdo dos estudos selecionados, adotou-se a adesdo de constructos
e atributos. Os constructos foram definidos conforme os objetivos especificos da pesquisa.

Constructo para Escolha e Categorizacao dos Artigos

O constructo desempenha papel essencial no delineamento da metodologia cientifica,
uma vez que articula a base tedrica que orienta a pesquisa, assegurando coeréncia e rigor
analitico. Segundo Serra (2019), os constructos devem ser compreendidos como conceitos
abstratos que possuem utilidade pratica na explicagdo e analise de fenomenos especificos. No
contexto desta pesquisa, o constructo para escolha e categorizacao dos artigos € estruturado
com base em critérios objetivos que consideram a relevancia dos textos no campo da
governanga universitdria e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa
abordagem possibilita a sistematizacdo de informagdes e a identificacdo de lacunas na
integragdao dos ODS nas politicas e praticas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

A categorizagdo dos artigos segue parametros alinhados as diretrizes tedrico-
metodoldgicas discutidas por Rogério Gusmao et al. (2023), que ressaltam a importancia de se
estabelecer critérios claros para a selecao e organizagao do material documental. Nesse sentido,
foram utilizados eixos tematicos que abarcam as politicas institucionais, os planos estratégicos
e os projetos de extensdo relacionados aos ODS. Cada artigo analisado foi submetido a uma
avaliacdo qualitativa, considerando sua contribui¢do para a analise das estratégias institucionais
de governanga sustentavel. Este procedimento ¢ respaldado por Martins (2010), que argumenta
que a construcdo e delimitacdo de categorias analiticas devem ser fundamentadas em conceitos
previamente estabelecidos na literatura, garantindo a validade cientifica do processo. Além
disso, a classificacdo dos artigos permitiu identificar quais ODS sdo priorizados nas praticas
institucionais da UFRJ, estabelecendo um vinculo direto entre as dimensdes teoricas e
empiricas do estudo.
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Para assegurar a aplicabilidade pratica do constructo, foram utilizadas planilhas para a
organizacdo dos dados, permitindo o registro sistematico das caracteristicas dos artigos
selecionados, como titulo, autores, periddico, ano de publicagdo e alinhamento com os ODS.
Serra (2019) enfatiza que o uso de ferramentas organizacionais ¢ essencial para aumentar a
clareza e a acessibilidade dos resultados da pesquisa. O processo de categorizagdo adotado nesta
dissertacdo, além de facilitar a andlise comparativa entre os textos, contribui para a constru¢ao
de uma matriz analitica robusta, que reforga a pertinéncia do estudo sobre a integragdo dos ODS
na governanca universitaria. Dessa forma, o constructo ndo apenas sustenta as escolhas
metodoldgicas, mas também fornece uma base solida para a interpretagao critica dos dados, em
consonancia com as perspectivas teoricas que fundamentam este trabalho.
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Figura 5- Relagdo de constructos e atributos. Elaborado pela autora.
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A escolha dos constructos “Governanga e Gestao Universitaria”, “Integragdo dos ODS
nas Politicas Institucionais” e “Estratégia para Sustentabilidade na Administracdo Publica”,
acompanhados de seus respectivos atributos, fundamenta-se diretamente nos objetivos da
presente pesquisa, cuja finalidade ¢ analisar as estratégias adotadas pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
em suas politicas de gestdo e governanga.

O constructo “Governanga ¢ Gestdo Universitaria” abrange os fundamentos estruturais
e processuais do funcionamento institucional, sendo indispensavel para compreender como a
UFRJ organiza sua estrutura decisoria, os mecanismos de controle e a defini¢do de prioridades.
Os atributos selecionados (transparéncia, participagdo, eficiéncia, accountability e
planejamento estratégico) permitem verificar se a governanga universitaria se alinha a praticas
sustentaveis e democraticas, aspecto essencial ao primeiro objetivo especifico da pesquisa, que
busca identificar politicas institucionais que contemplem os ODS, especialmente sob a 6tica da
coeréncia organizacional e das normas internas.

O segundo constructo, “Integragdo dos ODS nas Politicas Institucionais”, dialoga
diretamente com os dois primeiros objetivos especificos, pois trata da presenca dos ODS nos
documentos estratégicos da universidade, bem como da prioridade atribuida a cada objetivo.
Os atributos, alinhamento estratégico, mecanismos de implementa¢do, monitoramento e
avaliagdo, priorizagdo dos ODS e educagdo para sustentabilidade, permitem verificar, de
forma sistematica, o grau de institucionalizacdo da Agenda 2030 na UFRJ e a robustez das
estratégias empregadas para garantir sua efetivagdo no dmbito académico e administrativo.

J& o constructo “Estratégia para Sustentabilidade na Administragdo Publica” visa
ampliar o escopo analitico para além da logica da governanga interna da universidade,
incorporando dimensdes como gestdo ambiental, responsabilidade social, inovagdo, cultura
organizacional e parcerias estratégicas. Essa abordagem ¢ essencial para atender ao terceiro
objetivo especifico da pesquisa, que propde uma andlise comparativa entre oS avangos €
desafios da UFRIJ e as tendéncias observadas em outras instituicdes de ensino superior. Tais
atributos permitem situar a UFRJ no cenario mais amplo da administragdo publica universitaria
voltada a sustentabilidade.

Ao articular os constructos e atributos mencionados com os objetivos da pesquisa,
constroi-se uma matriz analitica robusta, capaz de oferecer subsidios tedricos e empiricos para
uma analise documental sistematica, conforme proposto pelo método de Analise de Contetdo
de Bardin (2011). Esta estrutura contribui tanto para o rigor metodologico quanto para a
coeréncia interpretativa dos resultados, assegurando a relevancia e a aplicabilidade dos achados
para a discussdo sobre a institucionaliza¢do dos ODS nas universidades publicas brasileiras.

Pesquisa Documental

A pesquisa documental qualitativa apresenta-se como uma abordagem metodolégica
eficaz para compreender fendmenos institucionais a partir da andlise de registros escritos,
especialmente em contextos complexos como o da governanga universitaria. No caso desta
dissertagdo, que investiga a integracdo dos ODS na UFRJ, a utilizagdo de documentos
institucionais como fonte primaria de dados permite acessar informagdes geradas no cotidiano
da gestdo, que refletem escolhas politicas, diretrizes estratégicas e compromissos institucionais.
A proposta nao ¢ apenas descrever os conteudos presentes nesses registros, mas interpreta-los
como construgdes que revelam sentidos, prioridades e acdes concretas da instituicdo. Dessa
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forma, a analise documental torna-se um instrumento para captar as dindmicas internas da UFRJ
em sua relagdo com os ODS, observando tanto os contetdos explicitos quanto os elementos
implicitos presentes nos documentos (Kripka et al. ,2015).

Além de ser um método autonomo, a pesquisa documental pode atuar de forma
complementar em estudos qualitativos mais amplos, contribuindo com evidéncias e
aprofundamentos analiticos. No caso desta pesquisa, seu uso exclusivo ¢ intencional, pois
permite explorar um volume significativo de documentos administrativos, normativos e
estratégicos produzidos pela UFRJ ao longo dos ultimos anos. A partir desses registros, €
possivel identificar padrdes discursivos, tracar evolugdes de diretrizes institucionais € mapear
a presenca dos ODS em planos, relatorios e regulamentos. A riqueza desses dados escritos,
somada a possibilidade de consultar documentos produzidos em diferentes momentos
histéricos, favorece a reconstrugdo do percurso institucional e oferece subsidios solidos para a
analise das estratégias adotadas pela universidade. A metodologia documental, portanto, oferece
os instrumentos necessdrios para apreender a complexidade do tema investigado sem a
necessidade de intervengdes diretas no campo (Kripka et al., 2015).

Desta forma o quadro abaixo apresenta os documentos coletados, a relagdo com os
objetivos especificos, como foi realizada a andlise e os resultados esperados.

Planejamento, Gestao e Governanga

Planejamento Estratégico
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Estatuto e Regimento
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sustentabilidade,
responsabilidade social e
COmMPromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

Verificar se ha
entre as m

estruturas
edicadas a
avaliar se os

prioritarios par
considerando seu ¢

prioritarios para a
considerando seu con!
I
s da UFRJ
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e ambientais.
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Pro-reitoria de Pés-graduacao
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reitoria de Extensao (PRS)
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Figura 6-Documentos a serem analisados. Fonte: elaborada pela autora.
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Analise de conteudo

A analise de contetido, conforme proposta por BARDIN, L. (2011) ¢ um método de
pesquisa qualitativa que visa interpretar mensagens textuais ou simbdlicas por meio de um
processo sistematico de categorizacao e inferéncia. Dividida em trés etapas principais: pré-
analise, exploragdao do material e interpretacdo dos resultados, a metodologia busca ir além da
simples leitura superficial, identificando ntcleos de sentido, padrdes e relacdes tematicas nos
documentos analisados. A pré-analise consiste na organizagdo do material, defini¢do de
objetivos e selecdo de critérios de recorte (como unidades de registro e contexto). Ja
a exploracdo do material envolve a codificacdo dos dados, com a criagdo de categorias
tematicas que agrupam conceitos similares, permitindo uma analise quantitativa (frequéncia de
termos) e qualitativa (significados implicitos). Por fim, a interpretacdo articula os resultados
com o referencial tedrico, buscando inferéncias criticas sobre o contetido estudado.

BARDIN, L. (2011) destaca que a analise de conteudo ndo se limita a descri¢do, mas
avanca para a compreensao critica do discurso, podendo ser aplicada em diferentes tipos de
documentos (leis, relatdrios, entrevistas etc.). A objetividade é garantida pela sistematizagao
das etapas, enquanto a validagdo ocorre por meio da confrontacdo com teorias e da triangulacao
de dados. Esse método ¢ particularmente util para pesquisas que investigam politicas
institucionais, como no caso da UFRIJ, pois permite mapear a presenca (ou auséncia) de temas
especificos, como os ODS, em documentos oficiais, revelando discursos, prioridades e lacunas
na governanga universitaria.

Critérios de analise do Estatuto e do Regimento da UFRJ

Para analisar o Estatuto e o Regimento Geral da UFRJ sob a perspectiva da integracdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foram adotados os seguintes critérios:
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Regimento Geral mencionam
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conceitos relacionados, como
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Diretrizes para Gestiao
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Politicas de Ensino,
Pesquisa e Extensao
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Figura 7- Critérios de andlise do Estatuto e do Regimento da UFRJ. Elaborada pela autora.

A escolha dos critérios para a analise do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) estd diretamente alinhada ao objetivo geral desta pesquisa,
que visa analisar as estratégias adotadas pela institui¢do para integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em suas politicas de gestdo e governanga. Esses dois
documentos normativos constituem a base juridico-institucional da universidade, expressando
os principios orientadores, as estruturas de decisao, e as diretrizes para as funcdes académicas
e administrativas.

Para responder ao primeiro objetivo especifico (identificar as politicas institucionais da
UFRJ que contemplam os ODS), € necessario verificar se ha mencdo explicita ou implicita de
temas ligados a sustentabilidade, equidade, inclusdo social e desenvolvimento ambiental.
Assim, o critério de Alinhamento com os ODS permite identificar a presenca de termos,
conceitos e diretrizes que se conectem a Agenda 2030, ainda que de forma indireta, refletindo
o grau de institucionalizacdo do discurso sustentavel nos marcos regulatorios da universidade.

O segundo objetivo especifico (analisar quais ODS sdo priorizados nas politicas e planos
estratégicos da UFRJ) exige uma abordagem que va além da mengdo aos ODS e observe como
esses principios sdo operacionalizados nas diretrizes normativas e funcionais da universidade.
Por isso, critérios como Principios e Valores Institucionais, Estrutura e Governanga para
Sustentabilidade, e Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo tornam-se fundamentais para
examinar o compromisso formal da UFRJ com a sustentabilidade e a responsabilidade social
em todas as suas dimensdes.

Outros critérios, como Gestdo Ambiental e de Recursos, Politicas de Inclusdo e
Equidade, Avaliagdo e Monitoramento de Praticas Sustentaveis e Interagao com a Comunidade
e Responsabilidade Social, dialogam diretamente com o terceiro objetivo especifico da
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pesquisa, ao permitirem a comparagdo das praticas da UFRJ com experiéncias de outras
universidades no contexto da integragdo dos ODS. Esses critérios possibilitam avaliar a
profundidade e a abrangéncia das diretrizes institucionais voltadas a sustentabilidade, ao mesmo
tempo, em que expdem eventuais lacunas na estrutura normativa que dificultam a plena
concretizagdao da Agenda 2030 na universidade.

Portanto, a adocdo desses critérios, fundamentada na metodologia de andlise de
conteudo proposta por Bardin (2011), assegura a pesquisa um instrumento analitico capaz de
captar tanto os avancos quanto os desafios da UFRJ no processo de incorporagao dos ODS em
sua governanga universitaria, de forma coerente com os objetivos propostos € com oS
fundamentos tedricos que sustentam o estudo.

Critérios de analise do Plano Estratégico Institucional e do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRJ

Para analisar a integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) na
governanga universitdria da UFRJ, tanto no Plano Estratégico Institucional (PEI) quanto no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), focou-se nos constructos e atributos
desenvolvidos para a pesquisa.
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Figura 8- Critérios de Andlise do PEI e PDI. Fonte: Elaborada pela autora.

A escolha dos critérios de analise voltados ao Plano Estratégico Institucional (PEI) e ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) esta diretamente fundamentada nos objetivos desta pesquisa, que busca analisar as
estratégias adotadas pela instituicdo para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) em suas politicas de gestdo e governanca, bem como identificar os avangos e desafios
enfrentados nesse processo.

Esses dois documentos exercem papel central na orientagdo das politicas institucionais,
definindo diretrizes estratégicas de longo prazo, metas e prioridades para o desenvolvimento
académico, cientifico, social e administrativo da universidade. Sua andlise ¢, portanto,
imprescindivel para o alcance do primeiro objetivo especifico, que propde identificar as
politicas da UFRJ que contemplam os ODS. Critérios como Alinhamento Estratégico,
Planejamento Estratégico e Mecanismos de Implementa¢do permitem verificar se ha
correspondéncia entre os compromissos assumidos pela universidade e os principios da Agenda
2030, bem como se existem dispositivos institucionais voltados a sua concretizagao.

Para o segundo objetivo especifico (que visa analisar quais ODS sdo priorizados nas
politicas e planos da UFRIJ), os critérios de Priorizagdo dos ODS, Educagdo para
Sustentabilidade e Monitoramento e Avalia¢do fornecem uma lente analitica para identificar o
grau de seletividade e a frequéncia dos ODS nos instrumentos de planejamento, além de
mensurar o nivel de articulacdo entre essas metas globais e os objetivos institucionais. Essa
abordagem permite identificar ndo apenas os ODS formalmente reconhecidos, mas também os
que sdo operacionalizados por meio de programas, editais e incentivos institucionais.

Os critérios relacionados a gestdo publica orientada a sustentabilidade, como Gestdo
Ambiental, Responsabilidade Social, Inovagdo em Sustentabilidade, Cultura Organizacional
Sustentavel e Parcerias Estratégicas, contribuem para o terceiro objetivo especifico, ao
possibilitar uma leitura critica das praticas institucionais da UFRJ a luz das tendéncias
observadas em outras instituicoes de ensino superior. Essa comparagdo € essencial para
identificar desafios contextuais, limitagdes estruturais e oportunidades de avango, fortalecendo
o carater avaliativo e propositivo da pesquisa.

Dessa forma, os critérios adotados no exame do PEI e do PDI, conforme definidos na
metodologia da pesquisa, permitem uma analise sistémica e comparativa, assegurando a
conexao entre os documentos institucionais e os parametros internacionais da sustentabilidade,
especialmente os preconizados pela Agenda 2030. Trata-se, portanto, de um recurso
metodolégico robusto e aderente aos propdsitos analiticos e interpretativos da presente
investigacao.
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Figura 9-Critérios de andalise do Relatorio de Gestao anual. Fonte: Elaborada pela autora.

A utilizagdo do Relatorio de Gestdo Anual da UFRJ como objeto de analise documental
se justifica pela sua fungdo estratégica no processo de prestagdo de contas e monitoramento
institucional. Trata-se de um instrumento que consolida os resultados das agdes planejadas e
executadas pela universidade em determinado exercicio, constituindo uma fonte rica e direta
para a verificagdo de como as diretrizes e metas estabelecidas em documentos como o PDI e o
PEI se materializam na pratica. Dessa forma, sua analise ¢ indispensavel para atender ao
objetivo geral da pesquisa, que busca examinar as estratégias de integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na gestdo e governanga universitaria.

A adocao dos critérios definidos, Transparéncia e prestagdo de contas (accountability),
Integragcdo dos ODS nas iniciativas institucionais, Prioriza¢do e alinhamento estratégico,
Monitoramento e avaliagdo e Participagdo e engajamento, se relaciona diretamente aos trés
objetivos especificos da pesquisa.

Para o primeiro objetivo especifico, que visa identificar as politicas institucionais que
contemplam os ODS, o critério de Integra¢do dos ODS nas iniciativas institucionais permite
verificar quais acdes foram efetivamente implementadas, classificando-as por ODS e
identificando areas como extensdo, inclusdo social, praticas ambientais e inovagdo. Tal
categorizacdo possibilita compreender em que medida os ODS estdo sendo operacionalizados
nas praticas institucionais e em quais dimensdes se concentram.

No ambito do segundo objetivo especifico, que trata da priorizagdo e frequéncia dos
ODS nas praticas de gestdo e governanga, os critérios de Priorizagdo e alinhamento estratégico
e Monitoramento e avalia¢do sdo essenciais para identificar quais objetivos da Agenda 2030
sdo mais recorrentes nas agoes relatadas, se ha articulagcdo com politicas puiblicas mais amplas
e se sdo utilizados indicadores e metodologias de avaliacdo consistentes. Essa andlise revela
ndo apenas o compromisso formal com os ODS, mas também o esforco sistematico para
acompanhar e avaliar seus resultados.

Ja o terceiro objetivo especifico, voltado a comparacao entre os desafios enfrentados
pela UFRJ e as tendéncias observadas em outras institui¢cdes, encontra respaldo nos critérios de
Transparéncia e presta¢do de contas e Participa¢do e engajamento. Esses elementos sdo
fundamentais para mensurar o grau de abertura institucional a participagdo da comunidade
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universitaria e da sociedade civil, bem como a capacidade da UFRJ de comunicar resultados,
enfrentar obstaculos e manter um ciclo continuo de melhoria.

Portanto, os critérios definidos para a andlise do Relatorio de Gestdo Anual oferecem
uma base metodologica solida para examinar a implementagdo dos ODS em uma perspectiva
empirica e critica, conectando planejamento e execu¢do. Essa abordagem estd alinhada a
metodologia de andlise de conteudo proposta por Bardin (2011) e contribui de forma
significativa para a coeréncia metodoldgica e analitica da pesquisa.

Critérios de Analise para o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)



Material de consumo

Politicas de Compras
Sustentaveis:
Existéncia de diretrizes
para aquisi¢ao de produtos
reciclados, duraveis ou de
baixo impacto ambiental.
Mengao a critérios de
sustentabilidade em editais
de licitagao.

Reducgao de Desperd
Metas quantitativas para
redugao do consumo.
Agoes de
conscientizagao (ex.:
campanhas para uso
racional de materiais).
ODS Relacionado: 12
sumo Respons

Energia elétrica

Eficiéncia Energética:
Plano de modernizagao de
infraestrutura. Metas de
redugao do consumo e
resultados alcangados.

Fontes Renovavei
Investimento em energia
solar ou outras fontes
limpas. Parcerias com

240s para
geragao distribuida.

ODS Relacionados: 7
(Energia Limpa) e
13 (Agdo Climatica).

;’\gua e esgoto

Uso Racional:
Sistemas de retiso de agua.
Metas de redugao do
COnSumo.

Tratamento de Efluentes:
Mengao a sistemas de
tratamento de esgoto ou
parcerias com
concessionarias.

ODS Relacionado: 6
(Agua Potavel e
Saneamento).

Pagina |45

Coleta seletiva

Gestao de Residuos:
Existéncia de pontos de
coleta seletiva em todos os
campi. Dados sobre volume

reciclados/desviados de
aterros.

Parcerias com
Cooperativas: Acordos com
catadores ou programas de
logistica reversa.

ODS Relacionados: 11
(Cidades Sustentaveis) e 12
(Consumo Responsavel).

8 tosaen

B0A SAUDE

ERERESTR
MWe af
Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Deslocamento de pessoal Critérios transversais

Alinhamento ao PDI/PEIL:

O PLS esta integrado ao

planejamento estratégico
da UFRJ?

Mobilidade Sustentavel:
Incentivo a transportes nao
poluentes. Programas de
carona solidaria ou home
office para reduzir
emissoes.

Programas de Bem-Estar:
Acoes de saide mental (ex.:
terapia ocupacional,
ginastica laboral). Inclusao
de critérios de ergonomia e

SRy Monitoramento e
acessibilidade. oy

Transparéncic
de indicadores
relatorios periodicos de
Progresso.

Monitoramento de
Emissoes: Calculo da
pegada de carbono
relacionada a
deslocamentos.

Participagao dos Servidores:
Pesquisas de satisfacdo e
canais para feedback sobre

ndigoes rabalho. S
condi¢des de trabalhc Participagio Social:

Envolvimento da

ODS Relaci i 1 comunidade académica na
S Relacionados: R 3
elaboragao/execucao do

(Cidades Sustentaveis) e 13 PLS
(A¢do Climatica). i

ODS Relacionados: 3
(Saude e Bem-Estar) e 8
(Trabalho Decente).

Figura 10--Critérios de Analise para o Plano de Logistica Sustentavel da UFRJ. Fonte: Elaborada pela autora.

A escolha do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) como objeto de anélise documental
estd diretamente relacionada ao objetivo geral desta pesquisa, que busca analisar as estratégias
adotadas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) para integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas politicas de gestdo e governanca. Como
instrumento normativo e operacional, o PLS explicita metas, diretrizes e praticas voltadas a
sustentabilidade nos campos da infraestrutura, consumo, mobilidade, gestdo de residuos e
qualidade de vida no trabalho, oferecendo uma base concreta para avaliar a efetividade da
sustentabilidade na dimensdo administrativa da universidade.
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O conjunto de critérios definidos para a analise do PLS (material de consumo, energia
elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
deslocamento de pessoal e critérios transversais) permite uma abordagem abrangente e
integrada, que responde diretamente aos trés objetivos especificos da pesquisa.

Para o primeiro objetivo especifico, que visa identificar as politicas institucionais que
contemplam os ODS, o PLS representa um documento-chave. Por meio de critérios como
politicas de compras sustentaveis, eficiéncia energética, mobilidade sustentavel e qualidade de
vida no trabalho, é possivel observar como a sustentabilidade ¢ formalmente incorporada nas
praticas de gestao cotidiana da universidade. A correspondéncia entre essas praticas e os ODS
(como os objetivos 3, 6,7, 11, 12 e 13) indica o grau de institucionalizagdo das metas da Agenda
2030.

No que se refere ao segundo objetivo especifico, voltado a andlise da priorizacdo e
frequéncia dos ODS nas praticas de gestdo, o PLS oferece dados concretos que permitem
verificar quais ODS tém maior presenga e operacionalizacdo nas politicas da UFRJ. A mengao
explicita aos ODS vinculados a cada a¢do, bem como as metas quantitativas e qualitativas
descritas, viabiliza uma analise de frequéncia, hierarquizagao e alinhamento com o PDI e o PEI,
por meio dos critérios transversais de analise.

J& para o terceiro objetivo especifico, que busca comparar os avangos e desafios da
UFRJ com experiéncias de outras universidades, o PLS se destaca por apresentar medidas
objetivas de progresso e indicadores de monitoramento. Critérios como monitoramento e
transparéncia, participa¢do social e parcerias para logistica reversa revelam tanto as boas
praticas quanto os obsticulos enfrentados pela instituigdo na implementagdo de politicas
sustentaveis, o que permite estabelecer paralelos com padrdes nacionais e internacionais.

Assim, a adogdo dos critérios propostos para a andlise do PLS estd plenamente
justificada pela capacidade do documento de articular diretrizes operacionais com objetivos
estratégicos da universidade no campo da sustentabilidade. Essa analise contribui para uma
compreensdo ampla e aprofundada da integragdo dos ODS nas praticas institucionais da UFRJ,
sendo coerente com os objetivos da pesquisa.

Critérios de Analise para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
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Figura 11-- Critérios de Andlise para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Fonte: Elaborada pela autora.

A adogao dos critérios de andlise especificos para os dominios do ensino, da pesquisa e
da extensdo universitaria da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) esta diretamente
relacionada ao objetivo central desta pesquisa, analisar as estratégias utilizadas pela institui¢do
para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas politicas de gestdo
e governanga. Tais dimensdes académicas sdo fundamentais para compreender como a missao
universitaria se articula com os principios da Agenda 2030, ndo apenas em sua estrutura
administrativa, mas também em suas fun¢des-fim.
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Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, que propde identificar politicas
institucionais que contemplam os ODS, os critérios de analise do ensino, pesquisa e extensao
possibilitam a verificacdo de documentos normativos e operacionais, como os planos de acao
das Pro-reitorias, editais e relatorios técnicos, nos quais se expressam diretrizes, metas e
programas voltados a sustentabilidade. Critérios como Governanga e Politicas Institucionais
no ensino e Integracdo dos ODS nas A¢oes na extensdo permitem identificar se ha
institucionalizac¢ao formal do compromisso com os ODS nos instrumentos de gestdo académica,
e em que medida esse compromisso € transversal as atividades pedagdgicas e comunitérias da
universidade.

Para o segundo objetivo especifico, que visa analisar a priorizagao e frequéncia dos ODS
nas politicas e planos estratégicos da UFRIJ, os critérios como Indicadores e Monitoramento
(ensino), Gestdo e Monitoramento (pesquisa) e Monitoramento e Impacto (extensdo) permitem
mensurar quantitativa e qualitativamente quais ODS tém sido mais frequentemente integrados
nas praticas da universidade. A identificacdo de indicadores de desempenho, metas especificas
e sistematicas de acompanhamento nas areas académicas constitui uma importante evidéncia
da priorizacao estratégica dos ODS e da capacidade institucional de avaliar seus impactos.

J4 no que se refere ao terceiro objetivo especifico, que prevé comparar os desafios e
avangos da UFRJ com os observados em outras institui¢des, os critérios como Prioriza¢do
Tematica na pesquisa e Instrumentos de Implementa¢do no ensino oferecem subsidios para
identificar boas praticas institucionais e eventuais lacunas que influenciam a efetividade da
integragdo dos ODS. A analise da presenca de editais especificos, a criagao de nucleos de
pesquisa tematicos e a promogado de participacao discente nos processos decisorios refletem a
maturidade institucional da UFRIJ frente aos desafios contemporaneos da sustentabilidade.

Portanto, os critérios adotados para a andlise do ensino, da pesquisa ¢ da extensao da
UFRIJ revelam-se coerentes com os propdsitos metodoldgicos e analiticos da pesquisa,
permitindo uma avaliagdo integrada entre os aspectos normativos, operacionais e avaliativos
das praticas académicas. A abordagem adotada, fundamentada na anélise de contetido de Bardin
(2011), assegura a sistematizacao e a profundidade da investigacdo, a0 mesmo tempo em que
valoriza o papel das universidades como agentes estratégicos na concretizacao da Agenda 2030.

RESULTADOS

O presente trecho integra a secdo de Resultados e Discussdo da pesquisa, e tem por
objetivo analisar, a luz da metodologia de analise de conteido de Bardin (2011), os documentos
normativos fundamentais da Universidade Federal do Rio de Janeiro, o Estatuto e o Regimento
Geral, com base em oito critérios relacionados a integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) a governanga universitaria. Esta andlise documental permite identificar
avangos, lacunas e oportunidades de institucionalizagdo dos ODS no marco regulatério da
universidade.

Estatuto da UFRJ

O Estatuto da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ,2023) constitui o principal
instrumento normativo que regula sua estrutura organizacional, definindo as competéncias dos
orgdos colegiados e as atribui¢des administrativas. Como aponta SGUISSARDI (2011), as
universidades brasileiras passaram por diversas transformag¢des em seus modelos de gestdo,
oscilando entre estruturas tradicionais e adaptagdes circunstanciais. Na UFRJ, o estatuto reflete
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essa dinamica, estabelecendo um equilibrio entre autonomia universitaria e vinculagdo as
politicas publicas. Esse documento ndo apenas formaliza as relagdes hierarquicas internas, mas
também define os mecanismos de participagdo da comunidade académica, assegurando a
governanga democratica.

A governanga da UFRJ, conforme delineada em seu estatuto (UFRJ,2023), ¢ exercida
por meio de instancias superiores, compostas por 6rgdo deliberativos como: o Conselho
Universitario, o Conselho de Curadores, o Conselho de Ensino de Graduagao, o Conselho de
Ensino para Graduados e Conselho de Extensdo Universitaria. Na estrutura decisoria de diregao
encontra-se a Reitoria e as Superintendéncias Gerais, na coordenagdo, o Conselho Superior de
Coordenacdo Executiva e na estrutura de assessoramento a Comissao Permanente de Pessoal
Docente ¢ a Comissdo Permanente do Pessoal Técnico-Administrativo. A estrutura
administrativa da unidade universitdria ¢ composta por: Orgdo deliberativo, oOrgao
consultivo, 6rgdo de dire¢do executiva e 6rgdo de administracao.

SGUISSARDI (2011) ressalta que as universidades brasileiras frequentemente adotam
modelos hibridos, combinando elementos burocraticos com flexibilidades pontuais. Na UFRJ,
essa caracteristica se manifesta na distribui¢cdo de funcdes entre 6rgdos centrais e unidades
académicas, permitindo certa descentralizacdo sem perder a coordenacdo institucional. O
estatuto, portanto, funciona como um regulador das relagdes de poder internas, mediando
interesses diversos.

Além disso, o estatuto da UFRJ estabelece as bases para a gestdo académica e
administrativa, incluindo normas sobre carreiras docentes e técnico-administrativas, regime
didatico e processos avaliativos. Conforme observado por SGUISSARDI (2011), as
universidades no Brasil muitas vezes reformulam seus marcos normativos em resposta a
pressoes externas, sem necessariamente consolidar um projeto institucional de longo prazo. Na
UFRJ, a revisdo estatutdria tem se configurado como um instrumento de adaptacdo da
governanga institucional frente as transformagdes legais e sociais contemporaneas. Contudo,
permanecem desafios significativos na conciliagdo entre valores tradicionais e demandas
inovadoras, especialmente diante das barreiras burocraticas estruturais e das resisténcias
institucionais as mudangas.

O Estatuto da UFRJ também reflete a tensdo entre autonomia universitiria e
accountability, pois, embora garanta liberdade académica, submete-se a controles externos,
como os da Controladoria-Geral da Unido (CGU). SGUISSARDI (2011) destaca que os
modelos de governanga universitaria no Brasil oscilam entre a autorregulacdo e a dependéncia
de diretrizes governamentais. Na UFRIJ, essa dualidade esta presente na forma como o estatuto
define processos decisorios, buscando preservar a identidade institucional enquanto cumpre
exigéncias legais. Assim, o documento ndo ¢ apenas um conjunto de normas, mas um reflexo
das complexidades da gestdo do ensino superior ptblico no pais.

Analise do Estatuto da UFRJ

Alinhamento com os ODS

O Estatuto da UFRJ, embora ndo mencione explicitamente os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, incorpora diversos principios que se
alinham com os fundamentos dessa agenda, tais como equidade, cidadania, diversidade cultural,
justica social, democracia e respeito ao meio ambiente. Essa afinidade normativa pode indicar
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um compromisso institucional com valores e praticas compativeis com o desenvolvimento
sustentavel, especialmente ao tratar da formagao integral do estudante (Art. 6°) e da promogao
da dignidade humana (Art. 8°, II). Tais dispositivos ressoam com os ODS 1, 3, 4 e 10, ao
estabelecer como finalidades da universidade o desenvolvimento humano, a justiga social e a
inclusdo (UFRJ,2023).

Ainda que o termo “sustentabilidade” ndo apareg¢a de forma explicita no Estatuto da
UFRJ, diversos dispositivos demonstram o alinhamento da instituicdo a principios
fundamentais associados a Agenda 2030, em especial aos ODS 5 (Igualdade de Género), 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis), 13 (A¢ao contra a Mudanga Global do Clima), 15 (Vida
Terrestre) e 16 (Paz, Justica e Instituigdes Eficazes). O Art. 7°, inciso XI, explicita o
compromisso da universidade com a paz e a solidariedade universal, tendo como principios
orientadores a equidade, a alteridade, a cidadania, a transparéncia, o respeito a diversidade
cultural e ao meio ambiente, bem como a promocao dos direitos humanos, da democracia e da
justica social. Esses valores, embora ndo nomeados como “sustentabilidade”, abrangem os
pilares ambiental, social e institucional que sustentam os ODS mencionados. Ademais, o Art.
8° reforga tais compromissos ao definir que a educacao oferecida deve atender ao respeito a
dignidade humana, a proscricdo de qualquer forma de discrimina¢do, € a promog¢do da
solidariedade internacional e do patrimonio cultural e ambiental. Essa presenca transversal de
valores sustentaveis revela um potencial normativo para a institucionalizacdo dos ODS mesmo
em auséncia de sua nomenclatura formal.

A mengao a triade ensino, pesquisa e extensdo como missao institucional da UFRJ esta
expressa logo no Artigo 1° do Estatuto (UFRJ,2023) e aprofundada nos artigos 6° e 7°, os quais
descrevem os objetivos gerais e especificos da universidade, incluindo a busca e ampliagdo dos
conhecimentos, a investigacao cientifica e tecnoldgica, e a prestacao de servigos especializados
a comunidade. Tal estrutura institucional permite vincular diretamente a atuagdo da UFRJ aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 9 e 17.

O ODS 9 (“Industria, inovacao e infraestrutura’) encontra respaldo no Art. 10, que trata
da pesquisa como processo obrigatorio em todas as areas do conhecimento e a define como
meio de desenvolvimento de habilidades criativas, além de ser um fator de desenvolvimento
econdmico e social. J& o ODS 17 (“Parcerias e meios de implementagdao”) € refletido nos
dispositivos que tratam da extensdo universitaria (Art. 7°, incisos IX e XII), nos quais se prevé
a prestacdo de servigos especializados e a promocao de relagdes de reciprocidade com a
comunidade. Isso refor¢a a fun¢ao social da universidade e sua inser¢ao em redes colaborativas
voltadas a solu¢do de desafios locais, nacionais e globais.

A previsdo normativa do uso eficiente dos recursos, expressa no Art. 4° do Estatuto da
UFRIJ, (que determina a aplicacdo dos principios da legalidade, eficiéncia, moralidade e
economicidade) e reiterada no Art. 35, que trata da administracdo patrimonial e financeira da
Universidade com base nos principios da boa governanca publica, permite uma associagao
indireta com o ODS 12, que trata do consumo e produgdo responsaveis. Embora o ODS 12
envolva aspectos ambientais, como a redu¢do do desperdicio de alimentos, a gestdo de residuos
e o0 uso sustentavel dos recursos naturais, sua esséncia também abrange a eficiéncia na utilizagao
de recursos financeiros e materiais em instituigdes publicas, conforme previsto na meta 12.7,
que incentiva praticas de compras publicas sustentaveis. A referéncia a economicidade, a
eficiéncia e a boa governanca nos dispositivos estatutarios analisados demonstra uma base
institucional propicia a adogdo de praticas alinhadas ao ODS 12, mesmo na auséncia de
terminologia ambiental explicita.
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A estrutura organizacional da UFRIJ, conforme prevista no Art. 53 do Estatuto,
contempla uma rede complexa e especializada de unidades de saude, incluindo hospitais
universitarios, centros de saude e institutos biomédicos, evidenciando seu papel ativo na
promocao da satde publica. Tal disposi¢do institucional pode ser diretamente associada ao ODS
3 da Agenda 2030, que visa assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades, especialmente por meio de sistemas de saude acessiveis, eficazes e
integrados a formagao académica e a pesquisa. Simultaneamente, a presenca de campi fora da
sede, conforme previsto no Art. 2°, § 3°, que reconhece a existéncia de unidades localizadas em
diferentes regides do Estado do Rio de Janeiro, aponta para um processo de interiorizagao da
educacao superior, alinhado as metas do ODS 4, voltadas a promoc¢ao de educacao de qualidade,
equitativa e inclusiva, e também ao ODS 10, que trata da redu¢do das desigualdades regionais
e sociais. Ao descentralizar suas atividades e promover a inclusao territorial e o acesso a saude,
a UFRJ reforca sua fun¢do social como agente do desenvolvimento sustentavel, ainda que essas
conexdes ndo sejam explicitadas no texto estatutério.

A previsao de celebracao de convénios e parcerias institucionais, conforme estabelecido
no Art. 4°, inciso II, ¢ no Art. 37, inciso V do Estatuto da UFRJ, revela uma diretriz normativa
voltada a cooperacdo interinstitucional, (inter)nacional. O Art. 4° ao tratar dos principios
fundamentais da Universidade, reconhece expressamente a autonomia para firmar convénios
com entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras. J& o Art. 37, ao estabelecer as
atribuicdes do Conselho de Curadores, inclui entre suas competéncias a aprovacao de contratos,
acordos e convénios celebrados pela Universidade. Tais dispositivos refor¢am a consonancia da
instituicdo com o ODS 17 da Agenda 2030, que enfatiza o fortalecimento de parcerias para o
desenvolvimento sustentavel, por meio da colaboracao multissetorial entre governos, sociedade
civil, setor privado e instituicdes académicas.

Embora o Estatuto ndo mencione explicitamente os ODS, a existéncia de normas que
estimulam a cooperagdo, a governanca compartilhada e a internacionalizagcdo demonstram um
alinhamento implicito com os valores da Agenda 2030. Essa conexdo evidencia um potencial
normativo da UFRJ para operacionalizar os ODS de forma transversal, por meio de praticas
institucionais concretas baseadas em redes de colaboracdo, compartilhamento de conhecimento
e solucdes conjuntas para desafios globais.

Principios e Valores Institucionais

Os principios fundamentais da UFRJ revelam forte aderéncia as diretrizes da Agenda
2030. O Art. 6° apresenta os objetivos institucionais da universidade, entre eles a promocgdo da
dignidade humana, da justiga social, da equidade e do respeito aos direitos fundamentais. Ja o
Art. 7° estabelece que as atividades académicas devem estar comprometidas com a cidadania,
a ética, a inclusdo social, o respeito a diversidade, a valorizagdo das diferengas culturais, a
equidade de género e a solidariedade universal (inciso XI), principios esses que se conectam
diretamente aos ODS 4 (educagao de qualidade), 5 (igualdade de género), 10 (reducao das
desigualdades) e 16 (paz, justica e institui¢cdes eficazes).

O Art. 8°, por sua vez, refor¢a a promocao da formacao integral do ser humano, como
fundamento da atividade educacional, orientando a atuag¢ao universitaria para além da dimensao
técnica, em direcdo a um compromisso ético-politico com a transformacgdo social. Esses
dispositivos configuram uma base normativa que sustenta a atuacao da universidade de maneira
coerente com os preceitos da Agenda 2030, apontando para um engajamento institucional com
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a formacdo cidada, a inclusdo social e a justica, elementos estruturantes de uma governanga
universitaria comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

A responsabilidade social como valor institucional (Art. 8°, VI) permite associd-la aos
ODS 11, 13 e 15. No entanto, essa conexdo ¢ apenas potencial. A auséncia da palavra
“sustentabilidade” no texto revela uma fragilidade conceitual: apesar da intengdo normativa,
falta clareza e alinhamento explicito com a Agenda 2030. Isso pode comprometer a efetividade
de politicas institucionais voltadas a gestdo ambiental, planejamento urbano e conservacao de
ecossistemas e dificulta a articulagdo entre responsabilidade social e sustentabilidade ambiental.

O Art. 7°, X1, ao valorizar a pluralidade, diversidade e solidariedade universal, permite
conexdes com os ODS 5, 10 e 16. Ainda assim, a redacdo genérica ndo garante praticas
concretas de inclusdo, equidade ou justica institucional. Falta regulamentacdo especifica que
traduza esses valores em ag¢des, metas e indicadores. Assim, o Estatuto revela um discurso
normativo progressista, mas carente de mecanismos operacionais para viabilizar o cumprimento
dos ODS de forma estruturada e mensuravel.

A UFRJ, ao prever no Art. 15, paragrafo Unico, a participacdo da comunidade externa
nos colegiados superiores, sinaliza uma abertura institucional ao didlogo social, permitindo
alinhamento com 0 ODS 17. No entanto, essa previsao carece de detalhamento sobre os critérios
de escolha, alcance da atuagdo ¢ mecanismos de participacao efetiva desses representantes.

Os incisos II ¢ IV do Art. 7° do Estatuto da UFRJ destacam o incentivo a ciéncia, ao
pensamento critico e a busca por solucdes inovadoras frente aos desafios contemporaneos. Essa
orientagdo institucional guarda relagdo com os ODS 9 (industria, inovagdo e infraestrutura) e
12 (consumo e produgdo responsaveis), ao reconhecer a universidade como espago estratégico
de geracao de conhecimento e tecnologia.

Adicionalmente, o reconhecimento dos direitos humanos e da fun¢do social da
educagdo, embora presente em diferentes trechos do Estatuto, revela um alinhamento mais
valorativo do que operacional com os ODS 3 (saude e bem-estar), 6 (dgua potavel e
saneamento) e 8 (trabalho decente e crescimento econdmico). A inexisténcia de diretrizes
especificas voltadas a promog¢do da saude coletiva, ao enfrentamento das desigualdades no
acesso ao saneamento ou a valorizagdo de condigdes laborais sustentaveis fragiliza a efetividade
desse alinhamento

Estrutura e Governanca para Sustentabilidade

Embora o termo “sustentabilidade” nao figure como diretriz explicita no Estatuto da
UFRJ, o documento normativo estabelece estruturas institucionais que favorecem a
mobilizacdo de principios sustentaveis por meio de mecanismos de governanga democratica,
participacao social e gestao articulada. Nos Artigos 69 a 75, o Estatuto detalha a composicao e
as atribuigdes dos oOrgdos da administragdo superior e setorial da universidade, incluindo
conselhos colegiados e superintendéncias tematicas. A gestdo colegiada, assegurada pela
atuacao de instancias deliberativas como o Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho
de Ensino para Graduados (CEPG), ¢ um indicativo de alinhamento com o ODS 16 da Agenda
2030, que propde instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas, com énfase na transparéncia,
equidade e participagao.

Além disso, a previsdo de representacdo de segmentos sociais e académicos nos
conselhos, bem como a existéncia de superintendéncias com fungdes especificas — como
planejamento institucional, politicas estudantis e governanca — reforca a potencialidade de
articulagdo interna e externa da universidade. Essa configuracio estd em consonancia com o
ODS 17, que enfatiza o fortalecimento de parcerias, redes de cooperacdo e modelos de
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governanga integrados para o desenvolvimento sustentavel. Assim, mesmo sem explicitar o
conceito de sustentabilidade, o Estatuto da UFRIJ estrutura uma base normativa propicia a sua
efetivacdo por meio da governanca participativa e da institucionalizagdo de politicas
transversais.

O Estatuto da UFRJ, nos Artigos 69 a 75, prevé a existéncia de superintendéncias como parte
da estrutura da administracao superior da universidade, entre elas a Superintendéncia de A¢des
Afirmativas e a Superintendéncia de Planejamento. Embora o Estatuto ndo detalhe as
competéncias especificas dessas unidades, sua inser¢do como instancias administrativas revela
um potencial significativo de atuacdo em dareas estratégicas relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

A Superintendéncia de A¢des Afirmativas, por sua natureza, estd diretamente vinculada
a temas centrais dos ODS 4 (educacdo de qualidade), 5 (igualdade de género) e 10 (redugdo das
desigualdades). Essa unidade possui capacidade institucional para desenvolver politicas
inclusivas, promover equidade no acesso e permanéncia estudantil, e enfrentar barreiras
estruturais de discriminacdo, género e classe. No entanto, o Estatuto ndo explicita metas,
indicadores ou articulagdes intersetoriais que transformem esse potencial em agdo estruturada,
limitando sua for¢a normativa e dificulta o monitoramento de impacto em alinhamento com a
Agenda 2030.

No que lhe concerne, a Superintendéncia de Planejamento tem papel estratégico na
articulacdo entre os instrumentos de gestdo institucional, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Plano Estratégico Institucional (PEI). Com base nesse posicionamento,
ha espago para integrar os ODS 9 (inovagdo), 11 (cidades sustentiveis), 12 (consumo
responsavel) e 13 (acdo climatica) as diretrizes de planejamento. Ainda assim, o Estatuto nao
vincula diretamente essa superintendéncia aos compromissos globais, evidenciando uma
oportunidade normativa nao plenamente explorada. Para que essas estruturas contribuam
efetivamente com a Agenda 2030, ¢ necessario ndo apenas reconhecer sua existéncia, mas
integra-las a politicas, metas e processos institucionais orientados por resultados.

A previsdo estatutaria de 6rgaos suplementares, conforme estabelecido nos Artigos 36 €
37, amplia a capacidade institucional da UFRJ para desenvolver acdes especializadas e
inovadoras em areas estratégicas. A existéncia de estruturas como o Instituto de Biodiversidade
evidencia o potencial da universidade para contribuir com os ODS 13 (ac¢do contra a mudanga
climatica) e 15 (vida terrestre), promovendo pesquisa aplicada, formacdo qualificada e
interacdo com politicas publicas socioambientais. Esses Orgdos complementam a estrutura
académica tradicional e reforcam o compromisso da instituicdo com tematicas contemporaneas
de alto impacto social e ambiental.

A governanca colegiada da UFRJ, ao incluir representantes discentes, técnicos-
administrativos e membros da sociedade civil em seus conselhos superiores, também se alinha
a diretrizes do ODS 16 (institui¢des eficazes e inclusivas). Essa diversidade de vozes favorece
uma tomada de decisdo mais democratica e representativa, que, em tese, pode ampliar o escopo
de atuacdo da universidade em relacdo a Agenda 2030.

No entanto, o Estatuto ainda ndo consagra a sustentabilidade como eixo transversal da
gestdo universitaria. A auséncia dessa diretriz de forma explicita representa uma limitagado
normativa que pode ser compensada por instrumentos complementares, como o PDI, o PEl e o
PLS. A descentralizacao administrativa e territorial prevista nos Artigos 23 e 39 oferece margem
para o desenvolvimento de praticas sustentaveis adaptadas as realidades locais das diferentes
unidades académicas. Essa capilaridade institucional representa uma oportunidade concreta
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para internalizar os ODS nas rotinas e estratégias da universidade, desde que haja articulagao
entre as instancias centrais e setoriais de planejamento.

Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

Os Artigos 6° a 10 do Estatuto da UFRJ (UFRJ, 2023) reconhecem a centralidade do
ensino, da pesquisa e da extensao na missao universitaria, atribuindo a essas dimensdes o papel
de promover a formagao cidada, a equidade e a transformacao social. Essa abordagem estd em
sintonia com o ODS 4 (educagao de qualidade), especialmente ao valorizar a formacao integral
do individuo e o estimulo ao pensamento critico como fundamentos da pratica pedagogica. A
presenca institucional do Colégio de Aplicacdo, prevista no Art. 10, e o compromisso com a
formagao de professores fortalecem a articulacdo da UFRJ com a educagao basica, ampliando
seu impacto no sistema educacional e contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino ao
nivel nacional.

No que se refere a pesquisa, o Estatuto a define como um processo integrador, vinculado
ao ensino e a extensao, e essencial ao desenvolvimento humano e a autonomia intelectual. Essa
concepg¢do conecta-se diretamente aos ODS 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), 9
(industria, inovacao e infraestrutura) e 12 (consumo e produgdo responsaveis), pois pressupde
o avanco do conhecimento em beneficio da sociedade, com potencial para gerar inovacao,
fomentar praticas sustentaveis e qualificar a inser¢ao dos egressos no mundo do trabalho. Ao
adotar uma perspectiva ampliada de ciéncia e tecnologia, o Estatuto contribui para consolidar a
UFRJ como agente promotor de desenvolvimento sustentavel, ainda que a conexdo com os ODS
permaneca implicita em seus dispositivos.

A valorizacdo da extensdo universitdria como elo entre universidade e sociedade,
conforme disposto no Art. 7°, incisos IX e XII do Estatuto da UFRIJ, revela um compromisso
institucional com a transformacdo social e o enfrentamento das desigualdades. Esse
direcionamento dialoga diretamente com os ODS 1 (erradicagdo da pobreza), 2 (fome zero e
agricultura sustentavel), 3 (satide e bem-estar) e 11 (cidades e comunidades sustentaveis), ao
reconhecer a funcdo da universidade na promocao de direitos e na melhoria da qualidade de
vida em contextos socialmente vulneraveis. Ao incorporar a extensao como principio formativo
e indissocidvel do ensino e da pesquisa, o Estatuto fortalece sua func¢ao publica e democrética.

Os Artigos 12 e 13, por sua vez, ao reconhecerem a producao e a difusdo cultural como
dimensdes da atividade universitaria, ampliam o escopo de atuacdo para os ODS 11 e 16,
especialmente ao promover o acesso a cultura como direito e vetor de paz, diversidade e
inclusdo. Os conselhos colegiados previstos a partir do Art. 64, com representagdo de diferentes
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, refor¢am principios de governanga
participativa e estdo alinhados aos ODS 16 (institui¢cdes eficazes e inclusivas) e 17 (parcerias
para o desenvolvimento). Entretanto, apesar dessas diretrizes, o Estatuto ainda ndo estabelece
a sustentabilidade como parametro explicito para decisdes académicas e administrativas.

Diretrizes para Gestao Ambiental e de Recursos

O Estatuto da UFRJ, embora apresente uma estrutura normativa sélida em diversas
areas, nao contempla dispositivos especificos voltados a gestdo ambiental. Aspectos cruciais
como uso racional da agua (ODS 6), eficiéncia energética (ODS 7), gestdo de residuos,
infraestrutura urbana sustentavel (ODS 11), consumo responsavel (ODS 12) e agdo climatica
(ODS 13) nao sdo abordados de forma direta. Essa auséncia normativa enfraquece a capacidade
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institucional de consolidar uma politica ambiental integrada e dificulta o alinhamento pleno
com os compromissos da Agenda 2030.

Ainda assim, o Estatuto prevé, nos Artigos 69 a 75, a existéncia da Superintendéncia de
Planejamento como instancia de apoio a gestdo superior. Embora suas competéncias nao
estejam detalhadas no documento, essa estrutura apresenta potencial para liderar estratégias de
sustentabilidade, articulando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano
Estratégico Institucional (PEI) e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). O fortalecimento dessa
atuacdo, porém, depende de normativas complementares que explicitem responsabilidades,
metas e mecanismos de acompanhamento ambiental.

A auséncia de mengoes explicitas a praticas como compras ou construgdes sustentaveis
nao compromete o papel do Estatuto, mas indica uma lacuna regulatoria que precisa ser suprida
em niveis normativos inferiores. Dada a magnitude da UFRJ, ¢é essencial que diretrizes
especificas orientem suas operagdes com base em critérios de sustentabilidade, garantindo a
coeréncia entre sua funcdo publica e os compromissos da Agenda 2030.

Politicas de Inclusiao e Equidade

Os dispositivos do Estatuto da UFRJ que tratam da dignidade humana, da igualdade e
da solidariedade, especialmente os previstos no Art. 8°, fornecem uma base normativa relevante
para a promogao de politicas institucionais voltadas a inclusdo e a justica social. Tais principios
dialogam diretamente com os ODS 5 (igualdade de género), 10 (reducdo das desigualdades) e
16 (paz, justica e instituigdes eficazes), ao sinalizarem um compromisso ético com a valorizagao
da diversidade e o enfrentamento de desigualdades estruturais. O texto estatutario destaca a
importancia do respeito a diversidade étnico-racial, cultural e de género, representando um
avanco em relagdo a institucionalizacdo de uma cultura universitaria mais plural.

Entretanto, o Estatuto ndo menciona explicitamente a inclusdo de grupos historicamente
marginalizados, como pessoas com deficiéncia, indigenas, quilombolas ou populagdes
tradicionais. Tampouco prevé diretrizes claras para a implementacdo de acdes afirmativas,
politicas de permanéncia ou acessibilidade. A existéncia da Superintendéncia de Agdes
Afirmativas, prevista na estrutura organizacional da universidade, representa um avango
importante, mas o Estatuto ndo detalha suas atribuicdes, o que limita a clareza sobre seu papel
estratégico na consolidacao de politicas inclusivas.

Nesse sentido, o fortalecimento da equidade institucional exige a elaboracdo de normas
complementares, como regulamentos internos, resolucdes e politicas setoriais e, futuramente, a
revisdo estatutaria que explicite mecanismos de inclusdo, permanéncia e acessibilidade,
garantindo que os principios fundacionais da universidade se convertam em praticas efetivas,
alinhadas aos compromissos da Agenda 2030.

Avaliacio e Monitoramento de Praticas Sustentaveis

O Estatuto da UFRJ ndo contempla dispositivos especificos voltados a avaliacdo de
desempenho institucional relacionados aos ODS. A auséncia de mencdes a metas, indicadores
ou mecanismos formais de monitoramento do impacto ambiental e social das atividades
universitarias limita a aderéncia explicita aos ODS 12 (consumo e produ¢ao responsaveis), 13
(acdo contra a mudanca global do clima), 16 (institui¢des eficazes) e 17 (parcerias e meios de
implementa¢dao). Embora essa lacuna seja compreensivel em um documento de natureza
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principioldgica, ela evidencia a necessidade de regulamenta¢des complementares que integrem
a cultura avaliativa a gestdo universitaria.

A estrutura organizacional prevista nos Artigos 69 a 75, que inclui superintendéncias
com potencial para liderar processos de planejamento e avaliagdo, representa uma oportunidade
estratégica. No entanto, suas atribuigdes ndo sdo detalhadas no Estatuto, dificultando a
definicdo de responsabilidades relacionadas ao acompanhamento dos compromissos
sustentaveis da universidade.

A inexisténcia de observatorios, comités técnicos ou sistemas de monitoramento
formalizados sinaliza uma fragilidade na consolidacao de uma cultura de accountability. Para
que a UFRJ avance em direcdo a uma governanca orientada por resultados e transparéncia,
torna-se fundamental a inclusdo de diretrizes em documentos complementares, como planos
estratégicos e resolucdes internas, que institucionalizem o ciclo de planejamento, execucao,
avaliacdo e aprimoramento continuo das praticas sustentaveis, em consonancia com oS
principios da Agenda 2030.

Interacdo com a Comunidade e Responsabilidade Social

O Estatuto da UFRJ reconhece expressamente a extensdo universitaria como canal de
articulacao com a sociedade, conforme os incisos IX ¢ XII do Art. 7°. Essa diretriz institucional
estd em sintonia com os ODS 1 (erradicagdo da pobreza), 10 (redugdo das desigualdades), 11
(cidades e comunidades sustentaveis) e 17 (parcerias para a implementagao dos objetivos), ao
afirmar o compromisso da universidade com o desenvolvimento social, cultural e economico
dos territdrios em que atua. A participagdo da sociedade civil em colegiados superiores, prevista
no Art. 15, também reforca a logica de uma governanca inclusiva, transparente e participativa,
conforme os principios do ODS 16. Além disso, o Art. 13 destaca a difusdo do conhecimento
como missdo institucional, ampliando o acesso publico a informacdo e ao saber cientifico,
elemento central para o fortalecimento de comunidades informadas e resilientes.

Entretanto, o Estatuto ndo prevé, de forma especifica, a formulagdo de metas,
indicadores ou programas de responsabilidade social institucional que orientem e avaliem os
impactos das acdes extensionistas. Também ndo ha men¢do a mecanismos formais de
engajamento comunitario, como conselhos locais, foruns permanentes ou pactos territoriais, o
que pode limitar o potencial transformador da universidade no plano concreto.

Para consolidar a UFRJ como agente ativo no desenvolvimento territorial sustentavel,
torna-se essencial que essas lacunas sejam supridas por regulamentos internos, politicas
institucionais e instrumentos de planejamento que fortalecam a extensao como eixo estruturante
da inser¢ao social da universidade, em coeréncia com os valores € metas da Agenda 2030.

Analise do Regimento Geral da UFRJ

Alinhamento com os ODS

A andlise do Regimento Geral da UFRJ (2022), a luz da metodologia de Bardin (2011)
e considerando o critério de Alinhamento com os ODS, revela que, embora os ODS da Agenda
2030 ndo sejam mencionados explicitamente, o documento incorpora diretrizes coerentes com
os principios da sustentabilidade, inclusdo social e equidade.

O Regimento Geral da UFRJ reafirma, no Art. 29-A, inciso 111, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo como principio estruturante da atuacdo académica. Essa diretriz
esta em consonancia com o ODS 4 (educacao de qualidade), ao valorizar uma formacao critica,
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integral e socialmente referenciada. Ao enfatizar a promocao de agdes relevantes para a
sociedade, ha também alinhamento indireto com os ODS 10 (redugdo das desigualdades) e 16
(instituigdes eficazes e inclusivas), especialmente enquanto o conhecimento ¢ mobilizado em
favor da transformagao social.

A estrutura administrativa da universidade, particularmente a Superintendéncia Geral de
Desenvolvimento (Art. 75-81), prevé instancias voltadas ao planejamento e a producdo de
estatisticas institucionais. Ainda que o Regimento ndo apresente indicadores mensuraveis ou
metas especificas, essas instancias possuem potencial para subsidiar politicas baseadas em
evidéncias, alinhando-se aos ODS 9 (inovagao e infraestrutura), 12 (consumo responsavel) e 13
(ag¢do climatica), desde que acompanhadas por regulamentacdes internas que estabelecam
critérios e instrumentos de monitoramento.

As atribuigdes da Superintendéncia Geral de Ensino (Art. 52-61), com foco em
assisténcia estudantil, acessibilidade e apoio a permanéncia, contribuem diretamente para os
ODS 1 (erradicagdo da pobreza), 3 (satide e bem-estar), 5 (igualdade de género) e 10, ao
promover inclusdao, equidade e condi¢des adequadas para o pleno desenvolvimento dos
estudantes. No entanto, a efetividade dessas agdes depende da articulagdo entre normativas
institucionais, alocacdo orcamentaria € acompanhamento sistematico.

O Férum de Ciéncia e Cultura (Art. 12—19) amplia a inser¢do social da universidade, ao
integrar producao cientifica, reflexdo critica e valoriza¢do da diversidade cultural. Essa atuacao
ressoa com os ODS 11 (cidades sustentaveis) e 16, ao fomentar espacos de participacao, didlogo
e cultura de paz. A referéncia a valorizagdo do patrimonio natural e cultural também permite
aproximacoes com os ODS 14 (vida na agua) e 15 (vida terrestre), mesmo que de maneira
indireta.

A normatizacao e avaliacdo das acdes de extensao (Art. 29-A, VI) indicam um esforgo
institucional de qualificacdo e mensuracao do impacto social, o que favorece conexdes com o0s
ODS 2 (fome zero), 3, 13 e a promogao da justica social por meio de praticas participativas.
Ainda que o Regimento ndo adote a linguagem propria da Agenda 2030, ha convergéncia com
seus principios.

A previsao de participacao da comunidade externa nos processos deliberativos (Art. 6°
e 10) contribui para a governanca participativa, alinhando-se aos ODS 16 e 17. Contudo, o
aprofundamento dessa participagdo requer mecanismos operacionais que garantam
representatividade, transparéncia e continuidade.

Em sintese, o Regimento Geral da UFRJ expressa principios compativeis com os ODS,
sobretudo nas dimensdes de equidade, responsabilidade social e integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. A auséncia de terminologia especifica da Agenda 2030 ndo compromete o
potencial normativo do documento, mas evidencia a importancia de politicas complementares
e instrumentos regulatdrios que consolidem esse alinhamento de forma mais sistematica e
mensuravel.

Principios e valores institucionais

A missao institucional da UFRJ, conforme expressa no Regimento Geral, fundamenta-
se em principios como justi¢a social, equidade, democracia e produ¢do de conhecimento
voltado ao interesse publico. Esses fundamentos dialogam diretamente com o ODS 16, ao
enfatizar ética, transparéncia e participagdo como pilares da governanga universitéria.

A extensdo universitaria ¢ apresentada como um dos eixos estruturantes da universidade,
definida por sua relevancia social e carater dialégico com a sociedade civil. Ao ser concebida
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como pratica transformadora e orientada pela reciprocidade, conecta-se fortemente aos ODS 1,
2, 3, 10, 11 e 17, ao promover inclusdo social, inova¢do comunitdria, cooperagao
interinstitucional e fortalecimento territorial.

A énfase na equidade manifesta-se em dispositivos relacionados a assisténcia estudantil,
politicas de permanéncia e participagdo discente em colegiados, alinhando-se aos ODS 4
(educagdo de qualidade), 5 (igualdade de género) e 10 (reducdo das desigualdades). Ainda que
ndo utilize terminologias especificas, como diversidade étnico-racial ou de género, o Regimento
revela compromisso com a democratizagdo do ensino superior € o enfrentamento das
desigualdades estruturais.

As normas que tratam do ensino, da pesquisa e da extensdo reforcam o papel social da
universidade, contribuindo para os ODS 8 (trabalho decente), 9 (inovacdo) e 12 (consumo
responsavel), sobretudo pela valorizagdo da ciéncia voltada a solugao de problemas concretos,
com impacto no desenvolvimento humano e territorial.

Contudo, observa-se uma lacuna normativa relevante no que se refere a sustentabilidade
ambiental. O Regimento ndo contempla dispositivos especificos sobre uso de recursos naturais,
gestdo ambiental ou eficiéncia ecologica, fragilizando a aderéncia aos ODS 6, 7 e 13. Apesar
disso, a existéncia de estruturas como a Superintendéncia de Planejamento oferece
possibilidade para integrar essa agenda, desde que amparada por normativas complementares
como o PDI, o PEI e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

A interdisciplinaridade e a democratizagdo do conhecimento também sdo valorizadas
como principios institucionais. O incentivo a cooperagdo entre areas, a formacdo de redes de
pesquisa e a promogao de foruns culturais expressa consonancia com o ODS 17, ao fomentar o
didlogo de saberes, as parcerias e a corresponsabilidade social.

O Férum de Ciéncia e Cultura, por sua vez, desempenha papel estratégico na valorizacao
da produgdo cultural, na preservag¢do do patrimonio e na promocao da diversidade, alinhando-
se aos ODS 11 (cidades sustentaveis) e 15 (vida terrestre), ao reconhecer a centralidade da
memoria, da identidade cultural e da pluralidade na construgdo de uma universidade
comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

O Regimento Geral da UFRIJ incorpora valores institucionais amplamente compativeis
com os 17 ODS, com destaque para inclusdo, equidade, responsabilidade social e relevancia
publica. A auséncia de normativas explicitas sobre sustentabilidade ambiental constitui a
principal lacuna, mas ndo compromete o potencial da universidade de avancar nessa direcao
por meio de regulamentagdes infralegais e agdes estruturadas nos planos estratégicos e
operacionais.

Estrutura e Governanca para Sustentabilidade

Embora a universidade possua uma estrutura administrativa robusta, ainda carece de
institucionalizagdo formal de instancias dedicadas exclusivamente a sustentabilidade ou a
Agenda 2030. Nao hd mengdes a termos como “‘sustentabilidade”, “meio ambiente” ou “ODS”,
evidenciando uma lacuna normativa em relagdo aos ODS 12, 13 e 16.

Apesar disso, existem estruturas com potencial de atuagdo transversal, como a
Superintendéncia Geral de Planejamento e Desenvolvimento (Art. 75), que pode articular
politicas de infraestrutura sustentavel e planejamento orcamentario com foco socioambiental,
alinhando-se aos ODS 9, 11 e 17. No entanto, o exercicio pleno dessa fungcdo depende de

normativas complementares que incorporem os principios da Agenda 2030.
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A Superintendéncia Geral de Governanca, embora pouco detalhada no Regimento,
representa uma oportunidade de coordenacdo integrada das politicas institucionais. Caso
vinculada a agenda de sustentabilidade, poderia favorecer o monitoramento e a sistematizagao
de dados voltados aos ODS 16 e 17, mediante a criagdo de nucleos especificos e uso de
indicadores.

A Superintendéncia de Ag¢des Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade, prevista no
Art. 75, ja atua em consonancia com os ODS 1, 5 e 10. No entanto, sua contribui¢do para a
sustentabilidade poderia ser ampliada se incorporasse dimensdes ambientais e de governanga
sustentavel, promovendo uma abordagem mais integrada.

Os orgdos suplementares (Art. 92 e seguintes) também tém potencial para abrigar
estruturas voltadas a sustentabilidade, como comissGes ambientais ou nucleos tematicos.
Entretanto, o Regimento ndo especifica fung¢des ou vinculos diretos com os ODS 6, 7, 13 ou 15,
limitando sua efetividade na institucionalizac¢ao de politicas climaticas e ambientais.

No campo académico, embora o Regimento valorize a autonomia das unidades para
desenvolver ensino, pesquisa e extensao, nao ha diretrizes que orientem essas atividades com
base na sustentabilidade. Isso compromete a articulagdo com os ODS 4, 14 e 17 e fragiliza o
papel da universidade na formagdo de praticas educacionais e cientificas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel.

Instrumentos como o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) complementam o
Regimento, mas sua efetividade depende do reconhecimento institucional formal. A auséncia
de articulagdo entre o Regimento e esses planos compromete o monitoramento € a
implementa¢do de praticas sustentaveis nos campos da energia, dgua, residuos e compras
publicas.

Conclui-se que, embora o Regimento estabeleca uma estrutura administrativa
potencialmente favoravel a sustentabilidade, falta-lhe normatizacdo especifica sobre o tema.
Para que a UFRIJ avance na integracao dos ODS, € necessario criar comissoes permanentes,
nucleos técnicos e instancias deliberativas dedicadas ao desenvolvimento sustentavel. Esses
ajustes estruturais sao fundamentais para garantir uma governanca integrada, inclusiva e
orientada por indicadores, em consonancia com os 17 ODS.

Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensido

Relativo a Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a andlise do Regimento evidencia
diretrizes normativas consistentes para as atividades académicas, mesmo sem mencionar
explicitamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A indissociabilidade entre
ensino, pesquisa ¢ extensao (Art. 4°) sustenta uma estrutura integrada de formacdo, em
consonancia com os ODS 4 e 17.

No ensino, o Regimento orienta propostas pedagogicas centradas na qualidade,
interdisciplinaridade e desenvolvimento humano. A previsdo de curriculos flexiveis, inclusao
de temas como ética, cidadania e diversidade, ¢ o estimulo a formagao critica se alinham aos
ODS 4, 5 e 10, promovendo uma educag¢ao inclusiva e comprometida com os desafios sociais.

A pesquisa ¢ tratada como funcdo essencial da universidade. As diretrizes do Conselho
de Coordenagdo de Pds-Graduacdo (Art. 24) priorizam a exceléncia académica, o impacto
social e a interdisciplinaridade, favorecendo a articulagdo com os ODS 9, 12 e 13. Embora os
ODS nao sejam referéncia explicita, a valorizacdo da ciéncia voltada a resolu¢do de problemas
reais revela uma predisposi¢ao a pesquisa sustentavel.
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A extensdo universitaria tem papel de destaque no Regimento. O Conselho de Extensdo
(Art. 29-A) ¢é responsavel por regulamentar e avaliar projetos, que devem ser socialmente
relevantes, territorializados e participativos. Esses principios dialogam diretamente com os
ODS 1, 2, 3 ¢ 11, consolidando a extensdo como elo entre universidade e sociedade.

A articulagdo com a sociedade civil, setor publico e privado (Art. 91) fortalece o
alinhamento com o ODS 17, ao possibilitar parcerias estratégicas para o enfrentamento de
problemas locais e globais. Embora ndo haja critérios especificos para avaliagdo dessas
parcerias com base nos ODS, o Regimento oferece abertura institucional para esse tipo de
iniciativa.

A politica de permanéncia estudantil, assisténcia social e acessibilidade (Art. 52—61)
reforca o compromisso com os ODS 3,4, 5 e 10, promovendo uma universidade mais equitativa.
Contudo, ainda sdo necessarios mecanismos mais robustos de monitoramento e articulagao
entre as areas de ensino e gestao.

A formagao continuada de docentes e técnicos (Art. 44) ¢ um instrumento relevante para
a incorporacdo dos principios da Agenda 2030 a pratica pedagédgica e administrativa. Essa
estratégia contribui para os ODS 8 e 13, ao preparar profissionais aptos a atuar com
responsabilidade e inovagao frente aos desafios contemporaneos.

Em sintese, embora o Regimento ndo mencione os ODS de forma explicita, suas
diretrizes revelam forte aderéncia aos principios da Agenda 2030. O potencial normativo para
integrar os ODS as politicas académicas ¢ evidente, desde que complementado por acdes
institucionais que operacionalizem essa integra¢do. A consolida¢do de uma universidade
comprometida com a sustentabilidade depende da articulagdo entre estrutura normativa,
planejamento estratégico e praticas pedagogicas.

Diretrizes para Gestio Ambiental e de Recursos

A andlise do Regimento Geral da UFRJ (2022), com base em Bardin (2011) e
considerando o critério “Diretrizes para Gestao Ambiental e de Recursos”, revela a auséncia de
dispositivos normativos voltados a sustentabilidade operacional. O documento ndo menciona
praticas como uso consciente de agua e energia, gestao de residuos ou compras sustentaveis, o
que compromete o alinhamento com os ODS 6, 7, 12 e 13.

Embora a Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento (Art. 75) detenha
competéncias relacionadas a gestdo fisica da universidade, o Regimento ndo explicita sua
atuacdo voltada a eficiéncia energética, ao uso racional de recursos ou a infraestrutura verde.
Essa omissdo limita o potencial da UFRJ em responder aos desafios socioambientais e
compromete seu alinhamento com os ODS 9 e 11.

Nao ha qualquer referéncia a gestao de residuos solidos, laboratoriais ou hospitalares, o
que ¢ particularmente grave em uma instituicdo com atividades intensivas nessas areas. Essa
lacuna inviabiliza a construcdo de praticas institucionais compativeis com a educagdo ambiental
e a economia circular, fragilizando o vinculo com os ODS 12 e 13.

Do mesmo modo, ndo sdo mencionadas politicas de transicdo energética, fontes
renovaveis ou agdes de eficiéncia energética. A auséncia de diretrizes para o uso de tecnologias
limpas e sustentdveis desarticula a universidade dos ODS 7 e 13 e impede que a UFRJ se
consolide como espago de inovacdo em energia.

A sustentabilidade na infraestrutura fisica da universidade também nao ¢ contemplada.
O Regimento ndo orienta reformas ou obras com base em critérios ambientais como
certificagdes ecologicas, acessibilidade universal ou uso de materiais sustentaveis. Isso afasta a
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universidade das metas dos ODS 9, 11 e 15, especialmente no que se refere a resiliéncia urbana
e a gestdo do territorio universitario.

Em relagdo as compras publicas, ndo ha previsdo normativa que incentive a aquisicao
de produtos sustentaveis ou a priorizagdo de fornecedores com boas praticas socioambientais.
Tal omissdo compromete a indugdo institucional de praticas sustentaveis, em desacordo com o
ODS 12, que propde mudangas nos padroes de consumo e producao.

Além disso, o Regimento ndo prevé a insercdo sistemdtica de temas ambientais nos
curriculos dos cursos, comprometendo a meta 4.7 do ODS 4, que trata da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel. A transversalidade da tematica ambiental na formagao académica
¢ essencial para consolidar uma cultura institucional voltada a sustentabilidade.

Em sintese, o Regimento apresenta lacunas normativas significativas que limitam a
institucionalizagdo da gestdo ambiental na UFRJ. A inexisténcia de diretrizes formais sobre
recursos, residuos, energia, compras e infraestrutura sustentdvel compromete o papel da
universidade como promotora do desenvolvimento sustentavel. A superagao dessas lacunas
exige revisdo normativa, articulagdo entre instdncias administrativas e integracdo entre
governanc¢a ambiental, planejamento e educagao.

Politicas de Inclusiao e Equidade

A andlise do Regimento Geral da UFRJ (2022), a luz da metodologia de Bardin (2011)
e do critério “Politicas de Inclusdo e Equidade”, demonstra que o documento contempla
fundamentos institucionais alinhados aos ODS 4, 5, 10 e 16, mesmo sem menciona-los
explicitamente. Diretrizes voltadas a permanéncia estudantil, assisténcia social e representagao
democrética indicam compromisso com a justi¢a social e a governanga inclusiva.

A inclusdo social aparece nas previsdes de apoio médico, psicologico, financeiro e
habitacional (Art. 60), promovendo condi¢des equitativas para o sucesso académico, em
consonancia com os ODS 1, 3 e 8. Embora o Regimento ndo trate diretamente de equidade
racial, de género ou de identidade sexual, ele oferece uma base normativa que pode sustentar
politicas afirmativas por meio de regulamentacgdes especificas.

A existéncia da Superintendéncia Geral de Acdes Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade (Art. 75) evidencia a preocupacao institucional com a equidade, ainda que seu
escopo nao esteja claramente detalhado. Essa instancia tem potencial para coordenar politicas
voltadas a igualdade de género, a diversidade e ao enfrentamento das discriminagoes,
alinhando-se aos ODS 5 e 10. Contudo, sua atuacao requer maior formalizagao normativa.

A acessibilidade, embora presente de forma implicita, carece de dispositivos especificos
no Regimento. A auséncia de diretrizes claras sobre infraestrutura, recursos pedagogicos e
inclusdo de pessoas com deficiéncia compromete o alinhamento com os ODS 4, 10 e 11.
Avancar nessa area exige metas e indicadores que garantam acesso pleno a vida universitaria.

A representacdo democratica nos colegiados (Art. 6° e 10) fortalece os ODS 16 e 17, ao
permitir a participagdo de diversos segmentos académicos nos processos decisorios. No entanto,
a efetividade dessa participagdo depende do empoderamento e da qualificacdo dos
representantes, bem como de canais institucionais acessiveis e transparentes.

O Forum de Ciéncia e Cultura (Art. 12) expressa o compromisso da universidade com
a valorizagdo da diversidade cultural e dos saberes plurais, dialogando com os ODS 11 e 16. A
promocdo da cultura, da ciéncia e das artes reforca a constru¢do de uma universidade critica,
engajada e aberta ao didlogo intercultural.
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Apesar da auséncia de dispositivos explicitos sobre combate a discriminagdo, o
Regimento permite o desenvolvimento de politicas voltadas a equidade. A inexisténcia de
mengodes diretas a racismo, capacitismo ou LGBTfobia revela limitacdes, mas a estrutura
normativa pode ser fortalecida por meio de instrumentos infralegais, como resolugdes, politicas
afirmativas e programas de permanéncia.

Em sintese, o Regimento Geral da UFRJ apresenta diretrizes compativeis com os ODS
1, 3, 4,5, 8, 10, 11, 16 e 17. Os fundamentos da inclusdo, diversidade e representagdo
democratica estdo presentes, mas carecem de maior detalhamento normativo e mecanismos de
implementa¢do. Para consolidar uma universidade comprometida com a equidade e o
desenvolvimento sustentavel, ¢ essencial traduzir esses principios em metas, indicadores e
praticas institucionais consistentes.

Avaliacido e Monitoramento de Praticas Sustentaveis

A andlise do Regimento Geral da UFRJ (2022), a luz da metodologia de Bardin (2011)
e do critério “Avaliagdao ¢ Monitoramento de Praticas Sustentaveis”, evidencia a auséncia de
dispositivos normativos que orientem, de forma sistematica, o acompanhamento das agdes
institucionais em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O documento
ndo apresenta metas, indicadores, nem instancias responsaveis por mensurar os impactos
sociais, ambientais e econdmicos das praticas da universidade, comprometendo o alinhamento
comos ODS 12, 13,16 ¢ 17.

A inexisténcia de mecanismos formais de monitoramento institucional enfraquece a
capacidade da UFRJ de avaliar seus proprios resultados em sustentabilidade. O Regimento nao
prevé relatorios periodicos, auditorias ambientais, prestacao de contas publicas ou avalia¢do do
desempenho das politicas académicas e administrativas, limitando a integracdo entre
planejamento, execugdo e revisdo de politicas.

Embora a universidade disponha de estruturas como a Superintendéncia de
Planejamento e Desenvolvimento, o Regimento ndo atribui a essas instancias funcdes ligadas a
sistematizacdo de dados, a gestdo por indicadores ou a avaliacdo de impacto. Isso fragiliza o
vinculo com 0s ODS 6, 7,9 e 11, que requerem governanca baseada em evidéncias e articulacao
entre agdes sustentaveis.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao também nao estdo vinculadas a processos
formais de avaliacdo de impacto socioambiental. A auséncia de diretrizes que orientem a
producao de evidéncias € o0 monitoramento de resultados compromete o alinhamento com os
ODS 1, 4 e 10 e limita a capacidade da UFRJ de corrigir rumos ou escalar praticas bem-
sucedidas.

A falta de metas institucionais vinculadas a Agenda 2030, como redugdo de residuos,
eficiéncia energética ou inclusdo de grupos vulneraveis, compromete o planejamento
estratégico da universidade. O Regimento ndo estabelece nenhuma articulagdo com o PDI ou o
PLS, documentos nos quais tais metas poderiam ser operacionalizadas.

A transparéncia também esta ausente do texto normativo. Nao ha previsao de publicagdo
de indicadores ou de divulgacdo dos avancos relacionados aos ODS, o que contraria os
principios de accountability e participagdo cidada, em desacordo com os ODS 16 ¢ 17. Sem
comunicagdo publica dos resultados, a universidade perde oportunidades de engajar a
comunidade e fortalecer sua legitimidade institucional.

Apesar dessas lacunas, o Regimento oferece uma base estrutural (como conselhos,
foruns e superintendéncias) que pode ser mobilizada para criagdo de um sistema institucional
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de avaliagdo e monitoramento. Para isso, seria necessario regulamentar esses processos por
meio de resolugdes e planos institucionais, aproveitando o potencial técnico-cientifico da
universidade.

O Regimento ndo contempla mecanismos de avaliagdo e monitoramento voltados as
praticas sustentaveis, o que dificulta o alinhamento efetivo da UFRJ aos 17 ODS. A
institucionalizagdo de um sistema de avaliacdo baseado em dados, com metas ¢ indicadores, é
fundamental para garantir a integragao entre gestdo, sustentabilidade e transparéncia.

Interacdo com a Comunidade e Responsabilidade Social

A andlise comparativa entre o Estatuto ¢ o Regimento Geral da UFRJ evidencia que
ambos os documentos incorporam, em diferentes niveis, valores alinhados aos principios da
Agenda 2030. O Estatuto, com carater mais principioldgico, explicita diretrizes voltadas a
equidade, justica social, diversidade e respeito ao meio ambiente. J4 o Regimento, de natureza
mais operacional, organiza as praticas institucionais ligadas ao ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia estudantil.

Apesar de ndo mencionarem diretamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), os dois documentos demonstram potencial normativo para sustentacdo de praticas
institucionais compativeis com os ODS, especialmente no que se refere a fun¢do social da
universidade, ao fortalecimento da extensdo e a promog¢do da permanéncia estudantil, temas
alinhados aos ODS 4 ¢ 10.

A extensdo universitaria ¢ reconhecida por ambos como elo entre universidade e
sociedade, reforcando o papel da UFRJ no enfrentamento de desafios sociais e na
democratiza¢ao do conhecimento. O Estatuto enfatiza valores ambientais e culturais de forma
mais explicita, enquanto o Regimento traduz parte desses principios em a¢des académicas e de
apoio aos estudantes.

Contudo, a auséncia de dispositivos que articulem diretamente essas diretrizes com
metas mensuraveis ou estratégias operacionais limita o papel normativo dos documentos na
consolidagdo da sustentabilidade como eixo estruturante da governanca. Falta ainda um
arcabouco institucional que transforme esses valores em praticas avalidveis e integradas.

Em sintese, os documentos analisados oferecem uma base conceitual favoravel a
integragdo dos ODS, mas carecem de sistematizagao normativa que oriente a implementagao
de politicas sustentaveis com indicadores claros. A consolidagdo do compromisso institucional
com a Agenda 2030 requer a articulagdo entre principios, planejamento € monitoramento.

Analise do Estatuto da UFRJ e Regimento Geral sob a Perspectiva da Integracio dos
ODS

As andlises do Estatuto e do Regimento Geral da UFRJ revelam convergéncias
significativas quanto a incorporagao de principios compativeis com os ODS, ainda que de forma
implicita. Ambos os documentos expressam, em sua redacdo normativa, valores relacionados a
equidade, a justica social, a inclusdo e a responsabilidade institucional, refletindo uma cultura
organizacional comprometida com o interesse publico. O Estatuto, com énfase em fundamentos
institucionais e orientagdes gerais, apresenta uma base de valores e diretrizes que moldam a
identidade e os propositos da universidade, enquanto o Regimento, com abordagem mais
operacional, detalha os mecanismos institucionais que regulam as praticas administrativas e
académicas. A auséncia de mengdes explicitas aos ODS ou a sustentabilidade em ambos os
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documentos ndo compromete totalmente o alinhamento conceitual com a Agenda 2030, mas
evidencia uma lacuna normativa relevante. Tal cendrio revela uma estratégia institucional ainda
em fase de consolidacdo, que opera por meio de valores compartilhados e estruturas funcionais,
mas carece de sistematizacdo normativa para que a sustentabilidade seja integrada de forma
transversal a gestdo.

Entre os elementos comuns identificados nas analises, destacam-se a centralidade da
extensdo universitaria, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € O
reconhecimento da fun¢do social da universidade. Esses principios, compartilhados pelo
Estatuto e pelo Regimento Geral, estdo em consonancia com os ODS 1,4, 10 e 17, ao indicarem
uma orientacdo institucional voltada para o enfrentamento das desigualdades, a promogao da
cidadania e a valorizagdo da pluralidade. No entanto, a auséncia de dispositivos que articulem
diretamente essas diretrizes com metas, indicadores ou instdncias de monitoramento
compromete a efetividade dessas praticas como estratégias sustentaveis. A andlise comparativa
evidencia que, embora haja diretrizes claras sobre inclusdo, democratizagdo do conhecimento
e participagdo social, a sustentabilidade ambiental permanece marginalizada nos dois
documentos. O Regimento Geral avanca na normatizacdo de politicas de permanéncia e
assisténcia estudantil, enquanto o Estatuto se destaca na formulagao dos valores institucionais.
Ambos, entretanto, compartilham a limitagdo de nao institucionalizarem a sustentabilidade
como eixo estruturante da gestdo, aspecto central para a efetiva integracdo dos ODS a
governanga universitaria.

Acerca da estrutura organizacional, tanto o Estatuto quanto o Regimento Geral preveem
a existéncia de superintendéncias e conselhos colegiados com potencial para operacionalizar
politicas institucionais alinhadas a Agenda 2030. A presenca da Superintendéncia de
Planejamento e da Superintendéncia de Acdes Afirmativas, por exemplo, representa uma
oportunidade estratégica de articular os ODS aos instrumentos de gestdo e inclusdo. No entanto,
a auséncia de atribuicdes explicitas a essas estruturas em relagao a sustentabilidade ou aos ODS
limita sua atua¢do concreta. A descentralizagdo administrativa prevista em ambos os
documentos pode favorecer o desenvolvimento de praticas sustentaveis adaptadas as realidades
locais, especialmente nos campi fora da sede. Contudo, sem articulagdo normativa entre as
instancias centrais e setoriais de planejamento, essa potencialidade ndao se converte,
necessariamente, em estratégia de governanca sustentavel. Assim, apesar de apresentarem uma
arquitetura institucional favoravel, o Estatuto e o Regimento ainda carecem de diretrizes
especificas que integrem os ODS aos processos decisorios, orgamentarios e avaliativos, o que
compromete a coeréncia entre os discursos normativos e a pratica institucional.

Outro aspecto compartilhado por ambos os documentos ¢ o compromisso com a
participagdo democratica e a governanga colegiada. O Estatuto destaca a composi¢ao dos drgaos
superiores com representacdo de diferentes segmentos da comunidade universitiria e da
sociedade civil, enquanto o Regimento detalha o funcionamento dos colegiados, incluindo
foruns tematicos e conselhos deliberativos. Esses dispositivos estdo alinhados ao ODS 16, ao
promoverem institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas. No entanto, a efetividade dessas
estruturas participativas depende de sua capacidade de influenciar decisdes estratégicas e de
incorporar as agendas contemporaneas, como a sustentabilidade. A inexisténcia de comissdes
ou nucleos dedicados ao acompanhamento dos ODS ou a promog¢do da sustentabilidade
fragiliza a integracao transversal dessa agenda na governanga universitaria. Além disso, embora
haja previsao normativa para parcerias € convénios interinstitucionais, conforme o ODS 17,
faltam mecanismos de avaliagdo que permitam mensurar o impacto dessas parcerias na
promocao do desenvolvimento sustentavel. Assim, apesar dos avancos na democratizagao da
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gestdo, ambos os documentos necessitam de ajustes para garantir que a participagdo social
também seja um vetor de transformacao ambiental, social e institucional.

As andlises apontam para uma convergéncia conceitual com os principios da Agenda
2030, sobretudo no que diz respeito a equidade, a inclusdo e a promogao do bem-estar. No
entanto, ¢ preciso reconhecer que essa convergéncia ndo se traduz automaticamente em
estratégias estruturadas. A falta de diretrizes normativas explicitas sobre sustentabilidade
ambiental, planejamento integrado e avaliagdo de impacto impede que os dispositivos existentes
sejam operacionalizados de forma sistémica. Isso compromete o alinhamento com ODS como
6 (4gua potavel e saneamento), 7 (energia limpa), 11 (cidades sustentaveis), 12 (consumo
responsavel) e 13 (agdo climatica). As estruturas administrativas previstas, como as
superintendéncias, precisam ser vinculadas a planos institucionais especificos, como o PDI, o
PEI e o PLS, com metas claras e indicadores de desempenho. A auséncia de terminologia
especifica relacionada a sustentabilidade revela nao apenas uma lacuna semantica, mas um
déficit de institucionalizagdo. Para que os ODS sejam efetivamente incorporados a gestao
universitaria, ¢ necessario um esforco coordenado de revisdo normativa, integracdo de politicas
e construg¢do de uma cultura organizacional orientada pela sustentabilidade.

Como resultado da comparagdo entre o Estatuto e o Regimento, observa-se que ambos
oferecem bases promissoras, mas ainda insuficientes, para a integracdo plena dos ODS na
governanga universitaria da UFRJ. Ha avancos significativos no campo da equidade, da
democratizagdo do acesso a educagdo e da valorizacdo da diversidade, que podem ser
mobilizados como estratégias de sustentabilidade social. No entanto, a auséncia de uma politica
institucional de sustentabilidade, de nicleos intersetoriais e de sistemas de avaliacao integrados
compromete a eficacia das agdes em curso. As andlises demonstram que os documentos
normativos da UFRJ se aproximam dos ODS por meio de valores e praticas consolidadas, mas
ainda carecem de estrutura para implementar uma abordagem transversal e sistémica. Esse
diagnostico contribui diretamente para o objetivo geral da dissertacdo, ao identificar as
estratégias normativas existentes e os principais desafios para sua consolidagdo, revelando uma
governanga ainda em processo de adaptagdo aos paradigmas do desenvolvimento sustentavel.

Diante desse cendrio, recomenda-se que a UFRJ avance em trés frentes principais: (1)
revisdo e atualizacdo dos documentos normativos, incluindo mengdes explicitas a
sustentabilidade e aos ODS; (2) criagdo de instincias permanentes de governanga para a Agenda
2030, como comissdes, observatorios ou nucleos tematicos; e (3) integragdo dos instrumentos
de planejamento institucional aos ODS, com metas claras, indicadores de impacto e
mecanismos de avaliagcdo continua. Tais medidas ndo apenas fortaleceriam a coeréncia interna
da universidade com seus principios fundacionais, mas também responderiam aos
compromissos globais assumidos pelo Brasil. A institucionalizagdo da sustentabilidade deve
deixar de ser apenas um ideal normativo e tornar-se uma diretriz concreta de governanca
universitaria. A UFRJ, como universidade publica de referéncia, tem papel central na formagao
de cidaddos criticos e na produ¢do de conhecimento voltado ao bem comum, sendo estratégica
sua lideranca na implementacdo dos ODS. Integrar os ODS a estrutura normativa da
universidade significa ampliar sua funcao social, fortalecer sua legitimidade e contribuir, de
forma efetiva, para o desenvolvimento sustentavel em ambito local, nacional e global.

Analise do Planejamento Estratégico Institucional da UFRJ

O Plano Estratégico Institucional (PEI) ¢ um instrumento de gestdo publica utilizado
para orientar, de forma estruturada, os objetivos, metas e agdes de uma institui¢ao no médio e
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longo prazo. No contexto das universidades federais, o PEI estd integrado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), funcionando como um desdobramento que organiza os
eixos estratégicos da atuagdo universitaria. Esse documento segue diretrizes normativas
estabelecidas pelo governo federal, especialmente a Instru¢do Normativa n°® 24/2020, que
estabelece pardmetros para elaboragdo, revisdo e monitoramento do planejamento estratégico
nas institui¢des publicas. O PEI sistematiza elementos como missdo, visdo, valores, objetivos
estratégicos, indicadores de desempenho e projetos institucionais, permitindo uma
compreensdo clara das prioridades institucionais e dos caminhos definidos para sua
concretizagdao. A estruturacdo desse plano envolve, geralmente, a participagdo de diferentes
setores da administracdo superior ¢ busca consolidar um alinhamento entre os recursos
disponiveis, os desafios enfrentados e os resultados esperados.

No ambito da governanga universitdria, o PEI representa uma ferramenta fundamental
para o fortalecimento da gestdo democratica, eficiente e orientada por resultados. Ao reunir em
um unico documento as diretrizes estratégicas da institui¢do, ele permite que decisdes sejam
tomadas com base em dados, metas e objetivos previamente pactuados. O PEI também favorece
a transparéncia administrativa, ao estabelecer indicadores de desempenho e mecanismos de
monitoramento que viabilizam o acompanhamento publico das agdes executadas. Além disso,
possibilita maior integracdo entre as areas de ensino, pesquisa, extensdo e administra¢do, ao
alinhar suas a¢des em torno de metas comuns. Ao promover esse alinhamento, o plano contribui
para a institucionalizagdo de praticas que podem incorporar principios de sustentabilidade,
inclusdo e inovagdo, ainda que nem sempre nomeadas explicitamente como parte da Agenda
2030. Assim, o PEI atua como elo entre os compromissos institucionais e a pratica cotidiana da
universidade, funcionando como referéncia para decisdes que impactam diretamente a
formacgdo académica, a produgdo de conhecimento e a inser¢ao social da instituigao.

Gestao e Governang¢a Universitaria

Com base na andlise de conteido do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da
UFRJ, sob a perspectiva do critério Gestdo e Governanga Universitaria, e considerando o item
Transparéncia, observa-se que o documento apresenta avangos relevantes quanto a publicizagdo
das agoes institucionais e ao acesso a informagdo. A existéncia de portais digitais dedicados,
como o site oficial do PDI (https://pdi.uftj.br), nos quais sdo disponibilizados o proprio
planejamento, os relatdrios de monitoramento e o portfolio de projetos estratégicos, evidencia
um esfor¢o institucional em garantir a visibilidade das ag¢des relacionadas ao planejamento
universitdrio. Esses mecanismos permitem o acompanhamento publico dos resultados
alcangados, promovendo accountability e permitindo que a sociedade acesse informagdes sobre
metas, indicadores e prazos de execucao dos projetos vinculados aos objetivos estratégicos da
universidade.

Apesar de principios compativeis com a Agenda 2030 estarem presentes, como
responsabilidade social, diversidade e inclusdo, a vinculagdo entre as metas institucionais e 0s
ODS nao foi ainda sistematizada como diretriz transversal. A linguagem, embora clara e
acessivel, ndo estabelece correlagdo explicita entre os projetos estratégicos ou metas € os 17
ODS da ONU. Essa lacuna compromete a visibilidade do compromisso institucional com a
Agenda 2030.

Observa-se a presenca de estruturas e ferramentas de monitoramento, como o Termo de
Abertura de Projetos (TAP), a Estrutura Analitica de Projetos (EAP) e os relatorios de
progresso, sob a coordenacao da Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional (SGPI),
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ligada a Pro-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas-PR3. Tais instrumentos
evidenciam um esfor¢o da gestdo universitdria em fortalecer a governanca orientada por
resultados. Recomenda-se que futuras versdes do PEI incluam a identificagdo dos ODS
contemplados por projeto estratégico, a elaboracdo de indicadores especificos de
sustentabilidade e a ampliacdo da divulga¢ao nos canais institucionais.

No critério participagdo, com foco no envolvimento da comunidade académica na
formulagdo de politicas institucionais relacionadas aos ODS, a anélise do PEI da UFRIJ revela
avancos limitados. O documento menciona a constitui¢do de comissdes para a elaboracdo do
PDI e do PEI, como as Portarias n.° 3370/2023 e n.° 11162/2023, compostas por membros da
administracdo superior, sugerindo algum grau de colegialidade. No entanto, o PEI ndo detalha
se houve ampla participacdo dos diferentes segmentos da comunidade universitaria (técnicos-
administrativos, docentes e discentes) nas fases de construg¢dao, revisdo ou validacdo do
planejamento.

Embora valores como autonomia universitdria, diversidade e inclusdo social estejam
explicitados, ndo ha indicios de que essas diretrizes tenham se materializado por meio de
praticas participativas consolidadas no processo decisorio. A formulagdao do portfolio de
projetos estratégicos, por exemplo, foi conduzida principalmente pela SGPI/PR3, sem
evidéncias de consultas publicas ou mecanismos de escuta a comunidade sobre os ODS.

Para fortalecer a governanga democrdtica e ampliar a legitimidade das agdes
institucionais, recomenda-se a integracdo de dispositivos participativos formalizados nos
proximos ciclos de planejamento: comités consultivos com representagdo paritaria, audiéncias
publicas tematicas e plataformas digitais de escuta ativa. Tais medidas promoveriam o
envolvimento coletivo com os objetivos da Agenda 2030.

A andlise do critério eficiéncia evidencia que o PEI possui elementos importantes de
gestdo por resultados, ainda que a articulagdo com os ODS careca de sistematiza¢do. O
documento apresenta objetivos estratégicos, indicadores, valores historicos € metas para o
periodo de vigéncia do PDI 2020-2024, sob responsabilidade da SGPI. A estrutura de gestao
inclui ferramentas como TAPs, EAPs e planilhas para estimativas orgamentarias, o que
demonstra padronizacao e controle gerencial.

Contudo, os projetos e metas descritos nao estdo vinculados diretamente a indicadores
relacionados aos ODS. Também nao ha identificacdo de recursos orcamentarios
especificamente alocados para iniciativas sustentaveis. Além disso, a auséncia de designacao
formal de responsaveis pelas metas sustentdveis nas pro-reitorias e unidades académicas
enfraquece a capacidade institucional de monitorar avangos concretos. Sugere-se que as
proximas versdes do PEI incluam a transversalizagdo dos ODS em metas e indicadores, com a
definicdo de responsaveis e prazos, e alocagdo de recursos para projetos sustentaveis.

Sobre accountability, o PEI apresenta mecanismos de monitoramento por meio de
quadros de metas e indicadores de desempenho para as dimensdes estratégicas (Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Planejamento, Gestdo e Governanga), monitorados pela SGPI/PR3. Os
resultados sdo disponibilizados no portal do PDI, reforcando a transparéncia institucional.

Contudo, nao sao utilizados indicadores especificos sobre os ODS, o que limita a
possibilidade de aferir o desempenho da UFRJ em relagcdo a Agenda 2030. Nao ha, igualmente,
relatorios de sustentabilidade ou instrumentos que sistematizem os avangos com base nos ODS.
Para fortalecer a accountability socioambiental, recomenda-se a elaboracdo de relatorios
periodicos de sustentabilidade, com indicadores especificos vinculados aos ODS. Isso
permitiria que a universidade demonstrasse, de forma mais clara e verificavel, seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel.
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O Planejamento Estratégico do PEI da UFRJ organiza-se em torno de quatro dimensdes
estratégicas e apresenta principios alinhados aos ODS, como responsabilidade social,
diversidade, sustentabilidade e inclusdo. Entretanto, os ODS ndo sdo tratados como eixo
transversal do planejamento, tampouco sdo nomeados como referéncia para a definicdo de
metas.

A auséncia de diretrizes formais que vinculem os objetivos estratégicos aos ODS
compromete a possibilidade de articulagdo sistémica. A estrutura do PEI, porém, oferece base
solida para a futura incorporagao transversal da Agenda 2030.

Recomenda-se que os proximos ciclos de planejamento institucional articulem cada
objetivo estratégico a um ou mais ODS, com indicadores especificos, metas mensuraveis e
designacdo de setores responsaveis.

Integracio dos ODS nas Politicas Institucionais

Sobre o alinhamento estratégico, o PEI demonstra coeréncia conceitual com os ODS,
especialmente nos trechos que tratam da missao e da visao institucional. A missdo da UFRJ, ao
enfatizar justica social, equidade e desenvolvimento cientifico e cultural, se alinha diretamente
a objetivos como o ODS 4 (Educag¢ao de Qualidade), ODS 10 (Redugdo das Desigualdades) e
ODS 16 (Instituicdes Eficazes). A visdo institucional, no que lhe concerne, reforga o papel da
universidade como agente transformador da realidade socioecondmica e ambiental, o que
remete ao ODS 8 (Trabalho Decente), ODS 11 (Cidades Sustentdveis) e ODS 13 (Ac¢do
Climatica).

No entanto, a Agenda 2030 ndo ¢ mencionada de forma explicita no documento. Falta
um alinhamento formal que conecte essas diretrizes a indicadores mensuraveis € a uma
estratégia de atuagdo institucional voltada aos ODS. A auséncia de uma se¢do especifica
dedicada ao tema ou de uma metodologia que articule os objetivos globais as metas da
universidade reduz a transparéncia e a rastreabilidade do compromisso com a sustentabilidade.

Quanto ao mecanismo de implementacao, o PEI descreve estruturas e instrumentos de
planejamento (como o TAP e a EAP) que conferem robustez a gestdo institucional. No entanto,
nao ha nenhuma mengado a comissdes, programas institucionais ou editais dedicados a Agenda
2030. As metas ligadas a extensdo, ao PLS e a qualidade de vida no trabalho ndo estdo
articuladas a uma politica de desenvolvimento sustentavel integrada.

A auséncia de dispositivos voltados especificamente a implementagdao dos ODS, como
comités intersetoriais, planos de agdo ou editais tematicos, limita a capacidade da UFRJ de
promover acdes sistémicas e transversais. Dessa forma, o potencial existente ndo se converte
em praticas institucionalizadas de sustentabilidade.

Sobre monitoramento e avaliagdo, o documento apresenta um sistema de
monitoramento consolidado, com indicadores claros e metas por dimensao estratégica. No
entanto, os ODS ndo sdo considerados como eixos de avaliacdo. Nao ha indicadores especificos
vinculados aos ODS, nem metodologias para mensurar o progresso da universidade no
cumprimento das metas globais da Agenda 2030.

A auséncia de revisdes tematicas, avaliagdes qualitativas e relatorios de sustentabilidade
impede uma leitura ampla do desempenho institucional em sustentabilidade. Ainda que existam
revisdes periddicas do PDI/PEI, ndo ha foco estruturado na avaliagdo dos impactos sociais,
ambientais e econdmicos sob a 6tica dos ODS.

Nao ha, no PEI, nenhuma definicao clara sobre quais ODS sdo prioritarios para a UFRJ.
Essa lacuna compromete a articulagdo estratégica da universidade com os compromissos
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(inter)nacionais assumidos pelo Brasil. A auséncia de priorizagdo dificulta a alocagdo de
recursos, a formulagdo de politicas e a construcdo de parcerias coerentes com os desafios
enfrentados nos territdrios onde a UFRJ atua.

Embora temas como educacdo de qualidade, igualdade de género, redugdo das
desigualdades e ac¢do climdtica estejam presentes no discurso institucional, ndo hd mapeamento,
diagnostico ou justificativa técnica para selecionar e orientar os ODS mais relevantes a
realidade da universidade. Isso impede que a UFRJ se posicione de forma clara e estratégica no
cendrio da sustentabilidade universitaria.

No quesito educagdo para sustentabilidade, o PEI apresenta diretrizes gerais voltadas a
justica social, inovac¢do e internacionalizacdo, mas ndo ha acgdes institucionalizadas que
promovam a integracdo dos ODS ao curriculo ou as praticas académicas. Nao existem editais,
programas ou incentivos para projetos pedagogicos, pesquisas de graduacdo, TCCs ou estagios
que dialoguem com os ODS.

A auséncia de mecanismos de inducao, como bolsas tematicas, disciplinas transversais
ou programas de formacao em sustentabilidade, revela que a educagdo para os ODS ainda ndo
foi consolidada como eixo estratégico da formacdo discente. Apesar de algumas metas
estratégicas sugerirem abertura para essa integracdo, falta uma politica institucional clara
voltada a insercao da Agenda 2030 nos processos de ensino e aprendizagem.

Estratégia para sustentabilidade na Administracio Publica

Acerca da gestao ambiental, o PEI da UFRJ evidencia uma incorporagdo inicial, mas
relevante, de praticas voltadas a sustentabilidade ambiental. Destaca-se a previsdao de
construcdo de um Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o incentivo a transformacao dos campi
em espacos mais sustentaveis, resilientes e inclusivos. Tais metas sinalizam uma preocupagao
institucional com a eficiéncia ecoldgica e a qualidade do ambiente universitario.

Contudo, ndo ha detalhamento de politicas como gestdo de residuos, uso de energias
renovaveis, certificacdes ambientais ou participagdo em redes (inter)nacionais de
sustentabilidade. Recomenda-se que essas diretrizes sejam formalizadas, com metas e
indicadores claros, integrando o PLS a outras estratégias institucionais. A adesao a redes como
a Rede Campus Sustentavel e a ISCN também pode fortalecer a cultura de sustentabilidade e
permitir intercambio de boas praticas.

Com relagdo a responsabilidade social, o documento evidencia uma forte orientagao
para o compromisso social da UFRJ, especialmente por meio da extensdo universitaria. Metas
como o fortalecimento das agdes junto a educagdo basica e o estimulo a internacionalizagdo da
extensao estdo alinhadas aos ODS 1, 3,4, 10 e 17, mesmo que ndo explicitamente referenciados.

No entanto, a auséncia de categorizacdo de agdes por ODS, de relatorios de impacto
social e de parcerias sistematizadas com comunidades e organizagdes limita a mensuragao dos
efeitos sociais da atuac¢ao universitaria. Recomenda-se a criagdo de um sistema institucional de
classificagdo, avaliagdo e publicizagdo das ag¢des de responsabilidade social vinculadas a
Agenda 2030.

Sobre inovagao em sustentabilidade, o PEI contempla objetivos relacionados a inovagao
e a ampliacdo das parcerias institucionais, representando uma oportunidade estratégica para
fomentar a sustentabilidade na ciéncia, tecnologia e inovacao. Ha abertura para a inser¢do dos
ODS na pesquisa, embora ainda ndo exista um direcionamento explicito nesse sentido.

Sugere-se que a UFRJ desenvolva editais especificos para pesquisa em sustentabilidade,
mapeie seus nucleos e laboratorios com atuagdo em ODS, e integre essa agenda as politicas
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institucionais de inovagdo. A formaliza¢ao dessa estratégia poderia posicionar a universidade
como um polo de conhecimento comprometido com solugdes sustentaveis.

Quanto a cultura organizacional sustentavel, a presenca de valores institucionais que
reforcam responsabilidade social, ética e diversidade sugere uma predisposi¢do a
sustentabilidade como parte da cultura universitaria. No entanto, faltam agdes sistematicas de
comunicag¢do, formagao e engajamento voltadas aos ODS.

Para fortalecer essa dimensdo, recomenda-se a criagdo de campanhas educativas,
inclusdao dos ODS nos programas de recep¢do e capacitacao de estudantes e servidores, e
reconhecimento institucional de boas praticas sustentaveis. Tais medidas contribuiriam para
consolidar a cultura organizacional sustentdvel de forma ampla e participativa.

Sobre parcerias estratégicas, o PEI evidencia a intencdo de ampliar as parcerias com
instituicdes publicas, privadas e internacionais, o que estda em consonancia com o ODS 17.
Contudo, ndo ha inventario de acordos existentes voltados a Agenda 2030, nem mengdo a
participacao em redes colaborativas de sustentabilidade.

Recomenda-se que a UFRJ mapeie suas parcerias institucionais com foco nos ODS e
estabeleca estratégias para ampliar colaboragdes com governos, ONGs e universidades. A
adesdo a redes de sustentabilidade, com metas e indicadores de impacto, fortaleceria a inser¢ao
territorial e internacional da universidade no contexto do desenvolvimento sustentavel.

A andlise do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da UFRJ evidencia uma
estrutura organizacional s6lida em termos de planejamento por resultados, com mecanismos de
gestao como TAPs, EAPs, portfolios de projetos e indicadores de desempenho. No entanto,
embora principios como responsabilidade social, sustentabilidade e inclusdo estejam presentes,
a integracao sistémica e formalizada dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ainda ndo se consolida como eixo estruturante do documento. Observa-se que a auséncia de
mengdes explicitas a Agenda 2030 impacta transversalmente os critérios analisados,
dificultando a priorizagdo estratégica, 0 monitoramento tematico e a articulagdo institucional
com redes externas.

A interdependéncia entre os critérios de transparéncia, participacdo, eficiéncia e
accountability se revela especialmente relevante: a limitada participacao da comunidade afeta
a legitimidade do planejamento; a auséncia de indicadores especificos compromete a
accountability socioambiental; e a falta de priorizagdo formal enfraquece a eficiéncia na
alocacdo de recursos voltados ao desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, a estrutura
técnica existente, com ferramentas, indicadores e dispositivos de governancga, oferece uma base
robusta para a institucionaliza¢do progressiva dos ODS, desde que acompanhada de diretrizes
explicitas, recursos alocados e responsabilizacdo dos setores envolvidos.

Os principais achados desta anélise indicam que a UFRJ possui valores, capacidades
institucionais e arcabougos operacionais compativeis com os principios da Agenda 2030, mas
carece de uma estratégia formalizada que permita tornar visiveis e verificadveis suas
contribui¢cdes aos ODS. A incorporacdo de diretrizes especificas nos proximos ciclos do PEI,
aliada ao mapeamento de projetos e ao fortalecimento da participacdo, representa um caminho
vidvel para integrar plenamente a sustentabilidade a governanga universitaria.

Plano de Desenvolvimento Institucional

A partir de 2004, intensificaram-se as discussdes no cendrio educacional brasileiro no
sentido de atribuir a Educacao Superior um papel mais efetivo na formacao de cidadaos criticos,
autonomos e comprometidos com as demandas contemporaneas. A preocupacao com os perfis
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profissiograficos dos egressos passou a orientar politicas publicas e diretrizes institucionais,
que visam ndo apenas a qualificagdo profissional, mas a construcido de sujeitos capazes de
promover intervengdes contextualizadas em seus territdrios. Nesse movimento, trés
documentos pedagbgicos tornaram-se estruturantes para as Instituicdes de Ensino Superior
(IES): o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) e o Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Esses instrumentos passaram a materializar a
funcdo social da universidade, articulando autonomia académica, gestdo democratica,
responsabilidade social, sustentabilidade e producdo de saberes. O respaldo legal dessas
diretrizes se ancora na Constituicao Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDBEN, Lein® 9.394/1996), particularmente nos artigos 205 e 206, que estabelecem
a educagdo como um direito de todos e dever do Estado, voltada para o pleno desenvolvimento
da pessoa, a cidadania e a qualificacdo para o trabalho (PICAWY, 2007).

No contexto da regulacdo federal, coube ao Ministério da Educacdo (MEC) a
organizacdo e a coordenacdo do sistema nacional de ensino, consolidando orientagdes
normativas que visam a institucionaliza¢do do planejamento estratégico nas IES. O PDI, nesse
sentido, passou a ser exigido como documento formal e essencial para processos de
credenciamento, recredenciamento, autorizagdo e reconhecimento de cursos. Com a publicagdo
da Portaria n® 7/2004 e, posteriormente, da Portaria n°® 4.361/2004, ambas assinadas pelas
Secretarias de Educag@o Superior (SESu) e de Educacgao Profissional e Tecnologica (SETEC),
foi instituido o Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituigdes de Ensino Superior
(SAPIEnS/MEC), plataforma digital que regulamenta a tramitacdo de documentos e processos
administrativos no ambito da educagdo superior. Esse sistema orienta a elaboragdo e o registro
do PDI, permitindo o monitoramento continuo das acdes institucionais e fortalecendo a
articulacdo entre os instrumentos de planejamento, avaliacao e gestdo universitaria. As Portarias
mencionadas definem critérios, prazos e formatos que asseguram a coeréncia entre o
planejamento institucional e os marcos legais da politica educacional, reforcando o papel
estratégico do PDI na governanca das IES (PICAWY, 2007).

A andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com base na metodologia de Bardin (2011), e a partir dos
critérios definidos na se¢ao de Material e Métodos, evidencia tanto avangos institucionais
quanto lacunas importantes no que diz respeito a integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) na governanca universitaria. Esta subsecdo apresenta os resultados da
andlise por critério, com paragrafos de transi¢do que refor¢cam a inter-relagao entre os elementos
avaliados. Ao final, sdo apresentados uma sintese critica integrada e um quadro-resumo sobre
a presenca tematica dos ODS no documento analisado.

Gestao e Governanca Universitaria

No quesito transparéncia, o PDI destaca como um de seus valores institucionais a
responsabilidade social e ambiental, o que ja estabelece um pano de fundo favoravel a adogao
dos ODS como eixo estratégico. Entretanto, a men¢do direta aos ODS ¢ pontual e ndo
sistematizada, aparecendo de forma dispersa em trechos especificos do documento,
principalmente nos quadros de metas ou na apresentagdo de iniciativas académicas e
administrativas. A linguagem empregada, embora acessivel e clara, evita a vinculagdo formal
com a Agenda 2030, o que dificulta a identificacdo de compromissos explicitos e verificaveis
da universidade com os objetivos globais de desenvolvimento sustentavel.
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Sobre aos canais de divulgacdo das agdes institucionais, o documento menciona a
importancia de plataformas digitais, como o portal do PDI, e a existéncia de relatdrios publicos
sobre a execugdo do planejamento estratégico. Ainda assim, esses canais nao sdo apresentados
como mecanismos especificos de monitoramento das ac¢des voltadas aos ODS, o que limita a
transparéncia sobre os impactos sociais, ambientais e economicos da universidade nesse campo.
Por outro lado, a presenga de uma estrutura de governanga institucionalizada, com destaque
para a atuagdo da Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional (SGPI), oferece suporte
técnico adequado para implementar uma comunicacdo mais estruturada sobre os avangos
relacionados a Agenda 2030.

A andlise documental também evidencia que a UFRJ adota praticas de acompanhamento
e atualizagdo periodica do PDI (com revisdes realizadas em 2021, 2023 e 2024) o que representa
uma oportunidade de incorporar, nos proximos ciclos, uma estratégia de comunicagdo integrada
sobre os ODS, com indicadores de impacto e relatorios tematicos acessiveis ao publico.

Com relacdo a participagao, o PDI detalha a constituicdo de comissdes amplas e
intersetoriais para a elaboracdo e revisdo do plano, com representantes de pro-reitorias, 6rgaos
técnicos e unidades académicas, o que evidencia um processo colegiado e institucionalmente
legitimo. No entanto, ndo h4 indicios de que o debate sobre os ODS tenha sido pauta especifica
ou estruturante nesses processos, tampouco se verificam registros de foruns, semindrios ou
espacos consultivos voltados exclusivamente a integracdo da Agenda 2030 no planejamento da
instituicdo. Embora a cultura participativa seja evidente, a sustentabilidade ainda nao foi
consolidada como eixo transversal das instancias participativas.

No que diz respeito a eficiéncia, o PDI apresenta metas distribuidas por areas finalisticas
e administrativas, com cronogramas, responsaveis e indicadores de acompanhamento. Porém,
nao hé metas especificas vinculadas aos ODS, o que impede a mensuracao da eficiéncia da
instituicdo no cumprimento dos compromissos da Agenda 2030. Apesar de a universidade
dispor de condigdes operacionais adequadas, como planejamento de pessoal e alocacdo de
recursos, nao se observa a existéncia de eixos orcamentarios voltados a sustentabilidade. A
auséncia de responsaveis institucionais pelas agdes vinculadas aos ODS e a ndo utilizagao dos
instrumentos de gestdo de projetos (como TAP e EAP) para essa finalidade limitam o
acompanhamento e a eficacia das agdes sustentaveis.

Sobre accountability, o PDI descreve mecanismos como relatorios de execucdo de
metas, a CPA, os portais institucionais e canais de escuta. No entanto, esses dispositivos nao
sdo utilizados como instrumentos de prestacdo de contas sobre sustentabilidade. A auséncia de
relatorios tematicos e de pardmetros como os da GRI evidencia que a accountability dos ODS
ainda ndo estd institucionalizada. Cabe ressaltar que essa auséncia de indicadores especificos e
de instrumentos de vinculagdo direta aos ODS, ja identificada em outras dimensdes desta
analise, serd retomada de forma integrada na sintese critica ao final desta secao.

Com relagdo ao planejamento estratégico, a missdo e a visdo da UFRJ sdo compativeis
com os principios da Agenda 2030, mas o documento ndo explicita os ODS como referéncia
estruturante. A transversalidade da sustentabilidade ¢ tratada de maneira genérica e os ODS nao
sao incorporados como eixo programatico. Ainda assim, a légica de planejamento do PDI, com
metas, responsaveis e ciclos de revisao, oferece condi¢des para a integracdo futura dos ODS.
Nesse sentido, a inexisténcia de uma articulagdo formal entre os ODS e os objetivos
institucionais de longo prazo compromete nao apenas a coeréncia estratégica da UFRJ, mas
também fragiliza as bases do monitoramento. A auséncia de diretrizes claras dificulta a
constru¢do de indicadores especificos, reduz a capacidade institucional de mensuracao de
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impactos e desarticula os ciclos avaliativos. A andlise a seguir evidencia essas limitagdes no
campo da avaliagdo institucional.

Integracao dos ODS nas Politicas Institucionais

A analise do PDI 2020-2024 da UFRJ demonstra que a universidade possui valores
institucionais fortemente alinhados aos principios da Agenda 2030, como inclusdo, equidade,
justica social e sustentabilidade. No entanto, essa compatibilidade permanece no campo
simbdlico, sem se traduzir em referéncia explicita a Agenda 2030 nos marcos conceituais,
diretrizes ou metas do plano. A auséncia de mengao direta aos ODS compromete a consolidagao
de uma identidade institucional voltada ao desenvolvimento sustentavel, dificultando a
formaliza¢dao do compromisso da UFRJ com os objetivos globais.

Essa fragilidade se estende a auséncia de mecanismos institucionais voltados a
implementagdo efetiva dos ODS. O PDI ndo prevé comités, grupos interdisciplinares, editais
tematicos ou estruturas permanentes responsaveis por articular ensino, pesquisa, extensao e
gestdo em torno da sustentabilidade. Mesmo as agdes pontuais relacionadas a temas como
mobilidade urbana, logistica sustentdvel ou equidade social ndo sdo integradas de forma
sistematica a Agenda 2030.

Do ponto de vista do monitoramento, a UFRJ dispde de instrumentos técnicos bem
estruturados, como metas, indicadores e revisoes periodicas, mas esses dispositivos nao estao
vinculados aos ODS. Nao ha metodologias especificas de acompanhamento, nem indicadores
qualitativos ou quantitativos que permitam mensurar o progresso institucional em relagdo a
sustentabilidade. A atua¢do da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), embora relevante,
também ndo abrange os ODS em seu escopo atual.

A auséncia de priorizacdo explicita dos ODS no PDI reforcga esse cenario. Embora seja
possivel identificar correlagcdes tematicas com objetivos como o ODS 4 (Educacido de
Qualidade), ODS 10 (Reducao das Desigualdades) e ODS 16 (Institui¢des Eficazes), ndo ha
uma matriz de priorizacdo que oriente agdes estratégicas, aloca¢do de recursos ou articulagdo
com parceiros. Essa lacuna dificulta o planejamento operacional, a comunicagao institucional
e a articulacdo da universidade com redes (inter)nacionais de sustentabilidade.

No campo da educagao para a sustentabilidade, o documento também nao estabelece
diretrizes claras para fomentar a articulagdao entre formagao discente e ODS. Nao ha previsao
de editais voltados a Agenda 2030, nem vinculagdo curricular com temas socioambientais.
Estagios, TCCs e praticas extensionistas seguem desvinculados formalmente da logica dos
ODS, comprometendo o papel da universidade na formagdo de cidadaos engajados com os
desafios do desenvolvimento sustentavel.

Em sintese, embora o PDI da UFRIJ revele uma base institucional compativel com a
incorporagdo dos ODS, tanto em seus valores quanto em sua estrutura de gestao, falta-lhe uma
estratégia clara, articulada e monitoravel para que a Agenda 2030 seja plenamente integrada a
sua governanca universitaria. A superagdo dessas lacunas requer a formalizacdo do
compromisso com os ODS nos documentos de planejamento, a criagdo de mecanismos de
implementagdo e avaliacdo especificos, bem como a indugdo de praticas formativas orientadas
para a sustentabilidade.
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Estratégia para Sustentabilidade na Administracao Publica

No campo da gestdo ambiental, embora o plano mencione agdes relevantes como a
elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), racionalizagdo do uso de recursos e
reformas estruturais com foco na eficiéncia, tais iniciativas sdo tratadas de forma isolada e sem
metas quantificadas. A auséncia de indicadores, cronogramas, certificagdes ambientais e adesao
a redes universitarias sustentaveis limita a consolidacdo de uma politica ambiental robusta.
Apesar disso, estruturas como a Prefeitura Universitaria e a SGPI oferecem uma base favoravel
para fortalecer a governanca ambiental.

Quanto a responsabilidade social, o PDI reafirma o compromisso da UFRJ com a

inclusdo, a democratizagdo do acesso e a justiga social, alinhando-se implicitamente aos ODS
3, 4,5, 10 e 11. No entanto, ndo ha categorizacdo das acOes extensionistas ou projetos de
pesquisa por ODS, nem editais tematicos que incentivem essa vinculagdo. A auséncia de
mecanismos de escuta formal e pactuagdo com comunidades também limita a capacidade da
universidade de gerar impactos sociais monitoraveis e articulados a Agenda 2030.
A inovacao em sustentabilidade € outro ponto onde a UFRJ possui potencial ndo mobilizado. O
PDI valoriza a pesquisa cientifica e a interdisciplinaridade, mas ndo estrutura politicas, linhas
de fomento ou parcerias voltadas ao desenvolvimento de solugdes sustentaveis. A falta de
integracdo entre as politicas de inovagdo e ambiental reflete a fragmentacdo das iniciativas,
mesmo diante da existéncia de nucleos e laboratorios dedicados a temas socioambientais dentro
da universidade.

No critério de cultura organizacional sustentavel, observa-se que os valores
institucionais sao coerentes com os ODS, mas essa orientagdo ainda nao se traduz em praticas
consistentes. Nao ha campanhas de conscientizacao, programas educativos sobre os ODS, nem
acoes internas voltadas a difusdo da sustentabilidade no cotidiano institucional. A
sustentabilidade ainda ndo ¢ um elemento mobilizador da identidade universitdria nem esta
presente como politica transversal em agdes de formacdo, comunicacdo e valorizagdo
institucional.

Por fim, a andlise das parcerias estratégicas demonstra um direcionamento institucional
para a ampliagdo da cooperagdo académica, mas sem alinhamento formal com os ODS. O PDI
ndo prevé articulacdo com redes de universidades sustentaveis nem estabelece critérios para
priorizagdo de parcerias com foco socioambiental. Essa auséncia compromete a rastreabilidade
das colaboragdes e limita a inser¢do da UFRJ em pactos e plataformas globais voltadas ao
desenvolvimento sustentavel.

Em conjunto, os resultados apontam que a UFRJ dispde de capital técnico e simbolico
para liderar processos sustentdveis, mas ainda carece de mecanismos de articulacdo, avaliacdao
e institucionalizacdo dos ODS como principio estruturante de suas politicas. Reverter esse
cenario requer a integracao explicita da Agenda 2030 nos proximos ciclos de planejamento,
com agoes de indugdo, categorizacao, monitoramento € comunicagdo publica das contribui¢des
da universidade ao desenvolvimento sustentavel.

Analise Comparativa entre o PEI e o PDI UFRJ

A andlise comparativa entre o Plano Estratégico Institucional (PEI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da UFRJ, realizada a luz da integracao
dos ODS da Agenda 2030, revela distintos graus de incorporacdao dos principios da
sustentabilidade nas politicas institucionais. Essa analise busca responder a dois objetivos
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especificos: identificar quais ODS sdo priorizados nas politicas e planos estratégicos da UFRJ
e verificar quais politicas institucionais contemplam diretamente os ODS.

Em termos de estrutura, ambos os documentos reconhecem a necessidade de alinhar o
planejamento institucional aos desafios contemporaneos. O PDI, por ser mais detalhado e
operacional, apresenta maior densidade informativa e uma maior variedade de metas,
programas e indicadores. J4 o PEI, por sua natureza normativa e fundacional, assume um papel
mais conciso, funcionando como documento de sintese das estratégias gerais da universidade.

O PDI explicita a aderéncia da UFRJ aos ODS, especialmente em sua se¢do sobre
responsabilidade social. A universidade declara atuar em 16 dos 17 objetivos da Agenda 2030,
conforme evidenciado por suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo ambiental. Os
ODS 1, 3,4,5,9, 11, 12 e 13 aparecem com maior frequéncia e sdo contemplados por politicas
ou iniciativas especificas, como bolsas estudantis, projetos de satde publica, promogdo da
igualdade de género, empreendedorismo social, programas de mobilidade sustentavel e gestao
de residuos.

Em contraste, o PEI apresenta uma integragdo menos explicita dos ODS, embora
reconheca a importancia do desenvolvimento sustentavel como valor institucional. A missao,
visdo e valores da UFRJ mencionam a justi¢a social, a equidade, a inclusdo e a responsabilidade
ambiental, todos principios compativeis com a Agenda 2030. No entanto, ndo ha articulacdo
direta entre os ODS e os objetivos estratégicos estabelecidos no documento, tampouco
indicadores ou metas vinculadas diretamente aos ODS.

Entre os dois documentos, o PDI mostra maior aderéncia a l6gica dos ODS enquanto
ferramenta de planejamento e avaliagdo. Ha metas especificas para o mapeamento de
laboratorios vinculados aos ODS, incentivo a producgdo cientifica sobre o tema e articulagao
entre internacionaliza¢cdo da pds-graduagdo e a agenda de sustentabilidade. Essa aproximagao
¢ reforgada por programas como o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que contempla
aspectos do ODS 12 e do ODS 13 por meio da gestao de residuos e da mitigacao dos impactos
ambientais nos campi.

Em termos de politicas institucionais, destaca-se no PDI a atuacdo do Grupo de Trabalho
de Parentalidade e Equidade de Género (GTPEG), alinhado ao ODS 5, além de acdes
estruturadas no campo da extensao que obrigatoriamente devem indicar os ODS contemplados,
conforme exigéncia da PR-5 desde 2022.

Entre os principais pontos de convergéncia entre os dois planos, observa-se o
reconhecimento da sustentabilidade como valor institucional e a énfase na interdisciplinaridade,
na atuagdo territorial € na democratiza¢do do acesso ao ensino superior. Ambos reconhecem o
papel transformador da universidade e sua responsabilidade diante da sociedade.

Entretanto, hé lacunas claras. A primeira ¢ a auséncia, em ambos os documentos, de um
anexo técnico que estabeleca a relagdo direta entre as metas institucionais e os ODS. Isso
dificulta a mensuracao objetiva da contribuigdo da UFRJ para a Agenda 2030. Também falta
uma priorizacao institucional dos ODS mais relevantes para o contexto da universidade, o que
poderia orientar a¢des e alocagdo de recursos com maior coeréncia.

Outra lacuna refere-se a sistematizagdo ¢ monitoramento. Ainda que o PDI proponha
indicadores para algumas metas, nao ha um conjunto de indicadores especificos para medir o
avango da UFRIJ no atendimento aos ODS. O PEI, por sua vez, ndo apresenta metodologia de
acompanhamento, ficando restrito a formulacdes de carater geral.

Como sugestdo de adequacao, recomenda-se a construgdo de uma matriz de alinhamento
entre os ODS e os objetivos estratégicos da universidade, a ser incorporada em futuras versoes
do PDI e do PEI. Essa matriz deve incluir indicadores, prazos, unidades responsaveis € meios
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de verificacdo. A criagdo de um Comité Permanente de ODS, responsdvel por monitorar o
cumprimento das metas e fomentar a cultura institucional de sustentabilidade, também se
mostra necessaria.

Outra recomendacdo ¢ a formalizacdo da Agenda 2030 como marco de referéncia na
elaboracdo de politicas internas, especialmente em editais de fomento, programas de extensao,
avalia¢do docente e planejamento orgamentario. A adesdo formal da UFRJ a redes nacionais e
internacionais de universidades sustentaveis também poderia ampliar a visibilidade e o impacto
das a¢des ja existentes.

Conclui-se, portanto, que o PDI avanga na incorporagdo dos ODS como diretriz
institucional, ainda que de forma parcial e ndo sistematizada, enquanto o PEI permanece mais
distante da Agenda 2030, operando no plano das inteng¢des gerais. A convergéncia de ambos 0s
documentos em torno da sustentabilidade como valor ¢ um ponto de partida promissor, mas a
efetiva integracdo dos ODS na governanca universitaria da UFRJ ainda depende de
instrumentos normativos, metodoldgicos e gerenciais que traduzam esses compromissos em
resultados concretos e mensuraveis.

Analise do Relatorio de Gestao Anual

Transparéncia e prestacdo de contas (accountability)

A analise do critério revela uma tentativa consistente da institui¢ao em alinhar resultados
alcangados as metas delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) relacionados a transparéncia e prestacao de contas.
O relatorio apresenta uma estrutura narrativa que correlaciona acdes executadas com os
objetivos estratégicos previamente estabelecidos, especialmente nas areas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria. A inclusdo de dados quantitativos, como a evolug¢do do
or¢amento geral entre 2020 e 2024, os investimentos por unidade orgamentaria e os percentuais
de execu¢do financeira, possibilita uma avaliagdo objetiva dos avancos e dos entraves
enfrentados pela universidade. A disposicdo desses dados permite ao leitor verificar em que
medida as metas foram atingidas ou nao, promovendo um exercicio de responsabilizagao
publica. Além disso, destaca-se o uso de painéis digitais (Painel Or¢amentério-Financeiro)
como recurso de transparéncia ativa, demonstrando compromisso com a abertura de
informacgodes de forma acessivel a sociedade.

No entanto, a analise critica sugere que a prestacdo de contas da UFRIJ, apesar de
estruturada, ainda carece de uma sistematizagdo comparativa direta entre os indicadores
previstos no PDI e PEI e os resultados efetivamente alcangados. Embora o documento relate a
execucao de metas por diferentes pro-reitorias e unidades administrativas, essa correlacdo nem
sempre se apresenta de maneira explicita ou uniforme. A mengdo a realizagdo de metas “em
conformidade com o PDI” ou “com base nos objetivos estratégicos” estd presente, porém sem
a devida quantificagdo de metas ndao cumpridas ou parcialmente atingidas. Quando ha
justificativas para o nao cumprimento de metas, elas sdo atribuidas, de forma geral, a “cenarios
adversos” ou “limitagdes orcamentarias”, sem detalhamento analitico sobre o impacto de cada
fator limitante. A auséncia de tabelas comparativas entre metas planejadas e resultados
apurados, por objetivo ou eixo tematico, dificulta uma leitura critica mais apurada da
efetividade institucional.

Ainda assim, ¢ possivel identificar no relatorio praticas de accountability institucional
que se articulam com os principios da gestdo publica contemporanea. A atuagdo da
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Superintendéncia-Geral de Governanga (SGGov), por exemplo, na revisdo anual do PDI e na
criacdo do Subcomité de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagdo, representa um
esfor¢co em institucionalizar mecanismos de controle e de transparéncia internos. A participacao
da UFRJ na autoavalia¢do do novo indicador ESG (iESGo) proposto pelo TCU também aponta
para a incorporacao de métricas externas como parte das estratégias de prestacdo de contas e
governanga responsavel. Tais medidas respondem, ao menos em parte, a necessidade de ancorar
os processos de gestdo em bases verificaveis, inclusive diante dos compromissos assumidos
pela universidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A presenca da Ouvidoria-Geral e os avangos na utilizacao do sistema Fala.BR/CGU,
bem como o fortalecimento da transparéncia ativa por meio do Portal de Transparéncia da
UFRJ, representam esfor¢os adicionais de promoc¢do do controle social. A universidade
implementou ac¢des para melhorar a resposta as demandas da sociedade civil, incluindo
campanhas de conscientiza¢do, treinamentos internos e atualizacdo peridodica dos dados
publicos. Todavia, desafios persistem, como a resisténcia cultural a transparéncia e a dificuldade
de alguns setores em atender as exigéncias legais, especialmente no tratamento de dados
pessoais. Apesar disso, o Relatorio de Gestao 2024 sinaliza agdes estruturadas para superar tais
barreiras, como o inicio de um programa de capacitacdo continuada e a criacdo de manuais
praticos para gestores.

Por fim, a analise documental revela que, embora o Relatorio de Gestao da UFRJ 2024
contenha elementos importantes de transparéncia e prestacao de contas, a consolidacao de uma
cultura institucional de accountability requer aprimoramentos. A sistematizagdo mais clara de
indicadores, a comparacao direta entre metas previstas e alcancadas e a explicitacdo dos
desafios enfrentados por area estratégica fortaleceriam o processo. A UFRJ demonstra avancgos
notaveis em mecanismos tecnologicos e institucionais, mas ainda hd espago para que a
prestacdo de contas se aproxime mais dos principios da governanca participativa e responsiva.
Nesse sentido, a integracdo entre o Relatorio de Gestdo, o PDI/PEI e os relatorios de
desempenho anuais das unidades académicas poderia constituir um ecossistema informacional
mais robusto, capaz de subsidiar tanto a tomada de decisdo interna quanto a avaliagdo social
externa da universidade.

Integracio dos ODS nas iniciativas institucionais

A andlise do critério “Integracdo dos ODS nas iniciativas institucionais”, a partir do
Relatério de Gestao da UFRJ 2024 e conforme os procedimentos metodologicos da andlise de
contetdo de Bardin (2011), revela o empenho da universidade em incorporar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de maneira transversal em suas politicas, programas e
acoes.

A universidade apresenta um mapeamento quantitativo detalhado das iniciativas de
extensdo que se alinham aos 17 ODS, indicando a modalidade (programas, projetos, cursos,
eventos) e o total de acdes por objetivo. Destaca-se, por exemplo, o expressivo numero de agdes
associadas a0 ODS 4 (Educacdo de qualidade), com 1.556 iniciativas, seguido pelo ODS 3
(Satde e bem-estar), com 957 registros. Esta categorizagdo demonstra um compromisso
institucional ndo apenas com a mensura¢ao, mas com o planejamento orientado por impacto
social e alinhado a Agenda 2030.

No campo das politicas de inclusdo, o relatério aponta diversas agdes vinculadas a
tematicas como igualdade de género (ODS 5), reducdo das desigualdades (ODS 10), promogao
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da satide (ODS 3), justi¢a social (ODS 16) e diversidade cultural. Campanhas como o “Abril
Azul” (conscientizacdo sobre autismo), “Agosto Lilds” (enfrentamento a violéncia contra a
mulher), ‘“Novembro Negro” (valorizagdo da cultura afro-brasileira) e outras datas
mobilizadoras integram o calendario institucional e sdo associadas diretamente aos ODS. A
Ouvidoria-Geral, por meio das midias sociais e informativos, também atua como ferramenta de
educacao cidada, abordando temas como assédio, racismo, capacitismo e direitos da populacao
LGBTQIAPN+, reforgando a dimensao social da sustentabilidade na UFRJ.

As praticas ambientais ganham destaque principalmente na se¢do referente ao
reconhecimento do “Selo ODS Educa¢ao”, concedido a UFRJ em razao de boas praticas
sustentaveis no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A instituicdo foi certificada com 73
iniciativas aprovadas, quase o dobro da edig¢do anterior, o que denota uma mobiliza¢ao interna
crescente em torno da sustentabilidade ambiental. Ademais, a UFRJ menciona sua participagao
em rankings internacionais de sustentabilidade, como o GreenMetric e o THE Impact Rankings,
o que indica uma postura ativa na comparag¢ao de seus indicadores ambientais com os de outras
instituicdes globais. Essas praticas demonstram uma integragdo consistente entre avaliacdo
externa, inovagdo ambiental e reputagao institucional voltada a sustentabilidade.

A inovagdo social aparece como eixo transversal nas acdes da universidade, seja por
meio de eventos como o “Festival da Ciéncia” e a “Semana de Integracdo Académica (SIAc)”,
seja pelo reconhecimento de iniciativas de impacto social no territorio. A atuacdo extensionista
da UFRIJ se mostra particularmente robusta em comunidades em situa¢do de vulnerabilidade,
como as agoes desenvolvidas na Maré, Manguinhos e Complexo do Alemao. A articulagdo entre
pesquisa aplicada, formacao cidada e servigos a comunidade demonstra que o compromisso
com os ODS ndo se restringe ao campo declaratério, mas € operacionalizado na pratica
cotidiana da institui¢do. Assim, o conceito de inovag¢do social ¢ vivenciado por meio da
coproducdo de solucdes com os publicos envolvidos, reforcando o papel da universidade como
agente de transformacao territorial.

Portanto, a analise documental evidencia que a UFRJ tem avancado na incorporacao dos
ODS em suas diversas dimensdes institucionais. A presenga de indicadores, mapeamentos,
campanhas, certificagdes e programas sinaliza uma institucionaliza¢do progressiva da Agenda
2030. Contudo, ainda que o relatério demonstre expressivo volume de acdes associadas aos
ODS, caberia uma maior sistematizacdo qualitativa dessas iniciativas, por exemplo, com
descri¢dao de metodologias, resultados e impactos sociais, ambientais e economicos alcangados.
Além disso, a criagdo de um repositorio publico e atualizado dessas praticas facilitaria o
monitoramento e a replicagdo de experiéncias exitosas. Com isso, a UFRJ ndo apenas reforcaria
seu protagonismo nacional na agenda do desenvolvimento sustentavel, como também
fortaleceria seu papel formador, integrador e transformador no contexto universitario brasileiro.

Priorizacao e alinhamento estratégico

Com base na metodologia de andlise de contetido proposta por Bardin (2011), foi
possivel identificar que o relatorio hierarquiza os ODS a partir do volume de a¢des de extensao
que lhes sdo associadas. Destacam-se como prioritarios o0 ODS 4 (Educag¢ao de qualidade), com
1.556 acdes, o ODS 3 (Saude e bem-estar), com 957, ¢ 0 ODS 10 (Redugao das desigualdades),
com 928, indicando uma clara convergéncia entre as prioridades institucionais e os desafios
sociais enfrentados no contexto brasileiro.

Essa priorizagdo € coerente com os objetivos estratégicos previstos no Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024
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da UFRJ. A presenga dos ODS como referéncia no delineamento de metas e indicadores nas
quatro dimensdes estratégicas da universidade (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Planejamento,
Gestao e Governanga) evidencia que a Agenda 2030 est4 incorporada ao processo decisorio da
gestdo universitaria. Além disso, a obtengdo do Selo ODS Educacdo, com 73 iniciativas
aprovadas, reforca o comprometimento institucional com os principios da sustentabilidade e
posiciona a UFRJ como referéncia nacional na territorializacdo dos ODS no ensino superior
publico.

Outro aspecto importante ¢ a articulagdo da universidade com politicas publicas e redes
de cooperacdo. O relatdrio menciona parcerias com orgaos como a Controladoria Geral da
Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido (TCU), universidades federais do estado do Rio
de Janeiro e redes de escolas publicas. Também ha referéncias a integragdo com programas
nacionais, como o Programa Nacional de Prevencao a Corrup¢do (PNPC), e com instrumentos
regulatorios, como o Decreto n® 11.529/2023, que impulsionou a criagdo do Subcomité de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao.

Destaca-se ainda o esfor¢co da UFRJ em estabelecer conexdes internacionais estratégicas
que contribuem para o cumprimento dos ODS. O relatério cita a busca por acordos de
cooperacao técnica e cientifica com instituigdes internacionais, com énfase na Cooperagao Sul-
Sul, ampliando as possibilidades de atuagdao global da universidade no enfrentamento dos
desafios socioambientais. Essas articulagdes revelam uma compreensdo ampliada da
sustentabilidade, que nao se limita ao territorio local, mas que se integra a dinamicas globais,
tanto no campo académico quanto no ambito da governanca universitaria.

Portanto, a andlise evidencia que a UFRJ ndo apenas reconhece os ODS como diretrizes
estratégicas, mas os utiliza como referéncia concreta para definicdo de metas, monitoramento
de desempenho e legitimagao de suas agdes junto a sociedade. Ainda que o relatdrio apresente
a priorizagdo dos ODS de forma implicita, por meio do nimero de agdes vinculadas,
recomenda-se o aprimoramento dessa abordagem com a inclusdo de andlises qualitativas sobre
impacto, transversalidade e interdependéncia dos objetivos. Isso permitiria uma leitura mais
aprofundada das escolhas estratégicas da universidade e de sua contribuicao efetiva para a
Agenda 2030.

Monitoramento e avaliaciao

Em primeiro plano, observa-se a utilizagdo da Plataforma SciVal, que permite
comparagoes institucionais e analise de desempenho cientifico e académico com foco em
indicadores internacionais, como os rankings THE Impact e GreenMetric, os quais incorporam
métricas de sustentabilidade e impacto social. Essas ferramentas oferecem bases quantitativas
para mensurar a contribuicdo da universidade a Agenda 2030, ainda que ndo estejam
exclusivamente voltadas para o monitoramento interno dos ODS, mas sim como insumos
complementares a autoavaliacdo institucional.

No que tange a periodicidade de revisdo das metas e estratégias, o relatorio aponta que
o Planejamento Estratégico da UFRJ (2020-2024) passa por revisdes periddicas, podendo
ocorrer semestral ou anualmente, conforme as variagdes dos cenarios internos e externos. Essa
flexibilidade metodologica visa garantir a aderéncia das metas institucionais a realidade
or¢amentaria, politica e social vivenciada pela instituicao. Além disso, a Superintendéncia-
Geral de Governanca (SGGov) tem atuado ativamente na coordenacdo dessas revisoes,
inclusive na construcao da nova versao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-
2029. Isso demonstra que o ciclo de planejamento da UFRIJ ja incorpora uma logica de melhoria
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continua, mesmo que o alinhamento explicito e direto com os ODS ainda possa ser mais robusto
nos instrumentos de monitoramento interno.

No campo da auditoria interna, a UFRJ demonstra um avanco institucional relevante
com a adog¢do do sistema e-Aud da CGU, o qual permite monitoramento continuo das
recomendacdes de auditoria, avaliacdo de conformidade dos processos e acompanhamento da
execucao de agdes corretivas. A Auditoria Interna (AUDIN) também estruturou o Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que incorpora indicadores especificos para avaliagao
de desempenho e gestdo de riscos. Embora esses instrumentos estejam mais voltados a
integridade e eficiéncia administrativa, hd potencial para integra-los as estratégias de
monitoramento das iniciativas associadas aos ODS, especialmente nas areas de gestdo
ambiental, planejamento de recursos e governanga publica.

Além disso, destaca-se a utilizacao da plataforma “For Risco” para o monitoramento
continuo de riscos institucionais. Essa ferramenta permite ndo apenas identificar e classificar
riscos por impacto e probabilidade, como também definir planos de mitiga¢do e elaborar
relatorios periodicos de acompanhamento. Esse modelo de governanga de riscos poderia ser
ampliado para abranger indicadores qualitativos e quantitativos relacionados a efetividade das
acdes vinculadas aos ODS, incorporando, por exemplo, o grau de capilaridade das iniciativas
nos territoérios vulneraveis, a inclusdo de publicos minorizados e a promog¢ao da equidade
institucional. Essa ampliacdo metodoldgica contribuiria para o refinamento da avaliacdo de
impacto socioambiental das politicas universitarias.

Embora o relatorio explicite a coleta e organizacao de dados sobre as acdes de extensao
alinhadas aos 17 ODS desde 2022, por meio da PR-5, ndo ha descricdo clara de uma
metodologia de avaliacdo dos impactos sociais, ambientais ou econdmicos dessas acoes. A
universidade relata o numero de iniciativas por ODS e modalidade (programa, projeto, curso,
evento), mas ndo informa indicadores de resultados, alcance territorial ou transformagao social
efetiva. A criagao de metodologias de avaliagdo mais integradas (como teorias de mudanca,
analises de custo-beneficio social, ou ferramentas participativas) ampliaria a capacidade da
UFRJ de medir o progresso real na dire¢do dos ODS. Isso também fortaleceria a prestacao de
contas perante a sociedade, os Orgdos de controle e os organismos internacionais de
monitoramento da Agenda 2030.

Participacio e engajamento

A universidade mobilizou estudantes, docentes e técnicos em atividades como a Semana
de Integracdo Académica (SIAc), o Festival da Ciéncia e eventos realizados nos territorios da
Maré e Manguinhos, além da participag¢do em feiras como a Expo Favela e em agdes culturais
como a FLUP. Essas iniciativas reforcam o papel da universidade como agente de
transformagdo social e como espaco de formagao cidada, possibilitando o engajamento direto
da comunidade universitaria com as questdes da Agenda 2030.

Além da execucdo, observa-se a participagdo da comunidade académica também na
avaliagdo e construcdo das estratégias institucionais, como ocorreu no processo de certificagao
do Selo ODS Educagdo. Entre agosto e outubro de 2024, a UFRJ mobilizou docentes e
servidores para mapear iniciativas alinhadas aos ODS, resultando em 73 a¢des aprovadas, quase
o dobro da edigao anterior. Tal desempenho levou a universidade a ser escolhida como anfitria
da cerimodnia nacional de entrega do selo, evidenciando o reconhecimento externo do esforgo
coletivo de sua comunidade. Essa mobilizagdo demonstra a existéncia de um ambiente
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institucional propicio a participagdo ativa e colaborativa, condi¢do fundamental para a
institucionalizag@o de praticas sustentdveis de forma transversal.

No que se refere a divulgacao para o publico externo, a Coordenagdo de Comunicagio
da PR-5 desempenhou papel estratégico na ampliacdo da visibilidade das acdes de extensdo.
Em 2024, foram mais de 250 matérias publicadas em veiculos de comunica¢do regionais e
nacionais, como Agéncia Brasil, TV Globo, Correio Braziliense e IstoE Dinheiro, totalizando
uma valorac¢do estimada em R$ 3,5 milhdes em midia espontanea. Essa presenca qualificada
nos meios de comunicagdo reforca a imagem institucional da UFRJ como universidade
socialmente comprometida e engajada com os ODS. As plataformas digitais da PR-5 (site, redes
sociais e newsletter) também foram intensamente utilizadas como meios de divulgacio continua
e acessivel.

Outro ponto relevante € o papel da Ouvidoria-Geral na promoc¢ao da cultura participativa
e na consolidacdo de espacos de escuta ativa. Em 2024, a Ouvidoria investiu em campanhas
informativas nas redes sociais, especialmente no Instagram, abordando temas como ética,
integridade, direitos humanos e cidadania. Essas acdes contribuiram para o letramento
institucional e a conscientizagdo da comunidade sobre temas sensiveis como racismo,
transfobia, capacitismo, assédio moral e violéncia contra a mulher. O engajamento nas
plataformas digitais foi incentivado por meio de campanhas como “Ditadura Nunca Mais”,
“Carnaval Consciente” e “Setembro Amarelo”, articulando calendario institucional e
engajamento social em temas vinculados aos ODS.

Constata-se que a UFRJ tem consolidado préticas participativas no campo da extensao
universitaria e da cultura organizacional. Entretanto, ainda h& oportunidades para a ampliagao
do envolvimento da comunidade académica na formulagdo de politicas institucionais e no
processo de avaliacdo das agdes voltadas para os ODS. A cria¢do de foruns permanentes de
participagdo, como conselhos consultivos com representacao estudantil e de servidores técnico-
administrativos, poderia fortalecer ainda mais a governanca democratica da universidade. De
igual modo, o incentivo a produgdo de relatérios participativos de impacto e a construgao de
narrativas colaborativas ampliariam o sentimento de pertencimento e corresponsabilidade nas
iniciativas sustentaveis desenvolvidas no dmbito da UFRJ.

Relatorio de Gestao anual

Transparéncia e prestaciio de contas (Accountability)

A analise do critério revela uma tentativa consistente da instituicao em alinhar resultados
alcangados as metas delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI). O relatorio apresenta uma estrutura narrativa que
correlaciona agdes executadas com os objetivos estratégicos previamente estabelecidos,
especialmente nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo universitaria. A inclusdo de
dados quantitativos, como a evolucao do orgamento geral entre 2020 e 2024, os investimentos
por unidade orgamentaria e os percentuais de execu¢ao financeira, possibilita uma avaliacao
objetiva dos avancos e dos entraves enfrentados pela universidade. A disposi¢do desses dados
permite ao leitor verificar em que medida as metas foram atingidas ou nao, promovendo um
exercicio de responsabilizagdo publica. Além disso, destaca-se o uso de painéis digitais (Painel
Orcamentario-Financeiro) como recurso de transparéncia ativa, demonstrando compromisso
com a abertura de informacdes de forma acessivel a sociedade.
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No entanto, a andlise critica sugere que a prestacdo de contas da UFRIJ, apesar de
estruturada, ainda carece de uma sistematizagdo comparativa direta entre os indicadores
previstos no PDI e PEI e os resultados efetivamente alcancados. Embora o documento relate a
execucao de metas por diferentes pro-reitorias e unidades administrativas, essa correlacdo nem
sempre se apresenta de maneira explicita ou uniforme. A mengdo a realizagdo de metas “em
conformidade com o PDI” ou “com base nos objetivos estratégicos” estd presente, porém sem
a devida quantificacdo de metas ndo cumpridas ou parcialmente atingidas. Quando ha
justificativas para o ndo cumprimento de metas, elas sdo atribuidas, de forma geral, a “cenarios
adversos” ou “limitagdes or¢amentarias”, sem detalhamento analitico sobre o impacto de cada
fator limitante. A auséncia de tabelas comparativas entre metas planejadas e resultados
apurados, por objetivo ou eixo tematico, dificulta uma leitura critica mais apurada da
efetividade institucional.

Ainda assim, ¢ possivel identificar no relatério praticas de accountability institucional
que se articulam com os principios da gestdo publica contemporinea. A atuacdo da
Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov), por exemplo, na revisao anual do PDI e na
criacdo do Subcomité de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgdo, representa um
esfor¢o em institucionalizar mecanismos de controle e de transparéncia internos. A participagao
da UFRJ na autoavalia¢do do novo indicador ESG (iESGo) proposto pelo TCU também aponta
para a incorporacdo de métricas externas como parte das estratégias de prestacdo de contas e
governanga responsavel. Tais medidas respondem, ao menos em parte, a necessidade de ancorar
os processos de gestdo em bases verificaveis, inclusive diante dos compromissos assumidos
pela universidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A presenca da Ouvidoria-Geral e os avangos na utilizacdo do sistema Fala.BR/CGU,
bem como o fortalecimento da transparéncia ativa por meio do Portal de Transparéncia da
UFRJ, representam esforcos adicionais de promocao do controle social. A universidade
implementou agdes para melhorar a resposta as demandas da sociedade civil, incluindo
campanhas de conscientiza¢do, treinamentos internos e atualizacdo peridodica dos dados
publicos. Todavia, desafios persistem, como a resisténcia cultural a transparéncia e a dificuldade
de alguns setores em atender as exigéncias legais, especialmente no tratamento de dados
pessoais. Apesar disso, o Relatorio de Gestao 2024 sinaliza ag¢des estruturadas para superar tais
barreiras, como o inicio de um programa de capacitacdo continuada e a criacdo de manuais
préticos para gestores.

Por fim, a analise documental revela que, embora o Relatorio de Gestao da UFRJ 2024
contenha elementos importantes de transparéncia e prestacao de contas, a consolidagao de uma
cultura institucional de accountability requer aprimoramentos. A sistematiza¢do mais clara de
indicadores, a comparacdo direta entre metas previstas e alcangadas e a explicitacdo dos
desafios enfrentados por area estratégica fortaleceriam o processo. A UFRJ demonstra avancos
notdveis em mecanismos tecnolodgicos e institucionais, mas ainda hd espago para que a
prestacdo de contas se aproxime mais dos principios da governanga participativa e responsiva.
Nesse sentido, a integragdo entre o Relatério de Gestdo, o PDI/PEI e os relatérios de
desempenho anuais das unidades académicas poderia constituir um ecossistema informacional
mais robusto, capaz de subsidiar tanto a tomada de decisdo interna quanto a avaliagdo social
externa da universidade.
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Integracio dos ODS nas iniciativas institucionais

A analise do critério “Integracdo dos ODS nas iniciativas institucionais”, a partir do
Relatorio de Gestdao da UFRJ 2024 e conforme os procedimentos metodoldgicos da analise de
conteudo de Bardin (2011), revela o empenho da universidade em incorporar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de maneira transversal em suas politicas, programas e
acdes. A universidade apresenta um mapeamento quantitativo detalhado das iniciativas de
extensdo que se alinham aos 17 ODS, indicando a modalidade (programas, projetos, cursos,
eventos) e o total de agdes por objetivo. Destaca-se, por exemplo, o expressivo nimero de agdes
associadas ao ODS 4 (Educagdo de qualidade), com 1.556 iniciativas, seguido pelo ODS 3
(Saude e bem-estar), com 957 registros. Esta categorizagdo demonstra um compromisso
institucional ndo apenas com a mensuragdo, mas com o planejamento orientado por impacto
social e alinhado a Agenda 2030.

No campo das politicas de inclusdo, o relatério aponta diversas agdes vinculadas a
tematicas como igualdade de género (ODS 5), redu¢ao das desigualdades (ODS 10), promogao
da satde (ODS 3), justiga social (ODS 16) e diversidade cultural. Campanhas como o “Abril
Azul” (conscientizacdo sobre autismo), “Agosto Lilds” (enfrentamento a violéncia contra a
mulher), “Novembro Negro” (valorizagdo da cultura afro-brasileira) e outras datas
mobilizadoras integram o calendario institucional e sdo associadas diretamente aos ODS. A
Ouvidoria-Geral, por meio das midias sociais e informativos, também atua como ferramenta de
educagdo cidada, abordando temas como assédio, racismo, capacitismo e direitos da populagao
LGBTQIAPN+, reforgando a dimensao social da sustentabilidade na UFRJ.

As préaticas ambientais ganham destaque principalmente na se¢do referente ao
reconhecimento do “Selo ODS Educacdo”, concedido a UFRJ em razdo de boas praticas
sustentaveis no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A instituicdo foi certificada com 73
iniciativas aprovadas, quase o dobro da edi¢do anterior, o que denota uma mobilizagdo interna
crescente em torno da sustentabilidade ambiental. Ademais, a UFRJ menciona sua participagao
em rankings internacionais de sustentabilidade, como o GreenMetric e o THE Impact Rankings,
o que indica uma postura ativa na comparag¢ao de seus indicadores ambientais com os de outras
instituicdes globais. Essas praticas demonstram uma integragdo consistente entre avaliagdo
externa, inovagdo ambiental e reputagado institucional voltada a sustentabilidade.

A inovacgado social aparece como eixo transversal nas acdes da universidade, seja por
meio de eventos como o “Festival da Ciéncia” e a “Semana de Integracdo Académica (SIAc)”,
seja pelo reconhecimento de iniciativas de impacto social no territorio. A atuagdo extensionista
da UFRIJ se mostra particularmente robusta em comunidades em situa¢ao de vulnerabilidade,
como as agoes desenvolvidas na Maré, Manguinhos e Complexo do Alemao. A articulagdo entre
pesquisa aplicada, formacao cidada e servicos a comunidade demonstra que o compromisso
com os ODS ndo se restringe ao campo declaratério, mas € operacionalizado na pratica
cotidiana da instituicdo. Assim, o conceito de inovacdo social é vivenciado por meio da
coprodugdo de solugdes com os publicos envolvidos, refor¢cando o papel da universidade como
agente de transformacao territorial.

Portanto, a analise documental evidencia que a UFRJ tem avangado na incorporagdo dos
ODS em suas diversas dimensdes institucionais. A presenca de indicadores, mapeamentos,
campanhas, certificacdes e programas sinaliza uma institucionaliza¢do progressiva da Agenda
2030. Contudo, ainda que o relatorio demonstre expressivo volume de agdes associadas aos
ODS, caberia uma maior sistematizagdo qualitativa dessas iniciativas, por exemplo, com
descri¢ao de metodologias, resultados e impactos sociais, ambientais e economicos alcangados.
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Além disso, a criagdo de um repositorio publico e atualizado dessas praticas facilitaria o
monitoramento e a replicagdo de experiéncias exitosas. Com isso, a UFRJ ndo apenas reforcaria
seu protagonismo nacional na agenda do desenvolvimento sustentavel, como também
fortaleceria seu papel formador, integrador e transformador no contexto universitario brasileiro.

Priorizacao e alinhamento estratégico

A andlise do critério “Priorizagdo e alinhamento estratégico” no Relatorio de Gestdo
2024 da UFRJ permite observar a forma como a institui¢do vem internalizando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em sua estratégia institucional e na articulagdo com
politicas publicas. Com base na metodologia de andlise de contetido proposta por Bardin (2011),
foi possivel identificar que o relatdrio hierarquiza os ODS a partir do volume de agdes de
extensdo que lhes sdo associadas. Destacam-se como prioritarios o ODS 4 (Educacgdo de
qualidade), com 1.556 acdes, o ODS 3 (Saude e bem-estar), com 957, e o ODS 10 (Reducao
das desigualdades), com 928, indicando uma clara convergéncia entre as prioridades
institucionais e os desafios sociais enfrentados no contexto brasileiro.

Essa priorizagcdo ¢ coerente com 0s objetivos estratégicos previstos no Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024
da UFRJ. A presenga dos ODS como referéncia no delineamento de metas e indicadores nas
quatro dimensdes estratégicas da universidade (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Planejamento,
Gestdo e Governanca) evidencia que a Agenda 2030 estd incorporada ao processo decisorio da
gestdo universitaria. Além disso, a obtengdo do Selo ODS Educacdo, com 73 iniciativas
aprovadas, reforca o comprometimento institucional com os principios da sustentabilidade e
posiciona a UFRJ como referéncia nacional na territorializagdo dos ODS no ensino superior
publico.

Outro aspecto importante ¢ a articulacao da universidade com politicas publicas e redes
de cooperacdo. O relatoério menciona parcerias com 6rgaos como a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido (TCU), universidades federais do estado do Rio
de Janeiro e redes de escolas publicas. Também ha referéncias a integracdo com programas
nacionais, como o Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), e com instrumentos
regulatérios, como o Decreto n® 11.529/2023, que impulsionou a criagdo do Subcomité de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao.

Destaca-se ainda o esfor¢o da UFRJ em estabelecer conexdes internacionais estratégicas
que contribuem para o cumprimento dos ODS. O relatério cita a busca por acordos de
cooperagdo técnica e cientifica com institui¢des internacionais, com énfase na Cooperacao Sul-
Sul, ampliando as possibilidades de atuacdo global da universidade no enfrentamento dos
desafios socioambientais. Essas articulagdes revelam uma compreensdo ampliada da
sustentabilidade, que ndo se limita ao territorio local, mas que se integra a dinamicas globais,
tanto no campo académico quanto no dmbito da governancga universitaria.

Portanto, a analise evidencia que a UFRJ ndo apenas reconhece os ODS como diretrizes
estratégicas, mas os utiliza como referéncia concreta para definicdo de metas, monitoramento
de desempenho e legitimagao de suas agdes junto a sociedade. Ainda que o relatorio apresente
a priorizagdo dos ODS de forma implicita, por meio do nimero de agdes vinculadas,
recomenda-se o aprimoramento dessa abordagem com a inclusdo de andlises qualitativas sobre
impacto, transversalidade e interdependéncia dos objetivos. Isso permitiria uma leitura mais
aprofundada das escolhas estratégicas da universidade e de sua contribuicao efetiva para a
Agenda 2030.
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Monitoramento e avaliacido

A analise do critério “Monitoramento ¢ avaliagdo” no Relatorio de Gestdo 2024 da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a luz da anélise de conteudo de Bardin (2011),
permite identificar avangos institucionais relevantes na constru¢do de sistemas de controle e
avaliagdo das agdes voltadas para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em
primeiro plano, observa-se a utilizagdo da Plataforma SciVal, que permite comparagdes
institucionais e analise de desempenho cientifico e académico com foco em indicadores
internacionais, como os rankings THE Impact e GreenMetric, os quais incorporam métricas de
sustentabilidade e impacto social. Essas ferramentas oferecem bases quantitativas para
mensurar a contribui¢cdo da universidade a Agenda 2030, ainda que ndo estejam exclusivamente
voltadas para o monitoramento interno dos ODS, mas sim como insumos complementares a
autoavaliagdo institucional.

No que tange a periodicidade de revisdo das metas e estratégias, o relatorio aponta que
o Planejamento Estratégico da UFRJ (2020-2024) passa por revisdes periddicas, podendo
ocorrer semestral ou anualmente, conforme as variacdes dos cenarios internos e externos. Essa
flexibilidade metodologica visa garantir a aderéncia das metas institucionais a realidade
or¢amentdria, politica e social vivenciada pela instituicdo. Além disso, a Superintendéncia-
Geral de Governanca (SGGov) tem atuado ativamente na coordenacdo dessas revisoes,
inclusive na construcao da nova versao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-
2029. Isso demonstra que o ciclo de planejamento da UFRIJ ja incorpora uma logica de melhoria
continua, mesmo que o alinhamento explicito e direto com os ODS ainda possa ser mais robusto
nos instrumentos de monitoramento interno.

No campo da auditoria interna, a UFRJ demonstra um avancgo institucional relevante
com a adocdao do sistema e-Aud da CGU, o qual permite monitoramento continuo das
recomendacdes de auditoria, avaliacdo de conformidade dos processos e acompanhamento da
execuc¢do de agdes corretivas. A Auditoria Interna (AUDIN) também estruturou o Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que incorpora indicadores especificos para avaliagdao
de desempenho e gestdo de riscos. Embora esses instrumentos estejam mais voltados a
integridade e eficiéncia administrativa, hd potencial para integra-los as estratégias de
monitoramento das iniciativas associadas aos ODS, especialmente nas areas de gestdo
ambiental, planejamento de recursos e governanga publica.

Além disso, destaca-se a utilizagdo da plataforma “For Risco” para o monitoramento
continuo de riscos institucionais. Essa ferramenta permite ndo apenas identificar e classificar
riscos por impacto e probabilidade, como também definir planos de mitigacdo e elaborar
relatorios periddicos de acompanhamento. Esse modelo de governanga de riscos poderia ser
ampliado para abranger indicadores qualitativos e quantitativos relacionados a efetividade das
acOes vinculadas aos ODS, incorporando, por exemplo, o grau de capilaridade das iniciativas
nos territorios vulneraveis, a inclusdo de publicos minorizados e a promocao da equidade
institucional. Essa ampliacdo metodoldgica contribuiria para o refinamento da avaliagdo de
impacto socioambiental das politicas universitarias.

Por fim, embora o relatorio explicite a coleta e organizacdo de dados sobre as acdes de
extensao alinhadas aos 17 ODS desde 2022, por meio da PR-5, ndo ha descri¢do clara de uma
metodologia de avaliagao dos impactos sociais, ambientais ou econdomicos dessas agdes. A
universidade relata o numero de iniciativas por ODS e modalidade (programa, projeto, curso,
evento), mas ndo informa indicadores de resultados, alcance territorial ou transformagao social
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efetiva. A criagdo de metodologias de avaliagdo mais integradas, como teorias de mudanga,
analises de custo-beneficio social, ou ferramentas participativas, ampliaria a capacidade da
UFRIJ de medir o progresso real na diregdo dos ODS. Isso também fortaleceria a prestacdo de
contas perante a sociedade, os Orgdos de controle e os organismos internacionais de
monitoramento da Agenda 2030.

Participacio e engajamento

A andlise do critério “Participagdo e engajamento” no Relatorio de Gestdo 2024 da
UFRJ, com base na metodologia de andlise de conteudo de Bardin (2011), revela um amplo
conjunto de iniciativas voltadas ao envolvimento da comunidade académica na execugdo e
divulgagdo de acdes institucionais alinhadas aos ODS. A universidade mobilizou estudantes,
docentes e técnicos em atividades como a Semana de Integragao Académica (SIAc), o Festival
da Ciéncia e eventos realizados nos territdrios da Maré e Manguinhos, além da participa¢do em
feiras como a Expo Favela e em agdes culturais como a FLUP. Essas iniciativas reforgam o
papel da universidade como agente de transformagao social e como espago de formacao cidada,
possibilitando o engajamento direto da comunidade universitaria com as questoes da Agenda
2030.

Além da execugdo, observa-se a participagdo da comunidade académica também na
avaliagdo e construcdo das estratégias institucionais, como ocorreu no processo de certificagdo
do Selo ODS Educagdo. Entre agosto e outubro de 2024, a UFRJ mobilizou docentes e
servidores para mapear iniciativas alinhadas aos ODS, resultando em 73 ac¢des aprovadas, quase
o dobro da edigdo anterior. Tal desempenho levou a universidade a ser escolhida como anfitria
da cerimodnia nacional de entrega do selo, evidenciando o reconhecimento externo do esforco
coletivo de sua comunidade. Essa mobilizagdo demonstra a existéncia de um ambiente
institucional propicio a participagdo ativa e colaborativa, condigdo fundamental para a
institucionalizagdo de praticas sustentaveis de forma transversal.

No que se refere a divulgacao para o publico externo, a Coordenagdo de Comunicagao
da PR-5 desempenhou papel estratégico na ampliacdo da visibilidade das a¢des de extensao.
Em 2024, foram mais de 250 matérias publicadas em veiculos de comunicagdo regionais e
nacionais, como Agéncia Brasil, TV Globo, Correio Braziliense e IstoE Dinheiro, totalizando
uma valoragao estimada em R$ 3,5 milhdes em midia espontanea. Essa presenga qualificada
nos meios de comunicagdo reforca a imagem institucional da UFRJ como universidade
socialmente comprometida e engajada com os ODS. As plataformas digitais da PR-5 (site, redes
sociais e newsletter) também foram intensamente utilizadas como meios de divulgacao continua
e acessivel.

Outro ponto relevante ¢ o papel da Ouvidoria-Geral na promocao da cultura participativa
e na consolidagdo de espacos de escuta ativa. Em 2024, a Ouvidoria investiu em campanhas
informativas nas redes sociais, especialmente no Instagram, abordando temas como ética,
integridade, direitos humanos e cidadania. Essas acdes contribuiram para o letramento
institucional e a conscientizacdo da comunidade sobre temas sensiveis como racismo,
transfobia, capacitismo, assédio moral e violéncia contra a mulher. O engajamento nas
plataformas digitais foi incentivado por meio de campanhas como “Ditadura Nunca Mais”,
“Carnaval Consciente” e “Setembro Amarelo”, articulando calendario institucional e
engajamento social em temas vinculados aos ODS.

Por fim, constata-se que a UFRJ tem consolidado praticas participativas no campo da
extensdo universitaria e da cultura organizacional. Entretanto, ainda ha oportunidades para a
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ampliagdo do envolvimento da comunidade académica na formulagao de politicas institucionais
e no processo de avaliacdo das agdes voltadas para os ODS. A criacdo de féruns permanentes
de participagdo, como conselhos consultivos com representacdo estudantil e de servidores
técnico-administrativos, poderia fortalecer ainda mais a governanca democratica da
universidade. De igual modo, o incentivo a produgdo de relatorios participativos de impacto e
a construcdo de narrativas colaborativas ampliariam o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade nas iniciativas sustentaveis desenvolvidas no ambito da UFRJ.

Analise da PLS

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ¢ um instrumento estratégico voltado a gestdo
ambiental responsavel no ambito da administracao publica federal. Instituido pela Instrugao
Normativa n° 10/2012 do Ministério do Planejamento, o PLS visa promover préaticas
sustentaveis de consumo, eficiéncia no uso dos recursos publicos e melhoria continua da gestao
institucional. No contexto das universidades federais, a elabora¢dao de um PLS representa uma
oportunidade de aliar o conhecimento técnico-cientifico a inovacdo em sustentabilidade,
transformando o ambiente universitario em um campo fértil para experimentagao e difusao de
boas praticas. A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), enquanto uma das maiores
institui¢des de ensino superior da América Latina, incorporou esse compromisso ao
desenvolver seu primeiro Plano de Logistica Sustentavel, estruturado a partir de um diagndstico
detalhado de sua operacao e de metas voltadas a racionalizacao de recursos € a minimizacao de
impactos ambientais.

A elaboragao do PLS da UFRIJ reconhece a complexidade institucional da universidade,
que se estende por diversos campi, unidades isoladas, hospitais universitirios e centros
culturais, totalizando uma estrutura comparavel a de um municipio de médio porte. Essa
capilaridade representa tanto um desafio quanto uma oportunidade: a implementagao de
praticas sustentaveis deve levar em conta a diversidade funcional e territorial da universidade,
exigindo o envolvimento de multiplos atores e setores. Os relatdrios tematicos que compdem o
PLS (abordando temas como consumo de dgua e energia, coleta seletiva, mobilidade, qualidade
de vida no trabalho e uso de materiais de consumo) revelam um esfor¢o multidisciplinar que
articula dados quantitativos, percep¢ao dos usuarios e recomendagdes técnicas para a adogao
de medidas corretivas e preventivas em cada area de andlise.

Além de ser uma ferramenta de planejamento e gestdo, o PLS também ¢ um meio de
operacionalizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 dentro
da governanga universitaria. A analise dos documentos do PLS da UFRJ demonstra que a
universidade tem buscado integrar principios como uso eficiente dos recursos naturais,
promocdo da saude e bem-estar no trabalho, e mobilidade sustentavel, com destaque para os
ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), 7 (Energia Limpa e Acessivel), 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis), 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e 13 (A¢do Contra a
Mudanca Global do Clima). Nesse sentido, o PLS da UFRJ ndo apenas cumpre exigéncias
normativas, mas também se configura como um instrumento relevante para consolidar uma
cultura institucional de sustentabilidade e reforcar o papel da universidade como agente de
transformag¢ao socioambiental.
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Material de Consumo

A analise do consumo de papel para impressao revela ndo apenas a magnitude do uso,
mas também a incipiéncia das estratégias institucionais para sua contencao. Em 2019, a UFRJ
consumiu 21.993 resmas de papel, com um gasto superior a R$ 264 mil. O consumo esta
concentrado em poucas unidades, com destaque para 0 CCMN (7.582 resmas) ¢ a PR-6 (5.329
resmas), conforme exposto no relatério. Embora 54% das unidades afirmem realizar algum
controle sobre o uso de papel, medidas estruturadas sdo ainda pouco disseminadas. Praticas
como impressdo frente e verso e reutilizacdo de folhas impressas apenas de um lado como
rascunho estdo presentes, mas sem padronizagdo institucional. A ado¢do do SEI (Sistema
Eletronico de Informagdes) ¢ um avango relevante citado no relatério, pois possibilita a
substitui¢do gradual do suporte fisico, mas sua implementacao ainda ¢ parcial. Do ponto de
vista da analise de contetido, a predominancia de categorias como “autonomia descoordenada”
e “acdes fragmentadas” reforca a urgéncia de politicas que integrem o consumo consciente de
papel ao planejamento institucional. A auséncia de metas formais por unidade e a ndo exigéncia
de certificacdes ambientais nas aquisi¢cdes reiteram o distanciamento entre a pratica
institucional e os principios da sustentabilidade.

A dimensao do uso de copos descartaveis representa outra frente critica no que tange a
sustentabilidade da UFRJ. Em 2019, foram consumidos mais de 1,8 milhao de copos plésticos,
com um gasto de aproximadamente R$ 69 mil. Apesar de campanhas de conscientizagdo em
algumas unidades e da adocdo pontual de canecas reutilizaveis, o relatdrio mostra que tais
iniciativas ndo sdo sistematicas e carecem de diretrizes institucionais. A andlise de conteudo
aponta a recorréncia de expressdes relacionadas a “pratica voluntarista” e “baixa adesdo”,
indicando que os avangos dependem mais do engajamento local do que de orientagdes
normativas da administracdo superior. Destaca-se que o PLS propde acdes para substituicao
gradual dos descartaveis por alternativas reutilizaveis ou biodegradaveis, inclusive com mengao
ao Catdlogo de Materiais (CATMAT), mas sem mencgao a inclusdo de tais exigéncias nos editais
de compras. Além disso, o relatdrio nao contempla dados referentes ao consumo de descartaveis
por concessionarias e restaurantes universitarios, limitando a abrangéncia do diagnoéstico. A
auséncia de metas concretas e de uma politica institucional de redu¢do do uso de descartaveis
compromete a capacidade da universidade de avangar no cumprimento dos ODS 12 e 13.

O consumo de cartuchos de impressdo evidencia a auséncia de critérios de
sustentabilidade nas aquisi¢cdes e de mecanismos de logistica reversa, o que contraria os
principios estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei 12.305/2010). Em 2019,
a UFRJ consumiu 2.168 cartuchos, totalizando R$ 580 mil em despesas, com forte concentragio
no CCS e no CFCH. A maioria das unidades realiza manutencao de impressoras apenas sob
demanda, e ndo ha controle sistematico sobre o volume de impressdes ou sobre a destinagao
final dos insumos usados. A andlise categorial revela a prevaléncia de termos como “falta de
rastreabilidade” e “ineficiéncia operacional”, sugerindo um cendrio de desperdicio potencial. O
PLS sugere alternativas, como centralizagdo de impressoes, adoc¢ao de ecofont, personalizacao
de senhas e monitoramento mensal por unidade, mas ndo hé evidéncia de institucionalizacao
dessas medidas. Além disso, o relatorio destaca a necessidade de revisdo dos contratos de
aquisicao para incluir clausulas de logistica reversa, algo essencial para garantir a destinagdo
ambientalmente adequada dos residuos tecnoldgicos. A auséncia dessas praticas limita a
capacidade da UFRJ de se alinhar ao modelo de economia circular e de promover compras
publicas sustentaveis, pilares fundamentais dos ODS.
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O componente da redugdo de desperdicio aparece no PLS como um eixo transversal as
categorias de materiais analisadas (papel, copos descartaveis e cartuchos de impressao), porém
ainda carece de metas quantitativas formalizadas que orientem as praticas institucionais. A
analise documental revela que, embora haja sugestdes de acdes e recomendacdes para
estabelecer metas por unidade, tais metas ainda ndo foram institucionalizadas. O texto do
relatério indica que campanhas de conscientizacdo sobre o uso racional de papel e copos sdo
esporadicas e restritas a algumas unidades. A andlise tematica mostra recorréncia de termos
como “auséncia de padronizagdo” e “acdes pontuais”, sugerindo a presenca da categoria
“consciéncia ambiental incipiente”. Além disso, o PLS propde medidas de baixo custo e facil
implementag¢do, como o reaproveitamento de papel ja impresso, uso de canecas duraveis e
padronizac¢do de impressao frente e verso, mas sem estabelecer um cronograma de execugdo. O
relatorio destaca que, apesar do custo financeiro relativamente modesto desses materiais, o
impacto ambiental ¢ relevante, o que reforca a urgéncia de consolidar uma politica de redugdo
de desperdicio com metas claras, monitoramento continuo e campanhas permanentes que
promovam uma cultura de consumo consciente no dmbito da UFRJ.

Energia elétrica

Sobre a transicao para fontes de energia renovavel, o PLS da UFRJ demonstra avancos
relevantes, embora ainda restritos em alcance e impacto total sobre a matriz energética
institucional. O relatério identifica trés usinas fotovoltaicas ja operantes, todas integradas a
modalidade de compensacao de créditos da geracao distribuida, conforme regulamentagdo da
ANEEL. Os sistemas estao instalados no Colégio de Aplicacao (CAP), na Escola de Musica e
no Nucleo Interdisciplinar de Desenvolvimento Social (NIDES), com poténcia instalada
variando entre 10,1 e 15,9 kWp. A analise de conteudo permite identificar a categoria
“experiéncia piloto institucional”, evidenciando que essas iniciativas cumprem fun¢do
demonstrativa, mas ainda ndo representam parcela expressiva da energia consumida pela
universidade. Os dados indicam geragdo média mensais entre 700 e 1.100 kWh por sistema, o
que cobre apenas uma fra¢do do consumo das respectivas unidades. Nao ha, no momento do
relatorio, integracao entre os projetos fotovoltaicos e metas formais de expansao ou de cobertura
percentual da demanda institucional, comprometendo a consolidagdo de uma politica de energia
limpa no ambito da governanga universitaria. O contetdo indica, assim, a necessidade de uma
visdo mais sistémica e ambiciosa para a diversificagdo da matriz energética da UFRIJ.

Além das unidades ja operacionais, o PLS apresenta informagdes sobre novos projetos
em fase de implantacdo ou planejamento, destacando uma tendéncia de ampliagdo da
infraestrutura de geracdo distribuida na universidade. Esta prevista a instalagdo de novos
sistemas fotovoltaicos na Fazenda Experimental de Seropédica e em um novo bloco do Colégio
de Aplicagdo. Também hé propostas para a instalagdo de usinas no prédio da Decania do CT e
no prédio do Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB), com capacidade superior a dos sistemas
j& operantes. Esses avangos permitem inferir a emergéncia de uma categoria de andlise
denominada “intencdo de escalabilidade”, sugerindo que a universidade reconhece a
importancia da energia solar como vetor estratégico. Contudo, o PLS nao detalha o cronograma
de execucdo, fontes de financiamento ou integragdo entre os projetos € o planejamento
energético institucional. A auséncia de metas formais e indicadores de desempenho ambiental
vinculados a esses investimentos limita sua eficacia como instrumento de agao climatica. Além
disso, ndo hd mengdo a outras fontes renovaveis, como biomassa ou eolica, restringindo a
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diversificacdo da matriz. Assim, a UFRJ avanca, mas ainda de forma cautelosa e fragmentada,
na direcdo da autonomia energética com base em fontes limpas.

Por fim, ¢ importante destacar que, embora o tema da energia renovavel esteja presente
na agenda institucional, ele ainda ndo esta incorporado de maneira transversal as politicas de
gestdo, planejamento e governanga da universidade. A andlise inferencial do conteudo do PLS
revela uma prevaléncia do campo semantico “projetos desconectados da estratégia
institucional”, o que dificulta a consolidagdo de uma politica energética sustentavel. A falta de
integracao entre os dados de consumo, os custos associados, os investimentos em eficiéncia e
os projetos de energia renovavel compromete a capacidade da universidade de realizar uma
gestdo energética eficaz e ambientalmente responsavel. Para que a UFRJ se alinhe plenamente
aos ODS 7 e 13, deve a geracdo distribuida deixe de ser um conjunto de iniciativas isoladas e
se transforme em um eixo estratégico, com diretrizes claras, metas quantificaveis,
monitoramento continuo e articulacio com o Plano Diretor e demais instrumentos de
planejamento. A internalizacdo da varidvel energética nas esferas de decisdo administrativa
contribuiria ndo apenas para a reducao de custos e emissdes, mas também para posicionar a
universidade como referéncia nacional em inovagao institucional € compromisso ambiental no
setor publico.

Agua e esgoto

O Plano de Logistica Sustentavel da UFRJ, ao abordar a gestdo dos recursos hidricos e
de esgotamento sanitario, apresenta um diagnostico minucioso que permite compreender a
magnitude do desafio institucional frente a sustentabilidade hidrica. A coleta de dados revelou
que, entre 2018 e 2020, a universidade consumiu aproximadamente 2,15 milhdes de metros
cubicos de agua, gerando um gasto superior a 61 milhdes de reais. Com base na andlise
documental, observou-se uma concentracdo significativa do consumo em 13 edificios,
responsaveis por 82% da agua utilizada, evidéncia que remete a logica do Diagrama de Pareto.
Tais dados evidenciam a importancia de politicas focadas nesses centros de maior impacto. No
entanto, o relatorio mostra que parte substancial das unidades desconhece seus proprios niveis
de consumo e gasto, denotando fragilidade na cultura de monitoramento e controle. Os
indicadores per capita calculados, embora apresentados de forma detalhada, revelam limitagdes
metodologicas, como a ado¢do de um unico nimero de servidores e alunos para os trés anos
analisados. Isso compromete a precisdo dos dados, apesar de sua utilidade geral para o
planejamento. Assim, o diagndstico destaca ndo s6 o consumo expressivo, mas também a
necessidade de aprimorar a gestdo da informagao e a transparéncia no uso da agua.

No que se refere as praticas institucionais de controle e economia, o PLS evidencia que
a UFRJ ainda possui um caminho consideravel a percorrer na consolidacdo de politicas voltadas
ao uso racional da agua. A pesquisa aplicada as unidades mostrou que apenas 22,9% possuem
hidrometros individualizados e que cerca de 83% ndo implementam sistemas de
reaproveitamento de agua. Além disso, 61% das unidades com areas verdes ndo consideram a
sazonalidade das chuvas na irrigagdo, e apenas 17,1% realizam campanhas permanentes de
conscientizacdo sobre o consumo. Embora a maioria das unidades adote algum tipo de
dispositivo de economia, como torneiras com vazao reduzida ou valvulas econdmicas, o uso
nao ¢ sistematizado em toda a universidade. Destaca-se, de forma positiva, o projeto do CCS
que conseguiu reaproveitar 10 milhdes de litros de 4gua descartada por destiladores
laboratoriais, representando economia financeira de R$ 250 mil. No entanto, a abrangéncia da
acdo ainda ¢ limitada (cobrindo apenas 39% dos equipamentos) e o sistema necessita de



Pagina |91

manuten¢do e expansdo. O plano, portanto, evidencia um diagndstico que, embora registre boas
praticas pontuais, revela a auséncia de politicas institucionais amplas, integradas e continuadas
de racionalizagao hidrica.

Em relacdo ao esgotamento sanitario, o diagnostico do PLS também ¢ robusto e aponta
disparidades relevantes entre as diferentes unidades da UFRJ. A maioria das edifica¢cdes do
campus da Cidade Universitaria esta conectada a rede da CEDAE, porém ha registros de prédios
que nao possuem ligacdo formal, comprometendo a destinagdo adequada dos efluentes.
Unidades como o Complexo Industrial, a Prefeitura Universitaria, o Polo de Xistoquimica e o
Instituto COPPEAD nao estdo interligados a rede de esgoto ou adotam solugdes paliativas,
como filtros anaerdbios de eficicia questionavel ou despejo em corpos hidricos. Esse cendrio ¢
particularmente grave quando se observa que parte dessas unidades se encontra em cotas
altimétricas que impossibilitam o escoamento por gravidade, exigindo solucdes técnicas
especificas, como estacdes elevatorias que, por vezes, ndo foram projetadas para atender todos
os setores. O diagndstico, ao detalhar os problemas estruturais e operacionais, escancara a
necessidade de intervengdes de engenharia e gestdo que garantam a universalizacdo do
tratamento de esgoto na institui¢do. Esse aspecto ¢ central para o cumprimento do ODS 6,
especialmente no que tange a meta de assegurar saneamento para todos e reduzir a polui¢do
hidrica proveniente de fontes institucionais.

A analise do plano indica que, apesar dos avangos no levantamento e sistematizagao de
dados, ha fragilidades na integracdo desses diagnosticos a governanga universitaria. A
Prefeitura Universitaria, por exemplo, ndo monitora as ligagdes internas de esgoto dos prédios,
impedindo o mapeamento completo da rede sanitaria. Adicionalmente, o PLS relata obstrugdes
recorrentes nas redes, provocadas pelo descarte inadequado de residuos s6lidos, como plésticos
e materiais de constru¢do, comprometendo a funcionalidade dos sistemas existentes. Ha
também falta de manuten¢ao regular e auséncia de politicas de capacitacao e responsabilizagdao
institucional que estimulem uma cultura preventiva. Apesar de o documento propor agdes
corretivas e preventivas (como a implantagdo de manutencao predial hidraulica e campanhas
educativas), a execucao dessas medidas depende da superagdo de entraves administrativos e
or¢camentarios. Constata-se a predominancia de categorias como ineficiéncia estrutural,
auséncia de monitoramento e fragilidade institucional. Nesse sentido, o PLS cumpre uma etapa
relevante do processo de governanga sustentdvel, ao identificar as disfun¢des do sistema, mas
evidencia também a distancia entre diagnostico e acdo efetiva. A superacdo desse hiato ¢
essencial para que a universidade avance na incorporagdo dos ODS em sua logica de gestao.

Coleta seletiva

O contetido do relatorio sobre coleta seletiva evidencia uma estrutura institucional
relativamente consolidada, mas desigual, no tocante a gestao de residuos sélidos nos diferentes
campi da UFRJ. A andlise categorial revela a presenca de iniciativas relevantes, como os
programas Recicla CT e Recicla CCS, que respondem por volume expressivo da coleta seletiva,
juntos, mais de 896 toneladas de residuos foram encaminhadas para reciclagem entre 2007 e
2020. Contudo, o levantamento institucional mostra que apenas 38% das unidades académicas
ou administrativas declararam realizar atividades sistematicas de coleta seletiva, revelando a
assimetria de implementagdo e a auséncia de politica uniforme. A predominancia da categoria
papel (mais de 50% dos residuos em quase todos os anos analisados) reflete o perfil do descarte
universitario, enquanto materiais como tetrapak e eletronicos ainda possuem participacao
marginal. A coleta ocorre sob demanda, limitando a rotina institucionalizada e compromete a
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rastreabilidade e o controle. A analise também destaca a caréncia de dados precisos sobre todas
as unidades, restringindo o diagnostico abrangente da gestao de residuos. Este ponto remete a
categoria “fragilidade na institucionaliza¢do”, cuja recorréncia impede o avango sistémico da
politica ambiental universitaria.

Outro ponto central revelado na andlise refere-se a articulacdo com cooperativas de
catadores, que se apresenta como um diferencial positivo na pratica da UFRJ, alinhando-se ao
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e ODS 12 (Consumo e Producao
Responsaveis). Desde 2007, doze cooperativas participaram do sistema de coleta seletiva da
universidade por meio de editais bianuais, com acompanhamento da Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares (ITCP/UFRJ). A andlise de conteudo identificou a “categoria de
inclusdo social produtiva” como uma constante discursiva, materializada nas agdes de
forma¢do, monitoramento e gestdo colaborativa. Contudo, o sistema ainda opera com
rotatividade que, embora preveja diversidade de agentes, pode limitar a continuidade e o
fortalecimento das parcerias. O relatério também aponta a inexisténcia de um Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos institucionalizado, gerando uma lacuna entre a pratica e os
instrumentos formais de planejamento ambiental. O diagnéstico mostra que a coleta seletiva,
embora existente e operante, carece de padronizagdo e de uma politica de comunicagdo mais
eficaz. A auséncia de pontos de triagem em muitos centros impede a ampliag¢do das boas praticas
observadas no CT e no CCS, comprometendo a capilaridade e a permanéncia dos resultados
obtidos.

Qualidade de vida no trabalho

A analise do PLS revela que a qualidade de vida no ambiente de trabalho na UFRJ ¢ um
tema reconhecido institucionalmente, mas ainda pouco sistematizado na pratica. O
levantamento feito por meio de questionario, embora limitado em abrangéncia (com apenas 42
respondentes de um universo institucional muito maior), oferece indicativos relevantes para
uma leitura critica do cenario atual. Um dos principais achados foi a escassez de programas de
bem-estar: apenas 3,9% dos centros oferecem ginastica laboral, enquanto 5,3% promovem
treinamentos continuados. Areas de vivéncia estdo presentes em 28,9% das unidades e espagos
como refeitorios e copas em 42%, sugerindo caréncia de ambientes planejados para a
convivéncia e recuperacao psiquica dos trabalhadores. O Relatdério também aponta que menos
de 20% das unidades possuem ag¢des diferenciadas de cuidado e promogao do bem-estar. Esses
dados se revelam expressivos ao serem analisados com base nas categorias propostas por
Bardin, como “agdes institucionais incipientes” e “déficit de planejamento continuo”, indicando
que a qualidade de vida ainda ¢ tratada como elemento periférico e ndo como eixo estruturante
da gestdo universitaria.

A percepcdo subjetiva das condi¢cdes ambientais nos locais de trabalho reforga o
diagnostico estrutural de defasagem. Diversas unidades relataram problemas persistentes, como
falhas no sistema de ar-condicionado, ma iluminac¢do, desconforto acustico, vazamentos,
infiltragdes e auséncia de manutencdo predial regular. No caso do CCS, por exemplo, foram
identificadas recorrentes queixas sobre inundacdes e precariedade elétrica, enquanto no
Instituto de Matematica (IM/CCMN) foram relatadas dificuldades ligadas a dispersao fisica
entre prédios e a auséncia de infraestrutura propria, impactando o bem-estar coletivo e a
identidade institucional. A analise por inferéncia sugere que esses elementos contribuem para
um ambiente de trabalho disfuncional e pouco acolhedor. Ainda que iniciativas pontuais
existam, como os setores de Saude e Seguranca no Trabalho e de Humanizagdo no CCS, elas



Pagina |93

ndo possuem cobertura institucional abrangente. Nesse contexto, as categorias
“descontinuidade de politicas” e “individualizag¢@o das solugdes” emergem com frequéncia nos
trechos analisados, evidenciando a auséncia de diretrizes integradas que pautem a promogao de
saude mental, conforto ambiental e ergonomia como compromissos da administragdo
universitaria com sua forga de trabalho.

A acessibilidade foi outro ponto abordado de forma critica no relatorio, com base em 39
respostas, ainda insuficientes para representar a totalidade da UFRJ, mas que permitem tracar
um perfil preliminar. O dado mais recorrente entre os respondentes foi o atendimento “parcial”
as normas de acessibilidade, indicando que a maioria das unidades possui barreiras
arquitetonicas e estruturais. As sugestdoes dos servidores vao desde a instalacdo de rampas
moveis, bancadas adaptadas e avisos visuais de emergéncia até sinaliza¢des tateis, corre¢des de
desniveis no piso e revisdo da abertura das portas. Tais elementos remetem a categoria “inclusdo
insuficiente” e evidenciam o descompasso entre os valores de equidade defendidos
institucionalmente e a realidade fisica dos espacos. A analise tematica do contetido aponta ainda
que, mesmo nas unidades com alguma adequacdo, os critérios de acessibilidade ndo sdo
sistematicamente avaliados ou monitorados. Ao tratar de uma universidade publica com
compromisso social, a inexisténcia de uma politica transversal de acessibilidade nao apenas
compromete os direitos das pessoas com deficiéncia, mas também fere os principios do ODS
10 (Reducao das Desigualdades), além de impactar negativamente os objetivos 3 e 8.

Os dados do PLS indicam uma baixa institucionaliza¢do de processos participativos
relacionados a melhoria das condi¢des de trabalho. A inexisténcia de canais permanentes de
escuta ou de pesquisas de satisfacdo voltadas a satde laboral compromete a construgdo de
diagnosticos mais robustos e continuos. O que se tem, no documento, ¢ uma tentativa isolada
de consulta, afetada ainda pela baixa adesao devido a sobrecarga digital causada pela pandemia.
Apesar disso, sugestdes importantes foram coletadas, como a criacdo de salas de
descompressao, melhoria na conservagdo dos ambientes, expansdo de areas de vivéncia e
implantacdo de politicas de ergonomia e bem-estar psicoldgico. Tais demandas, por sua
recorréncia, configuram a categoria de “aspiracdes recorrentes nao atendidas”. O relatorio
também sugere que essas proposi¢des sejam encaminhadas a equipe do Plano Diretor 2030, o
que pode representar um caminho para institucionalizar essas pautas em um horizonte mais
amplo. Entretanto, para que isso ocorra, sera necessario que a qualidade de vida dos servidores
seja incorporada como diretriz estratégica e ndo como agdo pontual, garantindo que os
principios dos ODS sejam internalizados nas estruturas decisorias da governanga universitaria.

Deslocamento de pessoas

O PLS da UFRI revela, por meio da analise documental, uma realidade de mobilidade
marcadamente dependente do modal rodovidrio, refletindo a fragilidade de estratégias
institucionais voltadas ao transporte sustentavel. A Cidade Universitaria, principal campus da
instituicdo, ¢ acessada quase exclusivamente por Onibus e automoveis particulares, com
auséncia de integracdo metrovidria e ferrovidria e pouca articulagdo com modais ativos. A
analise de contetido permite destacar categorias como “dependéncia modal” e “isolamento
geografico”, especialmente quando o relatério descreve que o campus ¢ cercado por vias
expressas (Av. Brasil, Linha Vermelha e Linha Amarela) com acesso exclusivo por transporte
rodoviario. Ainda que haja iniciativas como o sistema de bicicletas compartilhadas, seu alcance
¢ restrito por barreiras econdmicas e logisticas, ja que exige pagamento antecipado € ndo possui

integragdo tarifiria com os demais sistemas. A baixa adesao a modais alternativos evidencia a
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auséncia de incentivos institucionais estruturados. Assim, a governanga universitaria carece de
um plano abrangente de mobilidade sustentdvel, com metas, indicadores e integragdo
transversal com outras dimensdes da sustentabilidade.

Além disso, a distribui¢cdo espacial das unidades da UFRJ revela disparidades na oferta
de transporte publico. Enquanto campi como o da Praia Vermelha e as unidades no Centro da
cidade do Rio de Janeiro contam com maior diversidade modal (6nibus, metrd, VLT, ciclovias),
unidades como a Cidade Universitiria e o campus de Duque de Caxias dependem
exclusivamente de Onibus, sem acesso facilitado por metro, trem ou mesmo infraestrutura
cicloviaria continua. A analise de Bardin permite identificar categorias como “desigualdade
territorial” e “exclusdo logistica”, que se evidenciam quando a mobilidade se torna uma barreira
de acesso ao ensino e ao trabalho. O relatdrio identifica que regides como Zona Oeste, Grande
Bangu e municipios metropolitanos possuem menor cobertura de linhas até a Cidade
Universitaria, ainda que concentrem parcela expressiva da comunidade universitaria. A
auséncia de politicas especificas de mobilidade inclusiva para estudantes e servidores dessas
areas reforca a dificuldade de acesso e aumenta a vulnerabilidade social. Embora o relatério
cite a importancia de repensar os fluxos pendulares de transporte, ndo ha proposi¢des concretas
para reduzir o tempo de deslocamento, promover a equidade na acessibilidade e incentivar
modais menos poluentes. A analise de contetido evidencia, portanto, que a mobilidade ¢ tratada
mais como um problema logistico do que como vetor estratégico de sustentabilidade
institucional.

No eixo das iniciativas sustentaveis, o relatorio menciona de forma pontual o projeto
“Caronaé”, voltado para a promog¢do de caronas soliddrias entre membros da comunidade
universitaria. No entanto, o contetido analisado nao oferece informagdes suficientes sobre
adesdo, abrangéncia ou avaliagdo de impacto do programa, impossibilitando a sua
categorizagdo como uma politica consolidada de mobilidade sustentdvel. Da mesma forma, a
proposta de ampliagdo do home office para reduzir deslocamentos aparece como uma
possibilidade futura, ainda sem regulamentacao ou diretrizes. A analise temdtica permite inferir
a existéncia de um campo semantico ligado a “proposicdo incipiente”, em que ideias
sustentaveis sao enunciadas, mas carecem de estruturagdo normativa e institucional. Embora o
relatorio apresente um extenso levantamento dos modos de transporte disponiveis por campus
e regido, ele falha em estabelecer um plano de transicdo ou de incentivo a praticas efetivas de
mobilidade sustentdvel. A governanga universitaria, nesse aspecto, parece operar de forma
reativa, sem politicas de fomento ativo a descarbonizacdo dos deslocamentos, comprometendo
os compromissos com o ODS 11, que preconiza a promog¢ao do acesso universal a sistemas de
transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a precos acessiveis.

Quanto ao monitoramento de emissoes, a analise documental do PLS aponta uma lacuna
critica: ndo ha célculo da pegada de carbono institucional associada ao deslocamento da
comunidade universitaria. Apesar de o relatdrio reconhecer que a mobilidade constitui uma das
principais fontes indiretas de emissao de gases de efeito estufa, essa dimensao ndo ¢ incorporada
como indicador de gestdo. A auséncia de quantificacdo sistematica limita o alinhamento da
universidade ao ODS 13, que exige a adocao de medidas urgentes para combater as mudancas
climaticas e seus impactos. A andlise por inferéncia permite identificar a categoria
“invisibilizagdo do impacto climatico”, indicando que, embora o problema seja conhecido, sua
abordagem permanece periférica na logica da gestdao universitaria. A internalizagao da pegada
de carbono nos relatdrios e diagnosticos, além da adocao de metas de redugdo, permitiria alinhar
a politica de mobilidade a agenda climatica global e a cultura de accountability ambiental. Para
1ss0, seria necessario desenvolver instrumentos proprios de medi¢do e consolidar parcerias
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institucionais para monitoramento continuo, transformando a mobilidade em um campo
estratégico e transversal da sustentabilidade na UFRJ.

A analise do contetido do PLS revela haver um alinhamento parcial ao Plano Estratégico
Institucional da UFRJ, sobretudo no que diz respeito a dimensao "Planejamento, Gestdo e
Governanga" do mapa estratégico do PEL. No documento do PEI, destaca-se como objetivo a
promocao de “rotinas de sustentabilidade que subsidiem a constru¢do de um Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)”, demonstrando que o PLS ¢ reconhecido como instrumento estratégico de
gestdo ambiental. Contudo, a andlise inferencial do contetido evidencia que, embora
mencionado como agdo desejavel, o PLS ndo ¢ plenamente integrado ao ciclo de planejamento
da instituicdo. Os dados levantados no PLS, como diagndsticos de consumo, propostas de
racionalizacdo e experiéncias de geracao distribuida, ndo aparecem articulados aos indicadores,
metas e ao portfolio de projetos estratégicos do PEI. A auséncia dessa articulagdo reforga a
categoria “planejamento paralelo”, em que o PLS ¢ produzido como exigéncia normativa, mas
ndo internalizado como eixo transversal da governanca. Assim, embora exista uma relacao
formal, ela carece de efetividade gerencial, dificultando a consolidacdo do PLS como
ferramenta viva e continua dentro da estrutura de gestdo estratégica da UFRIJ.

No que se refere ao monitoramento e a transparéncia, o PLS apresenta fragilidades
significativas. O PEI da UFRIJ estabelece, entre suas metas, o monitoramento continuo da
execu¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do qual o PEI ¢ derivado, ¢ prevé
a criagdo de uma area especifica para gestao de projetos estratégicos. No entanto, o PLS, apesar
de apresentar uma extensa base diagnostica e algumas proposi¢des, ndo conta com um conjunto
sistematico de indicadores quantitativos e qualitativos para monitoramento de suas agdes. Nao
ha periodicidade definida para atualizagdo dos dados ou relatérios regulares de
acompanhamento, comprometendo a transparéncia das acdes. A auséncia de painéis publicos
de indicadores, conforme previsto em boas praticas de gestao publica, limita a possibilidade de
controle social e de tomada de decisdes baseada em evidéncias. A andlise de conteudo
identificou recorréncia nos campos semanticos de “falta de institucionalizagcdo” e “auséncia de
métricas consistentes”. A nao vinculagio do PLS ao sistema de monitoramento da
Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional (SGPI), como ocorre com os demais
projetos estratégicos descritos no PEI, enfraquece sua relevincia como instrumento de
accountability ambiental.

Em relagdo a participacdo social, o PLS apresenta um processo de elaboragdo pouco
democrético e com baixa representatividade da comunidade universitaria. Enquanto o PEI
destaca a importancia da participagdo da comunidade académica e da transparéncia na
formulagdo de politicas institucionais, com a cria¢ao de comissdes e portarias especificas (como
a Portaria n® 3370/2023 e a Portaria n° 11162/2023), o PLS foi elaborado com base em um
formulério respondido por um nimero reduzido de unidades académicas e administrativas. A
baixa adesdo ao questiondrio demonstra ndo apenas a limitagdo dos canais utilizados, mas
também a fragilidade do engajamento institucional no processo. A andlise tematica permite
identificar categorias como “consulta pontual” e “escuta limitada”, que sugerem a auséncia de
mecanismos permanentes de didlogo com a comunidade universitaria sobre sustentabilidade.
Ademais, nao hé previsao de participacao nas etapas de execucdao e monitoramento, indicando
um modelo centralizado e pouco colaborativo de gestao do PLS. Para que o plano avance
enquanto politica publica universitaria, ¢ necessario promover a inclusao da participagao social
como um eixo estruturante, com mecanismos de escuta ativa, foruns participativos e instancias
deliberativas, em consonancia com os valores expressos no PEI.
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Analise para Ensino, Pesquisa e extensiao

Ensino

Governanca e Politicas Institucionais do Ensino

A analise das diretrizes estratégicas da UFRJ revela uma preocupagao institucional em
alinhar o ensino aos principios da Agenda 2030, ainda que nem sempre de maneira explicita.
No PDI 2020-2024, identificam-se objetivos voltados a promogao da exceléncia académica, ao
combate a evasdo e a integracdo entre graduagdo, pos-graduacdo e extensdo. Tais metas se
relacionam diretamente com o ODS 4 (Educagdo de Qualidade), mas carecem de uma
sistematizacdo que identifique, nomeadamente, os ODS como eixo orientador dos curriculos e
programas de ensino.

Observa-se, no PEI, a presenca de valores institucionais que dialogam com os ODS,
como a responsabilidade social e ambiental, a inclusdo e a diversidade, os quais sdo
incorporados como fundamentos da agdo educativa. Esses valores contribuem para um
ambiente institucional propicio a internalizagdo dos ODS nas praticas pedagogicas e
curriculares, ainda que o documento nao explicite mecanismos concretos para tal integracao.
Essa omissdo representa uma lacuna relevante a luz da analise de conteudo.

No que se refere as politicas institucionais da Pro-Reitoria de Graduagao (PR-1), o PDI
menciona iniciativas voltadas a revisdo curricular, ao estimulo a mobilidade estudantil e a
ampliacao do acesso e permanéncia, todos aspectos compativeis com os ODS. No entanto, a
vinculacdo direta dessas iniciativas aos ODS ndo ¢ formalizada de modo sistematico,
dificultando o monitoramento e avaliacao do alinhamento estratégico com a Agenda 2030.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PR-2) apresenta, no PDI, metas
relacionadas a melhoria de cursos com conceitos baixos, ao estimulo a internacionalizagao e ao
fortalecimento da formagao cidada e ética. Embora tais diretrizes coadunem-se com uma
formagdo voltada para o desenvolvimento sustentdvel, ndo hd uma politica institucional
definida que promova o alinhamento dos programas de pds-graduagdo aos ODS, evidenciando
a necessidade de institucionalizagao mais robusta.

A integracdo entre as diferentes dimensdes do ensino superior (graduagdo, pos-
graduagdo, pesquisa e extensao), destacada como meta no PEI, pode ser interpretada como uma
estratégia indireta de promocdo dos ODS, especialmente pela transversalidade exigida pela
Agenda 2030. No entanto, a auséncia de indicadores que relacionem diretamente essa
integracdo com metas especificas dos ODS fragiliza sua efetividade como instrumento de
governanga sustentavel.

A analise do mapa estratégico institucional demonstra a presenca de macroobjetivos
vinculados ao ensino, como o fortalecimento das praticas pedagdgicas, a internacionalizagao e
a valorizacdo da diversidade. Entretanto, a auséncia de mengdo explicita aos ODS em tais
estratégias dificulta a visualizacdo do compromisso institucional com a Agenda 2030 no campo
do ensino, limitando a transparéncia e dificulta a responsabilizacao (accountability).

Em termos de governanca educacional, os documentos analisados evidenciam que a
UFRIJ reconhece a importancia de alinhar suas politicas pedagogicas com os desafios globais,
incluindo sustentabilidade, equidade e inovacdo. Contudo, a anélise de contetido revela que a
universidade ainda se encontra em uma etapa incipiente no que diz respeito a formalizacao de
marcos normativos e operacionais que estabelegam os ODS como referéncia para o ensino. A
institucionalizagdo da integragdo dos ODS no ensino demandaria a criagdo de diretrizes
curriculares especificas, bem como a inser¢do de componentes formativos relacionados a
Agenda 2030 nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs). Os documentos analisados, no
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entanto, ndo indicam a existéncia de uma politica transversal que obrigue ou estimule tal
incorporagdo, limitando o alcance das agdes existentes a esfera voluntdria e ndo sistematizada.

Embora existam elementos nos documentos institucionais que dialogam com os ODS
(especialmente no que tange a promogao de uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade),
esses elementos ndo se constituem ainda como um sistema coeso de governanga voltado a
integracao dos ODS. Para avancar nesse sentido, seria necessario explicitar o vinculo entre
metas educacionais e os ODS, definir indicadores especificos, € promover capacitacdo docente
voltada a sustentabilidade.

Indicadores e Monitoramento

A presente analise foca no critério ensino e examina as a¢des das pro-reitorias PR-1 e
PR-2 com relagdo a integragdo dos ODS nas praticas pedagogicas, curriculares e institucionais.
Embora o relatério ndo utilize de maneira sistematica a linguagem dos ODS em todas as suas
secdes, ¢ possivel identificar avangos concretos que dialogam com os principios da Agenda
2030.

No ambito da PR-1, observa-se um movimento crescente de institucionalizacao de
praticas pedagdgicas voltadas a equidade, inclusdo e qualidade da formacao académica, com
destaque para o fortalecimento de politicas de permanéncia, programas de apoio didatico-
pedagogico e projetos de formagao docente. Essas agdes estdo diretamente relacionadas ao ODS
4 (Educacdo de qualidade), uma vez que buscam garantir acesso equitativo e aprendizagem
eficaz para estudantes em situacdo de vulnerabilidade. O Programa de Acompanhamento
Pedagdgico (PAP), mencionado no relatdrio, tem contribuido para ampliar a permanéncia de
estudantes, sobretudo de grupos historicamente excluidos do ensino superior, alinhando-se
também ao ODS 10 (Redugdo das desigualdades). A valorizacdo da formagdo humanistica,
critica e socialmente referenciada aparece de forma transversal nas agcdes da PR-1.

Ainda no campo da graduagdo, destaca-se a reformulacao dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs), que vém sendo atualizados com maior frequéncia desde 2021. Embora os
relatérios da PR-1 nado detalhem a insercdo direta dos ODS nos curriculos, a mencao a
conteudos interdisciplinares e a valorizagdo de competéncias socioemocionais revela uma
aderéncia implicita aos principios da Agenda 2030. Cursos das areas de satude, educagdo,
ciéncias sociais € ambientais sdo os que mais frequentemente abordam conteudos ligados a
sustentabilidade, inclusdo, satide coletiva e justica social, dialogando com os ODS 3 (Satde e
bem-estar), 5 (Igualdade de género), 13 (Ag¢do contra a mudanca global do clima) e 16 (Paz,
justica e institui¢des eficazes). No entanto, ainda ndo ha indicadores consolidados que permitam
quantificar o percentual de cursos com componentes ligados a sustentabilidade.

Em relagdo as disciplinas optativas e eletivas voltadas aos ODS, ndo ha um mapeamento
sistematico informado no relatério da PR-1. Contudo, algumas iniciativas isoladas foram
mencionadas, como a oferta de atividades extracurriculares sobre justica social, educacio
ambiental, direitos humanos e politicas publicas, geralmente vinculadas a projetos de extensao
e acdes interdisciplinares. Essas a¢des indicam o potencial de integracdo dos ODS ao ensino,
mas também revelam a necessidade de politicas mais robustas de curricularizagdo da
sustentabilidade. A auséncia de indicadores-chave de desempenho (KPIs) como “percentual de
cursos com disciplinas voltadas aos ODS” ou “niimero de estudantes matriculados em
atividades com enfoque sustentavel” representa uma lacuna no monitoramento da Agenda 2030
no ensino de graduagao.
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No que se refere a PR-2, observa-se uma maior articulagdo com os ODS por meio de
sua atuagdo na area da pesquisa e na estruturagdo da pos-graduagdo. O relatério de 2024 destaca
a consolidagdo de programas interdisciplinares de pos-graduacdo, alguns dos quais possuem
linhas de pesquisa diretamente ligadas a sustentabilidade, a satide coletiva, aos direitos sociais
e a inovagdo para o desenvolvimento. Programas como o de Politicas Publicas e de Ambiente,
Sociedade e Desenvolvimento possuem marcos tedricos alinhados ao ODS 4, 9 (Industria,
inovagdo e infraestrutura), 10 e 17 (Parcerias). Ainda assim, a relagdo entre esses programas e
os ODS ¢ descrita de forma genérica, sem detalhamento quantitativo que permita verificar a
extensao desse alinhamento na pds-graduagao da UFRJ.

A PR-2 também tem atuado na consolidagdo de metodologias de avaliacdo e
autoavaliacdo dos programas de pds-graduagdo, com base nas orientagdes da CAPES. No
entanto, os relatérios nao indicam se ha a incorporagado de indicadores especificos voltados aos
ODS nesse processo avaliativo. A auséncia de metas explicitas relacionadas a producdo
cientifica com impacto nos ODS, ou de dados sobre a quantidade de dissertagdes e teses que
abordam a tematica da Agenda 2030, evidencia um campo ainda pouco explorado. A criacdo de
mecanismos de rastreamento de palavras-chave ou eixos teméticos relacionados aos ODS na
base de dados da PR-2 poderia auxiliar na mensuragdo e no monitoramento da aderéncia das
pesquisas a Agenda 2030.

Apesar dessas limitagdes, hé indicios de que as agdes da PR-2 promovem a integracao
dos ODS de forma indireta, especialmente quando se observam os editais de apoio a pesquisa
e a inovacdo voltados para temas como saude publica, diversidade, tecnologias sociais e
educagdo inclusiva. Tais acdes contribuem para os ODS 3, 5, 9, 10 e 16. Além disso, os
programas de iniciacdo cientifica (PIBIC e PIBITI) continuam sendo instrumentos importantes
para a formacao de novos pesquisadores engajados com temadticas sociais € ambientais, ainda
que ndo existam, até o momento, critérios de selecdo vinculados aos ODS nesses editais. A
institucionalizagdo desses critérios pode reforcar o papel estratégico da PR-2 na promocgao do
desenvolvimento sustentavel.

Do ponto de vista das metas de desempenho, tanto a PR-1 quanto a PR-2 ainda ndo
apresentam planos de acdo com metas quantitativas ou qualitativas explicitamente associadas
aos ODS. A adocao de metas do tipo “aumentar em 20% o nimero de disciplinas com contetidos
relacionados a sustentabilidade até 2026 ou “atingir 70% dos cursos com pelo menos uma
unidade curricular vinculada a um ODS” seria fundamental para dar concretude ao
compromisso institucional com a Agenda 2030. Tais metas permitiriam o acompanhamento
sistematico da integracdo dos ODS nas politicas de ensino e possibilitariam a geracdo de
relatdrios de desempenho alinhados as boas praticas internacionais de governanga universitaria.

Em sintese, a UFRJ apresenta, por meio da atuacdo da PR-1 e da PR-2, diversas
iniciativas que dialogam com os ODS, principalmente nos campos da inclusdo, da equidade, da
satde, da inovag¢do e da educacdo de qualidade. No entanto, a auséncia de indicadores
padronizados, metas institucionalizadas e mapeamentos sistematicos ainda limita o potencial
de monitoramento e avaliagdo dessas acdes. A institucionaliza¢do de praticas de governanga
voltadas a sustentabilidade requer, além do compromisso politico, ferramentas técnicas capazes
de traduzir os principios da Agenda 2030 em estratégias operacionais € metas mensuraveis. O
fortalecimento dessa agenda depende da integracdo entre planejamento, gestdo académica e
avaliacdo de resultados, com base em evidéncias e indicadores transparentes.

Recomenda-se que as Pro-Reitorias de Graduacao e Pos-Graduacao incorporem, em
seus proximos relatorios de gestdo, KPIs especificos voltados a Agenda 2030, como: niimero
de disciplinas e projetos relacionados aos ODS; percentual de cursos com formacao em
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cidadania, sustentabilidade ou justica social; quantidade de publicagdes cientificas associadas
a ODS; e alcance de parcerias com foco no desenvolvimento sustentdvel. Essas acdes
contribuiriam para a consolida¢do de um modelo de ensino superior orientado por principios de
equidade, responsabilidade social e compromisso com os desafios contemporaneos,
fortalecendo o papel da UFRJ como instituicdo promotora de transformacdo social em
consonancia com os 17 ODS.

Além da constru¢ao de KPIs especificos, a definicdo de metas claras, com prazos e
responsaveis, seria essencial para garantir a efetividade dessa integracao. Essas metas poderiam
ser de natureza tanto quantitativa (como atingir determinado percentual de cursos com inser¢ao
dos ODS) quanto qualitativa, como fomentar a revisdo dos projetos pedagogicos sob a
perspectiva do desenvolvimento sustentavel. A ado¢do de painéis de monitoramento publico, a
exemplo de dashboards institucionais, poderia contribuir para ampliar a transparéncia ¢ o
engajamento da comunidade académica nesse processo. Essa estratégia reforgaria o papel da
universidade como agente formador comprometido com o desenvolvimento sustentavel e
alinhado aos desafios educacionais do século XXI.

Instrumentos de Implementacio

A analise da dimensao "Instrumentos de Implementa¢ao" no contexto da integracao dos
ODS ao ensino na UFRJ revela a presenga de acdes incipientes, mas ainda ndo plenamente
articuladas em uma politica institucional consolidada. A leitura atenta dos documentos do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
permite inferir que a tematica da sustentabilidade estd presente como valor transversal,
especialmente no que tange a missao institucional e aos compromissos com a responsabilidade
social. No entanto, sdo escassas as referéncias a instrumentos normativos e operacionais que
tornem obrigatdria ou incentivem formalmente a revisdo curricular orientada pelos ODS.

Embora o PDI destaque a importancia da inovagdo pedagogica e do aperfeicoamento
continuo dos cursos, ndo ha identificagdo clara de editais especificos ou programas
institucionais voltados a reformulagdao dos curriculos com foco na sustentabilidade. Essa
auséncia fragiliza a capacidade da universidade de articular suas metas educacionais as
demandas contemporaneas de formacdo cidada, tal como preconiza a Agenda 2030. A
implementa¢do de instrumentos concretos, como chamadas internas para projetos pedagogicos
interdisciplinares ou nucleos de sustentabilidade curricular, poderia fortalecer o alinhamento
entre ensino e desenvolvimento sustentavel, promovendo uma integracao mais efetiva entre
valores institucionais e praticas educacionais.

A analise de conteudo dos documentos indica que a UFRJ valoriza a diversidade, a
inclusdo e a justi¢a social como principios orientadores, aspectos compativeis com diversos
ODS, como os de nimeros 4, 5, 10 e 16. Contudo, a transposicao desses principios para os
curriculos de graduagdo e pos-graduacdo ainda carece de mecanismos institucionais
sistematicos. A auséncia de editais tematicos para fomento a revisdo curricular ou de incentivos
financeiros e técnicos para os cursos que adotem praticas pedagogicas alinhadas a
sustentabilidade demonstra uma lacuna na estratégia institucional, que se traduz em
oportunidades nao plenamente aproveitadas.

A integragdo dos ODS nos curriculos requer, entre outros fatores, a atuagao coordenada
entre as pro-reitorias académicas, especialmente PR-1 e PR-2 com a formulacdo de editais
orientadores que estimulem praticas pedagdgicas inovadoras. A analise dos documentos mostra
que, embora haja esforgos na estruturacdo de metas voltadas a formagdo cidadd e a
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interdisciplinaridade, essas agdes ainda ndo se materializam em programas institucionais
recorrentes e com objetivos vinculados a Agenda 2030. A inexisténcia de marcos regulatorios
obrigatérios contribui para que a integracdo dos ODS se mantenha como uma iniciativa
esporadica e dependente da motivagao de docentes ou coordenacdes especificas.

A participagao discente na formulacdo e revisdo dos curriculos € outro aspecto relevante

observado na andlise. Os documentos mencionam a importancia do protagonismo estudantil,
mas ndo indicam a existéncia de instancias colegiadas dedicadas a discussdo sistematica dos
ODS no ensino. A atuagdo dos estudantes em conselhos e cadmaras académicas tende a ocorrer
em contextos generalistas, sem foco especifico na sustentabilidade ou na Agenda 2030. Isso
limita o potencial de contribui¢do critica dos discentes na constru¢ao de curriculos mais
conectados com os desafios contemporaneos ¢ com as demandas por transformagao social e
ambiental.
Um aspecto que merece destaque € a auséncia de um programa transversal de formacao docente
voltado a incorporacdo dos ODS nas praticas pedagogicas. A implementagdo de instrumentos
como capacitagdes, oficinas e ciclos de debate sobre sustentabilidade na educagdo superior
poderia ampliar o conhecimento e a motivacao dos docentes para revisar seus componentes
curriculares. A analise do PDI e do PEI nao identificou mengdes explicitas a agdes formativas
desse tipo, sugerindo uma lacuna na preparacao institucional para consolidar os ODS como eixo
estruturante das formagdes oferecidas pela UFRJ.

Além disso, a analise dos instrumentos de implementagdo evidencia nao haver, até o
momento, uma politica de monitoramento continuo dos curriculos sob a Ootica da
sustentabilidade. Os documentos ndo indicam a existéncia de indicadores ou metas especificas
voltadas a avaliacdo do grau de integracdo dos ODS no ensino. A auséncia de ferramentas
sistematicas de acompanhamento dificulta a institucionalizacdo da Agenda 2030 na matriz
curricular dos cursos, bem como a prestagao de contas a sociedade quanto aos compromissos
assumidos pela universidade em seu planejamento estratégico.

E importante ressaltar que algumas iniciativas pontuais podem estar sendo
desenvolvidas pelas unidades académicas ou por programas de extensdo e pesquisa com foco
em sustentabilidade. No entanto, a anélise documental realizada com base na metodologia de
Bardin nao encontrou evidéncias de um repositorio institucional que registre, divulgue e articule
essas praticas de maneira a transforma-las em modelos replicaveis. Tal auséncia de
sistematizagdo enfraquece a possibilidade de transformar boas praticas isoladas em politicas
institucionais consistentes e de amplo alcance.

A andlise do discurso institucional revela uma disposicdo normativa favoravel a
incorporacdo dos ODS, mas a auséncia de editais especificos, diretrizes curriculares atualizadas
e acOes transversais reduz a efetividade dessa disposi¢do. Para que o ensino possa ser vetor de
transformagao social no contexto universitario, ¢ necessario dotar a estrutura académica de
instrumentos concretos que impulsionem a revisdo dos projetos pedagogicos, considerando os
principios da Agenda 2030 como critérios orientadores da formagao e da avaliacdo dos cursos.

Outro ponto de atencgdo se refere ao papel dos 6rgdos colegiados, como conselhos de
curso e camaras departamentais, na discussdo sobre os ODS. Os documentos institucionais
analisados ndo apresentam registros de que essas instancias tenham assumido, até o momento,
um protagonismo na institucionaliza¢dao da tematica da sustentabilidade curricular. A inclusao
de pautas relativas a Agenda 2030 nesses espagos colegiados poderia estimular debates internos
e legitimar acdes de revisao dos curriculos, com base em deliberagdes coletivas e participativas.

E relevante destacar que a implementacio efetiva dos ODS no ensino exige uma cultura
institucional de avaliagdo e adaptacdo continua, sustentada por instrumentos normativos,
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financeiros e pedagdgicos. A andlise documental indica que a UFRJ ja possui uma base
valorativa coerente com os principios da Agenda 2030, mas ainda precisa consolidar um
arcabou¢o de instrumentos que promovam a articulagdo entre intengdo estratégica e agdo
curricular. A auséncia desses instrumentos representa uma fragilidade na governanga
universitaria em relagdo a sustentabilidade educacional.

Conclui-se, portanto, que ha um descompasso entre o discurso institucional e os
mecanismos de implementagdo concretos no que se refere a integracdo dos ODS no ensino. A
adocdo de editais regulares, programas intersetoriais, formacdo continuada para docentes e
mecanismos de escuta discente sdo algumas das acdes sugeridas para fortalecer essa integragao.
A andlise, ancorada na abordagem de Bardin, permite afirmar que a constru¢do de um projeto
pedagdgico institucional alinhado a Agenda 2030 depende da criagdo de instrumentos
permanentes de gestdo educacional orientados pela sustentabilidade.

Pesquisa
Priorizacao Tematica na Pesquisa

A integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas politicas de fomento a
pesquisa da UFRJ evidencia uma movimentacdo institucional importante, ainda que
fragmentada, para a priorizacdo tematica da Agenda 2030. A anélise documental do PDI 2020—
2024 permite identificar acdes coordenadas pela PR-2 que apontam para um alinhamento
estratégico com os ODS. O Plano explicita, por exemplo, a meta de apoiar projetos que tornem
os campi da universidade mais sustentaveis, inclusivos e inovadores. Essa meta se traduz em
indicadores de desempenho que monitoram a implementacdo de planos de agdes integradas
vinculados aos ODS, com previsdo de atingir 100% de execucao até 2024.

A existéncia de editais e programas tematicos voltados a inovagao e a sustentabilidade
também reflete 0 compromisso da PR-2 com a Agenda 2030. Destaca-se, nesse sentido, a
parceria entre a PR-2 e o Parque Tecnologico da UFRJ no desenvolvimento de programas de
doutorado académico para inovacdo (DAI e MAI-DAI), em que diversas bolsas foram
destinadas a projetos de pesquisa com forte interface com os ODS, como o ODS 9 (industria,
inovagdo e infraestrutura). Os recursos obtidos com esses editais ultrapassam R$ 1 milhao,
indicando um investimento institucional consideravel no fomento a pesquisa aplicada e
conectada aos desafios globais.

Apesar do protagonismo em determinadas areas, a analise dos documentos revela que
ainda sdo incipientes as chamadas internas que tornam obrigatéria a vinculagdo dos projetos de
pesquisa aos ODS como critério de selecao. Em outras palavras, embora haja incentivo, nao se
observa uma politica de inducao direta e sistematica, com editais que condicionem a aprovagao
de propostas ao alinhamento tematico com os ODS. Tal auséncia enfraquece a capacidade
institucional de direcionar estrategicamente os recursos disponiveis as areas prioritarias da
Agenda 2030 e limita a coeréncia entre os objetivos de pesquisa € os compromissos de
sustentabilidade.

Contudo, a UFRJ demonstra estar consciente da importancia de vincular sua producao
cientifica as metas globais. O proprio PDI reconhece que 16 dos 17 ODS estdo contemplados
nas linhas de pesquisa da universidade, evidenciando um espectro tematico abrangente. Essa
diversidade ¢ confirmada pelo uso de ferramentas de anélise bibliométrica, como a SciVal, que
indicam destaque nacional da UFRJ em publicacdes cientificas vinculadas aos ODS 7 (energia
limpa), 8 (trabalho decente), 9, 11 (cidades sustentaveis) e 12 (producao responsavel).
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No entanto, a predominancia de abordagens pontuais ou fragmentadas revela a
necessidade de institucionalizar mecanismos de indugdo, como linhas tematicas obrigatorias
nos editais internos da PR-2. A andlise de contetudo revela a auséncia de normativas claras que
estruturem essa vinculagdo como politica continua. A constru¢do de uma matriz de analise de
projetos com base nos ODS, por exemplo, poderia representar um passo importante para
consolidar essa articulagdo tematica e promover maior coeréncia entre pesquisa, politica
institucional e desenvolvimento sustentavel.

Outro ponto que merece destaque ¢ a meta de mapear laboratdrios de pesquisa que atuam
com os ODS. Essa medida, prevista no PDI, visa apoiar eventos cientificos e iniciativas de
internacionalizacdo da pesquisa alinhadas a Agenda 2030. Ainda que positiva, a meta ndo esta
diretamente associada a mecanismos de financiamento especificos, comprometendo sua
efetividade. O mapeamento em si tem valor diagnostico, mas carece de articulagdo com
instrumentos operacionais que incentivem a continuidade ¢ a consolidacao das agdes nos
laboratdrios identificados.

A existéncia de mais de mil projetos de pesquisa e desenvolvimento vinculados a
convénios com empresas, muitos dos quais com interface em inovagdo tecnoldgica, também
sugere potencial para ampliar a inser¢do dos ODS na produgado cientifica. Entretanto, a anélise
documental ndo permite aferir quantos desses projetos estdo efetivamente comprometidos com
os ODS. A auséncia de sistematiza¢do das informacdes sobre os projetos com esse enfoque
representa uma limitagdo importante para a gestdo estratégica € para 0 monitoramento
institucional do impacto das pesquisas sobre os objetivos globais.

E perceptivel que a UFRJ possui capital cientifico, técnico e estrutural para liderar
iniciativas de pesquisa voltadas ao desenvolvimento sustentavel. A fragilidade reside, portanto,
na sistematizacao e institucionalizagdo dos mecanismos de priorizacao tematica. A auséncia de
editais recorrentes, com linhas obrigatdrias vinculadas aos ODS, cria lacunas entre o potencial
e a pratica. A PR-2 poderia avangar nesse aspecto ao adotar um marco regulatorio especifico
para projetos com foco nos ODS, garantindo maior perenidade e legitimidade a estratégia.

Nesse contexto, recomenda-se & PR-2 a ado¢do de uma politica de fomento orientada
por critérios de sustentabilidade, com editais que explicitem os ODS priorizados € comissoes
avaliadoras capacitadas para analisar o alinhamento das propostas com a Agenda 2030. Essa
abordagem favorece a selecdo de projetos com maior aderéncia as necessidades sociais e
ambientais do pais, enquanto fortalece a visibilidade da UFRJ como agente ativo na construgao
de um futuro mais equitativo e resiliente.

Conclui-se, portanto, que a UFRJ apresenta avangos significativos acerca da integracao
dos ODS em sua politica de pesquisa, com iniciativas promissoras coordenadas pela PR-2.
Contudo, para que a priorizagdo temadtica se consolide como eixo estruturante da governanga
universitaria, ¢ fundamental transformar os atuais incentivos em dispositivos normativos e
operacionais. O fortalecimento dos editais internos com linhas obrigatdrias alinhadas aos ODS
constitui um passo decisivo nesse processo, promovendo coeréncia entre a missao institucional,
os desafios cientificos contemporaneos e os compromissos com o desenvolvimento sustentavel.

No critério Priorizagdo Tematica na Pesquisa, a universidade ainda nao consolidou uma
estratégia institucional explicita para a indugdo de pesquisas alinhadas aos ODS. Embora o PDI
reconheca a importancia da pesquisa cientifica para o enfrentamento de desafios sociais e
ambientais, ndo ha, no documento, men¢ao a editais especificos da Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo e Pesquisa (PR2) voltados exclusivamente a tematicas relacionadas aos ODS. A
auséncia de chamadas internas que exijam, de forma obrigatoria, o alinhamento das propostas
aos objetivos da Agenda 2030 indica que a vinculacdo entre produgdo cientifica e
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desenvolvimento sustentavel ainda ¢ orientada mais por iniciativas autonomas de grupos de
pesquisa do que por diretrizes institucionais consolidadas.

O PDI apresenta diversas areas de exceléncia e potencial da UFRJ em campos
associados aos ODS (como saude coletiva, justica social, mudangas climaticas, energia
renovavel, equidade de género e seguranga alimentar), revelando a capacidade instalada da
universidade para contribuir com os compromissos da Agenda 2030. No entanto, essa
contribuicdo ainda ndo se traduz em uma politica ativa de priorizacao tematica. As chamadas
publicas da PR2, quando mencionadas, seguem critérios mais amplos de fomento a pesquisa,
inovagdo e poés-graduagdo, sem estabelecer linhas tematicas obrigatorias relacionadas a
sustentabilidade ou exigéncias formais de vinculacdo aos ODS. Essa auséncia de indugdo
estratégica representa uma lacuna, especialmente num momento em que universidades publicas
sdo chamadas a assumir protagonismo no campo das transformacdes sociais sustentaveis.

A adogdo de editais com foco especifico nos ODS, ou mesmo a obrigatoriedade de
vinculacdo temdtica nas chamadas internas regulares, seria uma medida importante para induzir
o alinhamento da produgdo cientifica da UFRJ a Agenda 2030. Além de orientar a alocacdo de
recursos de forma coerente com os desafios globais, essa medida permitiria mapear, monitorar
e dar visibilidade as contribui¢des cientificas da instituigdo para a sustentabilidade. A
implementagdao dessa politica também poderia favorecer a formacao de redes de pesquisa
interdisciplinares e estimular o fortalecimento de linhas de pesquisa emergentes que abordem a
complexidade dos problemas contemporaneos sob a otica dos ODS. Tais estratégias
fortaleceriam o papel da UFRJ como produtora de conhecimento comprometida com os grandes
temas da sociedade.

E fundamental que a priorizagio tematica seja acompanhada por mecanismos de
avaliacdo e reconhecimento académico das pesquisas voltadas a sustentabilidade, bem como
pela criacdo de instrumentos que incentivem a publicacdo, a divulgagdo cientifica e a
internacionalizagdao de estudos alinhados aos ODS. A institucionalizagdo dessa abordagem
permitira @ UFRJ alinhar sua atuacdo cientifica aos marcos globais do desenvolvimento,
promovendo uma produc¢do do conhecimento sensivel as demandas sociais, ambientais e
econdmicas do pais. A auséncia atual de diretrizes claras nesse sentido representa ndo apenas
uma oportunidade de aprimoramento da politica de pesquisa, mas também um caminho
estratégico para reposicionar a universidade como protagonista no cumprimento dos objetivos
da Agenda 2030.

Gestao e Monitoramento

O monitoramento da inser¢do dos ODS na producao cientifica da UFRJ revela um
esforco institucional crescente, mas ainda carente de padronizacao metodologica. O PDI 2020
2024 aponta que 16 dos 17 ODS sdo abordados nas linhas de pesquisa da Universidade,
conforme levantamento realizado por meio da ferramenta SciVal da Elsevier. Este dado indica
uma capilaridade temadtica relevante, sobretudo nos ODS 7 (energia limpa), 8 (trabalho
decente), 9 (industria e inovagdo), 11 (cidades sustentaveis) e 12 (produgdo e consumo
responsaveis). Ainda assim, a auséncia de um sistema consolidado de classificacdo e
monitoramento dos projetos por ODS dificulta o estabelecimento de metas e indicadores claros.

Embora o PDI reconheca o potencial das pesquisas vinculadas a sustentabilidade, o
Relatério de Gestdo 2024 ndo apresenta dados sistematizados sobre o numero total de projetos
de pesquisa classificados por ODS. Tal lacuna compromete a avaliagdo de impacto das agdes
da PR-2, especialmente diante da meta institucional de atingir 100% de execug¢do dos planos de
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acao voltados aos ODS até 2024. Para além da defini¢do genérica de metas, ¢ imprescindivel
que se construa uma base de dados integrada entre as pro-reitorias e os grupos de pesquisa, com
indicadores de desempenho especificos por objetivo da Agenda 2030.

Por outro lado, a UFRJ demonstra uma forte vocagdo para a constituicdo de nucleos e
grupos de pesquisa voltados a Agenda 2030. A andlise documental revela a existéncia de
iniciativas consolidadas, como o Numpex-Bio, Numpex-Comp, Numpex-Nano e o Instituto de
Biodiversidade e Sustentabilidade (NUPEM), cujas agendas estdo em consonancia com temas
como saude, tecnologia, biodiversidade e educacdo ambiental. Essas estruturas representam
importantes eixos institucionais de atuagdo em prol do desenvolvimento sustentavel e devem
ser melhor articuladas para fortalecer redes interdisciplinares voltadas aos ODS.

A articulacdo desses nucleos ganha destaque com a adesdo ao Programa de
Internacionalizagdo da Capes (PrInt), em que a UFRJ estruturou dois eixos principais:
“Sustentabilidade e protecdo a vida” e “Sustentabilidade, crescimento e combate as
desigualdades”. Esses eixos organizam programas de pos-graduacao de exceléncia em torno de
tematicas associadas a Agenda 2030, promovendo uma abordagem transversal e
interdepartamental na condug¢do das pesquisas. Essa estratégia representa um avango
importante, pois rompe com a ldgica fragmentada das a¢des e estimula a producdo cientifica
orientada por grandes desafios globais.

Apesar dessas iniciativas, nao ha evidéncias de que o acompanhamento sistematico dos
resultados dos projetos com foco em ODS esteja institucionalizado. A PR-2 ndo apresenta
relatorios anuais com dados analiticos sobre o desempenho dos projetos de pesquisa segundo
os ODS. Essa auséncia compromete tanto a transparéncia das acdes quanto o potencial de
aprendizagem institucional. A consolidagdo de um painel de monitoramento dinamico,
atualizado em tempo real, seria um passo fundamental para assegurar a rastreabilidade e o
aprimoramento continuo da politica de sustentabilidade cientifica.

Relativo ao uso de indicadores, o PDI menciona a necessidade de mapear laboratorios e
eventos cientificos voltados aos ODS. Todavia, ndo sdo apresentados instrumentos de avaliagao
de impacto nem critérios padronizados para identificar a aderéncia tematica de cada pesquisa.
Nesse sentido, propde-se a criacdo de uma taxonomia institucional baseada nas metas
especificas de cada ODS, que permita classificar e avaliar os projetos com maior precisao,
facilitando o cruzamento de dados entre acdes de ensino, pesquisa e extensao.

O fomento a formacdo de redes interdisciplinares e ao compartilhamento de
infraestrutura laboratorial ¢ reconhecido como estratégico pela PR-2, conforme grafico
apresentado no PDI sobre os grupos de pesquisa cadastrados no CNPq. No entanto, a integragao
efetiva desses grupos em torno de uma agenda comum voltada aos ODS ainda ¢ incipiente.
Seria desejavel que as chamadas de projetos internos estabelecessem como critério de selecao
a articulacdo entre diferentes nucleos e a contribuicdo direta a metas da Agenda 2030,
ampliando o potencial transformador das pesquisas desenvolvidas.

Um exemplo exitoso dessa articulacdo ¢ o Programa Recicla UFRJ, que conecta ensino,
pesquisa e extensdo em prol do ODS 12, envolvendo centros académicos e cooperativas
externas na gestao de residuos solidos. A replicacdo desse modelo para outros ODS poderia
incentivar maior integracao entre as unidades académicas e fomentar a responsabilidade
institucional pelos resultados sociais € ambientais das pesquisas. Ademais, parcerias com
orgaos externos ¢ financiadores (inter)nacionais poderiam ser fortalecidas por meio da
explicitacdo do compromisso com os ODS.

A gestdo institucional da UFRJ, portanto, reconhece a importancia da Agenda 2030, mas
ainda carece de um modelo robusto de monitoramento dos projetos de pesquisa com base nos
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ODS. A formalizagdo de relatdrios tematicos anuais por ODS, bem como a inclusdo de
indicadores obrigatdrios nos relatorios das pro-reitorias, poderia aprimorar a governanga da
pesquisa. Além disso, a disponibilizagdo publica dessas informagdes reforgaria o papel da
universidade como institui¢do transparente, comprometida com a transformagdo social e
ambiental.

Conclui-se que a UFRJ possui base cientifica e infraestrutura para ampliar
significativamente sua contribuicdo a Agenda 2030. A consolidagdo dessa atuagdo, contudo,
depende da criagdo de instrumentos permanentes de gestdo e monitoramento, capazes de
produzir dados confiaveis, orientar a alocagdo de recursos e garantir a coeréncia entre as praticas
académicas e 0s compromissos institucionais com o desenvolvimento sustentavel. Essa sera
uma etapa essencial para a consolidacdo dos ODS como eixo transversal da governanga
universitaria.

A anélise do PDI da UFRJ, revela que, quanto ao critério Gestdo e Monitoramento da
pesquisa cientifica com foco nos ODS, ainda ha fragilidades na sistematizag@o das informacgdes
e na institucionalizacdo de praticas de acompanhamento. O PDI ndo apresenta dados
organizados ou indicadores consolidados que classifiquem os projetos de pesquisa em
andamento conforme os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Essa auséncia dificulta o
mapeamento das contribui¢des cientificas da wuniversidade para a Agenda 2030 e,
consequentemente, compromete a capacidade institucional de avaliar, reportar e planejar com
base em evidéncias o alinhamento da produgcdo académica aos compromissos do
desenvolvimento sustentavel.

Ainda que o documento mencione de forma genérica a diversidade e a exceléncia da
pesquisa realizada na UFRJ, ndo ha demonstracdo de mecanismos internos de classificacao
tematica dos projetos segundo os ODS. Também nao sdo apresentadas ferramentas de gestdao
(como bancos de dados tematicos ou painéis de monitoramento) que possibilitem o
acompanhamento sistematico das pesquisas com base em categorias internacionais como a
Agenda 2030. A auséncia de tais instrumentos impede a geracao de relatérios estratégicos e de
métricas institucionais para a comunicacgao de resultados, tanto para a sociedade quanto para
agéncias de fomento e redes de universidades sustentaveis.

Em contrapartida, a universidade abriga diversos nucleos, laboratérios e grupos de
pesquisa cujas tematicas estdo alinhadas a multiplos ODS (como justica social, biodiversidade,
tecnologias sociais, salide publica, seguranca alimentar, energias renovaveis e economia
solidaria). Embora essas iniciativas sejam relevantes e demonstrem potencial para ampliar o
impacto cientifico e social da instituicdo, o PDI ndo menciona sua articulagdo com politicas
institucionais voltadas a Agenda 2030, tampouco indica a existéncia de uma rede coordenada
ou de uma instancia formal responsavel pela gestao e integracao desses esforcos. A inexisténcia
de uma base institucional que reconhega, coordene e fortaleca esses grupos de forma alinhada
aos ODS compromete a consolidagdo de uma governanga da pesquisa orientada pela
sustentabilidade.

Para avangar nesse campo, seria recomendavel que a UFRJ adotasse mecanismos
formais de gestdo da pesquisa com base nos ODS, como a criagdo de um sistema de
classificagdo tematica dos projetos de pesquisa ativos, utilizando os 17 objetivos como
referéncia analitica. A PR2 poderia estruturar relatorios anuais com dados quantitativos e
qualitativos que demonstrem a contribui¢ao da universidade para cada um dos ODS, além de
identificar lacunas e oportunidades para novos investimentos em areas estratégicas. A
institucionaliza¢do de um observatorio de pesquisa voltado a Agenda 2030, com base em dados
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integrados e acessiveis, seria um passo fundamental para fortalecer o monitoramento ¢ a
transparéncia da produgdo académica voltada ao desenvolvimento sustentavel.

Incentivos e recursos

Sobre incentivos e recurso para pesquisa, a andlise revela a auséncia de estratégias
institucionalizadas de financiamento direcionado a tematica da sustentabilidade. O documento
ndo menciona a existéncia de bolsas especificas ou recursos adicionais destinados a projetos de
pesquisa que abordem diretamente os ODS. Embora o PDI reforce a importancia da pesquisa
como eixo central da missdo universitaria e reconheca a diversidade das areas de atuacao da
UFRJ, nao hé previsao de editais internos que priorizem a tematica socioambiental ou oferecam
incentivos financeiros voltados a consolidagdo de uma agenda institucional de pesquisa
sustentavel.

A universidade participa de programas de fomento promovidos por agéncias como
CNPq, CAPES, FAPERJ e outras entidades (inter)nacionais, porém o PDI ndo apresenta
articulagdes estratégicas ou parcerias formalizadas com esses 0rgdos para o desenvolvimento
de pesquisas especificas relacionadas a Agenda 2030. A relagdo entre a captagdo de recursos e
o alinhamento aos ODS aparece, quando muito, de forma indireta, geralmente vinculada a
atuacdo de grupos de pesquisa autdbnomos ou a exceléncia de programas de pos-graduagdo com
tematicas relacionadas a satde, meio ambiente, direitos humanos ou tecnologia social. A
inexisténcia de uma politica de incentivo explicito a essas tematicas limita o potencial da
universidade de induzir, coordenar e expandir a produgdo cientifica voltada aos desafios
globais.

Para ampliar a atuacdo da UFRJ nesse campo, seria necessario criar instrumentos
internos de indugdo, como editais de fomento a pesquisa com foco em sustentabilidade, bolsas
de iniciacdo cientifica e pds-graduagdo tematicamente orientadas pelos ODS, além de parcerias
com agéncias de fomento que valorizem essa abordagem. Tais medidas contribuiriam para criar
um ambiente institucional mais propicio a produgdo académica voltada para a transformagao
social e ambiental. Também seria estratégico estabelecer convénios com organismos
multilaterais, redes de universidades sustentaveis e centros de pesquisa internacionais que
atuem com foco em sustentabilidade, a fim de ampliar o acesso a recursos externos e favorecer
a internacionalizacdo da pesquisa com base nos ODS.

Além dos incentivos financeiros, o fortalecimento da infraestrutura de apoio a pesquisa
em sustentabilidade (como nucleos interdisciplinares, laboratdrios multiusudrios e redes
colaborativas internas) ¢ essencial para consolidar a Agenda 2030 como eixo estruturante da
politica cientifica da universidade. A formalizagdo de uma politica institucional de pesquisa
alinhada aos ODS, com fontes de financiamento especificas, critérios de avaliagdo claros e
metas pactuadas, reforcaria o papel da UFRJ como protagonista na construgdo de solugdes
cientificas para os desafios contemporaneos. A auséncia de incentivos diretos a pesquisa em
ODS, conforme evidenciado no PDI, representa uma lacuna que pode ser transformada em
oportunidade estratégica por meio da mobilizagdo institucional e do redesenho das politicas de
fomento.

Analise Extensao

A extensdo universitaria na UFRJ ocupa papel central no didlogo com a sociedade,
articulando-se com o ensino e a pesquisa na perspectiva da promocao do desenvolvimento
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sustentavel. As diretrizes que regem a atuagdo extensionista da universidade se alinham a
Politica Nacional de Extensao (FORPROEX, 2012) e a Resolu¢do CNE/CES n°® 7/2018,
incorporando principios como a interagdo dialdgica, o compromisso social e o impacto na
formacgao discente. Tais fundamentos sustentam a inser¢cdo dos ODS da Agenda 2030 como
referéncia normativa e operacional na formulacdo, desenvolvimento e avaliacao das agdes de
extensao, como detalhado nos documentos institucionais analisados.

Desde 2022, a UFRJ sistematiza a vinculagdao das agdes de extensdo aos 17 ODS por
meio do modulo especifico no SIGA. Cada projeto, curso, evento ou programa precisa indicar,
de forma declaratoria, quais objetivos da Agenda 2030 busca atender. Em 2024, foram
registradas 4.651 agdes, entre projetos, programas, cursos € eventos, com grande diversidade
tematica e territorial. O ODS 4 (Educagdo de qualidade) foi o mais atendido, com 1.556 agdes
vinculadas, seguido pelo ODS 3 (Satde e bem-estar), com 957, ¢ o ODS 10 (Redugdo das
desigualdades), com 928 registros.

A andlise por objetivo demonstra uma clara tendéncia de priorizacdo das dimensdes
social e educacional do desenvolvimento sustentavel. Além disso, agdes relacionadas ao ODS
5 (Igualdade de género), ao ODS 16 (Paz, justica e institui¢des eficazes) e ao ODS 2 (Fome
zero e agricultura sustentavel) também obtiveram destaque. A vinculacdo direta com problemas
estruturais do pais revela que a extensdao na UFRJ ndo apenas comunica os ODS, mas os integra
a praticas transformadoras de base territorial, com forte capilaridade nas comunidades de
entorno da universidade.

No ambito do planejamento estratégico, o PDI 2020-2024 estabeleceu metas
progressivas para ampliar a integracdo dos ODS na extensdo. Entre as metas destacam-se:
alcancar 100% de acdes registradas com vinculacdo aos ODS e fomentar a criagdo de novos
programas que respondam as demandas sociais com base nesses objetivos. Essas metas estdo
articuladas com um esforco institucional de consolidacdo da extensdo como atividade
académica, valorizando sua inser¢ao curricular nos cursos de graduagao.

A sistematizacdo das agdes por ODS permite ndo apenas monitorar o impacto social das
atividades desenvolvidas, mas também contribuir para os processos de prestagao de contas,
indicadores institucionais e captacdo de recursos. A organizacdo dos dados por ODS e
modalidade de acdo (programa, projeto, curso, evento) confere a UFRJ maior capacidade
analitica e de gestdo da extensdo, promovendo um alinhamento efetivo entre a politica
extensionista e a Agenda 2030.

O Relatério de Gestao 2024 evidencia que a extensdao da UFRJ se constituiu como vetor
de inovagdo social. Agdes como cursos de formacdo, eventos culturais, programas de satde
comunitéria e oficinas ambientais sdo estruturadas com base em demandas reais da populacao
e em articulacdo com os ODS. A universidade atua, assim, como agente de transformacao local,
regional e nacional, refor¢ando sua fun¢do publica e seu compromisso com a justica social, a
equidade e os direitos humanos.

Entre os instrumentos de institucionalizacdo utilizados pela PR-5, destaca-se a adogao
do Profaex (Programa de Fomento as A¢des de Extensdo) e a promocao de editais tematicos
voltados a Agenda 2030. Tais medidas evidenciam o compromisso da universidade em fomentar
acoes de impacto sustentdvel e estimular a participacdo ativa da comunidade académica,
especialmente de estudantes, na constru¢do de respostas as demandas sociais complexas.

Outro ponto relevante refere-se a dimensao formativa da extensdo. A inclusdo de 10%
da carga horaria dos cursos de graduacdo em agdes extensionistas registradas se mostrou
fundamental para fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica. A vivéncia em territorios
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socialmente vulneraveis permite aos discentes o contato direto com desafios reais e reforga sua
formagao cidada, critica e engajada com os ODS.

O compromisso institucional com os ODS também ¢é reconhecido por premiagdes
externas, como o Selo ODS Educacdo, conquistado pela UFRJ em 2024. A certificacao
contemplou 73 iniciativas da universidade alinhadas a Agenda 2030, consolidando sua posi¢ao
de destaque entre as instituigdes publicas de ensino superior no pais. Esse reconhecimento
legitima as acdes desenvolvidas e amplia sua visibilidade em redes (inter)nacionais de
cooperagdo académica.

Por fim, a analise revela que a integracdo dos ODS nas a¢des de extensdao da UFRJ nao
ocorre de forma simbodlica ou meramente declaratoria. Ao contrario, os dados e diretrizes
demonstram haver uma politica institucional em curso, com metas, indicadores e estratégias
especificas para promover a sustentabilidade por meio da atuacdo extensionista. Tal esforgo
reafirma o papel da universidade publica como agente ativo no processo de transformacao social
e ambiental do pais.

A andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ, com base na
metodologia de Bardin (2011), evidencia que, no dmbito da Extensdo Universitaria, o critério
Integragdo dos ODS nas Acdes ¢ parcialmente contemplado, com destaque para a
potencialidade das praticas extensionistas em contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), embora ainda faltem mecanismos normativos e sistematicos de integragao.
O PDI reconhece a extensao como dimensao indissocidvel da formagao académica e da inser¢ao
social da wuniversidade, reafirmando o seu papel estratégico no enfrentamento das
desigualdades, na promocao da cidadania e no desenvolvimento sustentavel. Entretanto, apesar
da presenca de projetos que se alinham diretamente a ODS como erradicagdao da pobreza (ODS
1), satde e bem-estar (ODS 3), igualdade de género (ODS 5) e reducgdo das desigualdades (ODS
10), ndo ha um sistema institucional que classifique, monitore ou relacione formalmente essas
iniciativas a Agenda 2030.

O documento nao apresenta diretrizes institucionais que exijam ou recomendem
expressamente o alinhamento das propostas de extensdo com os ODS nos editais de fomento
internos, como os vinculados ao Profaex (Programa de Fomento a A¢des de Extensdao). Embora
muitas acdes extensionistas envolvam diretamente temas contemplados pela Agenda 2030
(como direitos humanos, justica social, sustentabilidade ambiental, satde coletiva e inclusao
educacional), essa convergéncia ocorre mais por afinidade tematica do que por exigéncia
normativa ou planejamento estratégico. A falta de critérios formais que orientem a submissao,
avaliacdo e acompanhamento dos projetos com base nos ODS dificulta a consolidagdo de uma
politica de extensdo universitaria alinhada a Agenda 2030.

A institucionalizagdo de diretrizes que integrem os ODS aos projetos de extensdo
representaria um avango expressivo para consolidar a UFRJ como universidade promotora de
desenvolvimento sustentavel nos territorios onde atua. Para isso, seria recomendavel que os
editais de extensdo passassem a incluir a identificagdo dos ODS aos quais cada projeto se
vincula, permitindo, assim, a criacdo de uma base de dados com a classificagdo tematica das
acoes. A partir desse mapeamento, a universidade poderia monitorar a distribui¢cdo dos esfor¢os
extensionistas por eixo tematico, avaliar lacunas e planejar intervengdes orientadas as demandas
sociais prioritarias. Essa sistematiza¢do, além de fortalecer o impacto das acdes, facilitaria a
prestacdo de contas a sociedade e o didlogo com redes de universidades sustentaveis e 0rgaos
financiadores.

Além disso, a formulacao de uma politica institucional de extensao e ODS, com base na
participacdo de docentes, técnicos, discentes e comunidades parceiras, possibilitaria a
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construcdo coletiva de marcos orientadores para o planejamento, avaliacdo e reconhecimento
das agodes. Essa politica poderia incluir critérios de pontuacdo para projetos que promovam
diretamente os ODS, estimular a articula¢dao entre extensao e ensino, ¢ favorecer a criagao de
programas integrados e interdisciplinares voltados ao desenvolvimento local sustentdvel. Ao
adotar os ODS como referencial estruturante de suas praticas extensionistas, a UFRJ reforgaria
seu compromisso com a transformacao social e consolidaria sua identidade como universidade
publica voltada a justica, equidade e sustentabilidade.

Para fortalecer esse critério, seria recomendavel que os editais de fomento a extensao
incorporassem critérios de avaliacdo baseados nos ODS e incentivassem a construgdao de
parcerias externas com foco na Agenda 2030. Além disso, a instituicdo poderia criar
dispositivos para que os projetos de extensdo apresentem, em sua proposta, uma justificativa de
alinhamento com um ou mais ODS, e indiquem seus parceiros externos e suas estratégias de
atuacdo conjunta. A formalizagdo dessas praticas por meio de diretrizes internas e instrumentos
normativos ampliaria a capacidade da universidade de planejar, monitorar ¢ comunicar sua
contribuicdo social a partir de parametros globais reconhecidos. Dessa forma, a UFRJ reforgaria
seu papel como instituicdo publica comprometida com uma extensdo democratica,
territorializada e orientada pela sustentabilidade.

Monitoramento e impacto

A mensuragdo do impacto das a¢des de extensdo universitaria representa um eixo central
na consolidacdo da sustentabilidade institucional. Na UFRJ, a pratica do monitoramento tem se
tornado cada vez mais estruturada, evidenciada pela sistemética elaboragdo de relatorios anuais
que descrevem quantitativa e qualitativamente as contribuicdes das atividades extensionistas
para os ODS. Essa pratica, alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), contribui para qualificar a gestdo da extensdo, proporcionando maior transparéncia e
controle social. O monitoramento ndo se restringe 2 mensuragcao numérica de agdes, mas busca
capturar a efetividade das intervengdes em contextos sociais especificos, indicando o grau de
contribuicao da universidade para os compromissos da Agenda 2030.

O Relatorio de Gestao 2024 aponta que a UFRJ desenvolveu 2.149 agdes de extensao
ao longo do ano, das quais 1.326 foram projetos, 26 programas estruturados, 484 cursos e 313
eventos. Cada uma dessas agdes ¢ registrada no sistema SIGA com vinculagdo obrigatoria a
pelo menos um dos ODS. Esse processo permite a constru¢do de um banco de dados robusto e
categorizado, que serve de base para os relatorios periddicos e para andlises de impacto. A
categorizagao por modalidade e ODS torna possivel observar padroes de atuagdo e identificar
areas temadticas de maior e menor cobertura institucional.

A existéncia de indicadores especificos para mensurar a atuacdo extensionista em
relagdo aos ODS representa um avango no campo da gestdo universitaria. Entre os principais
indicadores utilizados estdo o nuimero de agdes vinculadas por ODS, a quantidade de
certificados emitidos, a diversidade de areas do conhecimento envolvidas e o alcance territorial
das agdes. Adicionalmente, relatdrios parciais elaborados por unidades académicas e pela PR-
5 complementam o processo de monitoramento, agregando informagdes sobre metodologias
utilizadas, publicos-alvo e articulagdes institucionais. Essa abordagem multiparamétrica reforca
o carater transversal da extensdo e seu potencial para impactar multiplas dimensdes do
desenvolvimento sustentavel.

O PDI da UFRJ estabelece metas vinculadas a melhoria da capacidade de
monitoramento da extensdo, dentre elas: a sistematiza¢do dos dados por ODS, a ampliagdo da
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base de indicadores qualitativos e a consolidagdo de um sistema de avaliacdo integrado as
demais areas académicas. A institucionalizagdo dessas metas se relaciona diretamente a busca
por accountability e a prestagdo de contas a sociedade, especialmente em um contexto de
escassez de recursos € demandas sociais crescentes. A universidade, ao adotar ferramentas de
acompanhamento efetivo, refor¢a sua legitimidade como agente publico comprometido com os
principios da Agenda 2030.

As anélises de impacto realizadas a partir dos relatérios anuais demonstram que as agdes
de extensdo da UFRJ concentram-se, em sua maioria, em ODS relacionados as dimensoes social
e educacional. ODS 4 (Educagao de qualidade), ODS 3 (Saude e bem-estar), ODS 10 (Redugao
das desigualdades) e ODS 5 (Igualdade de género) aparecem com frequéncia nos registros
institucionais. Essa distribui¢ao revela um alinhamento entre a vocagao publica da universidade
e as prioridades sociais brasileiras. No entanto, 0 monitoramento também identifica lacunas,
como menor presenc¢a de acdes relacionadas aos ODS 13 (Acdo contra a mudancga global do
clima) e ODS 14 (Vida na 4gua), sinalizando oportunidades para expansado estratégica.

Outro aspecto relevante diz respeito a territorializagdo dos impactos. O sistema de
monitoramento da extensao permite identificar os territorios mais contemplados pelas acdes da
UFRJ, revelando a forte presenca da universidade em comunidades do entorno, favelas, escolas
publicas e territorios tradicionais. Essa georreferéncia dos resultados fortalece a capacidade da
instituicdo de planejar de forma mais equitativa sua atuacdo, evitando sobreposicao de esforgos
e ampliando a capilaridade das agdes. A territorializacdo também favorece parcerias
interinstitucionais com prefeituras, movimentos sociais e organizacdes do terceiro setor.

Em termos de gestdo do conhecimento, os relatorios anuais de extensdo tém servido
como instrumento estratégico para retroalimentar o planejamento institucional. As informagdes
geradas subsidiam decisdes da PR-5, orientam a elaboracdo de editais, influenciam a
formulacao de projetos pedagodgicos de curso (PPCs) e qualificam o debate nos conselhos
universitarios. Com base nos resultados monitorados, foi possivel, por exemplo, fortalecer o
Edital Profaex com foco nos ODS e ampliar a politica de inducao de acdes extensionistas em
areas subatendidas. Trata-se de um ciclo virtuoso de planejamento, acdo e avaliagdo, que
confere solidez a politica extensionista da UFRJ.

A credibilidade dos dados apresentados nos relatorios de impacto ¢ reforcada pela
adesdo a padroes metodologicos consistentes. A UFRJ tem buscado, progressivamente, alinhar
seus indicadores aqueles sugeridos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Rede ODS
Brasil, incorporando boas praticas de mensuracdo de resultados. Além disso, iniciativas como
a participagdo em rankings e premiacdes voltadas a sustentabilidade e extensdo incentivam o
aprimoramento continuo da capacidade avaliativa da institui¢do. Essa postura institucional
fortalece a posicdo da UFRJ em redes de cooperagdo interuniversitiria e amplia seu
protagonismo (inter)nacional.

A andlise dos impactos da extensdo também tem valor formativo. Discentes envolvidos
em agdes extensionistas participam do processo de avaliacdo, por meio de relatérios reflexivos,
apresentacdes publicas e semindrios. Essa pratica promove o desenvolvimento de competéncias
criticas e €ticas, além de ampliar a compreensdo sobre os desafios de implementar os ODS na
realidade brasileira. A cultura de monitoramento, nesse contexto, ndo ¢ apenas um requisito
administrativo, mas se configura como estratégia pedagdgica, alinhada aos principios da
extensao transformadora e do curriculo integrador.

Conclui-se que o monitoramento ¢ a avaliagdo das agdes de extensdo da UFRJ
constituem uma politica institucional estruturada, com base em dados, metas e indicadores. Os
relatorios anuais sdo instrumentos fundamentais para demonstrar, de forma publica e
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sistematica, a contribui¢do da universidade para o cumprimento da Agenda 2030. Ao consolidar
praticas de avaliacdo com foco nos ODS, a UFRJ fortalece sua capacidade de planejar com
responsabilidade, responder com agilidade e transformar com compromisso social. A
experiéncia acumulada pode, inclusive, servir de referéncia para outras instituicdes de ensino
superior que busquem integrar os ODS as suas estratégias extensionistas.

A andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ, com base no
critério monitoramento ¢ impacto das acdes de extensdo, revela que, embora a universidade
reconhega a importancia da extensdo como pratica transformadora e articuladora entre
universidade e sociedade, ainda ndo dispde de instrumentos consolidados que permitam avaliar
de forma sistematica as contribuicdes da extensdo universitiria para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O documento ndo apresenta indicadores de resultados
especificos voltados a mensuragao do impacto das agdes extensionistas em relacao as metas da
Agenda 2030, nem tampouco menciona a existéncia de relatorios anuais organizados sob essa
perspectiva.

Apesar de o PDI destacar a relevancia da extensdo como espaco privilegiado para a
promocao da equidade, da inclusao e do desenvolvimento territorial, ndo ha mengao a painéis,
dashboards ou relatérios analiticos que organizem os dados por ODS, nem a critérios que
permitam mensurar o alcance, efetividade e continuidade das ag¢des. A auséncia de um sistema
de indicadores voltado a sustentabilidade limita o planejamento estratégico da extensdo e a
capacidade institucional de avaliar seu impacto no cumprimento das metas globais. Também
dificulta a prestacdo de contas a sociedade, a articulacdo com redes nacionais e internacionais
de universidades sustentaveis e o reconhecimento do papel transformador da extensdo no
contexto do desenvolvimento sustentavel.

Essa lacuna pode ser interpretada como uma oportunidade para o fortalecimento
institucional. A UFRIJ possui ampla capilaridade territorial, diversidade tematica e um histérico
consolidado de atuacdo em comunidades vulnerabilizadas, o que fornece a base empirica
necessaria para a construcao de indicadores de impacto social alinhados aos ODS. A criagdo de
um sistema de monitoramento integrado que permita classificar os projetos por objetivo de
desenvolvimento sustentavel, medir resultados qualitativos e quantitativos, e produzir relatdrios
institucionais anuais, seria um passo fundamental para consolidar a extensao como instrumento
estratégico da Agenda 2030. Além disso, o fortalecimento da articulagdo entre a Pro-Reitoria
de Extensdo e os demais setores da universidade permitiria a elabora¢do de relatdrios
transversais, que integrem ensino, pesquisa e extensao em torno de metas comuns.

Por fim, a institui¢ao de um Observatorio da Extensao e Sustentabilidade (com fungao
de mapear, acompanhar e divulgar as acdes de extensdo vinculadas aos ODS) permitiria 8 UFRJ
consolidar praticas de gestdo baseadas em evidéncias e ampliar sua inser¢do em redes
colaborativas voltadas a transformagdo social. Isso também abriria caminho para o
desenvolvimento de metodologias participativas de avaliacdo de impacto, com envolvimento
da comunidade universitaria e dos territorios atendidos, fortalecendo a cultura de
monitoramento e a responsabilidade institucional. A auséncia de indicadores e relatorios,
conforme evidenciado no PDI, ndo compromete a qualidade das agdes em curso, mas indica a
necessidade de sistematizagdo e institucionalizacdo para que a extensao da UFRJ possa se
afirmar, de maneira plena, como instrumento de realizacdo da Agenda 2030.
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DISCUSSAO

Politicas Institucionais e 0 Reconhecimento Formal dos ODS

A analise dos principais documentos institucionais da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), como o Estatuto, o Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Plano Estratégico Institucional (PEI), o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e os
Relatorios de Gestao, evidencia que os principios da sustentabilidade estdo presentes de forma
parcial e, muitas vezes, apenas implicita. Valores como equidade, inclusdo, justica social e
responsabilidade institucional sdo recorrentes, mas a referéncia direta aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ¢é escassa ou ausente. Tal lacuna fragiliza o
reconhecimento formal da Agenda 2030 como diretriz estratégica transversal. E nesse contexto
que se faz necessario o fortalecimento de mecanismos operacionais, instdncias de
responsabilizacdo e sistemas de monitoramento que garantam a efetiva institucionalizagdo dos
ODS (Silva & Bizerril, 2021).

Apesar de normativos como o Estatuto e o Regimento Geral indicarem compatibilidade
com os ODS (especialmente os objetivos 4, 5, 10, 16 e 17, ao destacarem temas como equidade,
participagdo democratica e inclusdo), ha uma desconex@o entre esses principios € mecanismos
de implementagdo concretos. Faltam indicadores, metas e programas institucionais que
traduzam tais valores em compromissos mensuraveis. Essa lacuna operacional compromete a
efetividade da sustentabilidade, na pratica, criando um descompasso entre o discurso normativo
e as acdes institucionais efetivas (Souza Marques, Santos & Coura Aragao, 2020).

Esse cendrio de distanciamento entre planejamento estratégico e Agenda 2030 também
se verifica nos documentos PDI e PEI. Embora esses instrumentos mencionem diretrizes
compativeis com os principios da sustentabilidade, ndo ha metas especificas vinculadas aos
ODS, nem unidades formalmente responsaveis por sua execugdo. A auséncia de articulacdo
entre objetivos, recursos e responsdveis compromete a rastreabilidade do engajamento
institucional e dificulta a prestacdo de contas, tanto interna quanto externamente (Avila,
Madruga & Beuron, 2016).

Mesmo diante da existéncia de estruturas institucionais com potencial de articulacdo,

como a Superintendéncia de Planejamento e a de Ag¢des Afirmativas, ndo ha atribui¢do
normativa clara que as vincule a conducao da Agenda 2030. Sem planejamento sistematizado e
estrutura de monitoramento dedicada, a UFRJ permanece limitada na capacidade de converter
valores sustentaveis em compromissos verificaveis, dificultando a integragao real dos ODS a
sua governanca (Souza et al., s.d.).
O caso da UFRI revela, portanto, um modelo ainda fragmentado de gestdao da sustentabilidade,
em que planos e agdes ambientais ndo estao integrados de forma sistémica. O PLS, por exemplo,
representa um passo inicial importante, mas carece de conexdo com os demais documentos
estratégicos, como o PDI e o PEIL A inexisténcia de articulagdo compromete a
institucionalizagdo da sustentabilidade como eixo organizacional continuo e integrado
(Scordeiro et al., 2022). Soma-se a isso a auséncia de relatorios atualizados (apenas o de 2022
foi disponibilizado), comprometendo a transparéncia, o acompanhamento € o aprimoramento
continuo das agoes.

Experiéncias de outras universidades brasileiras e estrangeiras reforcam a importancia
de marcos normativos articulados a indicadores ¢ metas concretas. A UFRJ, embora detenha
capital técnico e organizacional, ainda ndo dispde de uma governanga formal orientada a
sustentabilidade. A falta de dispositivos que permitam avaliar e relatar avancos em relagdo aos
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ODS demonstra a necessidade urgente de articulagdo normativa, planejamento intersetorial e
alocagdo de responsabilidades (Arakaki et al., 2021).

A coeréncia entre missdo institucional, valores declarados e praticas executadas ¢ um
pilar essencial para a sustentabilidade universitaria. No entanto, mesmo com a atualizagdo do
PEI e do PDI em maio de 2025, a UFRJ ainda ndo incorpora os ODS como referéncia explicita
nos seus mecanismos de avaliacdo e desempenho. A auséncia de metas quantificaveis e de
setores responsaveis impede que esses instrumentos sejam utilizados como ferramentas de
gestdo voltadas ao desenvolvimento sustentavel. A andlise futura dos documentos atualizados
podera indicar avangos, desde que integrem indicadores de impacto e dispositivos de
governanga comprometidos com a Agenda 2030 (Segenreich, 2005).

A integragdo entre o PLS e os demais instrumentos de planejamento € outro ponto
critico. Mesmo com diretrizes voltadas a gestdo ambiental, o plano carece de mecanismos de
monitoramento vinculados ao planejamento estratégico da universidade, reduzindo sua
capacidade de promover transformagdes institucionais estruturantes. A fragmentagdo entre
planos compromete o potencial de avango em praticas sustentaveis coordenadas e permanentes
(Barros et al., 2021).

Esse padrdao de desconexdo entre valores e praticas ndo ¢ exclusivo da UFRJ. Estudos
realizados em universidades africanas apontam que, sem a institucionalizacdo dos ODS nos
planos e nas estruturas administrativas, a integracdo da Agenda 2030 permanece superficial e
vulneravel. O caso da UFR] reflete esse diagnostico: hé principios alinhados a sustentabilidade,
mas falta uma estrutura normativa robusta, com metas, indicadores e mecanismos de
responsabilizacdo (Chapungu & Nhamo, 2024).

Para que a sustentabilidade se consolide como eixo transversal da gestdo, ¢
imprescindivel adotar uma abordagem holistica, com alocacdo de recursos e mecanismos de
governanga. Mesmo nas dreas em que a UFRJ apresenta iniciativas sustentaveis, como o PLS,
a falta de articulagdo com o PDI e o PEI impede a formacao de uma estratégia sistémica. A
defini¢do normativa de responsabilidades institucionais €, portanto, uma etapa necessaria para
0 avanco na implementagdao dos ODS (Mawonde & Togo, 2019).

A integragao dos ODS as praticas institucionais exige mais do que referéncias genéricas:
¢ fundamental a criacdo de estruturas de coordenacao, com indicadores especificos e estratégias
de monitoramento. Ainda que os principios da Agenda 2030 estejam presentes nos documentos
da UFRJ, sua aplicacdo concreta esbarra na auséncia de sistematizacdo e de politicas
institucionais consistentes (Alcantara-Rubio et al., 2022).

Além disso, o descompasso entre discurso e pratica ¢ agravado pela falta de politicas
que traduzam os valores declarados em acdes concretas. A UFRJ apresenta forte engajamento
retérico com temas como equidade e justica social, mas carece de liderangas institucionais
formalmente designadas para conduzir a integracao dos ODS no planejamento estratégico (Park
& Savelyeva, 2022).

A construcdo de uma governanga participativa e intersetorial ¢ essencial para que a
universidade possa alinhar suas funcdes, ensino, pesquisa, extensdo e gestao, aos principios da
Agenda 2030. A auséncia de um plano institucional integrado enfraquece a capacidade da UFRJ
de liderar, ao nivel nacional, as transformagdes necessarias para a sustentabilidade universitaria
(Dibbern et al., 2023).

A dificuldade em transformar valores institucionais em agdes concretas também foi
relatada por estudantes da administragao publica e pode ser observada na propria UFRJ. Mesmo
com a existéncia de planos como o PLS, sua desconexdo com metas institucionais reduz a
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eficdcia das iniciativas e reforca a distancia entre o discurso e a pratica (Silva Junior et al.,
2018).

Consolidar uma abordagem sistémica demanda a criagdo de comissdes intersetoriais,
planos de ac¢do e programas institucionais que vinculem sustentabilidade a todas as funcdes
universitarias. Embora a UFRJ demonstre sensibilidade aos valores da Agenda 2030, nao dispoe
de dispositivos organizacionais capazes de operacionalizar tais principios de forma continua e
institucionalizada (Moura-Leite, 2023).

A experiéncia da Universidade do Minho, em Portugal, ilustra a relevancia de se
articular praticas e normas de forma estruturada. A inexisténcia de dispositivos normativos
especificos voltados a sustentabilidade limita a capacidade da UFRJ de consolidar os ODS
como diretriz transversal de sua governanca. A criagdo de nticleos permanentes, indicadores de
impacto ¢ uma cultura organizacional comprometida sdo medidas fundamentais para esse
avanco (Santos, Sampaio & Salgado, 2021).

Priorizaciao Estratégica dos ODS: Alinhamento e Frequéncia

Os documentos institucionais da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
evidenciam uma presenca recorrente de alguns Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente os de nimero 4 (Educacdo de Qualidade), 5 (Igualdade de Género), 10
(Reducao das Desigualdades) e 13 (A¢do Climatica). Essa frequéncia revela um alinhamento
tematico entre os compromissos da universidade e as diretrizes da Agenda 2030, além de ressoar
com a missao histérica da universidade publica brasileira. Entretanto, essa presenca, embora
significativa, ndo se traduz automaticamente em priorizagdo estratégica, tampouco assegura
coeréncia entre o que estd previsto nos documentos e as praticas institucionais efetivamente
implementadas.

O fato de alguns ODS aparecerem com maior destaque ndo significa que existam
critérios definidos para sua hierarquizacdo no planejamento universitario. Essa lacuna
compromete a possibilidade de transformacdo dos principios em agdes coordenadas e
sustentaveis. Em muitas universidades brasileiras, inclusive na UFRJ, ¢ comum observar que a
adesdo aos ODS permanece no plano retérico, sem instrumentos de institucionalizagdo como
indicadores, metas, comités ou estruturas especificas de governanga (Rosa et al., 2025).

Esse padrao também se confirma em contextos internacionais. Universidades de Hong
Kong, por exemplo, demonstram recorréncia simbodlica dos ODS em seus documentos, mas sem
conexdo com metas mensurdveis ou com planejamento operacional estruturado. Essa
dissonancia entre narrativa e acdo, observada também na UFRJ, revela uma fragilidade
institucional no que diz respeito a responsabilizagdo e a avaliagdo do impacto das agdes voltadas
a sustentabilidade (Park & Savelyeva, 2022).

Superar essa lacuna requer mais do que compromissos textuais: € necessario estabelecer
estratégias de gestdo transversais e sistematicas. A criagdo de comités intersetoriais, nucleos
técnicos e estruturas formais de governanga ¢ apontada pela literatura como condicdo
fundamental para a efetivagdo dos ODS na universidade. No caso da UFRJ, embora existam
setores com potencial para assumir esse papel, como a Superintendéncia de Planejamento, suas
funcdes relacionadas aos ODS ndo estao formalizadas nos documentos estratégicos (Reisch et
al., 2025).

A experiéncia da Universidade Nacional de Rosario, na Argentina, refor¢a a importancia
de integrar os ODS ao sistema de planejamento e avaliagdo, com uso de indicadores de
desempenho académico, administrativo e social. Na UFRJ, essa integracdo ainda ndo foi
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efetivada, o que compromete a coeréncia entre o PDI, o PEI e as metas globais de
sustentabilidade. A inexisténcia de uma matriz de alinhamento entre esses instrumentos € os
ODS dificulta a rastreabilidade das a¢des e o monitoramento institucional (Maccagno et al.,
2024).

Exemplos como o da Universidade do Minho, em Portugal, demonstram que a defini¢cao
de metas claras, responsaveis identificados e compromissos intersetoriais pode fortalecer a
implementagdo dos ODS nas universidades. Na UFRJ, ainda prevalece uma abordagem
declaratoria, onde principios como justica social, equidade e inclusdo ndo estdo vinculados a
metas operacionais ou indicadores formais de desempenho (Santos; Sampaio; Salgado, 2021).

Além disso, a auséncia de planejamento institucional especifico para os ODS contribui
para uma presenca difusa dos objetivos nos documentos oficiais. A UFRJ carece de instancias
intersetoriais com autoridade decisoria e capacidade técnica para consolidar metas e indicadores
alinhados & Agenda 2030. Essa auséncia compromete a materializacdo do compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel (Adhikari & Shah, 2021).

Outro fator limitante reside na falta de transversalidade entre os documentos estratégicos
e os ODS. Embora os valores da sustentabilidade estejam presentes nos textos institucionais,
eles ndo estdo conectados a estruturas de planejamento e avaliagdo que permitam sua
concretizacdo. Isso revela uma abordagem ainda fragmentada, que dificulta a coordenacdo de
esforcos entre as areas académicas e administrativas da universidade (Rajabifard et al., 2021).

A deficiéncia na comunicagdo institucional sobre os ODS também impacta
negativamente o engajamento da comunidade académica. Sem relatorios publicos dedicados ao
tema e sem canais estruturados de divulgacao, as acoes sustentaveis tornam-se pouco visiveis €
limitadas em seu alcance transformador. A transparéncia, elemento fundamental da governanga
sustentavel, ainda precisa ser fortalecida na UFRJ (De lorio et al., 2022).

Mesmo diante de um ambiente institucional com elevado potencial, a universidade ainda
carece de um sistema de prestacdo de contas que incorpore os ODS como critérios para
avaliacdo de desempenho institucional. A auséncia de mecanismos de accountability limita a
consolidagdo de uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade (Blasco; Brusca;
Labrador, 2021).

Essa lacuna cultural também se expressa na formacao académica. Apesar da presenca
dos ODS em documentos estratégicos, ndo ha agdes formativas sistematicas que garantam sua
integragao aos curriculos, praticas pedagogicas e programas de capacitagdo docente. A auséncia
de incentivos institucionais (como bolsas, editais tematicos ou disciplinas transversais) impede
a consolidagdo de uma cultura de engajamento efetivo com a Agenda 2030 (Zapata, 2023).

A internalizacdo da sustentabilidade como valor institucional exige estruturas
operacionais que articulem areas académicas e administrativas. Sem avaliagdo continua e sem
instancias responsaveis por coordenar acdes transversais, a universidade compromete sua
capacidade de transformar discurso em pratica. Embora tecnicamente preparada, a UFRJ ainda
nao consolidou uma governanca voltada exclusivamente aos ODS (Filho et al., 2023).

A integracdo entre as dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo ¢ outro ponto critico.
Sem articulacdo intersetorial, mesmo iniciativas bem-sucedidas tendem a permanecer isoladas
e sem impacto sistémico. O caso da Universidade Chulalongkorn, na Tailandia, mostra que a
lideranga institucional engajada ¢ essencial para impulsionar a sustentabilidade de forma
integrada e inovadora, algo que ainda estd em constru¢cdo na UFRJ (Nelles et al., 2022).

Superar essa fragmentacao exige também o fortalecimento da formagao interdisciplinar
e da participagdo ativa da comunidade académica. Estratégias pedagogicas que promovam a
sensibilizacdo institucional, associadas a programas de capacitagdo e escuta ativa, sao
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essenciais para consolidar o compromisso da universidade com os ODS (Suklun & Bengii,
2024).

Por fim, a coeréncia entre discurso institucional e pratica sustentavel depende de uma
estratégia transversal clara, com indicadores, metas e estruturas formalizadas. Apesar de
avancos retoricos, a UFRJ ainda precisa fortalecer seus mecanismos de governanga e
transformar os valores da Agenda 2030 em diretrizes operacionais concretas. Apenas com essa
integracdo serd possivel consolidar os ODS como eixo estruturante da gestdo universitaria
(Zhang; Wang; Liu, 2022).

Desafios e Avancos: Confronto com a Literatura

A trajetoria da UFRJ em direcdo a institucionalizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) revela avancos normativos importantes, mas também
obstaculos persistentes. Um dos principais desafios ¢ a auséncia de um sistema formal de
indicadores e mecanismos de avaliagao continua. Embora documentos como o PEI ¢ o PDI
reconhegam valores compativeis com os ODS, ndo existem instrumentos efetivos que permitam
0 monitoramento sistematico das ac¢des e seus impactos. Essa lacuna compromete a
transparéncia e a prestacdo de contas (elementos fundamentais para uma governanca baseada
em evidéncias) como destacam Paletta e Bonoli (2019) e De lorio et al. (2022).

A falta de relatérios periddicos e de sistemas de mensuragao dificulta a consolidagao de
uma cultura institucional voltada a sustentabilidade. Situagdes similares foram identificadas por
Hansen et al. (2021), na University of South Florida, e por Silva (2017), em universidades
portuguesas. Na UFRIJ, essa caréncia compromete a comunicagdo institucional, impede a
retroalimenta¢do das politicas com base em dados concretos e reduz a eficacia das agdes
relacionadas a Agenda 2030.

Outro ponto critico diz respeito a fragmentagdo institucional. Assim como na UFSM
(Gazzoni et al., 2018) e na UFMS (Arakaki et al., 2021), a UFRJ apresenta iniciativas dispersas
entre setores, sem uma instancia central de coordenacdo voltada a sustentabilidade. Essa
dispersdo leva a sobreposicao de programas, descontinuidade de a¢des e pouca articulagdo entre
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. A literatura aponta a criacdo de comités
intersetoriais como estratégia essencial para garantir a transversalidade dos ODS e
institucionalizar praticas sustentaveis.

A resisténcia interna 2 mudanca também figura entre os principais entraves. Estudos
como os de Pacheco e Silva (2021) e Cavalcante (2012) identificam a burocracia, a rotatividade
de gestores e uma cultura organizacional conservadora como barreiras recorrentes a
implementagao de politicas sustentaveis. Na UFRJ, a dificuldade de integrar os ODS as rotinas
institucionais ¢ a baixa mobiliza¢ao da comunidade universitaria sdo sintomas dessa resisténcia.
A escassez de programas de formacdo e sensibilizagdo agrava o problema, mantendo os ODS
em um plano abstrato.

Apesar desses desafios, a UFRJ apresenta avangos promissores. Principios como
equidade, inclusdo e responsabilidade social estdo presentes em documentos como o Estatuto,
o Regimento, o PEI e o PDI. Essa aderéncia ética aos ODS ¢ compativel com os achados de
Pedro e Costa (2021) e Dibbern et al. (2023), que enfatizam a centralidade dos valores na
transformagao institucional. A incorporacao desses principios na cultura universitaria fortalece
a legitimidade da UFRJ como promotora do desenvolvimento sustentavel.

A aprovacao da Politica de Sustentabilidade e Educacdo Regenerativa da UFRJ
(SER/UFRJ), por meio da Resolugao CONSUNI n°® 343/2024, representa um marco na trajetoria
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institucional. A SER/UFRJ estabelece diretrizes inovadoras que dialogam com conceitos
contemporaneos como justica climdtica, bioeconomia e descarbonizagdo. Sua abordagem
integradora reforga a sustentabilidade como principio transversal, com potencial para orientar
todas as dimensdes da vida universitaria, suprindo lacunas anteriormente identificadas nos
documentos estratégicos.

Outro ponto positivo refere-se as agdes de extensdo. Editais tematicos e projetos com
foco em problemadticas sociais e ambientais demonstram a valorizagao da extensdo como ponte
entre universidade e sociedade. Conforme sugerem Gazzoni et al. (2018) e Pacheco e Silva
(2021), a atuacao territorializada e interdisciplinar contribui para a transformagdo social,
ampliando o alcance dos ODS nas comunidades locais.

Entretanto, a articulagdo entre sustentabilidade e territorio ainda ¢ incipiente.

Experiéncias como o HIDS-Unicamp, descritas por Dibbern et al. (2023), evidenciam a
importancia de estratégias formais de articulacdo com politicas publicas e de uso dos campi
como laboratorios vivos. Na UFRJ, faltam mecanismos estruturados que conectem suas
iniciativas a uma logica de inovacgao territorial sustentavel.
A dimensdo da inovagdo cientifica e tecnologica aparece nos documentos institucionais, mas
sem conexdo explicita com os ODS. Rajabifard et al. (2021) argumentam que a integra¢do da
pesquisa aos objetivos da Agenda 2030 exige orientacdo para problemas concretos. Com sua
estrutura de pos-graduagdo consolidada, a UFRJ tem potencial técnico para liderar essa
transi¢do, desde que diretrizes claras e incentivos sejam estabelecidos.

Na formagado académica, observa-se uma lacuna expressiva. Nao ha programas de
capacitacdo docente voltados a sustentabilidade, nem incentivos a revisao curricular. A
inexisténcia de disciplinas obrigatérias ou bolsas tematicas dificulta a transversalizacdo dos
ODS na formacao de profissionais. Nunes, Reis e Silva (2017) e Valério e Silva (2020)
ressaltam que tais acdes sdo indispensaveis para consolidar praticas pedagogicas alinhadas aos
desafios do século XXI.

Além disso, o fortalecimento da cultura organizacional ¢ essencial para o engajamento
da comunidade. Campanhas educativas, plataformas de comunicagado e reconhecimento de boas
praticas sdo estratégias sugeridas por Park e Savelyeva (2022) e Hansen et al. (2021). Na UFRJ,
a auséncia de canais estruturados de comunicacao limita a visibilidade e a apropriagao
institucional dos ODS, prejudicando sua efetividade.

O financiamento das acdes sustentaveis também precisa ser reestruturado. Estudos de
Gazzoni et al. (2018) e Arakaki et al. (2021) apontam a falta de or¢camento especifico como
entrave a continuidade das politicas. A inclusdo de eixos sustentdveis no or¢amento institucional
e a criagcdo de editais permanentes sdo medidas fundamentais para garantir previsibilidade e
coeréncia na implementacdo dos ODS.

A experiéncia da Universidade de Bolonha, analisada por Paletta ¢ Bonoli (2019),
oferece referéncias valiosas. A criagdo de estruturas formais de coordenacdo permitiu a
institui¢do italiana integrar metas, indicadores e decisdes de forma articulada. Na UFRIJ, a
conversao do potencial técnico em estrutura organizacional permanente ¢ um passo essencial
para consolidar sua estratégia de sustentabilidade.

A adogdo de indicadores multicategoriais (sociais, ambientais, economicos e culturais)
pode fortalecer a gestao e a comunicagao institucional. Pedro e Costa (2021) e De lorio et al.
(2022) destacam que esses modelos ampliam a legitimidade e a eficacia da governanga. Com
sua capacidade cientifica, a UFRJ pode liderar esse movimento por meio da criagao de painéis
integrados de indicadores.
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Em sintese, os achados da pesquisa documental e os referenciais tedricos demonstram
que a UFRJ estd em estidgio intermedidrio de institucionalizacdo da sustentabilidade. Ha
avancos relevantes, mas a auséncia de uma estratégia integrada, a desarticulagdo entre setores
e a fragilidade dos mecanismos de avaliagdao limitam a consolidacdo dos ODS como eixo da
governanga.

Superar esses desafios requer:

(1) estruturas permanentes de governanga para a sustentabilidade;
(i1) criacdo de indicadores especificos;

(ii1))  capacitacao continua de docentes e técnicos;

(iv)  financiamento estavel; e

(v) ampliacao da participagdo comunitaria.

Essas acdes, conforme a literatura especializada, sdo condi¢des para alinhar a UFRJ as
melhores praticas em educacao superior sustentavel.

Por fim, destaca-se que a capacidade transformadora da UFRIJ reside em sua articulagdo
entre discurso e pratica. A sustentabilidade, para além de um principio ético, deve ser
incorporada como eixo estruturante da missdo universitaria. Como alertam Park e Savelyeva
(2022), isso exige lideranga engajada, recursos alocados e cultura institucional voltada a
inovacao e justica social.

A aprovagao do projeto SER/UFRJ em dezembro de 2024 representa um passo promissor
nesse caminho. Ao integrar praticas pedagogicas, gestdo ambiental e extensdo sob uma
perspectiva regenerativa, a proposta pode articular ac¢des institucionais em torno da Agenda
2030. Para tanto, ¢ fundamental que seja incorporada formalmente ao planejamento
institucional e aos mecanismos de avaliagao.

A UFRJ, ao consolidar diretrizes como participacdo, avaliagdo, financiamento e formagao,
pode ndo apenas cumprir os compromissos da Agenda 2030, mas também assumir um papel de
lideranga na transformacdo da educacdo superior rumo a um futuro mais justo, equitativo e
sustentavel.

Reflexdes Criticas e Implicacdes para a Governanca Sustentavel

\

A trajetéria da UFRJ em relagdo a sustentabilidade institucional evidencia uma
ambivaléncia preocupante. Ainda que principios compativeis com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estejam presentes em documentos normativos como o
Estatuto, o Regimento Geral, o PDI, o PEI e o PLS, tais referéncias permanecem fragmentadas
e carecem de tradugdo operacional efetiva. O potencial normativo ¢ significativo, mas nao
encontra respaldo em acdes articuladas, metas objetivas ou mecanismos de monitoramento.
Essa lacuna institucional se alinha ao que foi identificado por Almeida et al. (2024), que
apontam para um padrao semelhante em universidades federais da Amazonia, onde o discurso
sustentavel ndo ¢ acompanhado de praticas estruturadas.

O modelo de governanca adotado pela UFRJ permanece fortemente
compartimentalizado, dificultando a integrac¢do entre setores administrativos e académicos. A
auséncia de mecanismos sistémicos de coordenagdo limita o potencial das superintendéncias e
dos conselhos deliberativos existentes, que, embora tenham atribui¢des relevantes, ndo operam
com foco transversal nos ODS. A constru¢do de uma cultura organizacional baseada na
colaboracdo e em valores sustentdveis, como propde Farinha et al. (2018), ainda ndo se
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consolidou na institui¢do, o que compromete o engajamento coletivo e a formulagdo de politicas
sustentaveis com alcance institucional.

A sustentabilidade, para ser efetiva, precisa ser tratada como estratégia organizacional e
ndo como valor simbolico. Apesar de documentos como o PEI e o PDI apresentarem objetivos
compativeis com os ODS, a auséncia de metas especificas, indicadores mensuraveis, atribuigoes
claras e recursos or¢amentarios demonstra a fragilidade do compromisso institucional. Bedin e
Faria (2021) reforcam que a sustentabilidade deve ser inserida nos processos decisorios € nos
instrumentos de planejamento. Na UFRJ, a proposta de uma governanga integrada que articule
ensino, pesquisa, extensao e gestao permanece como uma possibilidade ainda ndo concretizada.

A deficiéncia na mensuracdo de resultados também fragiliza a efetividade das agdes
institucionais. A inexisténcia de indicadores e de um sistema de avaliagdo voltado a
sustentabilidade compromete a retroalimentagdo das decisdes com base em evidéncias. Como
destacam Caetano e Lugoboni (2022), uma gestdo de desempenho sustentavel depende da
articulagdo entre planejamento, execucao e avalia¢do. A criagcdo de observatdrios institucionais,
nucleos técnicos especializados e relatorios periddicos baseados nos ODS seria um passo
decisivo para a constru¢do de uma gestao orientada por dados e pautada na accountability.

Outro entrave diz respeito a institucionalizagdao da transparéncia ambiental. Embora a
universidade disponibilize seus relatérios de gestdo, ainda ndo adota instrumentos especificos
voltados a sustentabilidade, como relatorios tematicos ou indicadores publicos de impacto
ambiental. Essa lacuna limita o controle social, a participacdo cidadd e o envolvimento da
comunidade académica nas decisdes institucionais. Maruyama, Trigo e Trigo (2022)
argumentam que a governanga ambiental eficaz exige canais de comunicacdo claros e abertos,
aspecto que a UFRJ precisa aprimorar para alinhar-se aos ODS 16 ¢ 17.

No ambito da cultura organizacional, a sustentabilidade ainda ¢ tratada como um tema
periférico e ndo como um eixo estruturante da gestdo. A auséncia de comités, nucleos ou
estruturas especificas voltadas aos ODS compromete a consolidacdo de uma governanca
colaborativa. Como observam Filho et al. (2023), a transversalidade da sustentabilidade exige
liderangas comprometidas e dispositivos formais de integragdo. Sem isso, a mobilizagao
intersetorial permanece fragil e dependente da iniciativa de grupos isolados.

A experiéncia da Universidade de Bolonha, destacada por Paletta e Bonoli (2019),
ilustra o impacto positivo da integracdo dos ODS aos instrumentos de planejamento, orgamento
e avaliacdo institucional. A UFRJ, por sua vez, ainda carece de um sistema articulado que defina
prioridades, estabelega metas verificdveis e garanta aloca¢do de recursos para iniciativas
sustentaveis. A criacdo de rubricas or¢amentérias especificas, bem como a vinculagdo dos ODS
aos mecanismos de decisdo financeira, constitui uma medida urgente para fortalecer o
compromisso institucional.

A auséncia de uma cultura avaliativa voltada a sustentabilidade ¢ mais um elemento
critico. Regimentos e planos estratégicos ndo preveem instrumentos formais de avaliacdo
socioambiental, o que impede o acompanhamento sistematico dos resultados institucionais
frente aos ODS. Sacchi et al. (2023) defendem que ciclos continuos de avaliagdo com
indicadores, prazos e responsaveis sao essenciais para a governanga sustentavel. A incorporagao
dessa logica avaliativa na UFRJ representaria um avango importante na direcdo da
accountability social e ambiental.

A dimensao pedagogica da sustentabilidade também apresenta deficiéncias. Embora
valores relacionados aos ODS estejam presentes em documentos oficiais, ndo ha politicas
especificas que integrem os ODS ao curriculo, a formacao docente ou aos editais de fomento.
Duarte et al. (2023) ja haviam identificado esse descompasso em outras universidades. A UFRJ
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precisa investir em acdes estruturadas como bolsas tematicas, disciplinas transversais e
formagao de professores em sustentabilidade para efetivar seu papel na formacao de cidadaos
criticos e comprometidos com os desafios contemporaneos.

No cenario internacional, os organismos multilaterais reconhecem a educacao superior
como elemento-chave da Agenda E2030, propondo uma atuagdo transformadora e critica. No
entanto, praticas fragmentadas e desarticuladas ainda predominam na UFRJ, o que compromete
a consolidagdo de uma estratégia pedagogica voltada a sustentabilidade. Conforme apontam
Morosini ¢ Menttges (2020), € necessario superar modelos técnico-instrumentais e construir
politicas educativas que considerem as realidades locais e promovam a justica social.

H4, ainda, o risco de uma incorporagao acritica dos ODS, reduzindo a sustentabilidade
a indicadores burocraticos e esvaziando seu potencial transformador. Shiroma e Zanardini
(2020) alertam para esse risco e sugerem a criacdo de espacos participativos que permitam a
apropriacdo critica da Agenda 2030. A UFRJ pode avancar nesse sentido ao institucionalizar
foruns de consulta, integrar liderancas comunitérias aos conselhos universitarios e reconhecer
praticas sustentaveis oriundas das bases da comunidade académica.

A missdo institucional da UFRJ demanda que a sustentabilidade seja compreendida
como um principio transversal que atravessa o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo.
Conforme defendido por Fleig, Nascimento e Michaliszyn (2021), a consolidagdo de uma
cultura sustentavel depende da articulacdo entre metas comuns, instancias especificas e
or¢amento dedicado. A formulacdo de um Plano Integrado de Sustentabilidade seria um
instrumento eficaz para romper com a fragmentacao e alinhar agdes dispersas a um projeto
institucional coerente.

Além da dimensado técnica, a sustentabilidade exige uma abordagem formativa que
estimule o pensamento critico, a consciéncia ambiental e o engajamento politico. A
institucionalizagdo de programas formativos voltados aos ODS, a inclusdo de temas
sustentaveis nos curriculos € o incentivo a projetos pedagogicos inovadores sdo estratégias
fundamentais para fortalecer essa dimensdao. A UFRJ, ao investir nesses processos, podera
transformar a sustentabilidade em um valor incorporado a pratica cotidiana da comunidade
académica.

A revisdo dos documentos estratégicos da universidade ¢ um passo essencial para
garantir que os avangos institucionais nao sejam descontinuados por mudangas administrativas.
Como destacam Morosini e Menttges (2020), a governanca sustentavel requer estabilidade
normativa e responsabiliza¢do de liderangas em todos os niveis. Dispositivos que assegurem a
continuidade das acdes sustentdveis devem ser incorporados ao arcabouco legal da UFRJ.

A criagdo de um Comité Permanente de Sustentabilidade, com representagdo paritaria
entre os segmentos da universidade, representa uma proposta viavel e estratégica para iniciar
esse processo. Com vinculacdo direta a Reitoria, essa instdncia poderd promover a integragao
de politicas, monitorar resultados e fortalecer a legitimidade das decisdes sustentaveis. A
recomendacdo vai ao encontro das proposi¢des de Filho et al. (2023) e responde a demanda por
coordenacao intersetorial.

Outro ponto critico € a articulacao dos instrumentos de planejamento com os ODS. Sem
essa conexao, os documentos como o PDI, o PEI e o PLS perdem sua capacidade de orientar a
acdo institucional de forma coerente. Duarte et al. (2023) e Sacchi et al. (2023) destacam a
importancia de vincular metas, indicadores e responsaveis a esses planos, promovendo um
modelo de planejamento baseado em resultados sustentaveis.

A sustentabilidade também precisa ser prevista no orcamento institucional, com recursos
especificos destinados a projetos alinhados aos ODS. Editais tematicos, linhas de financiamento
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dedicadas e incentivos a inovacdo sustentdvel sdo mecanismos que podem viabilizar esse
processo. Caetano e Lugoboni (2022) defendem a adog¢do de orcamentos sustentaveis como
fator de previsibilidade e compromisso institucional.

Por fim, a transformagdo cultural da UFRJ ¢ indispensavel para consolidar uma
identidade institucional voltada a sustentabilidade. A promog¢do de campanhas educativas,
eventos e o reconhecimento de boas praticas sdo estratégias que estimulam o engajamento da
comunidade. Muhiddin et al. (2023) apontam que a constru¢do de uma cultura sustentdvel
demanda formagdo continua, comunica¢ao eficaz e participacao ativa de todos os segmentos.

A UFRIJ possui o capital simbolico, intelectual e técnico necessario para se posicionar
como referéncia nacional e internacional em sustentabilidade universitaria. No entanto, isso
exige a superacdo de modelos fragmentados, a institucionalizacdo de mecanismos avaliativos e
a consolidacao de redes colaborativas. Transformar a sustentabilidade em eixo estruturante da
governanga universitaria ¢ um imperativo diante das urgéncias impostas pela Agenda 2030.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como objetivo principal analisar as estratégias adotadas pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) para integrar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em suas politicas de gestdo e governanga. A pesquisa buscou compreender
como os ODS da Agenda 2030 tém sido incorporados institucionalmente, com foco na analise
documental de normativas, planos estratégicos e relatorios oficiais da UFRJ. Ao longo do
percurso investigativo, foram mapeadas diretrizes, evidéncias formais e praticas institucionais
que revelam o grau de aderéncia da universidade aos principios da sustentabilidade. A escolha
da UFRJ como estudo de caso se fundamentou na sua relevancia como institui¢do publica de
ensino superior € em seu papel historico na produ¢do de conhecimento e na formulacdo de
politicas publicas. A pesquisa também foi guiada por trés objetivos especificos, que
direcionaram a analise dos documentos institucionais: a identificacdo das politicas que
contemplam os ODS, a analise da priorizacdo e frequéncia desses objetivos, € a comparagao
entre os achados e a literatura especializada sobre o tema.

A abordagem metodoldgica adotada baseou-se na andlise documental, com uso da
técnica de andlise de conteudo proposta por Bardin (2016), o que permitiu uma leitura
aprofundada dos documentos institucionais da UFRJ a luz dos ODS. O corpus documental foi
composto por textos normativos, planos estratégicos, relatorios de gestdo e demais materiais
que expressam a governanca da universidade. Essa escolha metodoldgica viabilizou a
identificacdao de padrdes, lacunas e avangos nas estratégias institucionais, conferindo robustez
a analise qualitativa. Embora a auséncia de entrevistas ou dados empiricos complementares
possa ser considerada uma limitagdo, o material analisado revelou-se suficientemente
abrangente para cumprir os objetivos da pesquisa. A analise dos documentos permitiu perceber
o modo como a sustentabilidade ¢ formalizada na estrutura de governanca da universidade e
forneceu elementos para uma avaliagdo critica das praticas institucionais, sobretudo no que diz
respeito a coeréncia entre discurso e agdo. O estudo, portanto, contribui para o entendimento da
institucionaliza¢do da Agenda 2030 no contexto universitario, evidenciando tanto o potencial
transformador quanto os desafios persistentes na efetivagao dos ODS.



Pagina | 122

Os documentos institucionais da UFRJ, como o Estatuto, Regimento Geral, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Estratégico Institucional (PEI), Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) e os Relatérios de Gestdo Anual, revelam uma trajetoria de aproximagao
gradual com os principios da sustentabilidade. Embora a presenca explicita dos ODS ainda seja
timida em alguns desses documentos, identificam-se avangos significativos na incorporacao de
praticas alinhadas a Agenda 2030, especialmente no PDI e no PLS. Observa-se, por exemplo, a
adocdo de metas relacionadas a gestao ambiental, ao consumo consciente de recursos, a inclusao
social e a valorizacao da diversidade. Contudo, tais diretrizes ainda carecem de sistematizagao,
monitoramento e articulagao mais clara com os ODS. A auséncia de uma politica institucional
especifica para a integracdo dos ODS evidencia uma lacuna importante, uma vez que
compromete a efetividade das acdes e a mensuragdo de impactos. Assim, embora haja uma
intencionalidade crescente no sentido da sustentabilidade, € necessario avangar na formalizagao
e institucionalizagdo das estratégias, garantindo que os compromissos nao se limitem ao campo
do discurso.

Entretanto, a recente aprovacdao, em maio de 2025, das novas versdes do Plano
Estratégico Institucional (PEI) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) representa
uma oportunidade estratégica para que a UFRJ avance na integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as suas politicas de gestdo e planejamento. A versao
atualizada do PDI 2025-2029, em especial, pode contribuir para a superagdo das lacunas
anteriormente identificadas, desde que incorpore de forma explicita metas, prazos, indicadores
e estruturas responsaveis pela implementacgdo. A consolidagao dos ODS como eixo estruturante
da governanga universitdria dependera da capacidade institucional de transformar tais
instrumentos em referéncias operacionais, 0 que exige nao apenas compromisso politico, mas
também alocacdo de recursos e mecanismos de monitoramento. Recomenda-se, portanto, que
futuras analises explorem criticamente o conteudo desses documentos e avaliem em que medida
promovem, de fato, a transversalidade da Agenda 2030 nas praticas institucionais da
universidade.

Ao considerar os ODS mais recorrentes nos documentos institucionais da UFRJ,
destaca-se a priorizacao de objetivos como a educagdo de qualidade (ODS 4), igualdade de
género (ODS 5), trabalho decente e crescimento econdomico (ODS 8) e agdo contra a mudanca
global do clima (ODS 13). Esses objetivos aparecem de forma direta ou indireta em planos,
programas e a¢des implementadas pela universidade. Contudo, a frequéncia com que os ODS
sdo mencionados varia significativamente entre os documentos, revelando uma auséncia de
padronizagdo ou diretrizes transversais para a ado¢do da Agenda 2030 como eixo estruturante
da gestdo institucional. Essa fragmentacdo compromete a articulagdo intersetorial e dificulta a
criacdo de indicadores de desempenho alinhados aos ODS. O estudo revela, portanto, que
embora os ODS estejam presentes nas a¢cdes da UFRJ, a sua integracdo estratégica ainda ¢
parcial e necessita de maior coesdo entre as unidades académicas, administrativas e de gestdo.
Essa analise reforca a importancia de se desenvolver mecanismos institucionais que favoregam
a transversalidade da Agenda 2030 no cotidiano universitario.

A reflexdo critica sobre os achados da pesquisa permite afirmar que a UFRJ possui um
potencial institucional significativo para liderar iniciativas de sustentabilidade no ensino
superior, mas ainda enfrenta desafios estruturais para consolidar essa lideranca. Um dos
principais entraves identificados ¢ a auséncia de uma governanga integrada voltada para os
ODS, dificultando a coordenagdao de agdes e a consolidagdo de politicas sustentaveis. A
descentralizagdo das iniciativas, embora positiva em pluralidade e diversidade de praticas, pode
resultar em esforcos dispersos e pouco sinérgicos se nao houver uma politica institucional clara
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e mecanismos de acompanhamento efetivo. Além disso, observa-se uma assimetria entre o
avanco de algumas areas e a estagnacdo de outras, evidenciando a necessidade de fortalecer a
cultura institucional de sustentabilidade. Essa cultura deve ser construida de forma
participativa, envolvendo toda a comunidade académica e administrativa, e reconhecendo a
sustentabilidade como um principio transversal e estruturante do projeto universitario.

Outro aspecto critico diz respeito a fragilidade na defini¢do de indicadores e metas
relacionadas aos ODS, dificultando o monitoramento das acdes e a avaliagdao de seus impactos
reais. A auséncia de sistemas integrados de avaliag@o torna os compromissos institucionais mais
simbolicos do que efetivos, reduzindo a capacidade da universidade de planejar, acompanhar e
ajustar suas estratégias em tempo real. Tal fragilidade também compromete a prestacdo de
contas a sociedade e aos 6rgdos de controle, tornando opaco o real comprometimento
institucional com a Agenda 2030. Essa constatacdo reforca a necessidade de que as
universidades publicas, especialmente as de grande porte como a UFRJ, desenvolvam sistemas
de gestdao estratégica que incluam os ODS em suas métricas de desempenho. Para isso, €
fundamental promover a capacitacdo dos gestores, estimular a cultura do planejamento
orientado por dados e assegurar o engajamento de multiplas instancias institucionais na
defini¢ao das prioridades de sustentabilidade.

As limitagdes da presente pesquisa devem ser consideradas com atengao, especialmente
no que se refere a exclusividade da analise documental como método. Embora tenha permitido
uma leitura profunda e sisteméatica dos dispositivos normativos e estratégicos da UFRJ, a
auséncia de entrevistas ou de coleta de dados empiricos diretos impossibilitou o
aprofundamento em dimensdes subjetivas da governanga, como percepcoes de gestores,
desafios operacionais e resisténcias institucionais. Além disso, o escopo da pesquisa limitou-se
a analise dos documentos disponiveis publicamente, o que pode ter excluido diretrizes ou agdes
ainda em elaboragdo, ou circulacdo interna. Essas limitagdes ndo invalidam os resultados
alcancados, mas indicam a importancia de futuras pesquisas que possam complementar esta
abordagem com métodos mistos, ampliando o escopo de analise e aprofundando a compreensao
dos processos institucionais de integragdo dos ODS.

A auséncia de instrumentos de autoavaliagdo institucional voltados especificamente para
os ODS também representou uma dificuldade durante a pesquisa. Embora existam mecanismos
de avaliagdo académica ¢ administrativa, ndo foram identificadas ferramentas ou relatérios
periodicos que relacionem diretamente as agdes da universidade aos 17 Objetivos da Agenda
2030. Essa lacuna evidencia a necessidade de incorporar a avaliacdo da sustentabilidade no
sistema de gestdo universitdria, promovendo maior transparéncia e coeréncia entre o0s
compromissos assumidos e os resultados alcancados. Futuras investigagdes poderdo explorar
com maior profundidade como esses instrumentos podem ser concebidos e aplicados,
observando modelos internacionais e experiéncias inovadoras em outras universidades. A
institucionalizacdo de relatdrios de sustentabilidade anuais, por exemplo, poderia fortalecer a
accountability, facilitar o monitoramento continuo das agdes e promover um alinhamento mais
efetivo com as metas globais.

Mesmo diante dessas limitagdes, esta pesquisa oferece contribui¢des relevantes para o
campo dos estudos sobre sustentabilidade na educagdo superior, tanto em nivel académico
quanto pratico. Do ponto de vista tedrico, o estudo amplia o debate sobre a governanga
universitaria e os desafios da institucionalizagdo dos ODS nas instituigdes publicas brasileiras.
A sistematizagao da analise documental realizada, combinada com a abordagem critica adotada,
permite compreender como as diretrizes da Agenda 2030 se inserem, ou ndo, nos instrumentos
normativos e estratégicos da universidade. Ao evidenciar avangos e lacunas, o trabalho
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contribui para a literatura que busca compreender o papel das universidades na transformacao
social e no cumprimento dos compromissos globais de desenvolvimento sustentavel.

No plano pratico, esta dissertacdo fornece um diagnostico util para gestores, servidores
e planejadores da UFRJ interessados em fortalecer o papel institucional da universidade frente
aos ODS. Ao evidenciar os documentos que ja integram os objetivos da Agenda 2030 e aqueles
que ainda carecem de ajustes, o estudo oferece subsidios para a revisdo de politicas, criagdo de
instrumentos de acompanhamento e fortalecimento da transversalidade das agdes sustentaveis.
Além disso, a pesquisa pode servir como base para a formulagdo de diretrizes institucionais
mais robustas, orientadas por indicadores concretos e articuladas com metas de médio e longo
prazo. Ao sistematizar as evidéncias, a dissertagdo aponta caminhos vidveis para o
aprimoramento da governanga universitaria, contribuindo diretamente para a consolidacdo de
uma cultura organizacional mais comprometida com os principios da sustentabilidade. Assim,
o trabalho se posiciona como uma ponte entre o conhecimento académico e a pratica
institucional, contribuindo para a qualifica¢do da gestdo publica universitaria no Brasil.

No campo politico-institucional, a pesquisa também se mostra pertinente ao fornecer
argumentos técnicos e reflexivos que podem subsidiar a tomada de decisdo por parte de
conselhos superiores, pro-reitorias e demais instancias administrativas da UFRJ. A visibilidade
dada aos ODS nos documentos institucionais analisados pode estimular a formulacdo de novas
normativas ou a atualizacdo das j& existentes, com o objetivo de alinhar a atuagdo da
universidade aos compromissos internacionais assumidos pelo Estado brasileiro. Ademais, os
resultados encontrados podem contribuir para ampliar o debate sobre a responsabilidade das
institui¢des de ensino superior diante da crise climatica, das desigualdades sociais e dos desafios
democraticos contemporaneos. Ao reforgar o papel estratégico da universidade como agente de
transformagdo, a dissertacdo propde que os ODS ndo sejam apenas um adendo as politicas
publicas universitarias, mas sim um principio orientador da missao institucional, atravessando
ensino, pesquisa, extensao e gestdo de forma integrada e sistémica.

As contribui¢des sociais da pesquisa também sdo evidentes, especialmente por
fortalecer a visibilidade do compromisso da universidade publica com a Agenda 2030. Ao
mapear e analisar as estratégias da UFRJ para incorporar os ODS, este trabalho ajuda a
evidenciar o papel social das universidades como indutoras de praticas sustentaveis e
promotoras do desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico. A pesquisa reafirma o
potencial da UFRJ para atuar como referéncia na implementagcdo dos ODS, ndo apenas no
campo académico, mas também como exemplo de instituigdo publica comprometida com
valores éticos, justica social e responsabilidade socioambiental. Essa contribuicdo social se
concretiza ndo apenas na geragdo de conhecimento, mas também na possibilidade de inspirar
outras universidades, 6rgdos governamentais € movimentos sociais a construirem caminhos
convergentes em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando a educagdo como
instrumento estratégico de mudanga estrutural e transformacao coletiva.

No ambito cientifico, a presente dissertacdo amplia o campo de investigagdo sobre a
integracao dos ODS nas institui¢des publicas brasileiras de ensino superior, com foco especifico
na analise documental como ferramenta critica e diagnostica. A articulagao entre os principios
da Agenda 2030, os marcos institucionais da UFRJ e a literatura especializada permitiu uma
abordagem critica e reflexiva, que vai além da simples descrigdo dos documentos, oferecendo
interpretagdes sobre os significados, contradi¢des e potencialidades das politicas analisadas. Tal
articulacdo contribui para o avango do conhecimento sobre governanga universitaria
sustentavel, um campo ainda emergente na literatura académica brasileira. Ao utilizar um caso
concreto e uma abordagem sistematica, o estudo pode servir como referéncia metodologica para
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outras pesquisas que pretendam investigar a presenga dos ODS em diferentes contextos
institucionais, tanto no Brasil quanto em outras partes do mundo.

Diante da complexidade e transversalidade dos ODS, ¢ fundamental que pesquisas
futuras busquem compreender ndo apenas a dimensao formal das politicas institucionais, mas
também sua efetividade, sua apropriacao pelos diferentes atores institucionais e seus impactos
na cultura organizacional. Estudos que combinem analise documental com métodos
qualitativos, como entrevistas, grupos focais e etnografias institucionais, podem oferecer
contribui¢des relevantes para aprofundar a compreensdo dos mecanismos que favorecem ou
dificultam a institucionalizagdao dos ODS nas universidades. Além disso, 0 mapeamento de boas
praticas, experiéncias inovadoras e estratégias de engajamento da comunidade académica pode
inspirar a criacao de politicas publicas mais eficazes ¢ sensiveis as realidades locais. Essa
abordagem integradora ¢ essencial para garantir que os ODS deixem de ser metas abstratas e se
tornem compromissos concretos, internalizados no cotidiano das institui¢des de ensino superior.

E igualmente recomendavel que futuros estudos explorem a comparagao entre diferentes
universidades publicas brasileiras, de modo a identificar padrdes comuns, assimetrias regionais,
boas praticas e obstdculos estruturais a implementacdo da Agenda 2030. Pesquisas
comparativas podem revelar como variaveis institucionais, como porte, localizagao, orgamento
e estrutura de governanga, influenciam o grau de integragdo dos ODS nas politicas
universitarias. Tais estudos poderiam ainda incluir institui¢des privadas ou comunitarias,
ampliando o escopo analitico e oferecendo um panorama mais abrangente da realidade da
educagdo superior no pais. Essa perspectiva comparativa permitiria, inclusive, a constru¢ao de
indicadores nacionais sobre sustentabilidade universitaria, contribuindo para o aperfeigoamento
de programas federais de apoio a inovagdo, a gestdo sustentavel e a responsabilidade social nas
universidades brasileiras.

Outra linha promissora de pesquisa diz respeito ao acompanhamento longitudinal das
politicas de sustentabilidade adotadas pelas universidades. Estudos que monitorem, ao longo
do tempo, os avancos, retrocessos e reformulagdes nas estratégias institucionais podem oferecer
insights valiosos sobre a durabilidade das politicas e sobre os fatores que impactam sua
continuidade ou descontinuidade. Essa perspectiva longitudinal ¢ particularmente importante
em contextos marcados por instabilidade politica e orgamentaria, como o brasileiro, onde a
permanéncia de politicas publicas depende frequentemente da mobilizagdo institucional e da
consolidacdo de wuma cultura organizacional comprometida com os principios da
sustentabilidade. Assim, investir em estudos que acompanhem a trajetdria das universidades em
direcdo a sustentabilidade pode fortalecer o planejamento de longo prazo e estimular o
compromisso institucional com a Agenda 2030.

A incorporacdo dos ODS nas politicas universitarias exige uma mudanga cultural
profunda, que ultrapassa a simples adapta¢do de documentos ou inclusdo de metas em planos
estratégicos. Trata-se de reconfigurar o papel da universidade no século XXI, assumindo sua
responsabilidade ativa na constru¢do de um futuro sustentavel. Para isso, ¢ necessario que os
ODS sejam compreendidos ndo como um conjunto de metas externas, impostas por organismos
internacionais, mas como uma oportunidade para revisar criticamente os fundamentos da
educagdo superior, seus modelos de gestdo, suas praticas pedagogicas e suas relacdes com a
sociedade. Essa reconfiguracdo depende da criacdo de espacos de didlogo institucional, do
fortalecimento de liderangas comprometidas com a sustentabilidade e do estimulo a inovagao
social e académica. A universidade precisa, portanto, cultivar um ethos sustentavel, que permeie
todos os niveis da vida institucional, desde a sala de aula até os conselhos superiores.
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A consolidacdo dos ODS como eixo estruturante da governanga universitaria também
requer o fortalecimento da participagdo democratica nas decisdes institucionais. A Agenda 2030
estd fundamentada no principio de “ndo deixar ninguém para tras”, o que implica o
reconhecimento e a valorizagdo das vozes historicamente marginalizadas, inclusive no
ambiente universitario. Para que a sustentabilidade seja uma realidade, ¢ preciso promover
processos decisdrios mais participativos, com maior inclusdo de estudantes, técnicos,
professores, terceirizados e comunidades externas. Esse didlogo ampliado fortalece a
legitimidade das politicas e potencializa sua implementagdo. Assim, a democratizagdo da
governanga universitaria ¢ ndo apenas uma condi¢do ética, mas também estratégica para a
efetividade das ag¢des em prol dos ODS. Essa perspectiva reforga a necessidade de criar
instancias consultivas, foruns intersetoriais e processos de escuta continua que garantam a
participacao social na defini¢ao dos rumos da universidade sustentavel.

A articulag@o entre sustentabilidade e exceléncia académica ¢ outro ponto central que
merece aprofundamento nas universidades publicas. Ainda persiste a falsa dicotomia entre
desempenho académico e compromisso social ou ambiental, como se fossem dimensdes
incompativeis. A presente pesquisa evidencia que € possivel, e necessario, integrar esses pilares,
reconhecendo que a exceléncia universitaria deve incluir a capacidade de responder aos desafios
contemporaneos, formar cidadaos criticos e contribuir para a transformagao do territério em
que estd inserida. A UFRIJ, ao integrar os ODS a sua governanga, pode fortalecer seu papel
como centro de inovagdo, ciéncia e justica social. Isso implica revisitar suas praticas de
avaliacdo, financiamento e reconhecimento institucional, valorizando iniciativas sustentaveis
em todos os campos do conhecimento. A sustentabilidade nao deve ser tratada como um “tema”
ou um “eixo”, mas como uma abordagem transversal que qualifica o projeto institucional
universitario e o alinha as grandes urgéncias do século XXI.

A formacdo dos profissionais do futuro também depende do comprometimento das
universidades com os ODS. Ao integrar esses objetivos as politicas de ensino, pesquisa e
extensao, a universidade contribui para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
pensamento sistémico, capacidade de colaboracao e atuacao ética. No contexto da UFRJ, isso
exige uma reavaliacdo de curriculos, metodologias € mecanismos de avaliacdo, para que
estejam alinhados aos desafios do desenvolvimento sustentdvel. Essa formacao deve ir além da
sala de aula e se expandir para vivéncias interdisciplinares, praticas de extensdo
territorializadas, laboratérios vivos de inovagdo e politicas de permanéncia que garantam
equidade e inclusdo. Assim, as universidades publicas ndo apenas ensinam sobre
sustentabilidade, mas se tornam exemplos vivos de institui¢des comprometidas com um futuro
mais justo e resiliente. Esta dissertacdo refor¢a que essa transformagdo comeca pela forma como
a universidade se organiza, se planeja e se compromete institucionalmente com os ODS.

No que diz respeito ao papel da UFRJ, os resultados da pesquisa indicam que a
universidade tem avang¢ado na internalizagdo da Agenda 2030, especialmente em acdes voltadas
a sustentabilidade ambiental, a promocao da diversidade e a qualidade da educagdo. No entanto,
a auséncia de uma politica institucional integrada e a fragmentagdo das agdes dificultam a
consolidagdo de uma estratégia de governanca sustentavel. Ao longo da analise documental, foi
possivel identificar iniciativas promissoras em varias unidades académicas e administrativas,
mas que carecem de articulagdo institucional para alcancar maior impacto. A institucionaliza¢ao
dos ODS na UFRJ exige, portanto, um movimento coordenado entre diferentes instancias, com
objetivos comuns, indicadores compartilhados € mecanismos de monitoramento e avaliacao. A
criacdo de um Comité Permanente dos ODS, por exemplo, poderia ser um passo relevante para
consolidar essa estratégia, garantindo transversalidade e perenidade as agcdes em curso.
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Considerando o contexto atual de instabilidade politica, cortes orcamentarios e desafios
estruturais enfrentados pelas universidades publicas, ¢ importante destacar que a
sustentabilidade institucional nao pode depender apenas da boa vontade de setores isolados. Ela
precisa ser reconhecida como prioridade politica e estratégica da universidade. Nesse sentido,
a pesquisa aponta para a urgéncia de acdes que fortalecam a autonomia universitaria, a gestao
participativa e a valorizagdo da ciéncia e do conhecimento como instrumentos de transformagao
social. A UFRJ, como uma das maiores e mais influentes universidades do pais, possui nao
apenas a responsabilidade, mas também a capacidade de liderar esse movimento. Para tanto, ¢
fundamental que os principios da Agenda 2030 estejam incorporados aos instrumentos de
planejamento e avaliacdo da institui¢do, orientando decisdes orcamentarias, definicdo de metas
e desenvolvimento de politicas publicas no interior da universidade.

A pesquisa também sugere que o fortalecimento da sustentabilidade na UFRJ pode
contribuir para a internacionalizagdo da instituicdo, alinhando-a a redes globais de ensino
superior comprometidas com os ODS. Universidades que adotam compromissos explicitos com
a Agenda 2030 tendem a ganhar visibilidade internacional, atrair parcerias estratégicas, obter
acesso a recursos de fomento e integrar projetos de cooperagdo voltados ao desenvolvimento
sustentavel. Esse posicionamento estratégico fortalece a reputacdo académica da universidade
e amplia seu impacto social. A UFRJ, ao consolidar sua adesdo aos ODS, pode fortalecer seu
protagonismo no cendrio latino-americano e global, contribuindo para a constru¢dao de uma rede
internacional de universidades sustentdveis. A presente dissertagdo se insere, portanto, nesse
movimento de articulagdo entre o local e o global, reforcando a centralidade das universidades
na constru¢ao de um futuro comum.

A consolidagdo dos ODS como elemento estratégico da governanga universitaria
também depende do investimento continuo em formagdo de liderancas institucionais
comprometidas com a sustentabilidade. Gestores, coordenadores, conselheiros e servidores
técnico-administrativos devem ser preparados para atuar em uma universidade que assume os
desafios do século XXI. Programas de capacitacdo, formagdo continuada e incentivos
institucionais devem ser ofertados com regularidade, estimulando o engajamento da
comunidade universitaria. Além disso, ¢ fundamental valorizar e divulgar experiéncias exitosas
dentro da propria UFRJ, reconhecendo as boas praticas e promovendo a cultura da
aprendizagem institucional. A governanga sustentdvel exige compromisso, mas também exige
conhecimento, articulagdo e coragem politica para romper com padrdes tradicionais de gestdo.
Assim, os ODS devem ser integrados ndo apenas aos documentos, mas a mentalidade
institucional, promovendo uma universidade viva, inovadora e comprometida com seu tempo.

No campo da gestdo administrativa, é necessario que a sustentabilidade deixe de ser
apenas um setor ou um projeto pontual para tornar-se um principio estruturante das politicas
institucionais. A pesquisa mostrou que documentos como o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) sdo passos importantes, mas ainda insuficientes se ndo forem integrados a uma politica
maior de governanga orientada pelos ODS. Orcamentos, compras publicas, infraestrutura e
rotinas administrativas devem estar alinhados a sustentabilidade, com metas claras, indicadores
e mecanismos de acompanhamento. Isso inclui desde o uso de papel reciclado até a contratagao
de servigos com critérios socioambientais. A transversalizacdo dos ODS na gestao institucional
implica em repensar processos, estimular a inovacdo e desenvolver novas competéncias
administrativas. A UFRJ pode liderar essa mudancga se assumir a sustentabilidade como critério
estratégico em todos os niveis de sua estrutura organizacional.

Outro aspecto relevante ¢ a ampliagdo dos espacos de escuta e didlogo com a
comunidade universitaria e com a sociedade. A integracdo dos ODS nas universidades exige a
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participagdo efetiva de diferentes sujeitos institucionais, valorizando a diversidade de saberes e
experiéncias. Isso inclui a criacdo de canais permanentes de consulta publica, audiéncias
tematicas, plataformas colaborativas e conselhos participativos voltados a sustentabilidade. O
envolvimento ativo de estudantes, servidores, docentes e representantes da sociedade civil
fortalece o compromisso coletivo com a Agenda 2030 e qualifica as decisdes institucionais. A
democratiza¢cdo da gestdo e a transparéncia das agdes sdo, portanto, elementos fundamentais
para garantir a efetividade e a legitimidade das politicas sustentaveis no ambiente universitario.
A presente pesquisa refor¢a a importancia de cultivar uma cultura institucional dialogica,
inclusiva e horizontalizada.

E importante destacar, por fim, que os ODS nio sdo uma meta a ser alcangada de forma
linear ou isolada, mas sim um horizonte orientador que deve estar permanentemente em revisao.
A pesquisa revelou que o processo de institucionalizagdo dos ODS ¢ dindmico, multifacetado e
sujeito a avangos e recuos. Portanto, ¢ necessario compreender que a sustentabilidade ¢ um
processo em construgdo, que requer vigilancia constante, avaliagdo critica e capacidade de
adaptacdo. O compromisso com os ODS ndo se esgota na elaboracdo de documentos ou na
implementa¢do de projetos pontuais, mas se renova continuamente na pratica cotidiana, nas
decisoes administrativas, nos curriculos, na extensao e na produ¢ao do conhecimento. Assim,
mais do que um resultado, a integracdo dos ODS representa um caminho que exige coeréncia,
sensibilidade e responsabilidade coletiva.

O estudo também evidencia a necessidade de um trabalho interdisciplinar e intersetorial
para que a integragdo dos ODS seja efetiva. A UFRJ, com sua diversidade de &reas do
conhecimento e de estruturas organizacionais, possui um terreno fértil para experimentagdes
inovadoras que articulem ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Iniciativas que promovam o
didlogo entre diferentes saberes e setores sdo essenciais para enfrentar os desafios complexos
da sustentabilidade. A universidade pode se constituir como um verdadeiro laboratorio de
praticas sustentaveis, testando solugdes, mobilizando comunidades e influenciando politicas
publicas. Para isso, € preciso superar compartimentalizagdes e incentivar redes de cooperacao
institucional voltadas aos ODS. A interdisciplinaridade ndo deve ser apenas um valor
proclamado, mas uma prética efetiva, promovida por meio de incentivos, reconhecimento e
apoio institucional estruturado.

Em sintese, a presente pesquisa demonstrou que a UFRJ possui iniciativas relevantes e
uma trajetoria institucional que aponta para o compromisso com a sustentabilidade, mas que
ainda precisa consolidar uma estratégia de governanca articulada, sistémica e permanentemente
monitorada. A andlise documental revelou avangos importantes, mas também evidenciou a
necessidade de fortalecer o alinhamento institucional aos ODS, superar lacunas normativas e
promover a transversalizacdo das acdes sustentaveis. A universidade possui os recursos
humanos, cientificos e institucionais necessarios para liderar esse processo, desde que os
principios da Agenda 2030 sejam assumidos como diretriz estratégica. Os resultados aqui
apresentados devem servir como ponto de partida para um esforco coletivo de aprimoramento
institucional, com vistas a uma UFRJ mais justa, democréatica e sustentavel.

Conclui-se, portanto, que a integracdo dos ODS na governanga universitaria representa um
desafio complexo, mas absolutamente necessario para a reinvencao das universidades publicas
no Brasil. A UFRJ tem potencial para ser referéncia nessa transformacao, desde que os
compromissos com a sustentabilidade sejam traduzidos em agdes concretas, monitoraveis e
participativas. A presente dissertacao deixa como legado uma contribuicao para o debate sobre
politicas universitarias sustentaveis e aponta caminhos possiveis para sua efetivagdo. Mais do
que um ponto final, estas consideragdes encerram o trabalho com a convicgdo de que a
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constru¢do de uma universidade comprometida com o desenvolvimento sustentdvel ¢ um
processo continuo, coletivo e essencial para o futuro da educagdo, da ciéncia e da sociedade
brasileira. Que este trabalho inspire novos estudos, agdes e politicas que fortalecam o papel da
universidade como agente ativo na constru¢ao de um mundo mais justo, inclusivo e sustentavel.
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