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RESUMO

CESAR, Cristopher Pereira. Responsabilidade social corporativa e o desenvolvimento
sustentavel: um estudo de caso no semiarido nordestino. 87p. Dissertacao (Mestrado em
Praticas em Desenvolvimento Sustentavel) - Instituto de Florestas, Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2026.

A agenda de sustentabilidade tem impulsionado praticas de responsabilidade social corporativa
(RSC), frequentemente orientadas pelos critérios Ambentais, Sociais ¢ de Governanga (ASG)
e pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Este trabalho analisa como essas
praticas podem contribuir para o desenvolvimento sustentdvel em comunidades beneficiadas
por essas acdes, tendo como estudo de caso o projeto Quipa: Jovens Cultivando Saberes,
implementado em territorios quilombolas de Sdo Jodo do Piaui, no semidrido nordestino. A
pesquisa ¢ qualitativa, exploratdria e descritiva. Utiliza a estratégia metodoldgica do tipo estudo
de caso, com analise documental e observagao participante. Para contextualizacdo, foi realizado
um levantamento sobre o investimento social privado (ISP) no Brasil, a partir das bases BISC
(Benchmarking do Investimento Social Corporativo) e do Censo GIFE. Os resultados deste
levantamento sugerem que o ISP estd concentrado em poucas e grandes empresas, € que parte
significativa desse investimento, entre 10 e 30%, ¢ oriunda de programas de incentivos fiscais.
A area da educacdo ¢ a que recebe maior parcela. Além disso, realizou-se uma andlise da
presencga de projetos sociais promovidos por empresas do setor de geracdo de energia renovavel
no estado do Piaui. Os resultados indicaram que a expansdo da geragdo de energia renovavel
no estado tem sido acompanhada por iniciativas de investimento social por empresas privadas,
sobretudo em educacao e geracao de renda. Nao ha evidéncias claras de que esses investimentos
se concentrem nas comunidades do entorno dos empreendimentos. Quanto ao estudo de caso,
os resultados sugerem que o projeto Quipa promoveu avangos nas dimensdes social, econdmica,
cultural e ambiental. A andlise, sob a perspectiva dos sistemas socioecoldgicos, evidenciou que
0 projeto atuou para o fortalecimento de atributos como diversidade produtiva, redes de
cooperagdo, conhecimentos tradicionais, inovagdo, capital social e governanga participativa.
No entanto, a continuidade desses resultados a longo prazo ¢ incerta. Conclui-se que a pratica
da RSC, ainda que representada por a¢des isoladas e pontuais, pode contribuir para a promogao
do desenvolvimento sustentavel nos territorios.

Palavras-chave: gestdo ambiental; sustentabilidade; responsabilidade social corporativa;

sistemas socioecologicos.



ABSTRACT

CESAR, Cristopher Pereira. Corporate social responsibility and sustainable development:
a case study in the Northeastern semi-arid region of Brazil. 87p. Dissertation (Master’s in
Sustainable Development Practices). Institute of Forests, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2026.

The sustainability agenda has driven corporate social responsibility (CSR) practices, often
guided by Environmental, Social, and Governance (ESG) criteria and the Sustainable
Development Goals (SDGs). This study analyzes how these practices can contribute to
sustainable development in beneficiary communities, based on the case study of the project
Quipa: Jovens Cultivando Saberes, implemented in quilombola territories in the municipality
of Sdo Jodo do Piaui, in Brazil’s semi-arid Northeast region. The research adopts a qualitative,
exploratory, and descriptive approach, using a case study strategy supported by document
analysis and participant obsesrvation. For contextualization, an assessment of private social
investment (PSI) in Brazil was conducted, based on data from BISC (Corporate Social
Investment Benchmarking) and the GIFE Census. The results indicate that PSI is concentrated
among a relatively small number of large companies, with a significant share of resources
originating from tax incentive mechanisms, and with education receiving the largest portion of
investments. An analysis of social projects promoted by companies in the renewable energy
sector in the state of Piaui shows that the expansion of this sector has been accompanied by PSI
initiatives, mainly focused on education and income generation, although there is no clear
evidence that these investments are directed toward communities located in the vicinity of the
projects. Regarding the case study, the findings suggest that the Quipa project contributed to
advances across social, economic, cultural, and environmental dimensions. From a socio-
ecological systems perspective the project strengthened attributes associated with socio-
ecological resilience, such as productive diversity, cooperation networks, traditional
knowledge, innovation, social capital, and participatory governance. However, the long term
sustainability of these results remains uncertain. It is concluded that CSR practices, even when
implemented through isolated and punctual initiatives, can contribute to promoting sustainable

development in local territories.

Keywords: environmental management; sustainability; corporate social responsibility, social-
ecological system.
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APRESENTACAO

O impeto para a realizacdo desta pesquisa decorre da minha trajetdria profissional.
Graduado em Engenharia Florestal desde 2010, tenho atuado na gestao socioambiental ao longo
dos ultimos 15 anos, na empresa Celeo, concessiondria do setor de transmissdo e geragao de
energia.

No decorrer desta trajetoria, o foco das minhas atividades profissionais foi, em geral, a
gestdo ambiental para o cumprimento de requisitos dos processos de licenciamento ambiental
relacionados a projetos de transmissdo e geracao de energia. Estes, por serem considerados de
significativo impacto ambiental, demandam dos empreendedores a execucdo de programas e
acoes de mitigagdo e compensagdo dos impactos que incidem nos diferentes fatores (sociais,
fisicos e bioldgicos). A gestdo ambiental realizada por esses projetos €, majoritariamente,
voltada ao atendimento desses requisitos.

Participar da elaboracao e execucao de programas ambientais voltados a mitigacao e
compensagdo de impactos incidentes sobre as comunidades tradicionais indigenas ou
quilombolas proporcionou-me a oportunidade de conhecer diversos projetos sociais voltados
para estas comunidades. A experiéncia gerada por essa interagdo gerou, por sua vez, enorme
aprendizado profissional e uma experiéncia empirica sobre a efetividade dessas intervencgoes.

Recentemente, meu foco profissional passou a abranger mais do que a disciplina do
licenciamento ambiental, agregando o planejamento e a execugao de intervengdes com projetos
sociais relacionados a agenda de sustentabilidade empresarial. Este ¢ o referencial atual para
acoes de responsabilidade social corporativa, como veremos ao longo da dissertacao.

No ambito da agenda de sustentabilidade estdo incluidos projetos sociais voltados para
comunidades dos territorios em que a empresa atua, desconectados dos requisitos de
licenciamento ambiental. Dentre esses projetos, destaca-se o Quipa: jovens cultivando saberes,
projeto financiado pela empresa Celeo e desenvolvido pelo Instituto Umbuzeiro, cujos
resultados acreditamos que merecem ser aqui apresentados.

Minha participagao no projeto Quipa possibilitou a interagdo com uma variada gama de
atores. Uma rica interagdo, que permitiu meu aprimoramento profissional e fomentou reflexdes
sobre as praticas empresariais relacionadas a responsabilidade social corporativa e a agenda de
sustentabilidade, o que buscaremos trazer ao longo do texto, como forma de agregar

conhecimento a disciplina de gestdo ambiental.
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1 INTRODUCAO

O conceito de responsabilidade social corporativa (RSC) consolidou-se nas ultimas
décadas, impulsionado pelo aumento do numero de acidentes ambientais e pela constatacao do
uso inadequado dos recursos naturais pelas empresas. Este contexto fez aumentar a pressao da
sociedade por praticas empresariais éticas, transparéncia e compromisso social, ampliando o
papel das empresas para além da mera geragao de lucro (Carroll, 1999).

A abordagem estritamente econdmica, predominante até os anos 1980, foi contraposta
pelas ideias trazidas por Edward Freeman, filosofo e professor norte-americano, em sua teoria
dos stakeholders. O autor defendeu que a gestdo estratégica das empresas implica equilibrar os
interesses das diversas partes envolvidas (acionistas, empregados, clientes, fornecedores,
comunidade, governo etc.), as quais denominou stakeholders. As empresas promoveriam valor
compartilhado e sustentabilidade para todas as partes que afetam ou sdo afetados pela sua
atividade comercial (Freeman, 1984).

Este novo paradigma introduziu a ideia de ampliacdo das responsabilidades das
empresas para além do lucro e constituiu a base do que viria a ser o pensamento sustentavel nas
corporagdes, com enorme repercussao nos meios académicos, publicos e empresariais
(Rezende; Carneiro, 2021).

Nos anos subsequentes, uma série de conferéncias e tratados internacionais
influenciaram a conformagao da ideia do desenvolvimento sustentavel, a qual passou a fazer
parte do universo empresarial e a ressignificar as praticas das agdes de RSC.

O Relatorio Brundtland, intitulado Nosso Futuro Comum (1987), emitido pela
Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (WCED) foi um marco
importante e introduziu o conceito de Desenvolvimento Sustentavel: aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras geragdes de atenderem as
suas proprias necessidades. Este relatorio estabeleceu a relagao entre desenvolvimento e
ecologia, além de definir e introduzir, de forma de definitiva, o conceito de desenvolvimento
sustentavel no debate ecologico em torno do desenvolvimento.

Na década seguinte, uma relevante contribuicdo para a discussdo sobre a
responsabilidade social corporativa foi protagonizada por John Elkington, pensador britanico
considerado um dos pioneiros dos estudos sobre sustentabilidade corporativa. Elkington (1997)

introduziu a ideia do triple bottom line. Este termo faz referéncia a uma abordagem empresarial
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que concilia as trés dimensodes: social, ambiental ¢ economica. O autor defendia medir o
desempenho corporativo por meio desse trip¢ de indicadores (Santos et al., 2025).

Em 2004, o relatorio Who Cares Wins, elaborado pelo Pacto Global da ONU, em
parceria com grandes instituicdes financeiras, introduziu o termo ESG (Environmental, Social,
Governance), que pode ser traduzido por ASG (meio ambiente, social e governanga). Este
termo passou a corresponder as praticas ambientais, sociais € de governanca de uma
organizagao.

As praticas ASG se traduzem como critério para a medicdo de performance de
sustentabilidade empresarial e estdo relacionadas a Agenda 2030 (Pacto Global — Rede Brasil,
2025), instituida pela Clipula das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada
em Nova York, em 2015. A Agenda 2030 traz 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), os quais servem de orientagdo para governos, empresas € sociedade civil, na busca pelo
desenvolvimento sustentdvel. O documento foi aprovado por 193 paises e representa uma
agenda com prazo de cumprimento até¢ 2030 (United Nations, 2015).

A adogdo, pelas empresas, de praticas de RSC, hoje orientadas pelos critérios ASG e
ODS, tem crescido em importancia. De acordo com Coelho, Jayantilal e Ferreira (2023), a
adogao de uma agenda de RSC, medida por indicadores de desempenho ASG, tem um impacto
positivo direto no desempenho financeiro das empresas. E ¢ uma oportunidade para que estas
ganhem confianga e credibilidade junto as suas principais partes interessadas, como a
comunidade, funcionarios e clientes.

Tratados climaticos internacionais, como a UNFCCC (sigla em inglés para Convengao-
Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudangas Climaticas) e o Acordo de Paris, sdo instrumentos
de governanga global que visam coordenar esfor¢os entre paises para mitigar as mudangas
climaticas, por meio de negociagdes periddicas realizadas nas Conferéncias das Partes (COP).
Os resultados dessas reunides definem agendas que repercutem no planejamento estatal, mas
também ecoam nas empresas em relacao a suas praticas de RSC.

O Acordo de Paris, adotado na 21* Conferéncia das Partes (COP21) da UNFCCC teve
como objetivo central fortalecer a capacidade de resposta global a ameaca da mudanga
climatica.

A necessidade de se reduzir a emissdo de gases de efeito estufa (GEE) para o controle
do aumento da temperatura trouxe o tema da transi¢do energética para o primeiro plano. Para o
enderegamento do tema, o acordo previu a definicdo de metas objetivas para reducdo de

emissoes pelos paises, as Contribuigdes Nacionalmente Determinadas (NDCs).
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No caso do Brasil, o objetivo foi reduzir a emissao de GEE em 37% até 2025 ¢ 43% até
2030, com base nos niveis de 2005. Este objetivo devera ser alcancado por meio do aumento
da participacdo de bioenergia sustentdvel na matriz energética. Além disso, O Brasil
comprometeu-se a reflorestar 12 milhdes de hectares de florestas, bem como alcancar uma
participagdo estimada de 45% de energias renovaveis na composicao da matriz energética em
2030 (Brasil, 2015).

No ambito empresarial, essa agenda global vem impulsionando a¢des como a busca da
neutralizacdo de carbono da producao, bem como a racionaliza¢do do uso de recursos naturais.
Neste contexto, os projetos de geragdo de energia renovavel (solar, eolica, hidrogénio verde)
sao ferramentas relevantes para o combate do aquecimento global, na medida em que
promovem a substituicdo do uso de combustiveis fosseis, favorecendo a transi¢do energética
(IPCC, 2023).

No caso do Brasil, a regido nordeste apresenta as melhores caracteristicas fisicas e
climaticas para a geragdo de energia renovavel. Essas condi¢des, aliadas aos incentivos
governamentais € ao baixo preco das terras, propiciou um crescimento exponencial do numero
de empreendimentos de geragao centralizada de energia de fonte solar e edlica na regido, nos
ultimos anos (ABSOLAR, 2023; ABSOLAR, [s.d.]).

Esse crescimento de projetos de energia renovavel na regido nordeste, em que pese
contribuir para a descarbonizagdo da matriz energética nacional, acarreta também uma série de
impactos socioambientais, o que faz com que a politica de implementagdo de projetos de
energia renovavel seja cada mais questionada pela sociedade civil (Furtado; Paim, 2024).

Dentre os principais impactos ambientais observados em empreendimentos dessas
tipologias, pode-se destacar a supressao de vegetagao, efeitos sobre a fauna, influéncia sobre
recursos hidricos, reducdo de area agricola, especulacdo imobilidria, aumento do fluxo de
trabalhadores temporarios durante a fase de construgdo e suas implicagdes em termos de
aumento de violéncia, de transmissao de doengas e do uso de drogas, circunstancias agravadas
pelas falta de infraestrutura regional para lidar com esses fatores. Esses impactos ameacam as
formas tradicionais de subsisténcia e a sustentabilidade das comunidades rurais que dependem
desses recursos (Leal, 2025).

De acordo com Alves et al. (2025) ha fortes indicios de que as acdes de RSC agreguem
valor para as empresas, na medida em que proporcionam impacto positivo no desempenho
organizacional, maior engajamento e satisfagdo dos funciondrios, ganho reputacional e
inovagao, caracteristicas que contribuem com a viabilidade a longo prazo de suas atividades.

Esses fatores, somados a agenda ASG, pressionam as empresas a implementarem a RSC. As
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acdes sociais e projetos voltados para as comunidades direta ou indiretamente afetadas sdo um
dos tipos de agcdo comumente utilizado.

Emergem desse contexto as seguintes questdes: O aumento do numero de
empreendimentos de energia renovavel em um determinado territério resulta no aumento de
projetos ou agdes sociais para as comunidades atingidas? Como esses empreendimentos tém
contribuido para a promocao do desenvolvimento sustentavel nas comunidades? Quais sdao os
atributos que favorecem o sucesso dessas agdes no territorio?

Assim, esta pesquisa pretende contribuir para a ampliagdo do conhecimento acerca das
praticas de RSC, por meio da investigacdo da utilizacdo desse tipo de a¢do por empresas do
setor de geracdo de energia renovavel no estado do Piaui.

Para tal, foi realizado um estudo de caso de um projeto social desenvolvido no &mbito
da agenda de sustentabilidade (agenda ASG) pela empresa Celeo em territorios quilombolas no
estado do Piaui. Buscaremos identificar e analisar aspectos relevantes do seu planejamento,

execucao e resultados, bem como sua relagdo com o desenvolvimento sustentavel.

Justificativa

A presente pesquisa justifica-se pela necessidade de aprimoramento da gestdo ambiental
focada na pratica das agdes ou projetos sociais, diante do crescimento da importancia da agenda
ASG para as empresas e para a sociedade.

Projetos sociais bem planejados podem resultar em melhoria da qualidade de vida,
educagdo, satide e de infraestrutura local nas comunidades atingidas, em complemento as
politicas governamentais.

A compreensdo sobre como desenvolver esses projetos permite a identificacdo das
melhores praticas e dos pontos criticos para melhorar o planejamento, monitoramento e
avaliacdo. Isso influi na ampliagdo e duracao de seus resultados, bem como evita desperdicio
de recursos e o surgimento de conflitos durante seu desenvolvimento.

Além disso, esta pesquisa pode contribuir para o entendimento sobre a busca dos ODS
no ambito corporativo e sobre como isso se integra a estratégia de negdcio das empresas.

Apresentamos, a seguir, os objetivos da pesquisa.
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Objetivo Geral

Analisar como um projeto social desenvolvido no ambito da Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) contribui para o desenvolvimento sustentavel em comunidades

quilombolas, a partir do estudo de caso do projeto Quipa: Jovens Cultivando Saberes.

Objetivos Especificos

1) Sistematizar informagdes sobre investimento social privado no Brasil, identificando
empresas do setor de geracdo de energia renovavel que realizam projetos sociais no
estado do Piaui.

2) Analisar o desenvolvimento e os resultados do caso do projeto social Quipa: Jovens
Cultivando Saberes.

3) Identificar as contribui¢des do projeto Quipa: Jovens Cultivando Saberes para o

desenvolvimento sustentavel.

2 REVISAO DA LITERATURA

A seguir, apresentaremos um breve historico acerca da responsabilidade social
corporativa (RSC), desde o momento em que se percebe um aumento significativo de registros
de sua ocorréncia que, de acordo com nossas pesquisas, ¢ o periodo da revolucao industrial.
Posteriormente, passaremos a descrever a evolucao do termo RSC, diante do contexto historico
do surgimento das discussdes ambientais e sociais, e sua transformagao até se chegar ao modelo

conceitual atual de sustentabilidade corporativa.

2.1 Da Responsabilidade Social Corporativa ao Desenvolvimento Sustentavel

O termo Responsabilidade Social Corporativa (RSC) ¢ amplamente utilizado e
representa uma perspectiva de atuacao das empresas em resposta as demandas da sociedade,
embora careca de uma defini¢cdo propriamente dita, tanto no meio empresarial como no meio
académico (Freeman, 1984; Yevdokimova et al., 2019). Essa perspectiva pressupde que as
empresas atuem de forma ética, respeitando aspectos legais, sociais e ambientais, além dos
econdmicos (Carroll, 2021).

Originalmente, pode-se afirmar que o investimento social privado, ainda no contexto

da filantropia, era motivado por questdes religiosas (caridade), por tradicdo familiar ou por
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altruismo. Buscava contemplar a sociedade com infraestruturas como escolas, igrejas, museus
e bibliotecas (Kisil, 2007).

Na atualidade, o investimento social privado adquire caracteristicas que o distinguem
de sua forma tradicional. Hoje € mais amplo, sistémico e estratégico, e consolidou-se como um
elemento central das praticas empresariais contemporaneas (Boa Morte, 2025).

Em termos praticos, a RSC pode materializar-se, no ambito interno das empresas, na
forma de iniciativas gerenciais que visem, por exemplo, melhoria das condi¢des de trabalho, na
observacdo da ética empresarial e governanca. JA& no ambito externo, corresponde ao
desenvolvimento de acdes sociais direcionadas a grupos como clientes, fornecedores e a
comunidade em geral.

A atuacdo empresarial socialmente responsavel representada pela RSC ¢ uma pratica
cada vez mais disseminada, principalmente por promover vantagem competitiva, ganhos
reputacionais, redugdo da rotatividade e aumento do engajamento dos empregados, melhora da
percepgao dos investidores (ABNT, 2010), além de gerar beneficios para as comunidades onde
as empresas atuam (Rezende; Carneiro, 2021).

De acordo com Soares e Santos (2017):

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) corresponde a estratégia corporativa
complexa e de longo prazo, integrada com os objetivos organizacionais, visando criar
mudanga social positiva e valorar o negdcio, ao passo que mantém relagdes de ética e
transparéncia com todos os publicos com os quais se relaciona e contribui para o
desenvolvimento integral e sustentavel da sociedade (Soares; Santos, 2017, p. 1).

Sob a ¢6tica historica, a responsabilidade empresarial em relagdo a temas sociais, que
extrapolem sua atuagdo comercial, ndo ¢ recente. Ha indicios desse comportamento hé séculos
(Carroll, 1991; Vogel, 2005).

Sua génese, contudo, ndo se da pela manifestagdo da bondade, mas sim por interesse.
Ainda no periodo da revolugdo industrial, empresarios perceberam que melhorar a qualidade
de vida dos funcionarios aumentava a produtividade. Desde entdo, agdes em beneficio dos
trabalhadores passaram a ser normais. Posteriormente, esse tipo de atuagdo expandiu-se para as
comunidades e consolidou-se ao longo do século 19, constituindo o que se denominou
filantropia. Nos Estados Unidos, por exemplo, era comum a doagao de recursos financeiros, por
empresas, para institui¢des de caridade (Heald, 1970 apud Santos et al., 2025).

Apesar do apelo social desse tipo de agdo, havia frequentes questionamentos sobre sua
legitimidade, uma vez que eram feitas em beneficio das proprias empresas (Muirhead, 1999

apud Santos et al., 2025).
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Esse contexto de critica a atuagdo das empresas intensificou-se no século seguinte,
impulsionado pelos impactos ambientais causados por elas e pelas mudangas no contexto social
e econdmico mundial, as quais foram influenciadas por crises ciclicas e guerras (Hobsbawm,
1995). Esta conjuntura afetou os Estados, as sociedades e as empresas, favorecendo o
surgimento das grandes corporagdes € o aumento da importancia e da amplitude da atuacdo das
empresas. Por outro lado, observou-se um maior impacto social advindo de suas operagdes
(Kaysen, 1957 apud Chamayou, 2020).

Esse cenario amplificou o debate acerca da RSC e, a partir da década de 1950, o papel
das empresas na sociedade entrou definitivamente na agenda.

Em 1953, a publicacdo do livro do economista e educador Howard Bowen, Social
Responsibilities of the Businessman (Bowen, 1953) foi um importante marco para a reflexdo
acerca da relagdo das empresas com a sociedade, no ambiente empresarial € académico. Bowen
expds sua preocupacao de que as decisdes gerenciais fossem conduzidas com base nos valores
e objetivos da sociedade, mas ndo apenas em interesses econdmicos. A partir dai, o incremento
do debate nos meios académicos sobre a RSC foi se intensificando, ainda que ndo houvesse
uma preocupagdo sobre a criacdo de uma defini¢do propriamente dita para o termo RSC
(Carroll, 2021).

A década de 1960 foi especialmente relevante em termos de surgimento de
questionamentos sobre a relacdo empresas e sociedade, devido a eclosiao da onda de
movimentos civis por direitos sociais diversos, como os movimentos feministas, ambientalistas
e dos consumidores, que fizeram aumentar as expectativas sociais em relagdo as empresas
(Carroll, 2015).

Na pauta ambiental, por exemplo, a publicacao do livro Primavera Silenciosa, em 1962,
da bidloga e pesquisadora Rachel Carson, foi um divisor de 4guas na conscientiza¢do sobre os
impactos ambientais das atividades humanas. O livro era resultado de suas pesquisas e tratou
de expor os efeitos do uso de substancias quimicas nas cadeias alimentares, contribuindo para
incrementar a organizagao do movimento ambientalista. (Palmisano; Pereira, 2009).

Na mesma década, em 1968, haveria trés eventos que marcariam a pauta ambiental de
maneira definitiva:

1) seria fundado o Clube de Roma, organizado por um grupo de cientistas, economistas,
industriais e lideres politicos, que tinha por objetivo discutir os dilemas da humanidade, em
termos econdmicos, politicos, ambientais e sociais, promovendo agdes em resposta a essas

questoes.
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2) a assembleia das Na¢des Unidas (ONU) desse ano decidiria pela realizagdo de uma
conferéncia mundial sobre o meio ambiente humano, em 1972, em Estocolmo, Suécia.

3) a UNESCO promoveria uma conferéncia sobre o uso racional dos recursos da
biosfera (Dias, 2024).

Como desdobramento desses trés eventos, temos que:

e O Clube de Roma publica, em 1972, o relatorio Limites do Crescimento, texto
precursor no que diz respeito a analise de desenvolvimento e esgotamento dos
recursos naturais. Apontava que as tendéncias de crescimento entdo vigentes
levariam a uma escassez de recursos ¢ a niveis de poluigdo catastroficos.

e A ONU realiza em 1972, em Estocolmo, a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
0 Meio Ambiente Humano, que resultou na Declaragdo de Estocolmo sobre o
Meio Ambiente Humano ¢ em um Plano de Ag¢ao para o Meio Ambiente, com
109 recomendagdes e na criagdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), incumbido do monitoramento da problematica ambiental
no planeta.

e JaaUNESCO langa, em 1971, o Programa Homem e Biosfera (MAB), que tinha
por objetivo ampliar o conhecimento sobre as interagdes entre seres humanos e
0s ecossistemas, para ordenar o uso racional dos recursos ambientais. Deste
programa surgiram as areas protegidas Reservas da Biosfera, criadas ao redor do

mundo apos 1976 (Dias, 2024).

No ambiente social, Carroll (2021) observou que havia uma espécie de “revolucao das
expectativas crescentes”, o que redundava no aumento de pressdo social sobre as empresas.
Esse movimento estimulou o questionamento ao pensamento empresarial ortodoxo, o qual pode
ser definido pela “doutrina Friedman”, em referéncia a um dos principais pensadores do
liberalismo econdmico, o economista Milton Friedman. Suas ideias defendiam que o unico
objetivo das empresas seria gerar lucros aos acionistas, excluindo qualquer obrigac¢ao de cunho
social ou ambiental (Rezende; Carneiro, 2021).

Dando sequéncia a descrigdo dos eventos basilares da conscientiza¢cdo mundial sobre as
questdes socioambientais, ¢ importante destacar a criacdo da Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, durante a assembleia Geral da ONU de 1983.

Essa comissao foi presidida por Gro Harlem Brundtland, primeira-ministra da Noruega,
que foi responsével pela redag¢do do texto Nosso Futuro Comum, lancado em 1987. Este texto

estabeleceu o vinculo entre desenvolvimento e ecologia e definiu o termo “desenvolvimento
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sustentavel”, que viria a ser discutido amplamente na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano (CNUMAD) de 1992, realizada no Rio de Janeiro, que popularizou o
uso do termo (Dias, 2024).

No ambito empresarial, na década de 1970 novas definigdes sobre RSC surgiram, com
o intuito de enderegar as demandas sociais. Era necessaria uma resposta, por parte do mercado,
uma narrativa propria para tentar evitar maiores regulacdes.

Na década de 1980, em substituicdo ao pensamento liberal ortodoxo, apresentava-se na
academia a teoria dos stakeholders, elaborada por Robert Edward Freeman, em seu iconico
livro Strategic Management: A Stakeholder Approach (1984). Este novo paradigma de gestao
propunha que as empresas deveriam se preocupar também com a geragdo de valor
compartilhado para toda a sociedade.

Apesar de seu titulo fazer alusdo a planejamento estratégico, o livro tornou-se uma
referéncia para a discussdo acerca da RSC, acrescentando um novo prisma para sua analise no
ambito académico e empresarial (Carroll, 2021). Essa teoria passou a constituir a base do
pensamento sustentdvel nas corporagdes e teve ampla aceitacdo nos meios académicos,
publicos e empresariais (Rezende; Carneiro, 2021). Sua inovagdo era integrar a RSC no
planejamento estratégico das empresas. Foi um movimento conveniente diante das demandas
sociais que chacoalhavam o ambiente empresarial de forma inédita, conforme verificado nas
ultimas décadas do século XX. Constituia uma ferramenta estratégica que fornecia respostas as
demandas sociais e criava oportunidades de negdcios (Freeman; Mcvea, 2001).

Assim, a RSC revigorada e adaptada as mudancas sociais de seu tempo, em uma
sociedade cada vez mais consciente e acossada pelas crises climatica e ecologica, adentrou o
século XXI como componente importante da estratégia empresarial (Santos et al., 2025).

Em lugar da filantropia, os termos stakeholders (partes interessadas), desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade passaram a circular pelos corredores das grandes e médias
empresas, como sinénimo de boas praticas, um enunciado da modernidade que marca uma
espécie de inflexdo no mercado rumo a um comportamento mais ético e responsavel em relacao
a tudo e a todos que sdo afetados pela operagdo das empresas.

Um documento produzido pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, entidade que participou ativamente da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), realizada no Rio de Janeiro, em 1992 (Rio 92),
ilustra bem esse cendrio. Construido por 48 lideres empresariais de diversos paises, o relatorio
Mudando o rumo. uma perspectiva global do empresariado para o desenvolvimento e o meio

ambiente menciona que hd uma tendéncia global de desregulamentacdo e abertura de mercados.
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E que, por essa razdo, caberia as empresas assumirem maiores responsabilidades em relagdo a
sua atuagdo, no que concerne aos aspectos economicos, sociais ¢ ambientais (Dias, 2024).

Uma importante contribui¢do acerca da discussao da sustentabilidade nas organizagdes
foi o conceito do triple bottom line, de John Elkington (1997). Esse termo faz referéncia a uma
abordagem equilibrada de gestdo em relagcdo as dimensdes social, ambiental e econdmica. O
autor defende que, em uma empresa focada em sustentabilidade, a medicao de seu desempenho
deveria considerar esses trés aspectos (Santos et al., 2025).

De acordo com Dias (2024), as trés dimensdes da sustentabilidade empresarial implicam
em, primeiro, a empresa ser economicamente viavel, permitindo o retorno do investimento
realizado (dimensdo econdmica). Em segundo lugar, promover melhores condi¢des de trabalho,
contemplar a diversidade cultural e a inclusdo, atuar com ética e transparéncia, respeitar os
saberes e conhecimentos tradicionais das comunidades proximas aos seus projetos (dimensao
social). E, finalmente, pautar-se pela eficiéncia dos seus processos produtivos e pela producdo
mais limpa, promover o desenvolvimento de uma cultura ambiental na organizagdo e adotar
uma postura de responsabilidade ambiental (dimensao ambiental).

Aqui € importante fazer um contraponto. Para muitos autores, a reducdo dessa discussao
a esses trés pilares ndo ¢ adequada. Sachs (2008), por exemplo, sugere que a eles sejam
adicionadas as dimensdes territorial, politica, ecoldgica, cultural e ética. Outros autores
apontam que nao ¢ possivel uma “abordagem equilibrada” dessas trés dimensoes, dado que no
mundo real elas ndo podem ser colocadas em um patamar de igualdade, devido as caracteristicas
de sua inter-relagdao. Sobre este tema, Folke (1998) adota uma linha de pensamento focada na
interconexdo, em detrimento da compartimentalizacdo. O autor defende que a economia, a
sociedade e a natureza sdo partes interdependentes de um tnico sistema complexo. A economia
estd contida na sociedade e ambas estdo contidas na biosfera, em um esquema de hierarquia.
Para o cientista, 0 meio ambiente nao pode ser gerido como uma externalidade em relagdo aos
aspectos econdmicos e sociais, conforme sugere o conceito do triple bottom line, devido a
interdependéncia entre os sistemas biofisicos e sociais € a complexidade da interacao entre esses
sistemas (Folke et al. 2016; Reyers et al. 2018). Em sua abordagem, o meio ambiente deve ser
tomado como a base de sustentacao de toda a economia e das sociedades, as quais dependem
dele para seu bem-estar atual e futuro.

Retomando nossa linha histérica de exposicao das ideias que moldaram a pratica da
RSC ao longo do tempo, apds o surgimento do conceito do triple bottom line, emergiu uma
nova ideia: o conceito de creating shared value, desenvolvido por Porter e Kramer (2011). Este

novo conceito, que pode ser traduzido como “criando valor compartilhado”, enfatiza a conexao
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entre progresso econdomico e social. No entanto, diferentemente da abordagem tradicional da
RSC, esta ideia implica em que as empresas busquem gerar simultaneamente valor econdmico
e social, por meio de suas operacdes. De acordo com os autores, esse conceito pode ser definido

da seguinte forma:

O conceito de valor compartilhado pode ser definido como politicas e praticas
operacionais que fortalecem a competitividade de uma empresa enquanto promovem
simultaneamente as condigcdes econdmicas e sociais nas comunidades onde atua. A
criagdo de valor compartilhado concentra-se em identificar ¢ ampliar as conexdes
entre progresso social e econdmico [...] O conceito baseia-se na premissa de que tanto
0 progresso econdmico quanto o social devem ser abordados mediante principios de
valor. Valor ¢ definido como beneficios em relagdo aos custos, ndo apenas beneficios
isolados. A criagdo de valor ¢ uma ideia ha muito reconhecida nos negdcios, onde o
lucro representa as receitas obtidas dos clientes menos os custos incorridos.
(PORTER; KRAMER, 2011, p.6).

Portanto, a RSC ¢ uma filosofia empresarial moderna que, de acordo com Dias (2024),
pressupOe uma gestao do negocio em que sejam levados em consideragdo o respeito aos direitos
humanos, a qualidade de vida da comunidade e a preservagdo do meio ambiente natural.

Foram apresentadas acima as principais ideias que precederam o modelo conceitual
atual de sustentabilidade no ambito empresarial, as quais se desenvolveram no sentido de
responsabilizar e envolver as organiza¢des em relagdo as expectativas da sociedade, para além
da geracao de lucro. Embora o termo sustentabilidade constitua um importante referencial para
definicdo da estratégia de negdcio das empresas modernas, sua implementa¢do apresenta
lacunas significativas, que justificam a necessidade de aprofundamento da analise das agdes de
RSC.

A materializagdo desse conceito nas empresas, conforme apontado por Dias (2024), ¢
verificada mais comumente na forma de praticas de gestdo voltadas para processos e produtos,
como eficiéncia energética e producdo mais limpa, em detrimento da elevagao da consciéncia
da necessidade de um desenvolvimento econdmico mais sustentavel.

E nesse modelo conceitual de sustentabilidade corporativa que sdo desenvolvidas agdes
sociais as mais diversas, tanto para o publico interno das organizagdes, os funcionérios, como

para o publico externo, as comunidades e a sociedade em geral.
2.2 Sistemas Socioecologicos e a Teoria da Resiliéncia

A avaliacdo dos resultados de projetos sociais como o projeto Quipda, em relagdo as suas
contribui¢des para o desenvolvimento sustentavel das comunidades beneficiadas, pode ser

realizada por meio da aplicacdo da lente tedrica dos sistemas socioecoldgicos e da teoria da
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resiliéncia aplicada a eles. Para o entendimento dessa relacdo e de como ela se aplica a presente
pesquisa € necessario esmiugarmos um pouco esses conceitos, o que buscaremos fazer a seguir.

A perspectiva dos sistemas socioecologicos surgiu em 1998, com a unido das
abordagens tedricas sobre a gestao de recursos comuns e sobre a economia ecoldgica, quando
o ecologo e professor Fikret Berkes desvelou a importincia das diferentes dimensdes da
organizacdo da sociedade e das interagdes entre elas para a mediagdo da relagdo entre seres
humanos ¢ servigcos ecossistémicos (Mandai et al. 2023).

O livro Linking Social and Ecological Systems: Management Practices and Social
Mechanisms for Building Resilience (Berkes; Folke, 1998), o qual tem sido amplamente
utilizado em pesquisas das areas das ci€ncias ambientais, ciéncias sociais e econdmicas, ajudou
a consolidar o referencial tedrico dos sistemas socioecoldgicos (Biggs et al. 2022).

A publicacdo enfatiza a relevancia de uma abordagem interdisciplinar para enfrentar
desafios de gestdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel, na medida em que a influéncia
antropica no Holoceno, que afeta intensamente os processos ecologicos globais, como clima e
deslocamento de espécies, entre outros, torna a desvinculacdo entre a natureza e o homem cada
vez mais sem sentido (Vitousek et al. 1997 apud Buschbacher, 2014).

O livro analisou conexdes sociais e ecoldgicas, por meio de estudos de caso
internacionais, e apresentou praticas para lidar com mudangas ambientais. Além disso, destacou
principios inovadores para gestao sustentavel e a necessidade de existirem instituigdes flexiveis,
capazes de responder as transformagdes nos ecossistemas (Mandai et al., 2023).

Para Mandai (2023), os sistemas socioecologicos sdo:

sistemas complexos multinivel e hierdrquicos aninhados, em que elementos e
processos sociais e ecologicos operam intrinsecamente em conjunto, por meio de
interagdes bidirecionais, produzindo resultados que retroalimentam o sistema em um
ciclo adaptativo (GUNDERSON; HOLLING, 2002; HOLLING, 2001; FOLKE,
2006; WILLSTEED et al., 2018, apud MANDALI et al. 2023, p.74).

A autora acrescenta ainda que:

sistemas socioecologicos incluem explicitamente o sistema social ¢ os componentes
humanos em suas analises sobre interacdes ecoldgicas, ou seja, um sistema
socioecologico compreende componentes biofisicos a partir de sua conex@o intrinseca
com sistemas socioculturais e econdmicos (ANDERIES; JANSSEN; OSTROM, 2004
apud MANDAI et al., 2023, p.75).

De acordo com Buschbacher (2014) um bom exemplo de sistema socioecoldgico é:

a fronteira amazonica, onde multiplos grupos de interesse (madeireiros, agricultores,
pecuaristas, assentados, indigenas e conservacionistas) interagem em busca de
multiplos objetivos (producao, lucro, equidade, conservacdo e manutencao cultural);
onde os fatores biofisicos (como agua, clima e biodiversidade) afetam e sdo afetados
por essas atividades sociais e econdmicas; e onde multiplos fatores, internos e
externos, vindos das escalas locais, nacionais e internacionais (desde politicas
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publicas e aplicagdo das leis, a cultura, poder e eficacia de diferentes discursos)
influenciam sua dinamica (BUSCHBACHER, 2014, p.12).

Essa abordagem de sistemas socioecologicos contrapde-se a visdao fragmentada da
ciéncia cléssica, ou ciéncia normal, que costuma separar objetos naturais dos sociais. Os
sistemas socioecologicos caracterizam-se pelo acoplamento dos sistemas socioculturais
(exemplo: economia, cultura, politica, organizagdo social) e naturais (exemplo: clima, solo e
florestas) causando perturbagdes mutuas que se retroalimentam (Salas-Zapata et al., 2011).

A seguir apresentamos um esquema que ilustra o conceito de sistemas socioecoldgicos:

Figura 1 - Diagrama representativo de sistemas socioecoldgicos
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Fonte: (Silveira et al., 2023).

Os sistemas socioecologicos mudam ao longo do tempo devido a causas naturais e/ou
sociais como fendmenos climaticos intensos, poluicao, rebelides e guerras. Essas perturbagdes
vao moldando o sistema, provocando ciclos de adaptacdo. S3o caracteristicas dos sistemas
socioecoldgicos a incerteza, instabilidade, variabilidade de escala e auto-organizacao (Berkes;
Folke, 1998). Essa perspectiva de constante mudanca e adaptacdo remete ao conceito da
resiliéncia tal como definido originalmente nos estudos de ecologia, nos anos 1960 (Folke,
20006).

Quando aplicado a analise de ecossistemas, na abordagem classica, o conceito de
resiliéncia referia-se a capacidade de esses ecossistemas manterem a si mesmos em uma
condicdo ideal, estatica, apos eventos de perturbacdo, remetendo a uma ideia de equilibrio
natural. No entanto essa abordagem reducionista mostrou-se limitada, uma vez que ndo ¢

possivel isolar varidveis na analise de ecossistemas, por se tratar de sistemas complexos, onde
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alterar uma varidvel implica alterar outras nesses mesmos sistemas, as quais vao influenciar os
caminhos de adaptacdo apos eventos de perturbagao.

O equilibrio em sistemas ecologicos ocorre apenas em escalas limitadas de tempo e
espaco. Esses sistemas sdo caracterizados também por mudangas nao lineares. Um sistema,
diante de uma perturbagao, pode ficar estatico por um tempo e depois mudar drasticamente, em
um comportamento ndo linear (Buschbacher, 2014; Walker et al., 2006).

Esse comportamento ndo linear de sistemas complexos representa um ciclo adaptativo,

o qual pode ser ilustrado com a figura abaixo:

Figura 2 - Ciclo adaptativo dos sistemas socioecologicos

Fonte: (Aragjo et al., 2023)

As setas representam a velocidade do ciclo: setas curtas e espagadas indicam estados de
mudanca lenta, enquanto setas longas indicam estados de rapida transformagdo. A letra r
representa a fase da exploragdo, a letra k a fase da consolidagdo organizacional, a letra Q a fase
da liberacdo e a letra o a fase da reorganizacdo (Gunderson; Holling, 2002). Interagdes
multiescala geram feedbacks que podem ampliar ou 6yt resiliéncia (Folke, 2006; Buschbacher,
2014).

Esse processo, tipico de sistemas complexos, também se aplica a sistemas sociais
empresariais, burocraticos ou politicos (Gladwell, 2002 apud Buschbacher, 2014). De acordo
com Buschbacher (2014), a importancia dessa visdo na analise dos sistemas socioecoldgicos ¢
que:

A implicacdo desta nova visdo para a gestdo de sistemas € que, em vez de tentar manté-
los em seus pontos de equilibrio ou geri-los rumo a trajetorias fixas, ¢ mais importante
pensar na capacidade de lidar com as mudangas. Isto nos leva ao conceito de
resiliéncia per se. A resiliéncia € a capacidade do sistema manter suas caracteristicas
essenciais de estrutura e fung@o, mesmo depois de um colapso e reorganizagdo. De
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certa forma, resiliéncia ¢ uma sintese entre estabilidade e dinamica, integrando as
ideias de mudanga e limites (BUSCHBACHER, 2014, P.18).

Buschbacher (2014) destaca que ¢ importante para a compreensao do conceito a
diferenciacdo entre estado e regime. Estado refere-se as condi¢des especificas do sistema em
um determinado momento, ao passo que regime aponta para as caracteristicas gerais de sua
estrutura e funcionamento. Um sistema resiliente apresenta mudangas continuas de estado
dentro de um mesmo regime. Se as perturbagdes causarem uma mudanga no sistema, a ponto
de ele nao se recuperar, trata-se de uma mudanca de regime. O autor destaca que a definicao
sobre o conceito de regime depende do observador e € sujeita a interpretagdes. Outro ponto
importante € que o fato de um sistema ser resiliente ndo ¢ necessariamente uma caracteristica
positiva, sendo possivel haver situagdes em que as interagdes do sistema reforgcam a manutengao
de caracteristicas indesejadas. O autor exemplifica que “Uma ‘armadilha de pobreza’ (poverty
trap’) representa um sistema resiliente e negativo. Neste caso, uma mudanga de regime seria
positiva” (BUSCHBACHER, 2014, p.18).

O conceito de resiliéncia pode ser entendido como resiliéncia especifica, quando
aplicado a analise da capacidade de um sistema manter-se perante uma perturbagao especifica.
Por exemplo, analisar a capacidade de uma floresta permanecer como formacao florestal ante
desmatamento crescente. Ou pode ser entendido como resiliéncia geral, quando aplicado a
analise de sistemas socioecologicos, os quais sdo caracterizados por mudangas rapidas,
continuas e nao lineares, em termos econdmicos, tecnologicos, ambientais e culturais. Neste
caso, a resiliéncia geral pode ser definida como a capacidade de o sistema enfrentar essas
incertezas, por meio da adaptagio, aprendizagem e auto-organizacio. E a capacidade do sistema
socioecoldgico mudar de forma a manter sua identidade (Figueiredo et al., 2017). Ou seja, ¢
sindbnimo de capacidade adaptativa ou adaptabilidade (Folke, 2006; Buschbacher, 2014).

Os elementos biofisicos, sistemas socioculturais € sistemas econdmicos constituintes do
semiarido (seu povo, ecossistemas, solo, florestas, etc.) formam um sistema complexo
integrado, que pode ser definido como um sistema socioecoldgico (Machado, 2018). Da mesma
forma, s6 que em menor escala, os quilombos Saco Curtume e Picos, em cujos territorios os
elementos biofisicos e socioculturais interagem, constituem um sistema socioecolégico, com

suas caracteristicas culturais, ambientais e econdmicas.

U A poverty trap (armadilha de pobreza) é uma condi¢do auto-reforcada, na qual uma economia ou individuo
permanece em pobreza cronica devido a mecanismos que impedem a acumulagao de capital suficiente para escapar
de um estado de desenvolvimento baixo e estavel (Balboni etal., 2022).
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Avaliar as contribui¢des do projeto Quipd, em termos de fortalecimento da capacidade
adaptativa dessas comunidades frente a mudangas imprevisiveis de ordem ambiental, politica,
social e econdmica (resiliéncia geral) é uma forma de inferir sobre as contribui¢des do projeto
para o desenvolvimento sustentavel dessas comunidades, pois a diversidade biologica, os
servigos ecossistémicos, a diversidade cultural, a estrutura de governanca participativa e o
capital social sdo caracteristicas que definem um sistema socioecologico resiliente (Krasny;

Tidball, 2015; Walker et al., 2006).

3 METODOLOGIA

3.1 Tipo e abordagem da Pesquisa

A presente pesquisa ¢ qualitativa, exploratdria e descritiva.

Qualitativa, porque busca compreender a dinamica do Projeto Quipd, enfocando seu
processo de construgdo e seus resultados, além dos significados e das percepc¢des dos sujeitos
envolvidos. Diferentemente da pesquisa quantitativa, que se fundamenta no positivismo de
Comte (1786-1857), em que o estudo das frequéncias, identificacdo de padrdes e relagdes
causais buscam explicar os fendomenos observados, a pesquisa qualitativa evidencia a
complexidade e as contradi¢des dos fendmenos, sua imprevisibilidade e originalidade, e busca
identificar os significados que os individuos atribuem as suas a¢cdes no meio em que vivem.

Portanto, neste estudo, o foco sera o processo de construcao e execugao do projeto social
Quip4, e ndo a mensuragdo objetiva e quantitativa dos resultados por ele apresentados.

Em relagdo ao recorte temporal da pesquisa, o objetivo ¢ analisar o periodo de
elaboracdo e de implementagdo do projeto nas comunidades, cujas atividades de campo
iniciaram-se em marco de 2022 e seguiram até maio de 2023.

Neste tipo de pesquisa, a unidade € significativa do todo e considerada suficiente para
fundamentar um julgamento fidedigno ou propor uma intervencao. A selecao e a delimitagao
do caso sdo fundamentais para permitir que sejam feitas, por comparagdo, generalizagdes a
situagdes similares em relacao ao contexto analisado (Chizzotti, 2001), de forma que o método
pode fornecer reflexdes que permitem, de uma forma geral, serem extrapoladas para a analise
de outros projetos sociais, em contextos afins.

A respeito da pesquisa qualitativa, Chizzotti (2001) escreve que:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagdo dindmica entre
o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito € o objeto, um
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vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento ndo se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito observador ¢ parte do processo de conhecimento e interpreta os
fendmenos atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo ¢ um dado inerte e neutro,
esta possuido de significados e relagcdes que sujeitos concretos criam em suas agdes
(CHIZZOTTI, 2001, p. 74).

De acordo com Godoy (1995), sdo trés os tipos fundamentais de pesquisa qualitativa: a
pesquisa documental, o estudo de caso e a etnografia. Nesta pesquisa serd utilizada a abordagem
do tipo estudo de caso (projeto Quipd).

A escolha de se realizar uma pesquisa do tipo estudo de caso ndo exclui, no entanto, a
possibilidade de se utilizar dados e informag¢des de natureza documental e etnografica. Nesta
modalidade de pesquisa, ¢ usual a utilizagdo de uma variedade de dados e informacdes
provenientes de diversas fontes. E indicado que o pesquisador, nesse tipo de trabalho, esteja
aberto a novas descobertas no decorrer de sua investigacdo, buscando identificar novos
elementos ao longo da coleta das informagdes (Godoy, 1995), de forma que poderd, de maneira
complementar, langar mao também de documentos e dados etnograficos.

O estudo de caso ¢ um dos tipos de metodologia mais utilizado na pesquisa (Yin, 2002).

De acordo com Yin (1989 apud Godoy, 1995), o estudo de caso pode ser definido como:
"(...) uma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga fendmenos
contemporaneos dentro de seu contexto de vida real, em situagdes em que as fronteiras
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidas, onde se utiliza
multiplas fontes de evidéncia”. (Yin, 1989 apud Godoy, 1995, p.25).

Yin (2002), mais inclinado a uma linha de conhecimento de orientagdo positivista,
enfatiza que o estudo de caso deve ser orientado por quatro balizas: validade do constructo,
validade interna, validade externa e confiabilidade. Em sua visdo, o estudo de caso deve ser
conduzido por um projeto de pesquisa estreito e estruturado, que se baseie em linhas multiplas
de evidéncia e na triangulagdo, o uso de diferentes fontes de dados para suportar uma inferéncia.
E uma abordagem orientada pelas questdes “como” e “por que”, em relagdo ao fendmeno
observado (Yazan, 2016).

Ja Stake (1995), proveniente de uma linha de conhecimento construtivista, enxerga o
estudo de caso como uma abordagem bem mais maledvel, no que diz respeito a coleta e
interpretacdo dos dados. Em sua obra The art of case study research, define o estudo de caso
como: “estudo da particularidade e complexidade de um Unico caso, chegando a compreender
a sua atividade dentro de circunstancias importantes” (Stake, 1995, p.11).

O autor ressalta quatro caracteristicas definidoras dessa abordagem de pesquisa:

holistica, em que se considera o fendmeno e seu contexto. Empirica, em que o estudo esté
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baseado em observagdes de campo. Interpretativos, em que se considera a intui¢do do
pesquisador e aborda-se a pesquisa como interagdo pesquisador-assunto. Enfatica, em que a
pesquisa reflete a experiéncia dos sujeitos na condi¢do de participantes do fendmeno estudado.

De acordo com o autor, o curso do estudo vai se definindo a medida em que avancga, ndo
podendo ser definido com antecedéncia (Yazan, 2016). Na pesquisa qualitativa deve haver
maior preocupagao com o processo, em detrimento dos resultados ou produto. Os pesquisadores
procuram verificar como determinado fendmeno se manifesta nas atividades, procedimentos e
interagoes diarias.

Entendemos que o caminho proposto por Stake (1995) ¢ o mais aderente a proposta
desta pesquisa, pois foi proposta uma abordagem exploratéria e descritiva do fendmeno
estudado.

Exploratoria, porque se pretende jogar luz e proporcionar maior familiaridade com o
objeto da pesquisa, no caso, com as praticas empresariais do ambito da agenda da
sustentabilidade, do pilar social da agenda ASG, aqui representado pelo Projeto Quipa.

Descritiva, porque se pretende descrever detalhadamente o fenomeno, organizando e
categorizando as etapas do processo e respectivos achados que possam ajudar a responder as
questoes da pesquisa.

Quanto aos instrumentos de coletas de dados, Yin (2002) sugere a utilizagdo de seis
fontes de evidéncia: documentagdo, registros em arquivo, entrevistas, observagdes diretas,
observagoes participantes e objetos fisicos. Ja Stake (1995) sugere a utilizagdo da observagao,
entrevista e analise de documentos, na conducao de pesquisas de estudo de caso.

Para esta pesquisa lancou-se mao da andlise de documentos de planejamento e de
monitoramento do projeto Quipa, produzidos pelos principais atores do projeto, como principal
ferramenta para responder aos objetivos da pesquisa.

Além disso, valeu-se também das observagdes do participante, na tentativa de trazer a
tona as impressdes do pesquisador como participante do projeto, na qualidade de representante
da empresa financiadora. Como responsavel pela execucao da agenda ASG da referida empresa,
o autor do presente estudo interagiu com os atores-chave durante o desenvolvimento e a
execucdao do projeto. E, por isso, acredita-se que as observagdes ao longo desse processo
possam contribuir com os objetivos desta pesquisa, e fortalecer a triangulag¢ao de evidéncias.

Segundo Stake (2011), os dados de observagdo referem-se as informagdes referentes a
experiéncia do pesquisador. No presente estudo, diz respeito a experiéncia adquirida pelo
pesquisador, por meio de sua participacdo no projeto, o que foi possivel devido a sua fungao

profissional como responsavel pela gestdo ambiental da empresa financiadora do projeto. No
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desempenho desta fun¢do o pesquisador participou ativamente das etapas de planejamento,
monitoramento e avaliagdo do projeto, contexto que permite trazer para a discussdo do estudo
informacdes relevantes sobre a pratica de RSC por meio de projetos sociais.

O objetivo foi incorporar observacdes contextualizadas e reflexdes acerca dos desafios,
aprendizados e impactos do projeto, para contribuir com o entendimento de como essa “coisa”

— projeto social de agenda ASG — funciona.

3.2 Fonte de dados

Para atendimento aos objetivos especificos da pesquisa, foram utilizadas as seguintes
informacdes provenientes de:
Objetivo especifico 1:

e Pesquisa bibliografica sobre os temas: comunidades quilombolas, RSC, ASG ¢ ODS.
Para tal, realizaram-se buscas na rede mundial (/nternet), em repositdrios especializados
como Google académico, periddicos cientificos, plataforma Capes e outras correlatas;

e Base de dados de institui¢cdes do terceiro setor que sistematizam informagdes sobre o
investimento social privado: 1) BISC - Benchmarking do Investimento Social
Corporativo, da instituigdo Comunitas e ii) GIFE - Grupo de Institutos, Fundacdes e
Empresas. Essas bases foram consultadas para contextualizar o cenario do investimento
social privado no Brasil, identificar tendéncias gerais desse tipo de investimento no pais,
bem como para compreender o volume de recursos mobilizados e os principais temas
priorizados pelas organizagdes investidoras. A andlise dessas bases teve carater
contextual e exploratorio, permitindo situar o estudo de caso do projeto Quipa dentro
do panorama mais amplo das praticas de responsabilidade social corporativa no Brasil.

e Plataforma de informagdes de mercado referente ao setor elétrico brasileiro Epowerbay,
consultada para o levantamento das empresas do setor de energia que atuam com
geragao de energia renovavel no estado do Piaui.

¢ Quando disponivel, relatério de sustentabilidade das empresas que atuam com geragao
de energia eolica e solar no estado do Piaui. Esses relatorios foram consultados para o
levantamento de ag¢des ou projetos sociais que as empresas realizam nos territorios.

e Sitios eletronicos das empresas que atuam com geracao de energia edlica e solar no
estado do Piaui, consultados para o levantamento de projetos sociais porventura

realizados pelas empresas nos territorios.
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As informacdes elencadas acima foram sistematizadas e analisadas de forma a: 1)
apresentar o panorama do investimento social privado no Brasil; ii) entender o cenario de
expansdo de empresas de energia renovavel no Pais e no estado do Piaui; iii) identificar se essas
empresas realizam projetos sociais ligados a agenda ASG, com o objetivo de investigar se a
expansdo dos empreendimentos de geragdo de energia renovavel resultou no crescimento de
projetos sociais no estado.

Objetivos especificos 2 e 3:

e Pesquisa documental a partir de fontes publicas e dos arquivos mantidos pela empresa
que realizou o projeto: o principal documento analisado foi o relatério final de projeto
da empresa consultora contratada pela financiadora para o desenvolvimento do projeto.

e Pesquisa documental a partir de fontes publicas, produzidas pelos sujeitos envolvidos
no projeto, significativas para a compreensao dos fendmenos estudados. Os principais
documentos analisados foram quatro relatdrios parciais de monitoramento e avaliagdo e
um relatério final de projeto, produzidos pela Instituicilo Umbuzeiro. O objetivo foi
entender a dindmica e os resultados do projeto Quipa, conforme a visdo da Instituicao
Umbuzeiro, que foi responsavel pela criagdo e execugao do projeto em campo.

e Relatorio de sustentabilidade da empresa patrocinadora, com o intuito de descrever
como o projeto Quipa se encaixa em sua agenda ASG.

e Pesquisa documental referente a relatorios produzidos pelo setor governamental, que
pudessem auxiliar na compreensao do objeto de estudo.

e Observagdo, referente a atuacdo pessoal durante atividades de planejamento e
monitoramento do Projeto Quipd. Esta fonte de informagdo refere-se as impressodes

pessoais deste pesquisador acerca do projeto Quipa.

3.3 Area de estudo: quilombos Saco Curtume e Picos, em Sio Jodo do Piaui

Esta pesquisa tem como foco o projeto Quipd: Jovens Cultivando Saberes, o qual foi
denominado ao longo da pesquisa como ‘Quipd’. O projeto foi desenvolvido em dois territdrios
quilombolas do municipio de Sdo Jodo do Piaui, localizados na regido sudeste do estado do
Piaui, a cerca de 360 km de distancia da capital Teresina, onde se encontra uma usina solar
fotovoltaica de geracao de energia solar da empresa Celeo, patrocinadora do projeto.

A empresa foi fundada em 2009, com o objetivo de investir e gerir ativos de

infraestrutura energética. Trata-se de uma empresa de origem espanhola, que tem como socios
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o Grupo Elecnor, formado por cerca de 80 empresas situadas na Espanha ¢ em mais de 50
paises, e a APG, uma das maiores gestoras de fundos de pensao do mundo. Atualmente, a Celeo
¢ responsavel pela administragdo de um portfélio de projetos com valor aproximado de 5,8
bilhdes de dolares em ativos na Espanha, Brasil, Chile e Peru.

De acordo com o seu relatorio anual de sustentabilidade, a Celeo tem como
compromisso uma gestao responsavel, transparente e orientada para a sustentabilidade. A
empresa promove um modelo de negocios que busca equilibrar as expectativas de suas partes
interessadas com o desempenho organizacional, nas dimensdes econdmica, social e ambiental.

Por orientagdo de seus acionistas, em 2018 tornou-se signataria do Pacto Global da
ONU, assumindo o compromisso de seguir seus 10 principios, bem como de contribuir para a
realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O projeto, localizado em Sao Jodo do Piaui, conta com capacidade de geracdo de 220
MW e ocupa uma area aproximada de 600ha. Seu desenvolvimento iniciou-se em 2014, tendo
sido finalizado em 2018, ano em que se iniciou sua operagao comercial. Trata-se da Unica
unidade geradora de energia, em operacdo, pertencente a este grupo econdmico, no Brasil
(CELEO GROUP, 2025).

A construcdo da usina envolveu uma série de impactos sociais e ambientais, frequentes
para a tipologia e porte do empreendimento em questdo, dentre os quais podemos destacar: a
supressao de vegetagcdo nativa, impactos sobre a fauna e flora, desencadeamento de processos
erosivos e alteracdo da paisagem local (CELEO, 2015).

A seguir, ¢ apresentada a figura 3, que contém a localizacdo das comunidades

quilombolas abordadas no projeto Quipa:
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Figura 3 - Mapa de localizagdo dos territorios quilombolas Riacho dos Negros e Picos,
indicados pelas circunferéncias.

Fonte: Adaptado de IBGE (2022). Elaborado pelo autor.

3.4 Analise de documentos

As informacdes apresentadas nos relatorios de concepg¢do e de monitoramento do
Projeto Quipa foram agrupadas em categorias tematicas que permitissem responder as questdes
da pesquisa, mais especificamente na identificacdo dos fatores que contribuiram para a
promog¢do do desenvolvimento sustentavel, e para a identificagdio dos desafios da
implementagdo do projeto.

A andlise foi orientada pela metodologia da analise temdtica (Braun; Clarke, 2021), a
qual tem como principal objetivo identificar padrdes e temas nos dados. Seu foco de analise sdo
os significados, contexto e a interpretacdo (Ahmed et al. 2025).

Nesta pesquisa, as informacgdes dos relatérios de acompanhamento e de resultados do
projeto, uteis para ajudar a responder as questdes de pesquisa, foram agrupadas em categorias
tematicas para posterior relato dos processos do projeto (planejamento, governanca,
engajamento, implementacdo, monitoramento e resultados), a partir de uma abordagem
dedutiva, onde as categorias foram criadas previamente (dimensdes social, econdmica,

educacional e cultural). Esse procedimento permitiu identificar padrdes recorrentes nas
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atividades e resultados do projeto, bem como relaciona-los ao referencial tedrico dos sistemas
socioecologicos.

Os resultados foram relatados de forma integrada no texto, devido a natureza transversal
dos temas abordados, em que identificamos caracteristicas de mais de uma dimensao, mesmo
quando as a¢des dos projetos sdo analisadas de forma individualizada.

O referencial tedrico dos sistemas socioecoldgicos, conforme proposto por Berkes e
Folke (1998), foi adotado como lente analitica para a interpretacdo dos resultados do estudo de
caso. Esse referencial compreende as interagdes entre sistemas sociais € ecoldogicos como
interdependentes, dindmicas e coevolutivas, destacando que a sustentabilidade desses sistemas
esta associada a sua capacidade de adaptacgdo e resiliéncia frente a perturbagdes.

A resiliéncia dos sistemas socioecologicos ¢ influenciada por fatores como diversidade
biologica e produtiva, conhecimentos tradicionais, instituicdes locais, redes de cooperagao e
mecanismos de governanca. Essa abordagem permite analisar como intervengdes podem
contribuir para o fortalecimento da capacidade adaptativa das comunidades.

Nesse sentido, os sistemas socioecoldgicos sdo entendidos como sistemas complexos,
nos quais recursos naturais, atores sociais € estruturas institucionais interagem continuamente,
demandando anélises que considerem multiplas escalas e dimensdes. A partir desse referencial,
a pesquisa utiliza os conceitos de resiliéncia, adaptacdo e governanga para avaliar em que
medida as agdes do projeto analisado contribuem para o fortalecimento desses atributos no

territorio.

3.5 Dados de observacao

Segundo Stake (2011), os dados de observagao referem-se as informagdes referentes a
experiéncia do pesquisador. No presente estudo, diz respeito a experiéncia adquirida pelo
pesquisador, por meio de sua participacao no projeto, o que foi possivel devido a sua funcao
profissional como responsavel pela gestdo ambiental da empresa financiadora do projeto. No
desempenho desta fun¢do o pesquisador participou ativamente das etapas de planejamento,
monitoramento e avaliagdo do projeto, contexto que permite trazer para a discussdo do estudo
informagdes relevantes sobre a pratica de RSC por meio de projetos sociais.

O objetivo foi incorporar observagdes contextualizadas e reflexdes acerca dos desafios,
aprendizados e impactos do projeto, para contribuir com o entendimento de como essa “coisa”

— projeto social de agenda ASG — funciona.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Investimento Social Privado no Brasil.

Para entender a dimensdo e abrangéncia da RSC, faz-se necessario entender o
investimento social privado no Brasil. Para isso, consultamos duas bases de dados de
organizagdes do terceiro setor, que realizam pesquisas regulares com empresas nacionais que
realizam investimento sociais.

Uma das bases de dados ¢ produzida pela instituigdo Comunitas, organizacao brasileira
do terceiro setor, sem fins lucrativos, que desenvolve um trabalho no campo do
desenvolvimento social, com foco em gestdo publica, politicas sociais e fortalecimento de
governos e das organizagdes da sociedade civil. Desde 2009, a instituicdo Comunitas realiza
uma pesquisa de referéncia sobre o tema: BISC - Benchmarking do Investimento Social
Corporativo (BISC, 2024).

Além dessa base de dados, realizou-se a consulta ao Censo GIFE (2023), da Fundagao
GIFE - Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas. Trata-se de outra instituicdo do terceiro
setor, que atua no Brasil ha mais de 30 anos, referéncia no tema investimento social privado.
Esta instituicao realiza um censo bienal, que atualmente estd em sua 11? edigdo.

Ambas as instituicdes buscam, com suas pesquisas, entender e avaliar as acdes de
investimento social privado no Brasil, trazendo suas dimensdes, estratégias, monitoramento e
avaliacdo. A ideia dessas pesquisas ¢ que sirvam como referéncia para que empresas e outras
institui¢cdes possam melhorar a gestdo e a qualifica¢do dessa pratica.

As referidas bases de dados sdo importantes para o entendimento do investimento social
privado e, por consequéncia, da RSC, porque abarcam grandes empresas e organizagdes
pioneiras nessa disciplina no pais, ainda que se trate de um universo amostral limitado, como
sera demonstrado adiante.

Os resultados das pesquisas permitem entender as dimensdes, dindmica e tendéncias
desses investimentos, informagdes relevantes para os objetivos da pesquisa acerca da RSC

A pesquisa BISC (BISC, 2024), da qual participaram 328 empresas ¢ 19 institutos e
fundagdes corporativas, apontou que, em 2023, os investimentos totais chegaram a 4,4 bilhdes

de reais. J& o Censo GIFE 2022-2023 (GIFE, 2023) contou com a participagdo de 137
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organizacgdes associadas. De acordo com esse levantamento, houve um aporte aproximado de
4,8 bilhdes de reais de investimento social privado no Brasil, em 20232,

Ambas as pesquisas tratam prioritariamente de investimentos sociais de carater
voluntario, o que ndo inclui despesas mandatoérias como atendimento de condicionantes
ambientais e de requisitos legais. Na pesquisa BISC, estes sdo classificados como “aplicagdes
socioambientais obrigatorias”. A pesquisa GIFE define o investimento social privado como o
repasse voluntério de recursos privados para iniciativas de interesse publico, o que implica a
exclusao de despesas compulsdrias decorrentes de obrigacdes legais.

Abaixo ¢ apresentado o grafico com o histérico de investimento social privado

relacionado nas duas pesquisas:

Grafico 1 - Divisao de investimentos por fonte de recursos nas duas pesquisas.
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Fonte: Adaptado de Relatorio BISC (2024) e do Relatorio CENSO GIFE 2022-2023 (2023). Elaboragao
propria.

Conforme pode ser observado, o investimento social privado, no universo amostral das
duas pesquisas, esta na faixa de 3 a 5 bilhoes de reais desde o inicio dos levantamentos. Contudo
se trate de um universo amostral limitado, os montantes sdo significativos, razdo pela qual
optamos por considerar a informagdo como referéncia para nossa andlise de tendéncia de

destinacao de recursos para acoes de RSC.

2 Esses niimeros nio devem ser avaliados de forma adicional ao nimero apresentado anteriormente, na
pesquisa BISC 2024, pois varias empresas podem participar das duas pesquisas.
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Observa-se um ponto discrepante em 2020, que se refere as agdes sociais para mitigagao
dos efeitos da pandemia de SARS-COV-2, momento em que houve grande engajamento dos
investidores sociais. Posteriormente ha uma queda e, na sequéncia, ¢ possivel notar uma
tendéncia de alta. O relatorio do censo GIFE 2022-2023 aponta uma previsao de investimentos
da ordem de 5,6 bilhdes de reais em 2023, valor que somente serd apurado na proxima pesquisa.

Do total de 4,4 bilhdes apontado na pesquisa BISC 2024, cerca de 1,26 bilhao de reais
(29%) se referiu a investimentos incentivados. Ou seja, sdo investimentos que contam com
linhas de incentivos fiscais governamentais como: Lei de Incentivo a Cultura, Lei de Incentivo
ao Esporte, Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Fundo dos Direitos do Idoso,
Pronon e Pronas, doagdes para entidades de utilidade publica e Lei do Audiovisual. O restante,
cerca de 3,15 bilhdes de reais (71%), foram investimentos com recursos proprios das
organizacoes respondentes da pesquisa.

Ja o Censo GIFE 2022 — 2023 aponta que cerca de 10% do valor total de 4,31 bilhdes
de reais empenhado pelas organizagdes pesquisadas foi referente a incentivos fiscais € 90% a
recursos proprios. Abaixo ¢ apresentado o grafico com distribui¢do de recursos das duas

pesquisas, em relagdo a fontes incentivadas e recursos proprios.

Grafico 2 — Estratificagdo das fontes de recursos.
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Fonte: Adaptado de Relatorio BISC (2024) e do Relatorio CENSO GIFE 2022-2023 (2023). Elaboragao
propria.

A informagdo detalhada no grafico mostra que os incentivos fiscais desempenham
importante papel no financiamento das a¢des de RSC, ainda que os montantes levantados pelas
diferentes pesquisas, sejam significativamente distintos.

A analise dos dados do BISC e do Censo GIFE indica que uma parcela significativa dos

investimentos sociais corporativos no Brasil ¢ realizada com recursos proprios das empresas,

embora os mecanismos de incentivo fiscal também desempenhem papel relevante. Essa
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distin¢do ¢ importante, pois investimentos realizados exclusivamente por meio de incentivos
fiscais podem representar, em parte, a execucao de politicas publicas descentralizadas, enquanto
investimentos com recursos proprios tendem a refletir estratégias corporativas mais diretamente
associadas a agenda de sustentabilidade empresarial.

O Censo GIFE 2022-2023 traz um importante informa¢ao sobre a estratificagdo de
valores empenhados pelas diferentes organizagdes. Dentre as 137 que participaram da pesquisa,
73 delas (54%), investem até 10 milhdes de reais ao ano. Um grupo intermediério de 41
organizacoes (31%) investe entre 10 e 50 milhdes de reais. E um grupo minoritario de 20
organizac¢des investe acima de 50 milhdes de reais. Estas 20 organiza¢des foram responsaveis
por mais de 73% de todo o volume investido em 2022.

Abaixo ¢ apresentado o grafico com a distribuigdo do niimero de organizagdes por faixa

de investimentos:

Grafico 3 - Distribuicdo do numero de organizagdes por faixa de investimento.
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Fonte: Adaptado de Relatério BISC (2024) e do Relatério CENSO GIFE 2022-2023 (2023).
Elaboragdo propria.

Em relacdo ao formato de execucdo do investimento social privado, a pesquisa GIFE
2022-2023 aponta que a forma hibrida de execucdo, em que as organizacdes tanto desenvolvem
projetos proprios como fomentam projetos de terceiros, € predominante em relacao a forma em
que as organizacgdes investem majoritariamente em projetos proprios ou de terceiros.

Isto evidencia a importancia de o corpo técnico das organizagdes patrocinadoras estar
capacitados na disciplina e familiarizado com as melhores diretrizes para o desenvolvimento de
acoes de RSC. Ou seja, o sucesso do desenho e da implementagdo dessas agdes também
dependera de sua expertise, além do know-how das organizagdes envolvidas, das organizagdes
do terceiro setor ou das empresas consultoras, para levar a cabo essas agoes.

Em relag@o aos temas prioritarios para alvos dos investimentos sociais, o Censo GIFE
2022-2023 indica que a area da educagao ¢ a que tradicionalmente recebe maior atencao das

organizagoes.
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Em 2022, correspondeu a aproximadamente 2 bilhdes de reais (42%) do volume total.
A categoria “Inclusdo produtiva, empreendedorismo e geragdo de renda” segue em segundo
lugar, como tema prioritario, mas em quinto lugar em relacdo ao total de recursos recebidos.

Recebeu aproximadamente 280 milhdes de reais (6%) do volume total.

4.2 Investimento Social Privado (RSC) no setor de geracio de energia renovavel no

Piaui.

Vimos nos topicos anteriores que o investimento social privado possui carater
estratégico para as empresas € estd em linha com os principios mais modernos de gestao das
organizagoes.

A seguir sera abordado o crescimento do nimero de empresas de geracdo de energia
renovavel no Piaui, bem como suas praticas de investimento em projetos sociais para as
comunidades das areas de suas usinas. Estas empresas frequentemente possuem uma agenda de
sustentabilidade e sdo signatdrias de protocolos a ela relacionadas, o que leva a deducdo de que
atuam realizando projetos sociais naquele estado.

De acordo com o Atlas da energia solar, o Brasil como um todo e a regido nordeste em
especial, destacam-se em termos de potencial de geragao de energia renovavel, principalmente
das modalidades eodlica e solar. Suas caracteristicas geograficas e climaticas favorecem um
regime de ventos e de insolagdo otimizados para fins de geracdo de energia elétrica, tanto em
pequena como em larga escala (ABEEOLICA, 2025).

Por outro lado, o crescimento economico do pais ocasionado pelo aumento da renda
média e melhoria da qualidade de vida favorece uma demanda crescente de energia, em especial
da elétrica. Esta tendéncia esta associada de forma consistente ao crescimento do PIB (Pereira,
2017).

Devido a esse contexto e a politicas publicas de incentivo, os investimentos em usinas
de geragdo edlica e solar cresceu muito no Brasil. Segundo a Abeeodlica, nos ultimos 11 anos
foram investidos mais de 42 bilhdes de ddlares no setor, € hoje o pais € um dos que mais investe
nesta fonte de energia no mundo (ABEEOLICA, [s.d.]).

Em relacdo a energia solar, estima-se investimentos da ordem de 130 bilhdes de dolares,
em termos de poténcia total outorgada®. De acordo com a Absolar (2022), o Brasil chegou a

marca de 15,2 GW de capacidade instalada no ano de 2024.

3 Este valor inclui empreendimentos em operagio, em construgio, € os ainda por construir.
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Abaixo, segue um grafico que ilustra o crescimento da participacdo das usinas de

geragao de energia de fonte renovavel na matriz elétrica nacional, desde 2010.

Grafico 4 - Crescimento da participacao de fontes de energia renovavel na matriz
energética nacional.
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Fonte: Elaboracédo propria, a partir de EPE (2025).

Esse cendrio de crescimento tem grande participacdo dos estados do nordeste, dado o
potencial de geragdo da regido. Como o local da nossa pesquisa € o estado do Piaui, interessa-
nos aqui saber dos projetos que foram instalados naquela unidade da federacao.

Para levantar esse numero, realizamos uma pesquisa no banco de dados da plataforma
ePowerBay, que contém informacgdes centralizadas referentes ao setor de energia no Brasil. O
levantamento permitiu identificar todos os empreendimentos de geracdo de energia solar e
eolica que estao atualmente em operagao no estado do Piaui.

Os resultados informam que, em 2008, foi inaugurado o primeiro empreendimento e
que, em 2024, o estado ja contava com 65 iniciativas. Ou seja, todo o parque de geragdo
centralizada de energia solar ou eolica estabeleceu-se no estado do Piaui nos ltimos 16 anos.

A seguir segue grafico que ilustra esse crescimento:
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Grifico 5 - Crescimento de projetos de geracdo de energia solar e edlica no Piaui.
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Fonte: Elaboragao propria a partir de EPOWERBAY (2025).

Ainda de acordo com a base de dados EPOWERBAY (2025), esses 65
empreendimentos pertencem a dez diferentes empresas, que possuem usinas que variam de
capacidade de geracdo instalada desde 0,5 MW até mais de 500 MW, conforme podemos

observar na tabela abaixo:

Tabela 1 - Porte das usinas de geragao solar e edlica do Piaui.

Empresa Capacidade (MW)
1 505,80
448,20
360,00
213,09
186,04
167,50
100,80
18,00
1,00
0,51

© 0o N O o b~ ON

[y
o

Fonte: Elaboracédo propria a partir de ePowerbay (2025).

Ao consultar os respectivos sitios eletronicos, verifica-se que se trata de empresas
transnacionais e que a maioria dos empreendimentos, sete de um total de dez, sdo de grande
porte, com mais de 100MW instalados. As empresas possuem, em geral, politica de
sustentabilidade e divulgam seu desempenho neste aspecto por meio do protocolo de relato
integrado Global Reporting Iniciative (GRI).

Para uma menor parte das empresas, os sitios eletronicos ndo divulgam um relato de
sustentabilidade, mas foi possivel verificar que realizam investimentos sociais ¢ divulgam seus

resultados no sitio eletronico.



40

Abaixo, segue quadro com uma sintese das informagdes sobre os investimentos sociais
realizados pelas empresas estudadas, com base nas informagdes disponiveis no relatorio GRI

ou nos respectivos sitios eletronicos.

Quadro 1 - Perfil de investimento social das empresas estudadas.

Empresa Tipologia de investimentos sociais realizados pelas empresas

saneamento rural, produgao agropecuaria, inclusao digital,

1 ~ . . .
captacao de 4gua da chuva e reforma de equipamento publico.

5 projetos educacionais, saneamento, empreendedorismo, salde,

geracao de renda e area cultural, esporte.
3 projetos educacionais, recreativos, turismo, esporte, cultura e
arte.
4 projetos educacionais, salde basica, geracao de renda, cultura e
esporte.
5 formacgéo para o mercado de trabalho e em ag¢des culturais.

mitigacao de efeitos de catastrofes climaticas,
6 empreendedorismo, projetos educacionais, formacéo para o
mercado de trabalho, bioeconomia e produgao sustentavel

7 projetos educacionais e capacitagao para o mercado de trabalho

8 projetos sociais educacionais , como cursos profissionalizantes e
na area cultural.

9 Informagao nao disponivel.

10 produgao sustentavel e projetos educacionais.

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos relatorios de sustentabilidade da GRI e dos sitios eletronicos das
empresas pesquisadas.

Como pode ser observado, 9 das 10 empresas possuem investimentos em projetos
sociais que sdao desenvolvidos nas comunidades em que atuam. No entanto, ndo foi possivel
identificar que esses investimentos foram destinados para os respectivos projetos no estado do
Piaui.

Ou seja, o fato de as empresas possuirem uma agenda ASG e desenvolverem projetos
sociais para as comunidades do entorno ndo significa que todas as localidades em que atuam
estardo abrangidas por essas praticas.

Em relacdo a empresa 9, ndo foi possivel localizar qualquer informagao referente a

investimentos sociais. Acredita-se que isso se deva ao seu pequeno porte, pois detém uma usina
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com capacidade de apenas 1MW, o que leva a crer que ndo adota ou ainda ndo divulga a pratica
de acoes de RSC.

Destaca-se o fato de que nao € possivel verificar claramente, nos relatorios de
sustentabilidade e nos sitios eletronicos das empresas pesquisadas a abrangéncia dos projetos
sociais por elas desenvolvidos. Assim, infere-se que uma empresa pode atuar em diversos
territorios e destinar seus recursos via projetos sociais para somente algumas dessas localidades.

Esses resultados estdo de acordo com Alves, Bastos e Carneiro (2025), que apontam a
superficialidade, a falta de transparéncia na divulgacdo das iniciativas e a implementagao
fragmentada dessas a¢des como caracteristicas das praticas de RSC, fatores limitantes de sua

credibilidade junto as partes interessadas.

4.3 Estudo de caso - projeto Quipa: jovens cultivando saberes.

Para aprofundar o estudo sobre como funciona a pratica empresarial, no tocante a execucao
das agoes de RSC orientadas pela agenda ASG, sera apresentado neste item o estudo de caso
do projeto Quipa.

Buscou-se fazer uma abordagem em que fiquem elucidados os principais resultados,
desafios e as estratégias utilizadas na sua implementacdo, partindo da etapa do surgimento do
compromisso da empresa, por meio do programa Celeo na Comunidade, passando pelas etapas
de concepgdo, planejamento, execucdo, até¢ a avaliagdo dos resultados alcangados, em que se
buscou relacionar seus resultados com a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel para as

comunidades abarcadas pelo projeto.

4.3.1 O Programa Celeo na Comunidade.

Em 2021, foi criado o programa ‘Celeo na Comunidade’ para enderegar as acdes de
RSC, dada a relevancia do tema para a empresa.

De acordo com seu relatorio de sustentabilidade, as relagdes com as comunidades e a
acdo social, que incluem os direitos civis, politicos, econdmicos e culturais das comunidades
afetadas, sdo temas materiais da empresa, os quais possuem significativa importancia para a
organizagdo. O compromisso social em rela¢do as comunidades ¢ descrito da seguinte forma:

O compromisso social da Celeo se concentra em contribuir para o
desenvolvimento € o bem-estar das comunidades, minimizando os
impactos potenciais de suas atividades em suas areas de influéncia. Este
proposito esta articulado na Estratégia de Responsabilidade Social
Corporativa da empresa, projetada para construir relacionamentos
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éticos, transparentes e sustentaveis com as partes interessadas (CELEO
GROUP, 2025, pag. 121).

Uma das agdes de RSC desenvolvida pela empresa, no ambito de sua agenda ASG, ¢ a
promocao de projetos sociais para as comunidades do entorno de seus empreendimentos. Esta
acdo ¢ orientada por compromisso publico de adesdo aos dez principios do Pacto Global sobre
direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrup¢ao. (CELEO GROUP, 2025).

O programa ‘Celeo na Comunidade’ materializou-se por meio de uma chamada publica,
via edital, para a captacao de projetos sociais no municipio de Sao Jodo do Piaui. A iniciativa
visou contribuir para a qualidade de vida e para o desenvolvimento do capital humano local,
nas suas diversas dimensoes — social, educacional, econdmica.

Destaca-se que, desde 2011, a empresa ja vinha realizando projetos sociais via
instrumentos governamentais criados com o fim de promover a produgdo, preservagao e difusao
cultural, por meio de incentivos fiscais, como a Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991 (lei
Rouanet), Lei n° 8.685, de 20 de julho de 1993 (lei do Audiovisual), Lei Complementar n°® 222
de 26 de novembro de 2025 (lei de incentivos fiscais ao esporte).

Também ja era pratica da empresa a realizagdo de investimentos em projeto sociais
através dos instrumentos de fomento da Lein® 8.609, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da crianca
e do adolescente) e da Lei n® 10.740, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto da pessoa idosa), as
quais também preveem mecanismos de incentivo fiscal que permitem que pessoas fisicas e
juridicas destinem parte do imposto de renda devido a projetos sociais voltados a esses publicos.

O programa “Celeo na Comunidade” inaugurou na empresa o desenvolvimento e a
implementagcdo de projetos sociais totalmente financiados com recursos proprios, o que
demonstra um salto de importancia dessa pratica de RSC e, por consequéncia, da agenda ASG
no ambito da estratégia empresarial da companhia.

A cidade de Sao Joao do Piaui foi escolhida como foco do projeto, por ser uma
localidade estratégica para a empresa, que opera no municipio uma usina de geragao de energia.
Essa escolha foi também influenciada pelo contexto social e econdomico do municipio. De
acordo com o IBGE (2025a), em rela¢io ao IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica, o municipio encontra-se na posi¢ao 3364 de 5507 (nivel federal) e na posicao 126" de
224 no nivel estadual, o que representa valores abaixo da média. Em relacdo a incidéncia de
pobreza, o municipio encontra-se na posicao 707* de 5507 (nivel federal) e na posi¢ao 42* de

224 (nivel estadual), o que representa indicadores ruins para as variaveis apontadas.
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4.3.2 O Projeto Quipa - Jovens Cultivando Saberes

Uma vez definido o local alvo do projeto, deu-se inicio ao processo de prospeccao de
potenciais institui¢des locais para o seu desenvolvimento. Por se tratar de um municipio de 21
mil habitantes, a expectativa era de que ndo haveria muitas organizacdes locais aptas para
concorrer e elaborar um projeto adequado aos requisitos definidos no edital.

Por esse motivo, optou-se por realizar uma prospeccao ativa de potenciais institui¢des
parceiras, para garantir que uma organiza¢ao local desenvolvesse o projeto. Para tal, foi
contratada uma consultoria especializada, que realizou um busca ativa em campo. A ideia era
apoiar as instituicdes proponentes na elaboracao e execugao do projeto.

O processo de prospeccdo envolveu consulta a 6rgaos publicos municipais de Sdo Jodo
do Piaui, a saber: Secretaria de Desenvolvimento Rural Sustentdvel, Secretaria Municipal de
Cultura, Esporte e Turismo, Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania, Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos e Secretaria Municipal de Educagao.

Nesse dialogo, no qual a empresa apresentou o Programa Celeo na Comunidade, surgiu
a indicacdo das organizacdes que apresentavam potencial para a execu¢do do projeto. A etapa
prévia de prospecgdo de instituicdes locais para participacao de projeto foi fundamental para o
andamento das etapas posteriores. Nas palavras da empresa consultora, essa atividade prévia
permitiu:

[...] o aumento de conhecimento acerca das realidades locais no que diz respeito ao
trabalho que as OSCs ja desenvolvem nos municipios em questdo. Foi interessante
também a articulacdo com o poder publico de Sdo Jodo do Piaui [...], de maneira a
estreitar as relagcdes da empresa com as localidades abrangidas e ampliar o alcance da
Responsabilidade Social Empresarial (SANTOS&BUENO, 2021, p.5)

Posteriormente, a Celeo, juntamente com a empresa consultora contratada, interagiu
com as institui¢des locais, no intuito de engaja-las para a participagao no edital e de orienta-las
em relagdo ao atendimento aos requisitos do edital. Este trabalho resultou na apresentagao de
quatro projetos de institui¢des locais.

Ao final do processo de avaliagdo e selegdo das propostas recebidas, o qual foi
conduzido pela Celeo em conjunto com a empresa consultora, definiu-se pelo investimento no
projeto Quipa: Jovens Cultivando Saberes, apresentado pelo instituto Socioambiental e Cultural
Umbuzeiro. Trata-se de organizacdo social fundada em 2021, sediada em Sao Jodo do Piaui
(PI), dedicada a promocao da educagdo, cultura e valorizagdo dos saberes tradicionais no
semiarido. A elaboragdo do projeto envolveu a participagdo de uma rede de parceiros

constituida por uma equipe multidisciplinar com experiéncia em gestdo de projetos, com
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profissionais especialistas em sustentabilidade e produ¢do agricola no semiarido, além de
pedagogos (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2021).

A iniciativa contou com o financiamento e apoio técnico da Celeo bem como com
assessoria técnica especializada da empresa Quarau.

O projeto Quipa foi concebido de forma alinhada a ideia da “Convivéncia Com o
Semiarido”. Este termo refere-se a um projeto politico cujos principios concentram-se em
defender o desenvolvimento sustentdvel e a busca por uma vida digna para as populacdes que
habitam essa regido, respeitando suas caracteristicas naturais e culturais. A ideia central
preconizada pelo movimento ndo € a de combater a seca, caracteristica natural da regido. Mas
sim a de aprender a viver com ela, adotando estratégias que garantam seguranc¢a hidrica,
alimentar e social (Articulagao Semiarido Brasileiro, [s.d.]).

Destaca-se que o projeto Quipa ndo apresenta nenhuma relagcdo com requisitos legais
relacionados a licenciamento ambiental ou qualquer outro tipo de demanda. O nome Quipa faz
referéncia ao cacto Tacinga inamoena, tipico da regido nordeste , que produz frutos nutritivos,
mesmo em situacdo de escassez hidrica severa. Por essas caracteristicas, a planta possui
importancia para os povos tradicionais e carrega consigo significados simbdlicos que remetem
aresiliéncia e a firmeza.

O nome Quip4, portanto, alinha-se aos objetivos iniciais do projeto que, conforme seus
idealizadores:

nasce com o intuito de promover a valoriza¢do dos jovens e suas potencialidades, das
culturas e conhecimentos locais, conscientizagdo social, ética e ambiental,
desenvolvimento de novas habilidades e competéncias, oportunidade de trabalho
remunerado, aumento da conexao com seu ambiente, considerando a interdependéncia
entre os eixos ambientais, sociais e culturais, e ainda a fixacdo dos jovens em seu
ambiente natal. (INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL E CULTURAL UMBUZEIRO,
2021, p.3).

Em relagcdo ao publico-alvo, o projeto propés beneficiar diretamente 64 jovens
quilombolas e suas respectivas familias, por meio de agdes tedricas e praticas planejadas para
fins educacionais, englobando a¢des de qualificacdo pessoal e profissional, implementacao de
unidades produtivas em campo, aprendizado de novas tecnologias e de organizagao de cadeias
produtivas e comercializagao.

A expectativa, quando de sua criagdo, era que as oficinas pedagdgicas de qualificacao
profissional e a implementacdo em campo de unidades demonstrativas fossem capazes de
proporcionar a esses jovens a incorporagdo de novos conhecimentos, de forma a impulsionar a
criagdo e manuten¢cdo de novos processos produtivos, bem como a comercializacdo dos

produtos gerados pelas atividades ja tradicionalmente praticadas nos territorios.
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Além disso, suas familias também se beneficiariam, pois as unidades demonstrativas de
producao seriam inseridas nas unidades de produgao familiar pré-existentes.

Assim, foi definido como objetivo geral do projeto:

O objetivo do Projeto Quipa: Jovens Cultivando Saberes - estimular o protagonismo,
o desenvolvimento pessoal e profissional de jovens rurais quilombolas através de
vivéncias em processos de tradi¢do agroecologica, capacitagdo profissional e geracdo
de renda familiar (Instituto Socioambiental ¢ Cultural Umbuzeiro, 2021, p.12).

Enquanto os objetivos especificos do projeto sao:

Promover o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais, com estimulo ao
desenvolvimento social e profissional; valorizar as identidades, ancestralidades e
diversidades individuais e coletivas da juventude das comunidades rurais quilombolas
locais; fomentar a constru¢do da cidadania, conhecimento sobre direitos sociais e da
juventude do campo; desenvolver acdes educativas voltadas ao crescimento social e
profissional e que fomentem a permanéncia dos jovens em seu territério natal;
fomentar a dindmica social de sucessdo intergeracional entre os componentes da
familia em praticas de agricultura familiar- sucessdo rural; promover a inclusdo de
jovens pequenos produtores, garantindo a igualdade de género, em organizacgdes e
cadeias de producdo e comercializagdo da agricultura familiar (Instituto
Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2021, p.12).

A seguir sdo apresentadas as metas e indicadores estabelecidos pela equipe

idealizadora do projeto, os quais basearam o processo de acompanhamento e avaliagdo

de resultados:

Quadro 2 - Metas e indicadores do projeto Quipa.

Metas

Indicadores

Promover igualdade de género durante todas as
acoes a serem realizadas no projeto;

Realizar atividades praticas que beneficiem as
unidades produtivas familiares nos trés territorios
atendidos pelo projeto

Destinar 50% das vagas do projeto a
mulheres, garantindo paridade de género
Beneficiar 64 jovens e suas familias por
territorio com as ag¢des do projeto

Ampliar o conhecimento dos jovens participantes
com relacdo a cultura local, ancestralidade e
valoriza¢do do campo — Régua de Maturidade;

Aumento da maturidade em ao menos duas
varidveis da régua de conhecimento sobre o
tema

Ampliar o conhecimento dos jovens participantes
com relacdo a cidadania, direitos sociais e satude
basica — Régua de Maturidade;

Aumento da maturidade em ao menos duas
varidveis da régua de conhecimento sobre o
tema

Ampliar o conhecimento dos jovens participantes
com relacdo as praticas agroecoldgicas, producdo
autossustentavel e desenvolvimento sustentavel —
Régua de Maturidade;

Aumento da maturidade em ao menos duas
varidveis da régua de conhecimento sobre o
tema

Criar micro cadeia produtiva para
comercializagdo dos insumos produzidos;

Cadeia produtiva e de comercializagdo
operando

Ampliar a renda familiar dos jovens beneficiados
pelo projeto;

Possibilitar a continuidade da producédo das
unidades produtivas implantadas por mais um
ciclo anual.

Resultado do diagndstico socioecondémico
(TOeT1)

Planejamento produtivo de cada unidade
familiar para o proximo ciclo anual

Fonte: Elaboragao propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021);
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O projeto Quipa foi concebido de forma alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente considerando os ODS 1 - Erradicagdo da Pobreza, ODS 4 —
Educacdo de Qualidade, ODS 5 — Igualdade de Género, ODS 8 — Trabalho Decente e
Crescimento Economico e ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis.

Foi prevista, em sua concepg¢do, a parceria com uma série de instituigdes publicas e
privadas, a saber: Associacdo de Desenvolvimento Comunitario Rural do Assentamento Saco
Curtume, Associa¢do dos Produtores Agroecoldgicos, Cooperativa Mista de Produgdo e
Comercializagdo de Ovinos e Caprinos do Assentamento Lisboa COOPERCAMPO,
Coordenacao Estadual das Comunidades Quilombolas — CECOQ, Coordenadoria da Juventude
do estado do Piaui (COJUV), Coordenadoria Estadual de Politicas Publicas para Mulheres,
Divisdo de Politicas para Mulheres de Sao Jodo do Piaui, Instituto Federal do Piaui (IFPI), Sala
do Empreendedor de Sao Jodao do Piaui (SEBRAE), secretarias municipais de educagao,
desenvolvimento social e desenvolvimento rural e Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (UNIVASEF).

Os produtos previstos na concepgao do projeto incluem:

01 Plano de Trabalho: Detalhamento das atividades e bases metodologicas de cada
acdo proposta; 03 Relatorios de Acompanhamento Trimestral; 01 Relatorio de
Acompanhamento e Avaliagdo Semestral; 01 Relatério de Acompanhamento e
Avaliagdo Final (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2021, p.24).

O custo estimado para a execucdo do projeto foi de aproximadamente R$ 435.000
(quatrocentos e trinta em cinco mil reais).

A avaliagdo dos resultados do projeto foi pensada para ocorrer durante o periodo de sua
implementagdo. Foi prevista a aplicacdo regular de questionarios, formuldrios de
monitoramento e visitas técnicas as unidades amostrais.

Abaixo sao apresentados os critérios estabelecidos para orientar essa etapa do projeto:

Eficiéncia: Relagdo custo/ beneficio para o alcance dos objetivos; Eficacia: Medida
do grau de atingimento dos objetivos e metas; Efetividade: Efeitos positivos que o
projeto trouxe, com relacdo as competéncias técnicas, sociais, culturais, institucionais
e ambientais; Sustentabilidade: Capacidade de continuidade dos efeitos benéficos
alcancgados ap6s o término do projeto; Satisfacdo do beneficiario: Avalia a satisfacao
dos jovens com relagdo as agdes desenvolvidas pelo projeto (INSTITUTO
SOCIOAMBIENTAL E CULTURAL UMBUZEIRO, 2021, p.24).

A seguir serdo apresentados os territorios em que se desenvolveram as atividades do

projeto Quipa.
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4.3.3 Os quilombos de Sao Joao do Piaui: Saco Curtume, Riacho dos Negros e Picos.

O projeto Quipa, como vimos no item anterior, foi conduzido por pessoas quilombolas
e parceiros, e teve como publico-alvo principal os jovens quilombolas. No Brasil, segundo o
Censo Quilombola realizado em 2022, a populagdo quilombola residente ¢ de 1.330.186
pessoas, distribuidas em 1.700 municipios, 24 estados e no Distrito Federal. Aproximadamente
68% desse total encontra-se na regido nordeste.

No estado do Piaui vivem aproximadamente 32 mil pessoas quilombolas. No municipio
de S3o Jodo do Piaui, os quilombolas sdo um total de 2.152, o que corresponde a
aproximadamente 10% da populacdo total do municipio, que € de 21.421 pessoas. Do total de
pessoas quilombolas do municipio, 614 vivem em territorios quilombolas e 1538 vivem fora de
territorios quilombolas (IBGE, 2025b).

O projeto Quipa trabalha diretamente com esse universo de 614 pessoas, distribuidas
pelas trés comunidades quilombolas certificadas do municipio: 1) Saco Curtume, certificada
em 2009 pela Fundagao Cultura Palmares e demarcada como Assentamento Rural em 1998; 2)
Riacho do Negros*, certificada em 2009 pela Fundagio Cultural Palmares e 3) Picos, certificada
em 2017, pela mesma fundacao (FCP, 2022).

O territorio Saco Curtume ¢ formado por uma comunidade com dois nicleos distintos,
Saco e Curtume. O territorio Riacho dos Negros ¢ composto, por sua vez, por seis comunidades
distintas: Junco, Malhada, Estreito, Elizier, Curral Velho e Riacho do Negros. A comunidade
de Picos ¢ composta por somente um territorio.

Os trés territorios possuem diversas caracteristicas em comum, dentre as quais
destacamos: organizac¢ao social, praticas de associativismo, agricultura familiar com producao
de milho, mandioca, banana, feijao, abobora e melancia, bem como pecudria, onde se destaca a
criacdo de suinos, ovinos, caprinos, bovinos e apicultura. Essas atividades, em geral, sdo
voltadas para a subsisténcias das comunidades (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro,

2021).

4.3.4 Descricao das atividades desenvolvidas no projeto Quipa.
De acordo com o Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021), o Projeto

Quipa foi estruturado em cinco eixos formativos, todos com agdes tedricas e praticas, tendo

4 Esta tltima possui parte do territério também inserida nos municipios de Pedro Laurentino e Nova Santa Rita.
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como publico-alvo pessoas de 15 a 29 anos, em situa¢do de vulnerabilidade social, com pelo
menos 50% do sexo feminino.

Abaixo sdo apresentados o cinco eixos formativos:

e FEixo 1: Autonomia, Protagonismo e Potencializagdo de Habilidades;
e Fixo 2: Jovens Cidadaos

e FEixo 3: Profissionalizacdo, Trabalho ¢ Renda

e Eixo 4: Conversa¢ao

e FEixo 5: Jovem Sustentavel

De acordo com o primeiro relatorio parcial produzido pela Umbuzeiro (Instituto
Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022a), a etapa de mobilizagdo dos participantes foi
iniciada previamente por meio de convites eletronicos e impressos.

Posteriormente, realizaram-se reunides nos territérios quilombolas e nas instituigdes
com potencial de se tornarem parceiras do projeto. Foram visitadas as comunidades
quilombolas Picos, Saco Curtume, Curral Velho e Estreito (as trés ltimas pertencentes ao
territorio Riacho do Negros).

Esses encontros foram conduzidos pelos representantes da Instituicdo Umbuzeiro, da
empresa consultora e da patrocinadora do projeto. A intengdo foi a de divulgar a iniciativa e
engajar as comunidades, visando a selecdo de jovens cujo perfil se adequasse ao buscado pela
equipe executora.

No dia 23 de margo de 2022, foi realizada uma reunido inicial do projeto com o intuito
de se instalar uma comissao municipal de acompanhamento. Estavam presentes representantes
de todos os territorios quilombolas de Sdo Jodo do Piaui, bem como de doze institui¢des
parceiras. Ao final, a comissao estabelecida foi composta por representantes das instituigoes:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, UNIVASF - Colegiado de Antropologia,
Coordenagao Estadual das Comunidades Quilombolas (CECOQ), Instituto Federal do Piaui
(Campus Sdo Jodo do Piaui), representantes dos territdrio quilombolas de Picos e de Saco
Curtume.

Apos a formacao da Comissao Municipal, iniciou-se o processo de selegdo dos jovens
participantes do projeto. Esta etapa envolveu uma articulagdo ampla e abrangente, com reunides
presenciais diversas e com a participagdo de representantes de todos os territorios. O niimero
limitado de vagas ensejou uma série de discussoes e acordos, para a sele¢do inicial do grupo de
jovens participantes. Como nao foi possivel abranger todas as seis comunidades do territorio

Riacho dos Negros, definiu-se, em conjunto, pela retirada de todas as comunidades deste
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territorio. Assim, o projeto incluiu apenas os territorios Saco Curtume e Picos e jovens
residentes da cidade de Sdo Jodo do Piaui, que participaram das oficinas e capacitagdes. Esse
desenho proporcionou oportunidade de interagdo entre jovens das areas rurais e urbanas.

A formagdo desta comissao, bem como a resolu¢ao do impasse mencionado em relagao
a comunidade Riacho do Negros evidenciam um arranjo de governanga policéntrica,
caracterizado por varios centros de decisdo (os representantes dos trés territorios e as diversas
instituigdes). De acordo com Ostrom (2009), essa condigdo estd associada ao aumento da
flexibilidade institucional e da capacidade adaptativa do sistema socioecologico, essencial para
processos duradouros de gestao coletiva, atributos que fortalecem a resiliéncia geral do sistema
(Buschbacher, 2014). Na pratica, ao envolver representantes dos territorios e as instituicdes
parceiras, a equipe executora promoveu as decisdes de forma coletiva, aumentando a
legitimidade do projeto e o engajamento dos participantes, reduzindo os conflitos.

Importante destacar que as pessoas do territério Riachos dos Negros participaram
ativamente das atividades previstas como, por exemplo, no encontro de compartilhamento com
mestres ¢ mestras de oficios, ocorrido em novembro de 2022, e na Feira Quipa, evento que
fechou a primeira etapa do projeto (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022A;
QUARAU, 2023).

Além disso, houve a efetivagao de parcerias com treze institui¢des para a construgao do
projeto, entre as quais sao destacadas as seguintes: Prefeitura Municipal de Sao Jodo do Piaui,
SEBRAE-PI, Instituto Federal do Piaui (IFPI), Campus Sao Jodo do Piaui (Instituto
Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2021).

Portanto, nesta primeira etapa de mobiliza¢ao do projeto Quipa, ja ficam evidenciadas
caracteristicas importantes, como o sistema de governanga estabelecido, o numero expressivo
de parceiros do projeto e a diversidade entre eles.

Em seguida serdo apresentadas as agdes previstas em cada um dos eixos de acao, bem
como apresentados os respectivos resultados em tabelas individualizadas para cada eixo
formativo. Na sequéncia de cada tabela, foram sistematizadas as informacgdes dos relatorios de
acompanhamento do projeto, enfatizando as informagdes relevantes para o entendimento das
diferentes etapas do projeto.

A seguir € apresentada a tabela com as atividades, a¢des e resultados alcangados,

referente ao Eixo 1:
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Quadro 3 - Atividades, agdes e resultados do Eixo 1 - Autonomia, Protagonismo ¢

Potencializa¢ao de Habilidades.

Atividade Acio Resultado
1.1 —=Ciclode 1.1.1 - Oficina de Autoconhecimento: Visa trabalhar a percep¢do dos 3 oficinas realizadas
Oficinas jovens no mundo contemporaneo, desenvolvendo suas identidades, (Saco/Curtume, Picos
Socioeducativas autoestima, resiliéncia, ajudando-os a reconhecer seu lugar nesse e IFPI)

mundo, seus limites e potencialidades e valorizando suas vidas.

1.1.2 - Oficina de Etica e Cidadania: Visa trabalhar as relacdes com os 3 oficinas realizadas
outros ¢ com suas comunidades, desenvolvendo suas capacidades de (Saco/Curtume, Picos
comunicagdo, de interacdo, melhorando suas relagdes interpessoais e [FPI)

com os colegas, com a familia e a comunidade, valorizando e

respeitando as diferencas e diversidades étnico-racial, de género e

orientagdo sexual, culturais e religiosas, entre outras. Incentivar o

trabalho coletivo e o protagonismo no desenvolvimento de seu

trabalho e de suas comunidades ¢ a participagdo social na formulagao

e execugdo de politicas publicas.

1.1.3 - Oficina de Meio Ambiente: Proporcionar a reflexdo sobre a 3 oficinas realizadas
necessidade de construir novas relagdes com o meio ambiente, ¢ em (Saco/Curtume, Picos
especial para a convivéncia com o semidrido, despertando a atengdo e IFPI)

para a gravidade das mudangas climaticas, o desmatamento, a emissao

de gases poluentes, as formas predatdrias de trabalho e produgao, suas

consequéncias para o planeta e como isso afeta diretamente nossas

vidas. Esta oficina estard interligada com a agdo final do projeto,

voltada a produg@o e distribui¢do de mudas de espécies nativas.

Fonte: Elaboracdo propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021); Quarau (2023).

Conforme exposto no segundo relatorio parcial Instituto Socioambiental e Cultural
Umbuzeiro (2022b), a oficina de autoconhecimento foi a primeira a ser realizada, entre maio e
junho de 2022, dada a importancia apontada pelos responsaveis pela execugdo do projeto, que
consideraram essencial trabalhar a subjetividade para o fortalecimento das identidades e da
aceitacao pessoal dos jovens participantes do projeto.

As acdes previstas para este eixo foram continuadas com as oficinas de ética e cidadania,
realizadas em junho de 2022 nas comunidades Saco Curtume e Picos e, em outubro de 2022,
no Campus do IFPI, com os jovens da area urbana. Foram abordados temas como direitos e
deveres, politicas publicas, legislacdo direcionada ao publico jovem, igualdade de género e
questoes antirracistas.

Adicionalmente, em julho de 2022, foram realizadas as oficinas de meio ambiente nas
comunidades Saco Curtume e Picos e, em outubro de 2022, no Campus do Instituto Federal de
Sao Jodo do Piaui.

Essas oficinas focaram temas relativos ao aquecimento global e o consequente aumento
de eventos ambientais extremos, consumo consciente, impactos ambientais e escassez hidrica,

visando a sensibilizacdo sobre as mudancas climaticas e sobre as ideias defendidas pelo
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movimento social Convivéncia com o Semiarido (Instituto Socioambiental e Cultural

Umbuzeiro, 2022b; 2022c¢).

Quadro 4 - Atividades, agoes e resultados do Eixo 2: Jovens Cidadaos.

Atividade Acbes previstas Resultados
2.1 —Jovens 2.1.1 - Curso de capacitagdo em associativismo e cooperativismo: 5 oficinas realizadas
da Momento de interagdo e dialogo sobre as novas perspectivas para a (Saco/Curtume,
Comunidade  juventude, e para diagnosticar como se organizam socialmente, além de Picos, SEBRAE e
sua atua¢do na vida da comunidade. A¢des de Formagao voltada ao IFPI)
associativismo e cooperativismo na perspectiva da autonomia e da
autogestdo.
2.1.2 - Encontro de compartilhamentos com os mestres e mestras de 01 encontro
oficios. Uma proposta para a promogao de partilha de vivéncias, realizado (Secretaria
possibilitando pensar estratégias de integracdo e fortalecimento dos Municipal de
saberes e fazeres entre as geracdes. Educagio)
2.2 - 2.2.1 - Mutirdo de acesso a politicas publicas para a juventude: 01 mutirdo realizado
Formagao para Promover encontros e discussdes, com os 6rgdos locais de governo, (Secretaria
Cidadania sobre politicas publicas direcionadas a populagdo jovem. Realizar a Municipal de
analise critica de como as politicas existentes vém sendo Educag@o)

implementadas e a proposi¢do de melhorias e estratégias para
facilitagdo de acesso a estas politicas pela juventude.

2.2.2 - Oficina sobre trabalho, igualdade de género e raga: Promover a
reflexdo sobre as oportunidades para homens e mulheres e negros no
mercado de trabalho ¢ a importancia de medidas efetivas de incluséo.
Realizar a proposi¢do de melhorias para mudanga do cenario
localmente.

3 oficinas realizadas
(Saco/Curtume,
Picos ¢ IFPI)

2.2.3 - Seminario sobre juventude e bioempreendedorismo: Debater
sobre os interesses e aptiddes dos jovens no mercado de trabalho e
estimular o empreendedorismo de forma sustentavel.

01 seminario
realizado (Secretaria
Municipal de
Educagio)

Fonte: Elaboragao propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021) e Quarau (2023).

O curso de capacitagdo em associativismo e cooperativismo contou com oficinas

realizadas em julho de 2022, na comunidade Saco Curtume, e em outubro do mesmo ano, no

campus do [FPL

Nos encontros foi abordada a relevancia do associativismo e do cooperativismo como

formas organizadas de representa¢do juridica na defesa dos interesses da coletividade e como

estratégia para promover a gestio participativa e o aumento da produtividade.

Em relacdo a acdo 2.2.1, mutirdo de acesso a politicas publicas para a juventude, que

teve lugar no auditorio da Secretaria Municipal de Educacao de Sio Jodao do Piaui, o conteudo

do evento versou sobre as politicas plblicas em vigor, voltadas para a juventude, e sobre as

formas de acesso a elas. Além disso enfatizou servicos de atendimento a mulher e a promog¢ao

da defesa contra a violéncia.
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O evento contou com a presenca da Secretaria de Estado para as Mulheres do Piaui —
SEPM, representada pela Sra. Zenaide Lustosa, secretaria da pasta, e com a presenca da
coordenadoria da Juventude do Piaui — COJUV. Este Orgdo tem como missio planejar,
coordenar, fomentar, executar ¢ monitorar politicas publicas articuladas de forma transversal
para a juventude de todos os territorios do Estado, viabilizando a participacdo do jovem nas
decisoOes e na consolidacao de sua cidadania (Governo do Estado do Piaui, [s.d.]).

A acdo 2.2.2, oficina sobre o trabalho e igualdade de género e raga, foi realizada em
dezembro de 2022, nas comunidades quilombolas Saco Curtume e Picos e, em janeiro de 2023,
para os jovens da drea urbana de Sdo Jodo do Piaui. Foram abordados temas relacionados as
lutas e as conquistas historicas das mulheres, assim como trabalhados os conceitos de

desigualdade, violéncia e racismo e a necessidade de superacdo dessa realidade como caminho

futuro.

Quadro 5 - Atividades, agoes e resultados do Eixo 3: Profissionalizagdo, Trabalho ¢ Renda

Atividade Acido Resultados

3.1 - Implementagdo 3.1.1 - O incremento nos quintais criativos agroecologicos:

e Fortalecimento do i) melhoria das praticas produtivas (introdugdo de inovagdes,

Quintal Criativo estratégias de reducdo de insumos externos, fortalecimento da

Agroecologico organizagdo dos grupos de jovens);

(produgdo de hortas i) apoio financeiro, construgdo ou melhorias de infraestrutura )

e avicultura caipira) para criagdo e nutrigdo animal. 10 unidades de

- - . quintais criativos

3.1.2 - Elaboragao do modelo de gestdo do projeto a ser implementadas

implantado obedecendo as particularidades individuais e
necessidades do sistema.

3.1.3 - Implantac¢do do Quintal Criativo Agroecologico:
constru¢do de galinheiros, preparagdo de area de hortas
agroecoldgicas e cercamento de drea de forragem.

3.2 - Implementagdo

3.2.1 - Elaboragao do modelo de gestdo do projeto a ser

de Unidade de implantado obedecendo as particularidades individuais e

Compartilhamento  necessidades do sistema, com adocao de cadernos de

de acompanhamento da atividade que mostram a evolucdo da acdo. 11 unidades de
Ovinocaprinocultura. 3.2.2 - Formagéo de equipes para aquisi¢do do material da

implementagao da atividade, com realizagdo de cotacdo de

compartilhamento de

5 X ovinocaprinocultura

precos e elaboragdo de livros caixa. implantadas
3.2.3 - Implantacdo da Unidade de Compartilhamento de
Ovinocaprinocultura e produgédo de forragem.
3.2.4 - Acompanhamento técnico da atividade.

3.3 - Implementagdo 3.3.1 - Elaborag¢do do modelo de gestdo do projeto a ser

da Unidade de implantado obedecendo as particularidades individuais e

Compartilhamento  necessidades do sistema, com adogao de cadernos de

Apicola acompanhamento da atividade que mostrem a evolugdo da agdo 12 unidades
com fichas técnicas de revisdo de apiario e ficha individual de produtoras de mel
colmeias implantadas

3.3.2 - Formagdo de equipes para aquisi¢do do material da
implementagao da atividade, com realizagdo de cotacdo de
pregos ¢ elaboragio de livros caixa.
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3.3.3 - Implantagdo do sistema de compartilhamento apicola:
constru¢do de apiarios, que consiste em escolha do local,
construcdo de cavaletes para colocagdo de colmeias e armadilhas
para animais pegonhentos.

3.3.4 - Acompanhamento técnico da atividade.

3.4 - Implantagdo de 3.4.1 - Elaborag¢do do modelo de gestdo do projeto a ser

Unidade de implantado obedecendo as particularidades individuais e

Compartilhamento ~ necessidades do sistema, com adogdo de cadernos de

de Mandiocultura acompanhamento da atividade. .
Irrigada. 3.4.2 - Formagao de equipes para aquisi¢do do material da 01 unidade de

compartilhamento de
mandiocultura
irrigada implantada

implementagao da atividade, com realizagdo de cotacdo de
pregos ¢ elaboragdo de livros caixa.

3.4.3 - Implantagdo da Unidade de Compartilhamento de
Mandiocultura Irrigada.

3.4.4 - Acompanhamento técnico da atividade

Fonte: Elaboragao propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021); Quarau (2023).

As atividades do eixo 3 referem-se a implementacdo das unidades compartilhamento,
divididas em quatro grupos: quintal criativo, ovinocaprinocultura, apicultura e mandiocultura
irrigada.

A primeira fase de implementacao das acdes envolveu visitas técnicas de campo, em
areas de produtores rurais do municipio de Sdo Jodo do Piaui. Essas visitas tiveram como foco
permitir que os jovens conhecessem os resultados e o potencial de experiéncias concretas de
produgao.

Os jovens do grupo da atividade 3.4, implantag¢ao das unidades de compartilhamento de
mandiocultura irrigada, realizaram uma visita na localidade de Lagoa da Serra, onde foram
recepcionados por um produtor rural. Este encontro possibilitou aos jovens o contato com a
producao de culturas variadas, como milho, melancia, batata doce, mandioca, criagao de peixes
e apicultura.

Para resolugdo das questdes técnicas envolvidas nesta atividade, como o
desenvolvimento do projeto de irrigacdo e a escolha da variedade de mandioca para o plantio,
buscou-se, inicialmente, estabelecer uma parceria com a Embrapa Meio Norte. No entanto, esta
ndo foi viabilizada neste momento, por questdes burocraticas que ndo puderam ser superadas
no ambito do projeto.

Diante do impasse, o instituto Umbuzeiro articulou uma solucdo junto ao IFPI, ja
parceiro do projeto, que cedeu um professor engenheiro agronomo para elaboragao do sistema
de irrigagdo e acompanhamento técnico da implantagao da unidade de compartilhamento.

No projeto Quipa, este grupo de jovens foi responsavel pela implementagao de uma
unidade de compartilhamento de mandiocultura irrigada, que consistiu em aquisicdo de

materiais para irrigacdo, implanta¢ao do sistema e o plantio de mandioca, que posteriormente
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seria beneficiada na casa de farinha existente na comunidade Saco Curtume. Esta atividade
contou com a participagao de outros comunitarios que ja atuam no cultivo de mandioca e
coordenam as atividades na casa de farinha.

Os jovens do grupo dos quintais criativos visitaram o Assentamento Lisboa, onde
puderam conhecer uma horta comunitaria com cultivos diversos como coentro, cebolinha,
alface, couve, racula, tomate, pimentao, pimentinha, mamao, banana e macaxeira, alimentos
que sdo comercializados na feira municipal ou adquiridos pelo programa governamental
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA).

Adicionalmente, visitaram uma horta particular implementada em 2013, por meio do
Projeto Producdao Agroecologica Integrada Sustentavel (PAIS). Nesta horta sdo cultivadas
diversas espécies de hortali¢as, como coentro, cebolinha, alface, ricula, chuchu-cabaga, mamao
e banana. A producao constitui a principal fonte de renda para a proprietaria.

No projeto Quipa, o objetivo desse grupo foi a implantacdo de 10 quintais criativos, os
quais foram constituidos por construcao de galinheiros, cercamento de quintais, preparagao de
canteiros para hortas e plantio de banco de proteinas. Essas atividades foram iniciadas ou
fortalecidas, com o intuito de melhorar a qualidade alimentar e nutricional das familias, além
de gerar renda a partir da comercializagdo dos produtos excedentes nas feiras, comércios locais,
ou via entrega em domicilio.

No decorrer do processo, ajustes no planejamento inicial foram necessarios, para a
contratacdo de pedreiros para a realiza¢do dos trabalhos de alvenaria. Destaca-se, contudo, a
participacdo dos jovens e de suas familias na atividade da construcdo das unidades de
compartilhamento (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022b; 2022¢, 2022d).

O grupo formado pelos jovens das wunidades de compartilhamento de
ovinocaprinocultura realizou uma visita técnica também no Assentamento Lisboa, onde
puderam conhecer a experiéncia da Cooperativa Mista de Producdo e Comercializagdo de
Caprinos e Ovinos da Lisboa (Coopercampo), formada em 2014, com apoio do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST). Os membros dessa cooperativa foram contemplados pelo
Projeto Viva o Semidrido, o que lhes permitiu desenvolver a criagdo e comercializagdo de
ovinos e caprinos, adquirir maquinas e conhecimento técnico. Atualmente a producgdo esta
consolidada.

No projeto Quipa, os jovens participantes desse grupo de trabalho foram responsaveis
pela implantacdo de 11 unidades de compartilhamento de ovinocaprinocultura, que consistiu

em construgao de apriscos, cercamento de areas para pastagem e plantio de banco de proteinas.
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Assim como ocorrido no grupo referente aos quintais criativos, o planejamento inicial
foi revisado, visando a aquisi¢do de materiais e a contratagdo de pedreiros para execugao dos
trabalhos em alvenaria necessarios para a constru¢do dos apriscos.

O grupo de jovens das unidades de compartilhamento apicola realizaram a visita técnica
na localidade de Lagoa da Serra. Durante a visita tiveram a oportunidade de conhecer um
apiario ja consolidado, onde foram recebidos pelo proprietario que abordou questdes
relacionadas a seguranca da atividade, ao mercado e a producao organica do mel.

No projeto Quipd, esse grupo de trabalho foi responsavel pela implantagdo de 12
unidades de compartilhamento produtoras de mel, que consistiu em aquisi¢do de equipamentos
e materiais de uso coletivo e individual como colmeias, equipamento de prote¢cdo individual
(EPI), materiais de uso coletivo para o manejo e extracdo do mel, além de estabelecimento de
um espago na comunidade para funcionar como casa do mel, estrutura fundamental para o
processamento do produto e continuidade da atividade (Instituto Socioambiental e Cultural

Umbuzeiro, 2022b; 2022c¢).

Quadro 6 - Atividades, agoes e resultados do Eixo 4: Conversacgao.

Atividade Acio Resultados
4.1 - 4.1.1 - Oficina de redacdo e ortografia: leitura e producdo de 6 oficinas realizadas
Comunicagdo e  texto, para melhorar a comunicacdo dos jovens, desenvolver  (Saco/Curtume, Picos e
informagao: habilidades na producéo textual e com isso transmitir com IFPI)

jovens antenados

clareza e objetividade seus pensamentos, redigir e-mails,
elaborar apresentacdes, na producdo de material de
divulgacdo de seus produtos.

4.1.2 - Oficinas de Comunicag@o e Marketing: marketing,
branding, marketing digital, marketing pessoal, a fim de
preparar jovens para se relacionar em uma sociedade
conectada e dota-los de conhecimento de marketing para
posicionarem seus produtos no mercado.

01 oficina realizada (Sede
da associacdo
Saco/Curtume)

4.1.3 - Oficina de Computagdo Grafica e Design Grafico:
nesta oficina os jovens poderdo desenvolver competéncias e
habilidades para criar pecas e material grafico de divulgagdo
dos seus produtos.

2 oficinas realizadas
(Centro Estadual de
Educagao Profissional
Francisco Paes Landim
Neto)

4.1.4 - Oficina de Informatica: Word e Excel: os jovens
aprenderdo as nocdes basicas desses dois softwares que s@o
bastante usados em atividades administrativas o que ird ajuda-
los no planejamento, orcamento e autogestao.

2 oficinas realizadas
(Centro Estadual de
Educagao Profissional
Francisco Paes Landim
Neto)

Fonte: Elaboragao propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021); Quarau (2023).

Sobre a agdo 4.1.1, foram realizadas duas oficinas de redacdo e ortografia para o grupo
de jovens da 4rea rural (quilombolas) e duas para os jovens da drea urbana. Nestas oficinas

buscou-se relacionar a produ¢ao textual a realidade dos jovens, estimulando a escrita, leituras
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individuais e coletivas. Para os jovens quilombolas, o foco foi trabalhar o conteido da
divulgacao dos produtos das unidades de compartilhamento, ao passo que para os jovens da
area urbana, o trabalho foi mais focado em redacao voltada ao exame nacional do ensino médio.

Conforme apontado no relatdrio final da etapa 1, o desenho proposto para esta oficina
promoveu a troca de experiéncia entre urbano e rural, uma vez que oportunizou maior interagao
entre esses grupos de jovens. Essa troca foi importante para permitir que se conhecessem e
desenvolvessem empatia pelas respectivas realidades (Instituto Socioambiental e Cultural
Umbuzeiro, 2022).

De acordo com o terceiro relatdrio parcial (Instituto Socioambiental e Cultural
Umbuzeiro, 2022c) muitos beneficidrios, especialmente os quilombolas, apresentaram
dificuldades de leitura e escrita. Embora a oficina de redagdo e ortografia ndo tenha superado
tais desafios, despertou interesse pelo tema, indicando a necessidade de novas iniciativas neste
sentido, que ultrapassem o ensino formal.

Dentre as atividades previstas para o eixo 4, as quais visaram aprimorar as habilidades
de comunicacao dos participantes, destacamos duas informagdes presentes no relatorio final da
etapa 1 do projeto (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022a)

A primeira, ¢ que tanto as atividades da oficina de designer grafico, como as da oficina
de computacido (word e excel), foram realizadas no laboratério de informatica cedido pelo
Centro Estadual de Educagao Profissional Francisco Antonio Paes Landim Neto.

A segunda informagdo que se destaca € que as oficinas de estratégia e marketing foram
realizadas por meio da parceria com o SEBRAE — PI, que atendeu prontamente uma solicitagao
do Instituto Umbuzeiro. O SEBRAE ainda cedeu, sem 6nus ao projeto, uma instrutora ¢ o
material didatico.

Esses resultados demonstram a efetividade das parcerias firmadas pelo Instituto
Umbuzeiro para a condugao do projeto, ao mesmo tempo em que exemplificam como a rede de
parceiros pode operar para a otimizagdo e ampliagdo dos resultados pretendidos.

Outro ponto que importa destacar em relagdo as atividades deste eixo foi o aumento da
carga horéria da oficina de computagdo (word e excel), que se deu em funcao da defasagem de
habilidades, nestas disciplinas, dos jovens da area rural, quando comparados com os jovens das
areas urbanas.

Como essa oficina teve 50% de participacao de jovens quilombolas (area rural) e 50%
de jovens da darea urbana, foi possivel detectar menor familiaridade daqueles com

computadores, o que ensejou o aumento da carga horario de 16h para 20h de oficina.
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Quadro 7 - Agdes previstas e realizadas referentes ao Eixo 5: Jovem Sustentavel.

Atividade Acido Resultados
5.1- 5.1.1 - Capacitacdo sobre sistemas de producdo 2 atividades de capacitacdo realizadas
Qualificagao agroecoldgicos: o que € o sistema, qual a sua (Saco/Curtume e Picos)
profissional importéncia € como me reconheco neste sistema.

para o manejo
de atividades
produtivas e
geragdo de
renda.

5.1.2 - Capacitagdo em criacdo de aves caipiras:
instalagdes, manejo sanitario, alimentar e
reprodutivo de aves.

2 atividade de capacitacdo realizadas
(Saco Curtume)

5.1.3 - Capacitagdo em produgdo de hortas em
sistema agroecologico: preparo de area, plantio,
produgao de adubos e defensivos naturais.

2 atividade de capacitagdo realizadas
(Saco/Curtume)

5.1.4 - Capacitacdo em boas praticas e
higienizagao de alimentos.

2 atividades de capacitacdo realizadas
(Restaurante popular - Secretaria de
Desenvolvimento Social e Cidadania)

5.1.5 - Capacitacdo em criacdo de
caprinos/ovinos: instalagdes, manejo sanitario,
alimentar e reprodutivo.

2 atividade de capacitacdo realizadas
(Saco/Curtume)

5.1.6 - Capacitagdo em produgdo de forragens e
banco de proteina.

01 atividade de capacitagdo realizadas
(Saco/Curtume)

5.1.7 - Capacitacdo em beneficiamento de
produtos carneos e cortes especiais.

01 atividade de capacitacdo realizada
(Restaurante popular - Secretaria de
Desenvolvimento Social ¢ Cidadania)

5.1.8 - Capacitagao em manejo apicola:
instala¢do de apiarios, captura de enxames,
manejo de colmeias e colheita do mel.

2 atividade de capacitagdo realizadas
(Picos)

5.1.9 - Capacitagdo em boas praticas de extragdo
¢ beneficiamento do mel.

01 atividade de capacitacdo realizada
(Saco/Curtume)

5.1.10 — Capacitagdo em produgdo de
mandiocultura irrigada

3 atividades de capacitagdo realizadas
(Saco Curtume)

5.1.11 — Capacitagdo em beneficiamento da
mandioca e preparo de subprodutos

01 atividade de capacitacdo realizada
(Saco Curtume)

5.2 - Promover

5.2.1 - Articulagdo com entidades parceiras que

01 atividade de intercambio realizada

a troca de desenvolvem atividades afins com o Projeto (Remanso - BA) em atendimento aos itens
saberes por Quip4, com o objetivo de serem anfitrids dos 52.1,52.2e5.23
meio de jovens participantes para troca de saberes.
intercAmbio 5.2.2 - Mobilizacao e defini¢do de jovens 01 atividade de intercAmbio realizada
intermunicipal  participantes do Projeto Quipa para participagdo  (Remanso - BA) em atendimento aos itens
de experiéncias no Intercimbio Interestadual; 52.1,522e523
entre jovens 5.2.3 - Visita dos jovens ao conjunto de 01 atividade de intercambio realizada
experiéncias desenvolvidas pela entidade (Remanso - BA) em atendimento aos itens
parceira com foco no fortalecimento das 5.2.1,52.2e523
atividades do Projeto Quipa;
53- 5.3.1 - Articulagdo com entidades parceiras e 01 feira realizada (Praga do Manuca) em
Realizagdo da  defini¢do dos componentes do evento, local e atendimento aos itens 5.3.1 ¢ 5.3.2
Feira Quipa: metodologia.
Jovens 5.3.2 - Mobilizagdo de jovens e organizagdo da 01 feira realizada (Praga do Manuca) em
Cultivando producdo para apresentacdo na feira. atendimento aos itens 5.3.1 ¢ 5.3.2
Saberes

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021); Quarau (2023).

Assim como nas atividades do eixo 4, comentadas anteriormente, as do eixo 5

apresentaram resultados que foram bastante impulsionados pela rede de parceiros. O SEBRAE

— PI novamente atendeu a uma solicitacdo do instituto Umbuzeiro e disponibilizou sem 6nus
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para o projeto instrutores e material didatico para os cursos de capacitacdo em boas praticas de
higienizagdo de alimentos e capacitagdo em beneficiamento de produtos carneos e cortes
especiais.

Ambos os cursos foram realizados no Restaurante Popular, gerenciado pela Secretaria
de Desenvolvimento Social e Cidadania, uma das parcerias firmadas pelo projeto Quipa. Esses
cursos focavam especificamente os jovens em unidades de compartilhamento de
ovinocaprinocultura, atividade tradicional do semiérido.

Ja a agdo 5.1.1, capacitagdo sobre sistemas de produgdo agroecologicos, foi realizada
em julho de 2022, na comunidade Saco Curtume. Um dos principais objetivos da oficina foi
destacar a importancia do envolvimento familiar na producao agroecologica, uma vez que a
producdo ¢ voltada diretamente para o consumo das proprias familias. Adicionalmente, foi
elaborado o plano de gestdo produtivo, que visou a redugdo de dependéncia de insumos
externos, aumento da producdo e da qualidade, bem como a produgdo de sementes.

Na mesma linha de atuagdo, ocorreram as oficinas de capacitagcdo, em agosto de 2022,
da a¢do 5.1.2, capacitacdo em criacdo de aves caipiras e agdo 5.1.3, capacitacdo em produgdo
de hortas em sistema agroecoldgico. Esta tltima foi realizada em agosto de 2022, abordando a
producdo organica, e trouxe a oportunidade de reflexdo sobre o conceito de producdo
sustentavel no contexto local.

Houve ainda mutirdes para a implementagao de canteiros e producao de compostagem,
que agregaram a oportunidade de aprendizagem pratica e entrosamento entre os jovens
participantes do projeto Quipa (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022b).

As oficinas de capacitagdo em criagdo de ovinos € caprinos ocorreram em agosto e
outubro de 2022. Envolveram atividades praticas e tedricas que abordaram temas relativos ao
manejo, como vacinagdo, prevencdo de doengas e patogenos, alimentagdo, reproducdo e
limpeza dos apriscos, cuja construcao era uma das metas da atividade.

A acdo 5.1.8, capacitagdo em manejo apicola, foi realizada em agosto e setembro de
2022, na comunidade de Picos. Foram abordados temas relacionados ao manejo apicola, como
a captura de colmeias, boas praticas de manejo, disposicdo das caixas e equipamentos de
protecao individual (EPIs).

Durante a agdo 5.1.9, capacitacdo em boas praticas de extracdo e beneficiamento do mel,
foi possivel a realiza¢dao da colheita do mel das colmeias fornecidas pelo projeto Quipa, onde
foram utilizados todos os equipamentos também fornecidos pelo projeto, o que evidencia um

resultado pratico.
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Em relagdo a agdo 5.1.11, capacitagdo em beneficiamento da mandioca e preparo de
subprodutos, os encontros de capacitagdo ocorreram em janeiro de 2023, na casa de farinha da
comunidade Saco Curtume. Durante os encontros, foram produzidas a goma, conhecida
regionalmente como tapioca, ¢ farinhas de tipos variados. Também foram repassadas
orientacdes acerca do aproveitamento dos subprodutos do processo na alimentacao animal.

As agdes previstas para a atividade 5.2, Intercambio Intermunicipal de Experiéncias
entre Jovens, ocorreram em janeiro de 2023 e consistiram na troca de saberes entre grupos com
realidades semelhantes as dos jovens do projeto Quipa. Visaram promover a aprendizagem
coletiva, por meio do conhecimento de praticas agroecologicas desenvolvidas por grupos locais
da cidade de Remanso, BA, onde puderam conhecer de perto a producao de hortaligas, frutas,
criagdo de aves, apicultura, artesanato e preparo de alimentos.

Participaram da visita 19 jovens, os quais foram selecionados pela sua assiduidade no
projeto. Os visitantes conheceram ainda a Feira Agroecoldgica da Cultura e Economia Solidaria
de Remanso, organizada por 12 grupos de agricultores e artesdos, que comercializam produtos
organicos e artesanais.

A experiéncia proporcionou aprendizado sobre organizacdo, desafios e avangos na
consolidagdo da feira Quip4, iniciada em 2021, e motivou os jovens a valorizarem praticas

sustentaveis e economia solidaria (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022d).

4.3.5 Resultados do Projeto Quipa

De acordo com o relatorio final da empresa consultora Quarau (2023), foram
beneficiados diretamente 45 jovens (29%) dos territorios Saco Curtume e Picos e 111 jovens
(71%) da zona urbana, totalizando 156 jovens. Deste total, 107 (31%) eram do sexo feminino
e 49 (69%) do sexo masculino. A faixa etaria dos participantes variou entre 12 e 29 anos, em
que pese o planejamento inicial ter considerado a faixa etaria entre 15 e 25 anos.

Conforme comentado anteriormente, ndo foram inclusos entre os beneficiarios diretos
os jovens do quilombo Riacho dos Negros, embora representantes desta comunidade tenham
participado ativamente de parte das atividades e tenham sido beneficiados.

Todas as atividades propostas no projeto foram concluidas. Ao todo, foram 73 acdes
distintas realizadas ao longo dos quase 15 meses, entre margo de 2022 e maio de 2023.

O prazo inicial projetado, de 12 meses, foi acrescido de aproximadamente mais 3 meses,
em func¢do da dinamica das atividades e de outras demandas profissionais da equipe do Instituto

Umbuzeiro. No entanto, a extensdo de prazo ndo impactou a qualidade dos resultados atingidos,
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uma vez que todas as agdes previstas foram realizadas dentro do orgamento, tendo assim
cumprido com suas premissas (QUARAU, 2023).

De acordo com Armani (2006), um projeto social representa uma ideia de se realizar
algo no futuro, dentro de determinado esquema. Para ele, o projeto social “E uma agdo social
planejada, estruturada em objetivos, resultados e atividades baseadas em uma quantidade
limitada de recursos (humanos, materiais e financeiros) e de tempo” (ARMANI, 2006, p.18).

A reorientacdo de projetos sociais no decurso de sua implementagdo ¢ uma necessidade,
sempre que identificada uma melhoria a ser feita. Um projeto social ndo se trata de uma ideia
fixa e imutavel, mas de um plano inicial que vai tomando forma, sendo ajustado e reformulado
ao longo do tempo, com o objetivo de alcangar as metas inicialmente desenhadas. Para além do
documento escrito formal, o projeto social ¢ uma solucdo técnica amplamente difundida para o
enfrentamento de problemas sociais de forma organizada, agil e pratica (Armani, 2006).

No caso estudado, além da extensdo do prazo inicial, uma série de adaptagdes e
correcOes de rota foram necessarias no decorrer da implantacdo para se conseguir atingir os
objetivos inicialmente propostos. Por exemplo, a defini¢do de se trabalhar diretamente com
duas comunidades, Saco Curtume e Picos, sem incluir Riacho do Negros. Além disso, houve a
necessidade de se buscar nova parceria com a prefeitura municipal para a efetivagcdo da casa de
mel na comunidade de Picos, atividade que sé viria a se concretizar apos a finalizagdo do
projeto, em etapas posteriores, nao abrangidas no recorte temporal desta dissertagcdo. O projeto
Quipa teve uma segunda edi¢do no ano de 2024 e, no momento do fechamento da redacgao desta
pesquisa, encontra-se em andamento a definigdo do escopo de uma terceira edigao.

Em relacdo ao desenho do projeto Quipa, acredita-se que ai resida um dos fatores mais
decisivos para os resultados alcancados. Seu alinhamento com as premissas do movimento
social e politico denominado Convivéncia com o Semiarido (CSA) foi um importante
diferencial, uma vez que garantiu que o escopo estivesse alinhado as demandas da populagao
local, como comunidades tradicionais do semiarido. Esta afirmagdo ¢ compativel com Armani
(2006), quando ressalta que a grande utilidade dos projetos € o fato deles colocarem em pratica
as politicas e programas, na forma de unidade de intervengao concreta. O Quip4, alinhado as
politicas da CSA, serviu para concretizar, ainda que de forma pontual, as ideias preconizadas
por este movimento.

Outro fator que se considera determinante para os resultados alcangados foi a forma com
que o programa “Celeo na Comunidade” materializou-se em Sao Jodo do Piaui. Assim como ja
destacado nos itens 2.2 e 2.3, consideramos que contratar uma consultoria especializada para

realizar uma prospec¢ao ativa de potenciais institui¢des locais, e ndo instituicdes de outros
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territorios, foi um método acertado de selecdo que, ao longo do projeto, garantiu a legitimidade
e credibilidade das agdes junto aos participantes. Assim, o fato de a Institui¢do selecionada pela
empresa patrocinadora para a execucdo do projeto ter sido a Instituigdo Umbuzeiro foi
determinante nesse sentido. Como organizacao local ligada as comunidades quilombolas do
municipio e, portanto, portadora de legitimidade perante as comunidades e conhecedora da
demanda e expectativas dos jovens do territdrio, ela desenhou o projeto considerando essas
necessidades comuns e as ideias do movimento CSA.

A empresa consultora realizou pesquisa por meio de questionario virtual para avaliar os
resultados do projeto, com trés grupos de participantes (jovens beneficidrios, parceiros e equipe

executora). Os resultados desse processo de avaliagao sdo apresentados a seguir.

Avaliacao pelos beneficiarios

A pesquisa realizada com o grupo de jovens beneficidrios diretos do projeto foi feita em
julho de 2023, ou seja, 16 meses apos o inicio do projeto. Foi respondida por 28 jovens das
comunidades de Saco Curtume e Picos, envolvidos diretamente com as unidades de
compartilhamento. Destes, nove eram relacionados a unidade apicola, cinco a mandiocultura,
oito & ovinocaprinocultura e seis aos quintais criativos agroecologicos. Além disso, 23
informaram que as respectivas familias ja produziam antes da participagdo no projeto Quipa.

Em relagdo a pergunta: “Houve aumento da produtividade depois do projeto Quipa?”,

as respostas obtidas foram as apresentadas no grafico abaixo:

Grafico 6 - Resultados da pesquisa de avaliacdo de resultados com o grupo beneficiario de
jovens.

Quintais criativos

Ovinocaprinocultura —

B Sim

Mandiocultura B N3o

Apicultura

Numero de Respostas

Fonte: Elaboragao propria a partir de Quarau (2023).
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Conforme observado, todas as modalidades de unidades de compartilhamento
apresentaram aumento da produgdo, segundo o apontado pelos jovens na pesquisa. Os
resultados mais expressivos foram apontados em relagdo aos quintais criativos agroecologicos
e a ovinocaprinocultura, nos quais mais de 80% das respostas sinalizaram que houve aumento.

Seis respondentes (21,4%) do total de 28 responderam que houve melhoria na qualidade
alimentar e outras quatro (14,3%) apontaram que houve aumento da renda familiar.
Além disso, quando questionados sobre se as qualificacdes agregaram valor para seu
desenvolvimento pessoal, 23 respostas (82,1%) do total de 28 apontaram que sim (Quarau,

2023).

Avaliacdo Pela Equipe Executora do Instituto Umbuzeiro Projeto Quipa

A equipe do instituto Umbuzeiro respondeu a pergunta: “Na sua percep¢do, o projeto
atingiu os objetivos?”, havendo quatro opg¢des de respostas: totalmente, parcialmente, pouco ou
muito pouco.

Dos cinco participantes da equipe do Instituto Umbuzeiro, quatro indicaram que os
objetivos foram atendidos totalmente (80%) e uma pessoa indicou que foi parcialmente (20%).
Provavelmente, esta resposta se deveu ao fato de ndo se ter atingido as 15 unidades de
compartilhamento de ovinocaprinocultura, fato ocasionado pela desisténcia da participacao de
quatro jovens, e pela ndo efetivagdo da casa do mel na comunidade de Picos dentro do escopo
do projeto, devido a inviabilidade do local previamente definido para o funcionamento da
estrutura.

Na sequéncia, para avaliacdo das acdes e atividades do projeto, o questionario indicava
a pergunta: “Acerca dos resultados (eixos) previstos no Projeto Quipd, vocé considera que eles
foram conquistados em qual medida?”’, com quatro opgdes de respostas: totalmente,
parcialmente, pouco ou muito pouco, que podiam ou nao ser justificadas.

As respostas dadas por esse grupo, em relagdo a cada item, seguem apresentadas no

grafico a seguir:
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Grafico 7: Resultados da pesquisa de avaliagdo de resultados com o instituto Umbuzeiro
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Fonte: Elaboragao propria a partir de Quarau (2023)

Conforme observado no grafico acima, trés pessoas do grupo avaliaram que o ciclo de
oficinas socioeducativas, acdes do eixo 1, atingiu seus objetivos parcialmente. A justificativa
apontada pelos participantes ¢ que esses temas deveriam ser aprofundados e tratados de forma
sistemadtica junto ao publico-alvo. Duas pessoas avaliaram que atendeu totalmente.

Em relacdo as atividades do eixo 2, o grupo avaliou que todas atenderam totalmente
seus objetivos, com exce¢do da atividade 2.2 - Formacao para Cidadania. Uma pessoa avaliou
que esta atividade atendeu parcialmente seus objetivos devido a um niimero de participantes de
jovens da zona urbana abaixo do esperado.

Em relacao as unidades de compartilhamento previstas no eixo 3, a atividade referente
ao quintal criativo agroecoldgico foi a mais bem avaliada. Todas as pessoas do grupo
consideraram que atendeu totalmente os objetivos, principalmente pela melhoria da qualidade
na alimenta¢do familiar e pela oportunidade de geracao de renda. Transcrevemos a seguir duas

justificativas apontadas pelos participantes que ilustram a percepcao:
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Sim, perante o projeto foi trabalhado e despertado, a importancia da sua propria
producdo, além de garantir uma renda extra garanti também uma alimentagdo
saudavel (Quarau, 2023).

A unidade de compartilhamento de Quintal Criativo foi desde o inicio do Projeto uma
acdo que chamou a atengao, pela diversificagdo das atividades em uma tunica proposta
(criacdo de aves e produgdo de hortas). Todos os beneficiarios demonstraram interesse
e grande envolvimento, chegando a conclusdo do projeto com produgdo em fase de
colheita (Quarau, 2023).

Ja na atividade de ovinocaprinocultura, trés pessoas do grupo consideraram o
atendimento parcial, devido a desisténcia de quatro jovens, o que comprometeu a efetivagao
das 15 unidades pretendidas, conforme explicado anteriormente.

Da mesma forma, a metade do grupo que avaliou a atividade referente a unidade de
compartilhamento apicola considerou que esta atingiu parcialmente seus objetivos, o que se
deve ao fato de ndo ter sido possivel a efetivacdo da casa do mel na comunidade de Picos.

Transcrevemos abaixo uma justificativa apontada por um participante que ilustra a percepg¢ao:

A participacdo e engajamento do grupo beneficiario foi satisfatoria e alcangamos
resultados muito positivos, inclusive ja com producdo de mel para exposi¢do e
comercializa¢do. Infelizmente, ndo foi possivel ainda, a adequag@o/construcdo de
espaco para funcionar como Casa do Mel na localidade. (QUARAU, 2023).

Em relagdo ao eixo 4, a maioria do grupo avaliou que a atividade atingiu parcialmente
seus objetivos. A justificativa para essa resposta foi a dificuldade de se trabalhar um contetido
unico para os jovens da zona urbana e rural, dada a disparidade de conhecimento prévio sobre
os temas entre esses jovens. Isso requereu a adaptacdo de conteudo e a divisdo em turmas.

Transcrevemos duas justificativas apontadas pelos participantes que ilustram a percepgao:

Ao elaborar o Projeto, ndo sabiamos o nivel de escolaridade dos jovens, e na execugdo
dessas agdes tivemos que fazer adequagdes nos contetidos bem como divisdes de
grupos tanto na oficina de redagéo quanto nas oficinas voltadas para computagdo. Para
os jovens da zona urbana foi possivel desenvolver as atividades em um nivel mais
avancado o que ndo ocorreu com os jovens quilombolas, pois muitos possuem
dificuldades de ler e escrever e por isso os resultados ndo foram como esperados.
Importante destacar o interesse deles em participar dessas oficinas e o quanto é
necessario manter acdes com esse proposito para contribuir principalmente com o
letramento dos jovens quilombolas (QUARAU, 2023).

Foi identificada a dificuldade de leitura e dificuldade de acesso ¢ manejo de
equipamentos de computagdo e redes sociais por muitos jovens beneficiarios do
projeto, se fazendo necessario a readequacdo do contetido para nivelamento do
conhecimento, especialmente referente ao ptblico da zona rural, enquanto o publico
da zona urbana ja se encontra mais avangado por ter maior facilidade de acesso aos
meios, inclusive sendo ofertados na maior parte das escolas urbanas (QUARAU,
2023).

Ja as agOes do eixo 5, o grupo avaliou de forma unanime que elas atingiram totalmente

seus objetivos (QUARAU, 2023).



65

Licoes Aprendidas

A equipe do Instituto Umbuzeiro realizou um exercicio para identificar ligdes
aprendidas do projeto, as quais foram apontadas no relatdrio final de acompanhamento Quarau
(2023). Neste exercicio foi destacada a importancia das parcerias para o alcance e ampliagao
dos resultados pretendidos, ja que esta relacdo permitiu levar adiante varias metas, bem como
facilitou a superagdo de impasses em determinadas situagdes. Destacam-se, nesse sentido, as
parcerias com a prefeitura municipal, o IFPI, o Sebrae e a Embrapa. O envolvimento dessas
instituigdes foi fundamental para a disponibilizagdo de espagos adequados e de pessoal
qualificado para a realizacdo das a¢des planejadas.

O engajamento de jovens urbanos também se mostrou um desafio. O desenho inicial
tinha a previsdo de que esse grupo de jovens seria 0 mesmo ao longo do percurso de agdes
previstas. No entanto, este formato mostrou-se inviavel. A solucdo foi trabalhar de forma mais
flexivel, buscando atingir a meta do niamero de jovens por oficinas individualizadas, € ndo em
conjunto. Esse novo desenho revelou-se mais adequado a realidade local, o que evidenciou a
necessidade de um planejamento distinto para jovens da area urbana e da area rural, em projetos
socais dessa natureza.

Foi apontado também, no relatério (QUARAU, 2023), que os trabalhos manuais € o
fornecimento de materiais para a construgdo das estruturas das unidades de compartilhamento,
listados como contrapartidas no projeto Quipa, em seu desenho original, ndo se mostraram
adequados. Isso se justifica pelo fato de que muitas atividades requereram mao de obra
especializada, como pedreiros e carpinteiros para a construcao de apriscos e galinheiros, tarefas
as quais ndo podiam ser supridas pelos jovens e suas familias. Esta situagdo ensejou o
remanejamento de recursos para a contratagdo de profissionais e compra de materiais,
importante alteragdo realizada ao longo do projeto.

Outro ponto levantado no exercicio foi o dimensionamento dos recursos. No desenho
do projeto, foi priorizada a méaxima destinagdo de recursos para as acdes do projeto
propriamente ditas, em detrimento da estruturacdo da equipe executiva. Essa decisdo prévia
ocasionou na sobrecarga de trabalho para a equipe e uma ineficiéncia das atividades de
comunicacdo e divulgagdo, e isso ensejou a necessidade de remanejamento de recursos
humanos e financeiros, visando a contratacao de profissionais para suprir essas lacunas.

A dificuldade de contratagdo de profissionais experientes na area de agricultura familiar

e agroecologia também foi apontada como um desafio. Devido a escassez de profissionais com
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este perfil na regido, houve atraso no inicio das atividades correspondentes e sobrecarga de
trabalho para a equipe executora. Igualmente, a montagem do sistema de irrigagdo foi
desafiadora. A atividade exige conhecimentos técnicos especificos, os quais foram superados
mediante a parceria com o IFPI, que indicou um professor para a elaboracdo do sistema e
supervisdo da atividade.

Por fim, a equipe aponta que o projeto deveria ter previsto outras feiras agroecoldgicas
bem como ag¢des adicionais de comercializagdo dos produtos produzidos pelos jovens no ambito
do Quipa, como o mel, a farinha, hortaligas e as carnes. Portanto, apontam que agdes deste tipo

teriam sido um estimulo valioso para o engajamento dos jovens e para a manutencdo dos

resultados do projeto a longo prazo (QUARAU, 2023).

4.4 Contribui¢des para o Desenvolvimento Sustentavel

Por meio da andlise dos relatérios de acompanhamento do projeto, foi possivel
identificar que seu desenvolvimento e seus resultados apresentam atributos que fortalecem a
resiliéncia dos sistemas socioecologicos em que se inserem as comunidades beneficiadas, ao
promoverem adaptacdo, aprendizagem e auto-organizagao (Ostrom, 2009), por meio das
diferentes agdes previstas nos cinco eixos de atuagdo propostos.

Pela 6tica da teoria da resiliéncia aplicada aos sistemas socioecoldgicos, pode-se afirmar
que as agdes do projeto atuaram no sentido de fortalecer as capacidades de permanéncia dos
jovens e de suas familias no territério, por meio da disseminacdo do conhecimento tradicional
e cientifico relacionados a producdo de alimentos no semidrido, da promog¢ao da diversidade
produtiva, da conectividade em redes, da aprendizagem social ¢ memoria e autonomia dos
meios de vida (McGinnis; Ostrom, 2014). Todos esses elementos estdo presentes no Quipa e
atuaram no sentido de ampliar a capacidade adaptativa aumentando a resiliéncia geral dessas
comunidades, frente a mudangas futuras imprevisiveis, na forma como proposta por
Buschbacher (2014).

A cria¢do da comissdao municipal de acompanhamento do projeto e a articulagdo com
institui¢des parceiras estabelecida pelo Quipa, que envolveu uma série de atores, ampliaram a
capacidade de coordenacdo das atividades e reduziram os custos do projeto, favorecendo o
acesso ao conhecimento, a auto-organizagdo, a aprendizagem coletiva e a mitigagdo de
conflitos. Isto, em uma governanga policéntrica, em linha com o proposto por Ostrom (2009),

reforca fatores de resiliéncia dos sistemas socioecoldgicos.
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A dimensdo cultural do projeto Quipa também foi importante para a obtencdo dos
resultados pretendidos e para a promogao do desenvolvimento sustentavel nas comunidades,
uma vez que a sustentabilidade envolve, para além das questdes ambientais e econdmicas, a
preservacao da diversidade cultural e das identidades locais (Sachs, 2008).

De acordo com a UNESCO, “A cultura é um setor essencial para gerar um
desenvolvimento mais sustentavel, tanto econdmico quanto social, por meio de infraestruturas
resilientes, enraizadas nos contextos locais e baseadas na histéria e no saber dos povos.”
(UNESCO, 2016, p.3).

Nesse sentido, o projeto incorporou praticas que refor¢am a cultura quilombola, a qual
funciona como elemento de coesdo social € ajuda a construir capacidades adaptativas diante
dos desafios contemporaneos naquelas comunidades.

Dentre as atividades realizadas, destaca-se o encontro com mestres e mestras de oficios,
o qual reuniu mestres e mestras da cultura popular, jovens quilombolas e parceiros da
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco. O evento promoveu a transmissao € a
ressignificagdo de saberes tradicionais, por meio de rodas de conversa e apresentagdes culturais
como Batuque do Curral Velho, Reisado e Roda de Sdo Gongalo.

O 3° relatorio parcial do projeto apontou a seguinte descri¢do para este evento:

Os mestres e mestras partilharam suas historias e vivéncias, por meio da oralidade
mostrando as mudangas ocorridas entre geracdes, a necessidade de didlogo e
preservacgdo da cultura, do respeito aos mais velhos; da importancia do saber empirico
na construc¢do do saber cientifico; constituindo-se num momento rico que sensibilizou
a juventude sobre a importancia de conversar com os mais velhos, estabelecer uma
relacdo entre as geracdes para aprender seus ensinamentos € manter viva a cultura e o
saber ancestral. E para consagrar o encontro tivemos uma amostra cultural do Batuque

do Curral Velho, Reisado, Roda de Sdo Gongalo e declamagdo de repente (Instituto
Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022¢, p.7)

O evento abordou temas como a gestdo ambiental, oportunidades de mercado,
empreendedorismo sustentavel e valoriza¢do dos recursos naturais. Contou com uma palestra
do lider do movimento quilombola Antoénio Bispo dos Santos, Nego Bispo, pertencente ao
quilombo Saco Curtume, comunidade que foi seu principal territério de atuacao e referéncia
cultural e politica. Ele abordou o conceito ‘bioempreender’ e a produgdo agropecuaria de forma
biointerativa, discorrendo sobre a riqueza e o potencial dos recursos naturais de Sao Jodo do
Piaui e a necessidade de se cuidar desses recursos.

A cultura pode ser um recurso estratégico para a promogao de sistemas socioecoldgicos
resilientes, ao integrar dimensdes sociais, econdmicas e ambientais em processos adaptativos

(Folke et al., 2010; Anderies; Janssen; Ostrom, 2004).
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A Feira Quip4, realizada ao final do projeto, foi um marco simbolico dessa dimensao
cultural, a0 mesmo tempo em que permitiu a comercializacdo dos produtos produzidos no
ambito das atividades do projeto, contribuindo para a dimensdo econdmica. Ela possibilitou a
reunido de expressdes artisticas reconhecidas como Patrimonio Cultural Vivo do Piaui®, como
o Reisado e o Batuque. Adicionalmente, a venda de alimentos e de artesanatos valorizou a
culinaria tipica e os saberes locais, fortalecendo a coesdo social e evidenciando uma relagao
entre cultura e sustentabilidade economica.

O evento serviu ainda para aproximar a populacdo urbana das tradigdes quilombolas,
contribuindo para o didlogo entre as diferentes realidades e para a valorizagao da diversidade
como ativo para o desenvolvimento local. O relato da equipe do Umbuzeiro acerca da feira no
relatorio final do projeto elucida esse ponto:

A culminéncia do Projeto se deu com a realizagdo da Feira Quipd, onde foi possivel
apresentar de forma publica os resultados positivos e promover mais uma agdo de
fortalecimento da cultura local. Esta atividade oportunizou o contato da populagdo em
geral, sobretudo a populacdo urbana, com as agdes realizadas nas comunidades
quilombolas no campo da produg@o agroecoldgica e perceber o impacto do projeto
que tornou jovens protagonistas de suas historias, valorizando os saberes e fazeres

tradicionais aliados as novas técnicas de producdo (Instituto Socioambiental e
Cultural Umbuzeiro, 2022e, p.17).

Em relagdo a dimensdo econdmica, as principais agdes previstas no projeto Quipa foram
as que se referiram a implantacdo das unidades de compartilhamento de quintal criativo,
ovinocaprinocultura, apicultura e mandiocultura irrigada.

A primeira caracteristica que se destaca na avaliacdo da dimensdo econdmica ¢ a
natureza dos cultivos e das criagdes escolhidas nas atividades, as quais estdo alinhadas aos
principios do movimento social e politico da Convivéncia com o Semidrido (CSA), paradigma
que orientou a formulagdo do projeto.

O paradigma da CSA opode-se a logica de combate a seca e propde a convivéncia com
as caracteristicas naturais do ambiente e permanéncia no territorio. Representa uma mudanga
profunda na forma de pensar e de viver na regiao do semiarido brasileiro, em que se adota uma
perspectiva de valorizagdo do ambiente local e do saber tradicional, da reapropriacdo da
natureza e da cultura das pessoas que vivem no semiarido, negligenciados pela ordem politica
e social dominantes (ASA, 2025; Carvalho, 2011). De acordo com Machado (2018) a CSA ¢

um modelo de desenvolvimento, porque:

5 O titulo de Patriménio Vivo é um reconhecimento do estado do Piaui a mestres da cultura popular ¢ a
manifesta¢des culturais coletivas que, por sua trajetoria, saberes e praticas, representam a identidade cultural do
povo piauiense.
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1) propde reavaliar o que historicamente foi colocado como causas e solugdes para os
problemas socioecologicos da regido semiarida brasileira; ii) baseia-se em novos
pressupostos, definindo o tipo de desenvolvimento mais adequado para a regido de
acordo com seus recursos disponiveis e identidade cultural local, e o que representa o
“ndo desenvolvimento”; iii) resgata os saberes locais como forma de alcangar o
desenvolvimento sustentavel; iv) apresenta uma série de atividades praticas sobre
como atingir niveis de bem-estar social, autonomia dos agricultores, valoriza¢ao dos
recursos naturais ¢ dos conhecimentos locais, e uma relagao sustentavel entre homem
e natureza diante das mudangas climaticas (Machado, 2018, p.86).

O alinhamento do projeto Quipa aos principios da CSA acarreta uma busca por
capacidade de adaptagdo dos agricultores que vivem no semiarido, frente aos desafios impostos
pelas condicdes fisioclimaticas que caracterizam essa regido, como restrigdo hidrica, alta
evapotranspiragdo, e pelo contexto historico e politico. A agdes do projeto fortalecem, portanto,
a resiliéncia geral desse sistema socioecologico em que se inserem as comunidades
beneficiadas, na forma como colocado por Buschbacher (2014).

Esse alinhamento a CSA permeia todo o projeto Quipa. Todas as unidades de
compartilhamento trabalhadas, por exemplo, sdo referentes as atividades agricolas ja
tradicionalmente desenvolvidas no semiarido. Esta regido, caracterizada pela elevada
variabilidade climatica e rica diversidade natural, apresenta caracteristicas climaticas que
tornam a producao agricola um desafio, principalmente pela baixa pluviosidade, inferior a
800mm anuais, e elevada evapotranspiragdo, em média acima de 2000mm anuais (INSA/MCTI,
[s.d.]).

O mesmo pode ser evidenciado nas visitas técnicas dos jovens beneficiarios em outras
unidades produtivas, onde tiveram a oportunidade de conhecer na pratica experiéncias
consolidadas de agricultores, entender os processos produtivos, e terem contato com o0s
resultados de programas de fomentos como o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA e o
Projeto Produgdo Agroecoldgica Integrada Sustentdvel — PAIS. Além disso, puderam conhecer
o funcionamento de organizac¢des de produtores, no caso a Cooperativa Mista de Produgdo e
Comercializagdo de Caprinos e Ovinos da Lisboa — COOPERCAMPO.

De acordo com o segundo relatorio de acompanhamento do Instituto Umbuzeiro, a
troca de experiéncias que se deu por meio das visitas técnicas realizadas proporcionou:
[...] condigdes para que os jovens beneficiados empreguem as técnicas de produgdo
com enfoque agroecoldgico adquiridas nos momentos de formagdo por meio da
experimentacdo tedrica e pratica, com ampliagdo do conhecimento na troca de
experiéncias com técnicos especialistas e técnicos locais, levando-os a observar e
interpretar a diversidade e complexidade dos sistemas produtivos na Caatinga. Além

disso ¢ importante frisar a oportunizagio gerada através do ensino da escuta dos mais
velhos, de forma a reconhecer os seus saberes e ndo temer o dialogo com os diversos
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atores da producdo rural, sejam académicos ou detentores de conhecimento tradicional
e ancestral. (Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022b, p.19).

No ambito das atribuigdes do sistema social enquanto parte de um sistema
socioecoldgico, a capacidade de adaptacdo ¢ compreendida como a capacidade de se gerar
resiliéncia por meio da agdo coletiva, onde o fortalecimento de redes de cooperagdo tem
importante fungdo (Walker et al. 2006; Ostrom, 2009; Buschbacher, 2014).

A troca de experiéncias por meio das visitas fomentou a agdo coletiva entre os jovens,
fortaleceu as redes de cooperacdo e o aprendizado, através da observagdo e da reflexdo, sobre
como manejar seus recursos naturais de forma a manter a producdo diante dos desafios
presentes e futuros.

Da mesma forma, contribuiu para a resiliéncia geral do sistema a organizagdo
promovida pelos envolvidos para a implantacdo das diversas unidades demonstrativas de
compartilhamento, onde se buscou fomentar as atividades em mutirdo, com o envolvimento dos
jovens e seus familiares, com o intuito de ensinar e resgatar a cultura da coletividade, um saber
tradicional quilombola. A ideia é que esses jovens se organizem na divisdo das tarefas, e
tornem-se “protagonistas do processo de formacdo que vai para além das construgdes € sim
uma formagdo cidadd com consciéncia de responsabilidades e ajuda mutua” (Instituto
Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022c, p.16).

A atividade referente a implementagdo e fortalecimento dos quintais criativos
agroecoldgicos teve foco na producao de hortas e avicultura caipira. Sua implementagao foi
acompanhada de atividade de capacitacdo em temas como: manejo de solo, compostagem,
agroecologia, hortas organicas e ferramentas, o que os auxiliou a melhorar seus conhecimentos
para a convivéncia com o semidrido. Além disso, abordou-se também o tema da
comercializagao dos produtos, como forma de proporcionar a melhora da renda das familias.

A produgdo de alimentos, por meio de hortas e criagdo de galinhas nos quintais das
casas, J& ¢ uma pratica comum entre as familias quilombolas. No entanto, as condi¢des de
produgdo variam caso a caso, conforme consta do relato de experiéncia do técnico responsavel
pela capacitacdo em producao de hortas agroecologicas, atividade 5.1.3:

Os presentes relatam que as praticas de produgado de alimentos nos quintais ja sdo algo
que as familias fazem, ja que o quintal nas casas ¢ uma extensdo de sua area produtiva
na unidade de produgdo familiar. No entanto, alguns jovens presentes falam que a
producdo de hortalicas de forma mais organizada é algo novo para a sua vivéncia.
Segundo os presentes, existem diferengas de um quintal para outro, ja que nem todas
as familias mantém em seus quintais a producdo de hortalicas e criagdo de animais,

devido a falta de estrutura para se manter as duas atividades. Segundo os mesmos, as
dificuldades sdo grandes tendo em vista que nem todo mundo dispde de agua em
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qualidade e quantidade suficiente para garantir produgdo para o ano todo (QUARAU,
2023).

Portanto, depreende-se que as agdes do Quipa foram importantes para otimizar as
praticas tradicionais de produgdo de alimentos, contribuindo para a capacidade adaptativa das
familias por meio da melhoria da seguranca alimentar e da diversidade produtiva, importante
fator de resiliéncia dos sistemas socioecologicos.

Em relacdo a criacdo de galinhas caipiras, além dos cuidados necessarios ao manejo da
criagdo, reprodugdo, cuidados sanitérios, producdo de racdo, foi abordada a importancia de se
preservar linhagens genéticas de aves localmente adaptadas, patrimdnio genético local.
Denominadas popularmente ‘galinhas de capoeira’, devido a sua rusticidade e resisténcia a
doengas, mesmo em tempos de seca continuam a produzir ovos e carne para as familias,
caracteristica de elevada relevancia econdmica e social, pois contribuem para a soberania
alimentar da familia e para a resisténcia e resiliéncia dos agroecossistemas do semiarido
(EMBRAPA, 2025; INSA, [s.d.]).

A capacitagdo em producdo de forragens e banco de proteina foi fundamental para a
aprendizagem dos jovens em relacdo as praticas para reserva de alimentos para os animais, em
periodos de seca, estratégia de suma importancia para as criacdes no semiarido (Instituto
Socioambiental e Cultural Umbuzeiro, 2022c).

Esses apontamentos presentes nos relatdrios do projeto indicam que a implantagdo das
unidades de quintais criativos agroecologicos, juntamente com acgdes tedricas e praticas de
capacita¢do, transmitiram aos participantes e aos seus familiares importantes conceitos
relacionados ao melhor aproveitamento dos recursos naturais existentes. Dentre os resultados
tangiveis desta atividade do projeto, destacam-se a diversificagdo e aumento da produgdo de
alimentos, o que também fortaleceu a geragao de renda, ja que parte excedente da produgdo ¢
comercializada. Estes resultados indicam que a ac¢do contribuiu para o aumento da resiliéncia
geral desse sistema socioecoldgico, por meio da promog¢do da adaptacao das familias e
comunidades envolvidas para o enfrentamento da perturbacdo causada pelas condig¢des
adversas de produgao de alimentos, devido a questdes fisioclimaticas.

Metade das familias beneficiadas com a implantagdo das unidades, pelo projeto, nao
trabalhavam com horta anteriormente. Além disso, houve aumento significativo do nimero de
galinhas criadas por familia. No inicio, eram no maximo dez animais por quintal. Ao final do
projeto, metade das unidades aumentou sua produgdo, sendo que trés familias apresentaram
numeros superiores a 30. Em pesquisa de avaliacdo de processo conduzida pela equipe

executora, todas as familias apontaram a melhora na produ¢do a partir das agdes do Quipa.
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Quatro familias apontaram aumento entre 50 e 200 reais na renda mensal (Quarau, 2023).
Portanto, pode-se inferir que essa agao foi importante para o fortalecimento da seguranca
alimentar e nutricional ao menos de parte dos comunitarios, além de ter contribuido com a renda
dessas familias.

Da mesma forma, a atividade que visou impulsionar a ovinocaprinocultura mostrou-se
adequada ao contexto, dada a importancia local e regional da modalidade agricola. Para areas
dependentes de chuva, que ndo contam com sistemas de irrigacdo, a ovinocaprinocultura ¢ a
principal atividade pecudria. Cerca de 30% do rebanho nacional de caprinos concentra-se no
semidrido, majoritariamente em propriedade de agricultores familiares (Coelho, 2023).

A pecuaria desenvolvida pelos pequenos produtores € uma atividade relevante para a
economia do municipio, juntamente com a agricultura familiar e o setor de servigos (Prefeitura
Municipal de S3o Jodo do Piaui, 2025). Portanto, o aprimoramento do manejo da
ovinocaprinocultura, conforme trabalhado no Quip4, resulta em beneficios diretos para a
economia local e regional, ao mesmo tempo em que valoriza os conhecimentos e praticas
tradicionais.

As atividades de capacitagdo em ovinocaprinocultura envolveram o estimulo ao senso
critico dos jovens acerca dos sistemas de producao, conhecimentos sobre as principais racas de
caprinos e ovinos adaptadas aos ambientes tropicais, manejo alimentar, reprodutivo e sanitario,
producao de carne e leite nos contextos regional e nacional, cortes de carne especiais, bem como
o planejamento de sistemas de produgao.

Conforme destacado no primeiro relatorio parcial (Instituto Socioambiental e Cultural
Umbuzeiro, 2022a), esse aprendizado foi fundamental para a apresentacao dos produtos carneos
provenientes das unidades de compartilhamento, que foram expostos e vendidos durante a feira
Quip4, evento anual que sintetizou os resultados do projeto.

Sobre a questao da alimentagdo, destaca-se o foco dado a importancia da produgao e
forma de armazenamento de pastagens a partir de espécies nativas, plantas adaptadas a regido
do semiarido, recurso valioso para se manter as criagdes no periodo de estiagem, garantindo a
producdo de alimentos e favorecendo a seguranga alimentar e nutricional das familias.

Conforme relatério final da Quarau (2023), dez do total de onze unidades de
compartilhamento de ovinocaprinocultura foram instaladas em propriedades que ja
desenvolviam a atividade. Desses dez, um total de seis criavam até dez animais e somente dois
criadores criavam mais de 20 animais.

A final do projeto, apos a construcao dos apriscos e das atividades de capacitacao,

constatou-se que havia quatro criadores com mais de 20 animais, sendo que um ultrapassou a
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marca de 50 animais. Adicionalmente, as respostas aos questionarios indicaram que trés
criadores tiveram aumento na renda mensal, na ordem de 50 a 200 reais ao més em funcgao
desses resultados, numeros que indicam a eficacia da agdo.

Igualmente importante foi a implantacio da unidade de compartilhamento de
mandiocultura irrigada. A mandioca (Manihot esculenta Crantz) estd entre uma das principais
culturas alimentares no mundo, sendo consumida por aproximadamente 800 milhdes de
pessoas (FAO, 2020 apud Souza et al., 2024). Trata-se de uma cultura nativa e tradicional no
Brasil, adaptada as condigdes de clima e solo, com elevada tolerancia a estiagem. Além de sua
importancia na alimenta¢do humana, a mandioca também pode ser utilizada na alimentacdo
animal, sendo recomendada como estratégia de convivéncia com a seca (EMATER-MG, 2022).

No municipio de Sdo Jodo do Piaui, a mandiocultura ¢ uma das principais producdes
agricolas de lavoura temporaria, juntamente com feijdo, meldo e milho. A producao de
mandioca no municipio, que ja4 foi de cerca de 1660 t em 2008, registrou, em 2024,
aproximadamente 720 t (IBGE, 2025¢), nimeros que sugerem que hd margem para o aumento
da producao.

Os quilombos de Sao de Jodo do Piaui praticam o cultivo da mandioca,
tradicionalmente. O beneficiamento na casa de farinha ¢ um ritual que envolve muitas pessoas,
que realizam em mutirdo as diversas etapas, desde a plantacdo, passando pela retirada manual
das raizes no campo, limpeza, ralagdo da mandioca ¢ a torra da farinha. O projeto Quipa teve
como premissa o envolvimento dos jovens nessa atividade ancestral, que transcende a simples
producao de alimento.

Agregar a irrigacdo ao processo, além de possibilitar o aumento da producdo, promoveu
a articulagdo entre tradi¢do e inovagao. Os jovens trabalharam no planejamento e na construgao
do sistema de irrigacdo, na produc¢do da safra de farinha e no beneficiamento na casa de farinha
ja existente na comunidade Saco Curtume. Os produtos foram, ao final, expostos e vendidos na
feira Quipa.

Assim, verifica-se nesta agdo o fortalecimento de varias dimensdes do sistema
socioecologico: da dimensdo social, uma vez que a dindmica fortaleceu as interagdes sociais,
por meio da valorizagdao da cultura local; da dimensao econdmica, por meio da renda obtida
com a comercializacdo; da dimensdo ecoldgica, pelo uso racional de agua, com sua utilizagao
na produgdo irrigada. Além disso, contribuiu com a seguranca alimentar e nutricional das
familias.

A apicultura, por sua vez, apresenta grande importancia econdmica no estado do Piaui,

o qual se destaca no cenario nacional de produ¢do de mel, devido a elevada qualidade de seu
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produto. A atividade vem ganhando cada vez mais importancia na economia dos municipios
produtores e figura atualmente entre os cinco principais produtos de exportacao do estado. A
cadeia produtiva do mel ¢ uma das mais organizadas. Ela conta com uma rede de cooperativas
e associagdes comunitarias € com uma rede de trabalhadores rurais, que tem a producao apicola
como sua principal fonte de renda (Santana; Fortini; Lavorato, 2025).

Sado Joao do Piaui, estd inserido em uma das principais regides produtoras de mel do
estado, a microrregido do Alto Médio Canindé. A comunidade quilombola de Picos jé praticava
a apicultura comercialmente, razao pela qual as oficinas foram ampliadas para um maior
numero de participantes, que extrapolou o universo de jovens beneficiarios diretos.

A atividade foi fortalecida a partir das a¢des do projeto Quipa, que contribuiu para o
aumento da producdo e para a melhora da qualidade do produto, resultando em beneficios
tangiveis para os comunitarios.

Na comunidade Picos, anteriormente as acdes do projeto Quip4, 10 do total de 12 jovens
beneficiarios ja& trabalhavam com apicultura. Contudo, somente a metade deles possuia
colmeias proprias, sendo que cinco tinham entre seis e 10 colmeias, € um entre 11 e 15. Apos
o0 projeto, todos possuiam suas colmeias € o grupo com mais de 10 colmeias, subiu de um para
seis. Seis pessoas apontaram um incremento da renda mensal de até 200 reais (Quarau, 2023).

O quadro 8, a seguir, apresenta os elementos dos SES identificados no projeto Quipa:

Quadro 8 - Elementos do sistema socioecoldgico identificados no projeto Quipa.

Elementos do Sistema

L. Expressao no Projeto ipa
Socioecologico Xp jeto Quip

Jovens das comunidades quilombolas Saco/Curtume e Picos e jovens da
zona urbana de Sao Jodo do Piaui, selecionados para participacdo nas
acoes formativas e produtivas do projeto.

Atores sociais (usuarios do
sistema)

Realiza¢do de oficinas de autoconhecimento, ética e cidadania, meio
ambiente, comunicagdo, informatica e formagao profissional, voltadas ao
desenvolvimento de habilidades pessoais e técnicas dos jovens.

Capital humano e
aprendizagem social

Promogédo de cursos de associativismo e cooperativismo, encontros com
mestres de oficios e articulagdo com institui¢des parceiras, fortalecendo
redes comunitarias e institucionais.

Capital social e redes de
cooperacio

Criag@o de uma Comissd@o Municipal com representantes de comunidades,
instituigdes publicas e organiza¢des sociais para acompanhar a
implementagdo do projeto e apoiar sua governanga.

Sistema de governanca e
instituicoes

Atividades relacionadas a produgdo agroecoldgica no semiarido, incluindo
Sistema de recursos naturais manejo da caatinga, hortas agroecologicas, criagdo de aves caipiras,
ovinocaprinocultura, apicultura e mandiocultura irrigada.

Unidades de producio e Implantacdo de unidades produtivas experimentais, como quintais
sistemas produtivos agroecoldgicos, unidade de apicultura, unidade de ovinocaprinocultura e
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Elementos do Sistema

Socioecolégico Expressio no Projeto Quipa

producdo de mandioca, associadas a geragdo de renda e seguranga
alimentar.

Integracdo de mestres de oficios e agricultores locais nas atividades
formativas, promovendo a troca de saberes entre geragdes e a valorizagdo
da cultura produtiva das comunidades quilombolas.

Conhecimento tradicional e
saberes locais

Incentivo a diversificacdo das atividades produtivas e a adocao de praticas
agroecoldgicas, ampliando as estratégias de geragdo de renda e a
sustentabilidade dos sistemas produtivos locais.

Diversidade produtiva e
inovacio socioecolégica

Fortalecimento das capacidades adaptativas das comunidades por meio da
Resiliéncia socioecologica formacao de jovens, diversificacdo produtiva, acesso a politicas publicas
e fortalecimento da organizacdo comunitaria.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Instituto Socioambiental e Cultural Umbuzeiro (2021; 2022a; 2022b;
2022c; 2022d, 2022¢); Quarau (2023).

5 CONCLUSOES

A pesquisa teve o objetivo de analisar como as praticas de Responsabilidade
Corporativa (RSC) podem contribuir para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel nas
comunidades beneficiadas por projetos sociais promovidos pela agenda ASG da empresas,
tomando como base o estudo do caso do projeto Quipa: jovens cultivando saberes, desenvolvido
nos territérios quilombolas Saco Curtume e Picos, em Sao Jodo do Piaui.

No que se refere ao panorama do investimento social privado no Brasil, a analise das
bases de dados BISC e GIFE evidenciou que uma grande parte dos recursos empenhados em
nivel nacional, pelo universo de empresas participantes das respectivas pesquisas, estd
concentrada em poucas e grandes empresas. Observou-se ainda que parcela significativa desses
investimentos ¢ viabilizada por meio de mecanismos de incentivo fiscal e que a area da
educacdo recebe a maior parcela dos recursos. Além disso, as informagdes analisadas sdao
agregadas e ndo permitem uma analise ao nivel de empresas, o que expde a necessidade de
maior transparéncia e sistematizacdo dessas informacdes, de forma a possibilitar o
aprofundamento de pesquisas sobre o tema.

No contexto do setor de energia renovavel do Piaui, restou evidenciado que, embora se
verifique um aumento e a consolidagdo dessa pratica, em fun¢do do aumento do numero de
projetos de geragdo e energia renovavel instalados no estado, as a¢des sdo distribuidas de forma

desigual pelo territorio e ndo cobrem todos os empreendimentos.
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Essas caracteristicas evidenciam as limitagdes da RSC como agente transformador de
realidades locais, na medida em que o que existe sdo agdes pontuais e limitadas, comumente
desalinhadas em relagdo as politicas de desenvolvimento local.

No entanto, apesar dessas imperfeicoes ¢ das limitagdes da presente pesquisa, 0s
resultados sugerem que a RSC pode sim representar uma contribuicdo importante para a
promocao do desenvolvimento sustentavel nas comunidades beneficiarias de projetos sociais.

No caso estudado, a forma como o projeto Quipa foi concebido, buscando assegurar que
o desenvolvimento e a implementacdo fossem realizados por organizagdes locais, foi
fundamental para a obtencao dos resultados. Assim como foi crucial a disponibilizacdo, pela
empresa financiadora, de pessoal qualificado, por meio de seu corpo técnico e de empresa
consultora para apoiar a Instituigdo Umbuzeiro nas diversas etapas do projeto Quipa.

Os resultados apresentados e a dinamica de seu desenvolvimento indicam que o projeto
Quipa trouxe contribuicdes relevantes para as dimensoes cultural, social, econdmica e ecologica
das comunidades beneficiadas.

O alinhamento com o paradigma da Convivéncia com o Semiarido (CSA) - movimento
politico e social que busca valorizar o modo de vida e os saberes tradicionais das comunidades
do semidrido brasileiro e fomentar a permanéncia dessas pessoas naquele ambiente, por meio
do aumento da capacidade de adaptacdo, mediante a disseminacdo de tecnologias sociais locais
- foi um importante direcionador nesse sentido.

Da mesma forma, a busca constante por parceiros institucionais por parte do Instituto
Umbuzeiro resultou no envolvimento de instituicdes diversas, tais como prefeitura municipal,
IFPI, Sebrae — PI, Secretaria de Estado para as Mulheres do Piaui — SEPM, Embrapa Meio
Norte, o que foi fundamental para a consecucao dos objetivos e a ampliagao dos resultados.

Entre os principais resultados destaca-se o fortalecimento de capacidades individuais e
coletivas da juventude local. A valorizagdo da cultura quilombola e das identidades locais foi
fortalecida pela transmissao de saberes promovida pelos encontros, mutirdes e feiras. As agdes
produtivas (hortas agroecoldgicas, apicultura, ovinocaprinocultura e mandiocultura irrigada)
proporcionaram inovagdo tecnoldgica e promoveram diversidade produtiva. As redes de
cooperacao e comercializacdo ampliaram a seguranca alimentar e a renda.

A andlise, pela lente teérica dos Sistemas Socioecoldgicos (SES), demonstrou que o
projeto acionou importantes fatores de resiliéncia do sistema, uma vez que ampliou a
capacidade adaptativa, ao integrar inovagdo técnica com os conhecimentos tradicionais,
promover a diversidade produtiva e as redes de cooperacao e comercializagdo. Esses resultados

reforcam a ideia de que projetos sociais bem estruturados podem contribuir para aumentar a
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resiliéncia geral dos SES, preparando-os para perturbacdes de ordem diversas, presentes ou
reservadas pelo futuro.

Contudo, ha duvidas sobre se esses resultados serdo sustentados ao longo do tempo, a
ponto de se promover uma mudanga duradoura no cenario atual, apds o fim do financiamento
pela empresa. Para que isso ocorra, ¢ fundamental que haja mecanismos, na forma de arranjos
institucionais, que promovam a continuidade da assisténcia rural, da rede de comercializagdo e
das feiras.

Nesse sentido, algumas ag¢des que poderiam ajudar a manter a continuidade do projeto,
apos desmobilizagdo do financiamento, seriam agdes no sentido de se fortalecer e ampliar os
canais de comercializacdo, a continuidade da feira e a busca de acordos com institui¢cdes
governamentais para a continuidade da assisténcia técnica e do acesso a informagdo pelos

jovens.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Para além das conclusdes, esta pesquisa suscita reflexdes mais amplas sobre o papel da
RSC como promotora do desenvolvimento sustentavel em territorios onde se instalam
empreendimentos de infraestrutura.

Os resultados analisados sugerem que as praticas de RSC podem gerar impactos
positivos em comunidades locais, sobretudo quando estruturadas de forma participativa e
alinhadas as demandas sociais e produtivas do territério. Apesar de sabermos que a
incorporagdo de abordagens territoriais e participativas no planejamento de projetos sociais
pode contribuir para ampliar a efetividade dessas iniciativas, nem sempre isso ¢ observado nas
praticas de RSC.

Nesse sentido, abordagens que priorizam a formagdo de capacidades locais, o
fortalecimento da organizagdo comunitaria e o estimulo a atividades produtivas sustentaveis
tendem a produzir resultados mais consistentes ao longo do tempo.

Para as empresas, os resultados apontam que essas praticas podem ser aprimoradas por
meio de estratégias que busquem o fortalecimento do didlogo com as comunidades, a
consolidagdo de parcerias institucionais, a promog¢do de meios de geragdo de renda, a
qualificacdo profissional e a valorizagdo dos saberes tradicionais.

Outra contribuicao relevante refere-se a possibilidade de utilizagdo da perspectiva dos

sistemas socioecologicos como ferramenta analitica para o planejamento e avaliacdo de
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iniciativas de responsabilidade social corporativa. Ao considerar de forma integrada as
dimensdes sociais, econdmicas ¢ ambientais dos territorios, essa abordagem pode favorecer a
elaboracdo de estratégias empresariais mais sensiveis as dindmicas locais e ao fortalecimento
da resiliéncia das comunidades.

No que se refere as limitagcdes da pesquisa, destaca-se o fato de que o estudo foi baseado
em um unico caso, o que restringe a possibilidade de generalizacao dos resultados. Além disso,
a analise concentrou-se em um periodo especifico de implementagdo do projeto, ndo sendo
possivel avaliar seus efeitos de longo prazo.

Como agenda de pesquisas futuras, sugere-se a realizagdo de estudos comparativos entre
diferentes iniciativas de RSC nos territorios, bem como pesquisas longitudinais que permitam
avaliar a permanéncia e a evolucao dos resultados dessas a¢des ao longo do tempo. Também se
mostra promissora a investigacdo sobre formas de articulacdo entre iniciativas empresariais,

politicas publicas e organizagdes da sociedade civil no campo do desenvolvimento territorial.
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