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RESUMO

PAZ, Tamires Silva. Arquitetura sustentiavel na administracio publica: analise da
economia circular nos projetos da COGIC/FIOCRUZ. 2026. 83p. Dissertacdo (Mestrado
em Praticas em Desenvolvimento Sustentdvel). Instituto de Florestas, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2026.

O paradigma linear de desenvolvimento — baseado na extracdo, transformacao e descarte, e
orientado exclusivamente pelo valor econdmico — contribuiu para o cenario contemporaneo
de consumo desordenado, degradagdo ambiental, polui¢do por residuos e intensificagdo de
eventos climaticos decorrentes do aquecimento global. Esses impactos afetam a qualidade de
vida atual e comprometem a capacidade de atendimento das necessidades das geragdes futuras,
evidenciando a urgéncia de uma transi¢do para modelos sustentdveis pautados por uma ética
ecoldgica e social. Nesse contexto, esta pesquisa qualitativa investiga a inser¢do da economia
circular (EC) na Administragdo Publica, tanto como resposta as pressdes socioambientais
quanto ao crescente arcabougo normativo sobre o tema, destacando ainda o papel indutor das
institui¢des publicas perante o setor privado, do qual também sdo consumidoras. O estudo
explora a interface entre a EC e a atividade profissional do arquiteto e urbanista na fase de
elaboracdo do projeto, especialmente no que se refere a concepgao da forma arquitetonica, a
selecdo de materiais e ao uso de tecnologias digitais na fase de projeto. Para isso, realiza um
estudo de campo tendo como objeto o setor técnico de arquitetura e engenharia da Fundagao
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), com o objetivo de compreender quais praticas de sustentabilidade
jé4 sdo adotadas e em que medida elas se alinham aos principios da economia circular. O objetivo
central consiste em investigar a resposta institucional do setor as demandas normativas e
socioambientais que incidem sobre a Administra¢do Publica, com foco na economia circular e
sob a perspectiva da teoria institucional, buscando identificar os mecanismos isomorficos que
influenciam esse processo. Os resultados possibilitaram compreender o estado da arte da
relagdo entre arquitetura e EC, além de identificar praticas existentes e potenciais de
alinhamento a circularidade no contexto institucional analisado. Como produto aplicado da
pesquisa, elaborou-se 0 Manual de Boas Praticas para a Inclusdo de Estratégias Circulares em
Projetos de Arquitetura, proposto como instrumento de apoio a incorpora¢dao da EC na atuagdo
de profissionais da area e como contribui¢do a consolidagdo de praticas sustentaveis no setor.

Palavras-chave: Arquitetura. Economia circular. Teoria institucional.



ABSTRACT

PAZ, Tamires Silva. Sustainable Architecture in Public Administration: An Analysis of
the Circular Economy in COGIC/FIOCRUZ Projects. 2026. 83p. Dissertation (Master’s
degree in Sustainable Development Practices). Institute of Forestry, Federal Rural University
of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2026.

The linear development paradigm—based on extraction, transformation, and disposal, and
guided exclusively by economic value—has contributed to the contemporary scenario of
disorderly consumption, environmental degradation, waste pollution, and the intensification of
climate-related events resulting from global warming. These impacts affect current quality of
life and compromise the ability to meet the needs of future generations, highlighting the urgency
of transitioning to sustainable models grounded in ecological and social ethics. In this context,
this qualitative research investigates the incorporation of the circular economy (CE) into Public
Administration, both as a response to socio-environmental pressures and to the growing
regulatory framework on the subject, while also emphasizing the driving role of public
institutions in relation to the private sector, of which they are also consumers. The study
explores the interface between CE and the professional practice of architects and urban planners
during the design development phase, particularly regarding the conception of architectural
form, material selection, and the use of digital technologies in the design stage. To this end, a
field study was conducted, focusing on the technical architecture and engineering sector of the
Oswaldo Cruz Foundation (FIOCRUZ), with the aim of understanding which sustainability
practices are already being adopted and to what extent they align with the principles of the
circular economy. The central objective is to investigate the institutional response of this sector
to the regulatory and socio-environmental demands affecting Public Administration, with a
focus on the circular economy and from the perspective of institutional theory, seeking to
identify the isomorphic mechanisms that influence this process. The results made it possible to
understand the state of the art regarding the relationship between architecture and CE, as well
as to identify existing practices and potential pathways for alignment with circularity within the
institutional context analyzed. As an applied product of the research, the Manual of Good
Practices for the Inclusion of Circular Strategies in Architectural Projects was developed,
proposed as a support tool for incorporating CE into the work of professionals in the field and
as a contribution to consolidating sustainable practices in the sector.

Keywords: Architecture. Circular economy. Institutional theory.
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1 INTRODUCAO
1.1 Do Contexto

Cada vez mais as organizagdes tém integrado responsabilidade socioambiental a cultura
organizacional da empresa, em resposta a um ambiente institucional de pressdo social e
ambiental para a sustentabilidade, intensificado pelo cenédrio de mudangas climaticas cujas
consequéncias ja sdo vivenciadas atualmente. A busca por legitimidade, tanto na iniciativa
privada quanto no setor publico, envolve a incorporagdo de praticas socialmente desejaveis,
adequadas e apropriadas, que considerem as dimensdes econOmica, social e ambiental da
sustentabilidade, sem negligenciar a transparéncia do processo (Oliveira, 2022). Neste sentido,
um modelo de desenvolvimento que se propde a harmonizar estas trés dimensoes € a economia
circular (EC), passivel de ser aplicada em diversas areas de conhecimento e da industria, e pelos
diferentes setores sociais.

A EC defende que “produtos e ativos sejam concebidos e construidos para serem mais
duraveis, de forma que possam ser reparados, remodelados, reutilizados e desmontados, o que
prolonga a vida util de seus componentes e materiais, minimizando o desperdicio” (Arup, 2016,
p-10). “O objetivo é manter quaisquer componentes em seu mais alto nivel de utilidade e valor
o tempo todo, buscando, em ultima instancia, dissociar o desenvolvimento econdmico do
consumo de recursos finitos e eliminar externalidades negativas da economia” (Ellen
MacArthur Foundation, 2023b, p. 19). Assim, a chave da transi¢ao para a EC esta no inicio dos
processos de concepcao e produgdo, para que o produto ou ativo agregue caracteristicas que
atendam aos principios da EC e possibilitem a reinser¢do de seus componentes nas cadeias
produtivas.

Apesar da recente popularidade do termo no contexto nacional, praticas circulares estdo
presentes de forma constante em materiais orientativos sobre sustentabilidade ambiental. A
pesquisa realizada pela Confederagdao Nacional da Industria - CNI no ano de 2019 mostrou que
cerca de 75% das empresas sediadas no Brasil adotam alguma iniciativa voltada para a EC,
apesar da maior parte ndo saber que se enquadram nesse conceito, pois cerca de 70% das
pessoas entrevistadas declararam desconhecer o termo (Silva et al., 2021). No entanto, tal
realidade tende a mudar devido a relevancia que o modelo vem adquirindo, validada inclusive
pela institui¢do do Decreto n° 12.082, de 27 de junho de 2024, que trata da Estratégia Nacional
de Economia Circular (ENEC), e pelo Plano Nacional de Economia de Circular (PLANEC),
langado em 2025 pelo Poder Executivo.

A ENEC busca orientar o pais na mudanga do modelo linear de producdo para um
sistema que aproveite melhor os recursos e minimize desperdicios. A iniciativa estabelece
diretrizes para incentivar a reutilizagdo, a recuperagao de materiais e a ampliacao da vida 1til
dos produtos, além de fortalecer politicas publicas e instrumentos que estimulem praticas
circulares em diversos setores. Seus objetivos incluem criar condi¢gdes normativas para essa
transformagdo, impulsionar inovagdo e capacitagdo, reduzir a geragdo de residuos e o uso de
matérias-primas virgens, promover mecanismos de financiamento adequados e integrar
governos, setor produtivo e sociedade — com atengdo especial a inclusdo social de
trabalhadores e trabalhadoras da reciclagem. Para orientar sua implementagao, o PLANEC foi
langado no ano seguinte, com uma estrutura organizada em 5 (cinco) eixos estratégicos, dentro
0s quais estdo os objetivos de estabelecer um ambiente normativo e institucional propicio a
circularidade, fomentar a inovacgao, a cultura, a educacgdo e a capacitagdo para praticas circulares
e reduzir o consumo de recursos e a geracao de residuos preservando o valor dos materiais
(Brasil, 2024).



A apropriacdo das praticas circulares pelos 6rgaos e entidades da Administragao Publica
vem a ser um meio de fomento. Paim Terra (2018) explica que, para além de seu valor
estratégico, o processo de compras publicas movimenta e influencia toda a organizacdo e o
ciclo socioecondmico, devido ao poder de compra do Estado, complementando que as compras
publicas sustentaveis e inovadoras surgem com grande perspectiva no objetivo do
desenvolvimento nacional sustentavel. Segundo Freeman apud DiMaggio e Powell (2005), os
organismos maiores exercem o poder por meio do controle e assim provocam o isomorfismo
nos campos organizacionais, ao invés de se adaptarem ao ambiente. No mais, as institui¢oes
publicas se encontram debaixo de um mesmo leque de instrumentos normativos a serem
seguidos no ambito da sustentabilidade, possuindo também diversas atividades afins
desenvolvidas em maior ou menor escala, como as obras e reformas da construcio civil,
tomando por objeto os espacos e edificagdes que as instituigdes ocupam.

A sustentabilidade dos espacgos fisicos constitui um fator relevante para a eficiéncia
ambiental das instituicdes do 1° setor, obrigatoriedade que se faz presente nas instrucoes
normativas. As construgdes sustentdveis figuram como um dos eixos tematicos da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (A3P), programa de adesdo voluntaria do Ministério do
Meio Ambiente que estimula 6rgaos publicos a adotarem praticas sustentaveis em suas rotinas
administrativas. Diretrizes relacionadas as edificagdes também estdo presentes no Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PDLS), recentemente desenvolvido pelo Ministério da Gestdo ¢ da
Inovagdo em Servigos Publicos, que orienta o desenvolvimento de planos de logistica
sustentavel pelos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica. Além disso, normativas como
a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) reforcam a
necessidade de incorporar critérios de sustentabilidade nos processos de aquisicdo e execugao
de obras e servigos de engenharia.

Tal abordagem nao ¢ a toa. A construcdo civil, por sua vez, ¢ uma das atividades
humanas de maior impacto ambiental negativo e que mais contribui para as mudancas
climaticas. De acordo com o Relatorio de Status Global para Edificacdes e Construgdo (2025),
publicado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e pela Alianca Global para
Edificagdes, o setor € responsavel por cerca de 21% das emissdes globais de gases de efeito
estufa. Em 2022, consumiu aproximadamente 34% da demanda global de energia, proveniente
de diversas fontes, e foi responsavel por 37% das emissdes de dioxido de carbono (CO-)
relacionadas ao consumo energético e aos processos de produgdo de materiais. No contexto
brasileiro, segundo o Conselho Internacional da Constru¢do (CIB), mais de um ter¢o dos
recursos naturais extraidos no pais destinam-se a industria da construcao.

Devido a isso, com objetivo de explorar a aplicacdo dos principios da EC nos espagos
fisicos das organizacdes publicas, esta pesquisa concentra-se na etapa de concepcao dos
projetos de arquitetura e urbanismo, buscando identificar a existéncia de acdes para
sustentabilidade socioambiental aplicadas aos projetos e compreender se sao compativeis com
principios da EC e as influéncias que orientam os profissionais responsaveis. Isso porque €
nessa fase — de elaboracdo do projeto — que se definem as solugdes estruturantes para o
desempenho ambiental, econdmico e social das edificagdes, bem como as caracterizacdes de
materiais € equipamentos que serdo posteriormente adquiridos por meio de processos de
compras publicas. A metodologia configura-se como um estudo de campo, tendo como objeto
de analise a Coordenacao de Projetos e Obras da COGIC, setor técnico de arquitetura e
engenharia da Fundag¢ao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ).

1.2 Estudo de Campo

A Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), institui¢do vinculada ao Ministério da Satude,
dotada de personalidade juridica de direito publico, tem por missdo “produzir, disseminar e
2



compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento do Sistema Unico de
Satde (SUS) e que contribuam para a promogao da satde e da qualidade de vida da populagao
brasileira (...) e para a dindmica nacional de inovac¢ao (...)” (Fiocruz, 2024). Entre suas unidades,
escritdrios técnicos € programas especiais, esta presente em 10 estados brasileiros, em todas as
regides do Brasil, e conta também com um escritoério em Maputo, capital de Mogambique, no
continente africano. Grande parte de seus institutos estdo sediados no Rio de Janeiro, onde estdo
sediadas também as Coordenagdes-Gerais, que sdao unidades técnico-administrativas dedicadas
ao gerenciamento fisico da FIOCRUZ, as suas operagdes comerciais € a gestao econdmico-
financeira.

O gerenciamento do espaco fisico da instituicdo fica por conta da Coordenacao-Geral
de Infraestrutura dos Campi (COGIC), que tem como missdo “assegurar a integridade e
efetividade da infraestrutura dos campi FIOCRUZ, promovendo ambientes sustentaveis,
inclusivos e inovadores”. Sediada no campus Manguinhos, no Rio de Janeiro, esta coordenagao
atua de forma direta nos campi Manguinhos e Maré¢ e de forma diferenciada nos projetos e
programas de outras unidades regionais e escritdrios-técnicos. projetos e programas de outras
unidades regionais. Além da elaboracdo de projetos arquitetonicos, urbanos e de engenharias,
a COGIC presta servigos como jardinagem, limpeza, controle de pragas e vetores, obras,
manuten¢do civil, manuten¢ao de equipamentos e seguranca. Apenas nos campi Manguinhos e
Maré, sao mais de 800 mil metros quadrados de area sob sua gestao (Fiocruz, 2024).

Em consonancia com os valores assumidos de inovacgdo, sustentabilidade, ética,
transparéncia e eficiéncia, a COGIC vem ampliando as suas agdes em sustentabilidade
socioambiental ao longo dos anos, tendo aderido a A3P desde o ano de 2014 e renovado sua
participagdo no ano de 2019. Em abril de 2024, conduziu a FIOCRUZ a migragdo para o
Mercado Livre de Energia (MLE), através de processo licitatorio, optando por energia 100%
renovavel proveniente de sistemas edlicos e solares e redugdo da pegada de carbono, agdo
inovadora que gera também economia orcamentaria. Dentre outras agdes para sustentabilidade,
como treinamentos, capacitagcdes e realizagdes de eventos para a comunidade FIOCRUZ e
sociedade, cabe evidenciar a gestdo de residuos praticada pela COGIC, que além de garantir a
destinagdo adequada conforme o tipo e classificacdo, realiza a doag¢do dos reciclaveis a
cooperativas e executa a compostagem de residuos organicos dentro de seu territorio, gerando
impactos positivos com a reducdo de volume encaminhado aos aterros (Coordenacgao-Geral de
Infraestrutura dos Campi, 2025).

A Coordenacdo de Projetos e Obras (CPO) ¢ integrante da COGIC/FIOCRUZ,
consistindo no setor técnico responsavel pelo planejamento estratégico de ocupagdo e
ordenacdo dos espagos da instituicdo, incluindo a elaboracdo de planos diretores, bem como
pela concepg¢dao dos projetos de arquitetura, urbanismo e engenharias, desenvolvendo-os
internamente ou contratando o seu desenvolvimento através de processos licitatorios. As
geréncias responsaveis pela elaboragdo dos projetos sdo denominadas Gestao de Projetos de
Grande Porte (GEPROG) e Gestao de Projetos de Pronto Atendimento (GEPRAT). Ambas
possuem em seus quadros técnicos profissionais de arquitetura e urbanismo que conduzem os
projetos para atender as necessidades de infraestrutura fisica da FIOCRUZ. As obras de maior
porte oriundas destes projetos sdo contratadas através de processos de licitacdo e executadas
sob a geréncia da Gestdo de Fiscalizacdo (GEFIS), salvo casos excepcionais. Ja as de menor
porte poderao vir a ser executadas sob a responsabilidade de outra coordenacdo da COGIC, a
CEM (Coordenacao de Engenharia de Manutengao).

Logo, pelo delineamento acerca da concepcao dos projetos de arquitetura e urbanismo
na Administracdo Publica, a presente pesquisa ird se debrugar sobre as geréncias GEPROG e
GEPRAT da CPO/COGIC, por caberem a elas a elaboracdo dos projetos de arquitetura e
urbanismo dos territérios da FIOCRUZ. A escolha da instituicdo se deu pelo fato da
pesquisadora responsavel atuar como servidora publica no referido setor, o que possibilita uma
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observagao empirica aprofundada das praticas vigentes e dos desafios enfrentados na adogao
de solugcdes sustentaveis, e pelo comprometimento da COGIC/FIOCRUZ com a
sustentabilidade socioambiental, expressada como cultura organizacional através de seus
valores.

1.3 Pergunta de Pesquisa

De que forma as demandas normativas e socioambientais influenciam a resposta
institucional da Coordenagdao de Projetos e Obras, setor técnico da Coordenagao-Geral de
Infraestrutura dos Campi da Fundagdo Oswaldo Cruz, quanto a incorporagdo de principios da
economia circular em seus projetos?

Esta pesquisa trabalha com a suposi¢do de que uma resposta organizada do setor publico
em atendimento as normativas vigentes que apontam para a EC, tem potencial de fomentar o
mercado fornecedor da construcdo civil também por este viés, utilizando-se do seu poder de
compra. No entanto, ha que se averiguar se existe uma resposta organizada que possibilite a
adocao de medidas similares por outras institui¢des publicas, capaz de emitir uma intengao clara
ao mercado fornecedor.

Logo, a pergunta que orienta esta pesquisa foi elaborada para identificar a presenca de
praticas compativeis com os principios da EC na atividade de desenvolvimento de projetos de
arquitetura e urbanismo na CPO/COGIC, corroborando com a perspectiva do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Cabe ressaltar que a pesquisa esta restrita a concep¢ao da forma arquitetdnica
(geometria volumétrica construida), a escolha de materiais construtivos e a utilizagdo de
ferramentas digitais de representacdo e analise de projetos, ndo contemplando assim sistemas
de disciplinas complementares (engenharias) e tdo pouco planejamento e execucdo de obras,
apesar da relevancia da eficiéncia destas atividades para a EC neste mesmo dominio da
construgao civil, principalmente em relagcdo ao uso de recursos naturais como agua e energia
elétrica.

1.4 Objetivos de Pesquisa
1.4.1 Objetivo Geral

Investigar de que forma as demandas normativas e socioambientais influenciam a
resposta institucional da Coordenagao de Projetos e Obras, setor técnico da Coordenagao-Geral
de Infraestrutura dos Campi da Fundagdo Oswaldo Cruz, quanto a incorporacdo de principios
da economia circular em seus projetos.

1.4.2 Objetivos Especificos

(1) Identificar e descrever os processos isomorficos presentes nas praticas sustentaveis
adotadas nos projetos de arquitetura e urbanismo da Coordenacao de Projetos e Obras da
COGIC/FIOCRUZ para atender as demandas normativas e socioambientais.

(11) Caracterizar a Coordenacao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ bem como
suas praticas institucionais no que diz respeito aos principios da sustentabilidade
socioambiental e da economia circular.

(ii1) Identificar praticas alinhadas com os principios da economia circular que sdo
aplicaveis a elaboracao dos projetos de arquitetura, considerando o contexto da Coordenagao
de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ.



(IV) Analisar as atividades da Coordenagdo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ,
no ambito dos projetos de arquitetura e urbanismo, buscando identificar a presenga de praticas
compativeis e/ou favoraveis aos principios de economia circular.

(V) Propor um manual de boas praticas para apropriacao dos principios de economia
circular nos projetos Coordenacao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ.

1.5 Justificativa de Pesquisa

O presente estudo visa contribuir com a discussao teorica sobre a EC no contexto da
construc¢do civil, abordando esta relacdo na fase de concepcdo do projeto arquitetonico e
urbanistico, uma vez que no Brasil ainda ndo ha uma quantidade consideravel de pesquisas que
tratem da apropriagdo da EC na fase de projeto. Os dados resultantes poderdo auxiliar nao
apenas os setores técnicos da Administracao Publica na apropriacdo de praticas que visam a
circularidade e a inovagdo, mas a qualquer profissional da area que busque atuar sobre esses
principios, incorporando a ética ecologica nas suas atividades.

No mais, a relevancia do tema foi ressaltada com a instituicdo recente da Estratégia
Nacional de Economia Circular (ENEC) e do Plano Nacional de Economia de Circular
(PLANEC) pelo Poder Executivo, exprimindo a inten¢do governamental da transi¢do para um
modelo econdmico circular que respeite a capacidade de regeneragdo dos ambientes naturais e
os limites que eles impdem, como uma politica nacional. O PLANEC apresenta objetivos e
acoOes para implementar a circularidade na economia brasileira pelos proximos 10 anos, até o
ano 2034. Logo, estamos no inicio desse primeiro decénio de implementagdo da ENEC,
momento importante para estudos, discussoes € agdes praticas, inclusive experimentais, visando
corroborar com a transi¢ao para a EC na esfera nacional.

Quanto ao foco na construgao civil, o cenario de aumento da populacao mundial ainda
amplia a demanda por edificios, e necessariamente, por materiais construtivos, tornando a
sustentabilidade do setor ndo sé relevante como necessaria nos aspectos social, ambiental e
econdmico. Isso porque a construgdo civil ¢ uma atividade de grande participagdo na economia
dos paises, gerando empregos e renda para a populagado. Por esta razdo, a EC foi escolhida como
diretriz de sustentabilidade para a conducdo desta pesquisa, pela premissa de que este modelo
de desenvolvimento circular rompe com as externalidades negativas da economia, equilibrando
os trés aspectos sem descuidar do eixo social, tdo representativo neste setor.

Além disso, a temadtica escolhida corrobora com a Agenda 2030, estando em
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizag¢do das Nagdes Unidas (ONU), mais especificamente o Objetivo de numero 9 -
Industria, Inovag¢do e Infraestrutura, que visa a constru¢do de infraestruturas resilientes,
promocgao da industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomento a inovagao, relacionando-se
também com as metas dos eixos Saude e Bem-Estar (Objetivo 3), Cidades e Comunidades
Sustentaveis (Objetivo 11) e Consumo e Produgao Responsaveis (Objetivo 12).



2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Economia Circular e Sustentabilidade

A revolugdo industrial dos séculos XIX e XX possibilitou a producdo em grande escala
de uma variedade de produtos, sem a devida preocupagdao com o esgotamento dos recursos
naturais, utilizados como matéria-prima, ¢ com a destinacdo adequada dos residuos gerados,
muitos deles impereciveis provenientes de materiais sintéticos como aluminio, borracha e vidro,
que foram e continuam sendo amplamente descartados sem tratamento na natureza (Ellen
MacArthur Foundation, 2023c¢). A oferta de produtos veio atrelada ao incentivo por habitos de
consumo exagerados, tornando esta sociedade do consumo uma contaminadora do meio natural
em que vive (Gureva; Deviatkova, 2020).

De acordo com as ecologistas Pott e Estrela (2017), por visar apenas a produtividade
com foco no crescimento econdmico, o sistema remanescente da revolugao industrial ndo zelou
pela qualidade do ambiente e a consequente saude da populagdo. Refor¢am que contaminagdes
de rios, poluicao do ar, vazamento de produtos quimicos nocivos ¢ a perda de milhares de vidas
foram o estopim para que, partindo da populagdo [uma vez que a revolucao digital permitiu a
divulgagdo dos problemas ambientais para a sociedade] e passando pela comunidade cientifica,
governantes de todo o mundo passassem a discutir e buscar formas de remediagdo ou prevengao
para que tamanhas catastrofes nao se repetissem, afirmando que o momento ambiental atual ¢
reflexo de uma série de erros e decisdes tomadas no passado.

Diante do cenario resultante desse sistema linear, baseado na extragao, transformacao ¢
descarte, a ecologia ganhou espaco nas discussdes internacionais, na busca por modelos de
desenvolvimento menos agressivos ao meio ambiente. De forma simplificada, o estudo da
ecologia refere-se a compreensdo da relagdo entre os seres vivos, e deles com o meio em que
vivem, revelando a importancia de cada espécie e de um meio ambiente equilibrado para
manuteng¢do da vida. Segundo Oliveira (2013), no ambito de um desenvolvimento sustentavel,
a ética ecologica ¢ fundamental, consistindo em principios que disciplinam ou orientam o
comportamento humano, expressando-se em valores morais que devem ser praticados. Ainda
conforme a autora, “buscando romper com essa visdo do ser humano como dominador da
natureza, a ética ecologica propde-nos ampliar nosso leque de consideragdes morais para incluir
ecossistemas, a biosfera e, em definitiva, a Terra também” (Oliveira, 2013, p. 157). Desse ponto
de vista, o ser humano deve se reconhecer como cidaddo pertencente a Terra, respeitar toda a
comunidade biotica e os direitos das geragdes futuras a um meio ambiente equilibrado que lhes
assegure condicdes de sobrevivéncia e qualidade de vida.

A nivel global, aconteceram conferéncias do clima, reunindo lideres mundiais para
debater sobre o tema. Segundo Lago (2013), a Conferéncia de Estocolmo, realizada na Suécia
em 1972, constituiu etapa historica para a evolucdo do tratamento das questdes ligadas ao meio
ambiente no plano internacional e no plano interno de varios paises, apesar da abordagem nos
contextos politicos e econdmicos frente a diminuicdo da discussdo sob o ponto de vista
cientifico. Ainda de acordo com o autor, ap6s a primeira Cupula da Terra, ocorrida no Rio de
Janeiro em 1992, avangos inegaveis ocorreram nas areas de conhecimento cientifico, progresso
tecnologico e envolvimento do setor privado, ao mesmo tempo em que, na maioria dos paises,
se fortaleceu a legislacdo ambiental e cresceram a informacgdo e a participagdo da sociedade
civil.

O autor também destaca a Ctpula de Joanesburgo, oficialmente denominada de Capula
Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel, ocorrida na Africa do Sul em 2002. Como
resultados significativos, cita a fixagdo ou a reafirmacao de metas para a erradicacdo da pobreza,
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agua e saneamento, saude, produtos quimicos perigosos, pesca e biodiversidade, inclusdo das
discussdes sobre energias renovaveis e responsabilidade corporativa, decisdo pela criagao de
fundo mundial de solidariedade para erradica¢do da pobreza, e fortalecimento do conceito de
parcerias entre diferentes atores sociais para dinamizagao e eficiéncia de projetos. Porém, no
que diz respeito a a¢des concretas, o autor cita James Gustave Speth, trazendo que a mudanca
para um mundo globalizado esta progredindo rapidamente, mas que a mudanga para um mundo
sustentavel ndo esta.

Seguindo neste caminho, a conferéncia denominada RIO+20, realizada no ano de 2012
no Rio de Janeiro, se destacou pela ampla cobertura jornalistica que possibilitou o
acompanhamento diario pela sociedade, impulsionando a pressao social sobre o tema. Contou
com a participagdo de 105 chefes de Estado e 487 Ministros de Estado, e gerou o documento
intitulado “O Futuro que Queremos”, reforcando os Objetivos do Milénio trazidos pelas
conferéncias anteriores (Lago, 2013). Na sequéncia, em 2015, a ONU anunciou os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, no documento intitulado “Transformar o nosso mundo: a
Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel de 2030, com 169 metas que orientam as
politicas nacionais e as atividades de cooperagao internacional até o ano de 2030 (Brasil, 2025).

Foi em resposta a esse contexto que as dimensdes ambientais e sociais comecgaram a ser
incorporados a dimensdo econdmica, surgindo termos como economia verde, decrescimento, e
a economia circular, que norteia esta pesquisa. O conceito de economia circular foi introduzido
pelo economista americano Kenneth Ewart Boulding, em 1966. Inicialmente consistia em
questdes ecoldgicas e ambientais, absorvendo mais tarde um carater também econdémico. A
consolidac¢do do conceito ocorreu em 1976, quando Walter Stahel redigiu a ideia de transi¢ao
do modelo linear, dependente de recursos, para uma economia circular. Apesar disso, o termo
s6 ganhou popularidade anos depois, em consondncia com a pressdo social e ambiental, com os
avancos tecnologicos e presenga nos canais de comunicagdo, sendo amplamente difundido na
literatura estrangeira (Gureva; Deviatkova, 2020).

Atualmente, ¢ a Fundacao Ellen MacArthur quem lidera agdes estruturantes e
construcdes tedricas sobre economia circular (Gureva; Deviatkova, 2020). Como material
orientativo, os estudos desenvolvidos por esta fundag@o sdo contribui¢des tedricas abrangentes
a serem utilizadas por qualquer area de servi¢o, uma vez que a define como uma “estrutura de
solugdes sistémicas que enfrenta desafios globais, como mudancas climaticas, perda de
biodiversidade, residuos e poluicao” (Ellen MacArthur Foundation, 2023a, p. 3). Segundo a
instituicdo, a EC ¢ “baseada em trés principios, orientados pelo design: (i) eliminar residuos e
poluicao; (ii) circular produtos e materiais em seu maior valor; (ii1) e regenerar a natureza”.

Assim, este modelo busca redefinir o que € crescimento sob o ponto de vista do que ¢
benéfico para toda a sociedade, dissociando a atividade econdmica do consumo de recursos
finitos, visando contribuir para um desenvolvimento sustentavel (Ellen MacArthur Foundation,
2023c).

“A transi¢do para a economia circular ¢ sustentada pela transi¢cdo para energias e
materiais renovaveis e dissocia a atividade econdmica do consumo de recursos finitos.
Isso representa uma mudanga sistémica que cria resiliéncia de longo prazo, gera
oportunidades comerciais e econdmicas e fornece beneficios ambientais e sociais”
(Ellen MacArthur Foundation, 2023a, p. 3).

Apesar da popularizacdo como um modelo de desenvolvimento, ainda se discute se na
verdade ndo se trata de um modelo econdomico, ou de uma estratégia para alcance do
desenvolvimento sustentavel, ou de uma tendéncia para a produgdo, ou de um sistema de
recupera¢do, ou de uma parte da economia verde, dentre outras defini¢des levantadas ao longo
dos anos. Importante € saber diferencia-lo do conceito de desenvolvimento sustentavel em si,
uma vez que o desenvolvimento sustentavel prevé o equilibrio entre o fator social, ambiental e
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econdmico, enquanto a economia circular estd mais relacionada ao fator ambiental e
econdmico, pois foca em sistemas de producao. Logo, deve ser entendida como colaboradora
para o alcance do desenvolvimento sustentavel, que ¢ mais amplo (Gureva; Deviatkova, 2020).

Para ilustrar o conceito, observando a natureza podemos perceber que toda a matéria
organica ¢ transformada ou reaproveitada, sendo absorvida ou reintegrada ao meio ambiente.
A economia circular defende que este mesmo modelo seja incorporado pelo ser humano,
projetando produtos “feitos para serem feitos novamente”, utilizando-se de energia e materiais
renovaveis, com atengao também ao processo de produgdo, ou seja, defende uma economia que
elimine os residuos desde o principio, circule os recursos e regenere a natureza, sem deixar de
atender as necessidades sociais (Ellen MacArthur Foundation, 2023c¢). Assim, os conhecidos
como “os 3 Rs da sustentabilidade” sdo mencionados frequentemente: reduzir, reutilizar e
reciclar.

Por estar fundamentada em principios amplos, apresenta elevada aplicabilidade ao setor
de arquitetura, engenharia e construcao (AEC), especialmente no contexto das edificagdes
sustentaveis. De acordo com a Ellen MacArthur Foundation e o Programa CE100 (2023b), sua
adogdo envolve aspectos como modularidade e flexibilidade dos sistemas construtivos,
suprimento eficiente de materiais, processos produtivos otimizados, compartilhamento de
espagos, operacao consciente de edificagdes, bem como praticas de reforma, requalificacao e
desmontagem.

Kozminska (2020) argumenta que a arquitetura circular considera toda a vida util dos
elementos construtivos, abrangendo suas fungdes, o tempo de utilizagdo e processos de
transporte, montagem, manutencao, reparo, desmontagem e reutilizagdo. A autora observa que
materiais adequados para ciclos futuros de reuso tendem a ser leves, duraveis, modulares, pré-
fabricados, adaptaveis, faceis de montar e desmontar, padronizados e reciclaveis, com vida util
planejada e cenarios de reaproveitamento previamente definidos.

O design circular, conforme apontam Alhawamdeh, Lee ¢ Saad (2024), pressupde
solugdes sustentaveis que se mantenham economicamente viaveis. O emprego de materiais de
baixo carbono, ndo perigosos e ambientalmente apropriados nas fases iniciais do projeto
contribui para reduzir impactos e ampliar a ecoeficiéncia. Além disso, produtos mais duraveis
exigem menor manutencao, geram menos residuos e, consequentemente, tornam o ciclo de vida
das edificagdes mais sustentavel. A incorporacdo de materiais secundarios — provenientes de
residuos de construcdo, demolicdo ou processos industriais — reduz a extragdo de novos
recursos e favorece a criagdo de cadeias produtivas locais de reciclagem e reuso.

A padronizagdo de projetos também ¢ apontada como medida relevante, uma vez que
garante consisténcia em especificacdes, dimensdes e procedimentos. Trata-se de estratégia que
favorece a construcao off-site, o design adaptéavel e o design para desmontagem, o que contribui
para o controle de qualidade, evita erros e desperdicios e amplia o potencial de reciclagem e
reutilizagdao de componentes ao final da vida util. No ambito empresarial, os modelos circulares
envolvem o desenvolvimento de servigos associados aos produtos, como manuteng¢ao e reparo,
prolongando seus ciclos de vida e reduzindo a necessidade de demoli¢cdes (Alhawamdeh; Lee;
Saad, 2024).

Para arquitetos e urbanistas, a reutilizagcdo inclui o reaproveitamento de residuos de
construcdo, materiais excedentes e componentes em novos projetos (Dokter; Thuvander; Rahe,
2021). Kozminska (2020) relaciona tais estratégias as abordagens dos 3Rs, a Teoria das
Camadas — que organiza os edificios segundo a funcdo e vida 1til de seus elementos — e aos
principios do design para desmontagem, da avaliagdo do ciclo de vida, da reversibilidade
construtiva e da arquitetura aberta e adaptavel. Outras estratégias amplamente reconhecidas
incluem cradle to cradle, Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) e Passaportes de Materiais
(Kozminska, 2020; Van Uden et al., 2025).



er“No processo de design circular, os designers precisam analisar aspectos técnicos,
estéticos, econdmicos e sociais ao escolher materiais. Além disso, sdo frequentemente
responsaveis por garantir as propriedades exigidas dos materiais reutilizados para
obter certificacdes e licengas adequadas. Portanto, a fase introdutdria do processo de
design ¢ estendida devido a atividades adicionais de pesquisa, consultas
especializadas, testes de materiais e experimentos” (Kozminska, 2020, p. 4).

Apesar de seu potencial, a implementagdo da EC ainda enfrenta desafios significativos.
O principal deles consiste na necessidade de transformagao dos processos produtivos, o que
exige uma ¢€tica ecologica consolidada, pressao social e estimulo a inovagdo. Embora o setor da
construgdo seja reconhecido por seu carater conservador, ha indicios de mudancas graduais
impulsionadas por grandes organizacdes publicas e privadas (Kooter et al., 2021 apud Van
Uden et al., 2025). Van Uden et al. (2025) destaca que a transicdo ocorre nao apenas
internamente ao projeto, mas também nas praticas correlatas e nas interdependéncias entre
diferentes agentes.

Genovese ¢ Zoure (2023) salientam que fatores regionais determinam a forma da
intervengdo, impedindo a adogdo de estratégias genéricas de circularidade. Adicionalmente,
elementos externos — como regulamentagdes, logistica, cultura organizacional e percepgdes
sobre os materiais — influenciam a incorporacao da EC nos projetos (Dokter; Thuvander; Rahe,
2021). A circularidade demanda colaboragdo ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos e
antecipacao das possiveis transformacdes dos edificios no tempo, resultando no aumento da
complexidade do processo de concepgdo e do tempo de elaborag¢do do projeto.

A literatura também indica que os avancos restritos na transicao para a EC decorrem
tanto de obstaculos técnicos — como o design inadequado de produtos — quanto de barreiras
culturais, envolvendo falta de interesse, baixa conscientizacdo dos consumidores e resisténcia
a colaboragdo ao longo da cadeia de valor (Dokter; Thuvander; Rahe, 2021). Soma-se a isso a
percepgao, ainda comum, de que materiais secundarios possuem menor qualidade (Van Uden
et al.,2025).

Outro entrave refere-se ao fluxo de informagdes ao longo da cadeia produtiva. A
implementa¢do eficaz da EC depende da disponibilidade de dados completos, precisos e
transparentes sobre os recursos utilizados. Entretanto, persistem dificuldades relacionadas a
falta de conscientizag¢do sobre a importancia dessas informagdes, inexisténcia de sistemas de
compartilhamento de valor, receios quanto a disseminacdo de dados estratégicos e
conhecimento limitado sobre os processos de recuperacdo de recursos ao final do uso.

Ferramentas digitais t€ém assumido papel relevante nesse contexto. Entre elas, destaca-
se 0 Building Information Modeling (BIM), considerado tecnologia essencial para alcangar
objetivos circulares na industria da AEC, ao possibilitar a reducdo de erros de projeto,
visualizacdo detalhada, deteccdo automatica de conflitos, simulacdo da gera¢do de residuos,
elaboragdo de relatorios de gestdo e promocao de colaboracdo antecipada entre as partes
envolvidas (Alhawamdeh; Lee; Saad, 2024).

A exemplo, estudo de Kuzminykh et al. (2024) buscou demonstrar de forma pratica e
aplicada que o planejamento da demoli¢do orientado a economia circular € tecnicamente viavel
com tecnologias ja disponiveis no mercado. Os autores propuseram um framework baseado em
BIM e padrdes openBIM (IFC), estruturando requisitos claros de informacgao para representar
digitalmente edificagdes destinadas a demolicdo. A estratégia envolve a realizagdo de
levantamento digital (incluindo escaneamento e auditoria de materiais), modelagem BIM com
foco em reutilizacdo e reciclagem, validagdo automatizada dos dados e posterior extragdo
dessas informagdes para integracdo com marketplaces de materiais secundarios. O estudo nao
se limita a uma abordagem conceitual: apresenta um prototipo funcional (MVP) desenvolvido
com tecnologias open-source, capaz de validar modelos IFC e gerar dados estruturados para
suporte a tomada de decisdo e comercializacdo de componentes € materiais recuperaveis.



Os resultados evidenciaram que a integragdo entre modelagem digital e plataformas de
mercado permite migrar de uma logica reativa de gestdo de residuos para um planejamento de
demolicao orientado por demanda, que favorece a desmontagem seletiva em vez da simples
demoli¢do convencional. Entre os principais impactos destacam-se a melhoria na
rastreabilidade de materiais, o aumento do potencial de reutilizagdo e reciclagem, a reducao do
envio de residuos a aterros e a possibilidade de geracdo de receita adicional para empresas de
demolicdo por meio da venda de materiais recuperados, mas ressalta a necessidade de
integragdo sistémica entre os atores envolvidos para a finalidade da circularidade seja
alcancada.

Dessa forma, embora a economia circular apresente grande potencial para a construcao
de ambientes sustentaveis, sua incorporagdo ao processo de projeto de arquitetura e urbanismo
ainda enfrenta desafios técnicos, culturais, estruturais e informacionais. Superar tais barreiras
requer transformacao estruturada, capacitagao profissional, integracdo entre agentes, ampliacao
de ferramentas digitais € mecanismos sélidos de gestao de materiais ao longo de todo o ciclo
de vida dos edificios. No entanto, ha iniciativas para auxiliar a incorporagdo da EC ao projeto,
como o Guia para Design Circular 2.0 da Platform CB'23, que busca responder ao desafio de
orientar para as escolhas corretas na fase da elaboragao do projeto, abordando estratégias, atores
envolvidos para alcance de ambigdes circulares e pré-condigdes facilitadoras do processo
(Platform CB’23, 2025).

J& sdo identificados projetos pilotos que agregam principios circulares, apesar do
entendimento de que “o design circular ndo se torne comum tio cedo” (Platform CB’23, 2025,
p. 4). Na Dinamarca, o arranha-céu TRAE, assinado pelo escritorio Lendager Arkitekter,
buscou demonstrar que a arquitetura em grande escala pode combinar materiais reaproveitados,
recursos biogénicos, estética refinada e alto desempenho. Sua estrutura combina pilares de
madeira laminada colada e lajes de CLT, com nucleos de concreto de baixo carbono para
garantir estabilidade e seguranga contra incéndio. Ressalta-se que quase todas as superficies
visiveis sdo de materiais reaproveitados, upcycle ou biologicos. A avaliagdo do ciclo de vida
apresentou uma reducao de 30% a 50% no carbono incorporado quando comparado com um
arranha-céu convencional de concreto (ArchDaily Brasil, 2025b).

Figura 1. Edificio TRAE, Dinamarca.
Fonte: Archdaily Brasil 2025b.

Outro exemplo € 0 270 Park Avenue (2025), em Nova lorque. Este edificio do renomado
escritorio de arquitetura Foster + Partners foi projetado para obter a certificagdo LEED Platinum
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v4 e a Classificagdo de Saude e Seguranca WELL. Dentre outras formas, a circularidade se
destaca no aproveitamento dos materiais provenientes da demoli¢ao do edificio anterior, onde
97% destes foram reciclados, reaproveitados ou reutilizados de forma criativa (ArchDaily
Brasil, 2025a).

Figura 2 — Edificio 270 Park Avenue, Nova lorque.

Figura 2. Edificio 270 Park Avenue, Nova lorque.
Fonte: Archdaily Brasil (2025a).

Ha também os que empregam conceitos circulares na forma arquitetonica e na
operacionalizacdo do prédio, como o edificio da nova sede da Lombard Odier (2025), na Suica,
do reconhecido escritorio Herzog e de Meuron. Caracterizado como um projeto flexivel, possui
malha regular de pilares e circulacdo vertical que permitem que os espacos internos sejam
facilmente reconfigurados, seja para a evolucdo da empresa ou para outros usos. Conta com
sistema de coleta de dguas pluviais para irrigagdo e sanitarios, painéis solares para geracao de
energia elétrica, bicicletarios e estagdes de recarga para veiculos elétricos refor¢cando o conceito
de mobilidade sustentavel. Utilizou também materiais locais e concreto reciclado para a
fundagdo (ArchDaily Brasil, 2025c).

A
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Figura 3. Edificio Sede da Lombard Odier, Sui¢a.
Fonte: Archdaily Brasil (2025c).
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Apesar da globalizagdo do termo, Oliveira e Freire (2021) explicam que a EC se
encontra mais firmemente incorporada as agendas politicas, académicas e gerenciais de paises
desenvolvidos, sobretudo no Norte Global, como Unido Europeia, Japao e Reino Unido. Por
outro lado, os autores observam que a maioria das nagdes do Sul Global ainda esta nos estagios
iniciais de implementacao de politicas e praticas relacionadas a gestao de residuos, o que revela
que o debate sobre Economia Circular nesses contextos permanece pouco desenvolvido.

Segundo Silva ef al. (2021), no contexto brasileiro, as politicas publicas podem figurar
como integradoras de sociedade, governo, academia e mercado, com o objetivo de proporcionar
infraestrutura econdmica, legal e social para a ado¢do de modelos circulares pela sociedade.
Nestes ultimos dois anos tivemos a institui¢ao do Decreto n° 12.082, de 27 de junho de 2024,
que trata da Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC), e do Plano Nacional de
Economia de Circular (PLANEC) langado em 2025 pelo Poder Executivo. Ambos figuram
como politicas publicas de promog¢do para uma EC, de modo a incentivar o uso eficiente dos
recursos naturais e das praticas sustentaveis ao longo das cadeias produtivas (Brasil, 2024).

Uma caracteristica marcante da ENEC ¢ que incorpora a premissa da justi¢a social,
“visando assegurar uma transi¢do justa, inclusiva e equitativa, com geragdo de empregos
decentes que aborde disparidades de género, raca, etnia e socioecondmica” (Brasil, 2024, p. 8),
ou seja, refor¢a o aspecto social dentro do contexto da EC que conceitualmente aborda de forma
mais incisiva os aspectos ambiental e econdmico. Cabe ressaltar que foi elaborada em parceria
com diversos 6rgaos do governo e orientagdes da sociedade civil. O PLANEC, que orienta a
implementag¢do da ENEC, estabelece 5 (cinco) eixos estratégicos para estabelecer um ambiente
normativo e institucional propicio a circularidade, sendo estes:

e FEixo 1: Criar ambiente normativo e institucional favoravel a EC.

e Eixo 2: Fomentar a inovacdo, a cultura, a educagdo ¢ a geracdo de competéncias

para reduzir, reutilizar e promover o redesenho circular da produgao.

e Eixo 3: Reduzir a utilizagao de recursos e a geragao de residuos, de modo a preservar

o valor dos materiais.

e FEixo 4: Propor instrumentos financeiros de auxilio a EC.

e FEixo 5: Promover a articulagdo interfederativa e o envolvimento de trabalhadoras e

trabalhadores da EC.

A ENEC e o PLANEC ndo abordam diretamente agdes relativas ao setor da arquitetura,
engenharia e constru¢do, porém suas diretrizes podem ser aplicadas a este. No mais, devem ser
consideradas em conjunto com politicas publicas anteriores, como a Lei n° 12.305, de 2 de
agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), e especificamente
no ambito da administragdo publica, a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 acerca do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel e a Lei 14.133/2021 — nova lei de licitagdes e contratos —
que passou a incorporar a sustentabilidade como principio nas contratagdes publicas.

2.2 Teoria Institucional

A teoria institucional ¢ amplamente abordada no campo das ciéncias sociais, politicas,
econdmicas e administrativas, para andlise e compreensdo das influéncias que moldam as
estruturas organizacionais das institui¢des. Surge como contraponto as abordagens tradicionais
da teoria organizacional, que buscavam explicar principalmente a variagdo entre organizagdes
a partir de suas estruturas internas ou do ambiente técnico no qual estavam inseridas
(Woodward, 1965; Child & Kieser, 1981 apud DiMaggio; Powell, 2005). Em oposi¢do a essa
perspectiva, autores como Hannan e Freeman (1977) passaram a questionar nao a diversidade,
mas sim a homogeneidade organizacional observada em diferentes setores. Esses autores
destacam que, embora exista diversidade nos estagios iniciais de formacdo dos campos
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organizacionais, com o tempo ocorre uma tendéncia consistente a convergéncia de formas e
praticas (DiMaggio; Powell, 2005).

Nesse sentido, Powell e DiMaggio (2010) definem que um campo organizacional ¢
composto por organizagdes que, em conjunto, constituem uma area reconhecida da vida
institucional, como fornecedores, consumidores de recursos, reguladores e demais produtores
de servigos ou produtos similares. A estruturagao desses campos envolve ampliagdo das
interagdes, surgimento de padrdes de dominagdo e coalizdes, aumento do fluxo de informagdes
e desenvolvimento de uma consciéncia coletiva de envolvimento em um empreendimento
comum. Uma vez estruturados, tais campos passam a exercer pressdes que promovem
homogeneizacao, reduzindo a diversidade inicial e direcionando as organizagdes a buscarem
legitimidade além da eficiéncia técnica (Meyer; Rowan, 1977 apud DiMaggio; Powell, 2005).

O novo institucionalismo diferencia-se da tradi¢ao sociologica classica ao incorporar o
construtivismo social como base analitica (Garfinkel, 1967; Berger e Luckmann, 2001; Powell;
DiMaggio, 1990 apud Peci, 2006). Nessa perspectiva, a realidade organizacional ¢ entendida
como socialmente construida e as organizagdes sdo vistas como produtos de um ambiente
institucional mais amplo, composto ndo apenas por recursos técnicos, mas por valores, normas
e crencas compartilhadas. A nova abordagem desloca o foco das organizagdes individuais para
os setores, campos e sociedades nos quais elas estdo inseridas (Fonseca, 2003; Ventura, 2005).
Assim, o ambiente deixa de ser percebido apenas como um conjunto de condi¢des objetivas e
passa a incluir elementos simbolicos e culturais.

“Institui¢des inevitavelmente envolvem obrigacdes normativas, mas frequentemente
entram na vida social primeiramente, como fatos que devem ser considerados pelos
atores. Institucionalizacdo envolve o processo pelo qual processos sociais e
obrigacdes passam a ter um status de regra no pensamento e na ago social” (Meyer;
Rowan apud Peci, 2000, p. 4).

Carvalho, Vieira e Lopes (2001) destacam que antes da contribui¢do institucional, o
ambiente era concebido como composto apenas por varidveis objetivas — como recursos
materiais, tecnologia e capital — enquanto a nova perspectiva acrescenta a esse conceito um
“sistema de crengas e normas institucionalizadas”. Nesse contexto, Meyer e Rowan (1983) apud
Peci (2006) argumentam que as estruturas formais das organizacdes refletem mitos
institucionalizados presentes na sociedade, € ndo necessariamente demandas técnicas. Assim,
as organizagdes passam a incorporar elementos legitimados pelo ambiente institucional, mesmo
quando tais elementos ndo contribuem para aumentar a eficiéncia. Os autores diferenciam ainda
o ambiente técnico, associado ao desempenho e controle eficiente do processo de trabalho, e o
ambiente institucional, ligado as normas, exigéncias e expectativas sociais, que reforgam a
legitimidade e a estabilidade (Scott apud Carvalho; Vieira; Lopes, 2001).

Neste dominio, o conceito de isomorfismo ¢ central para compreender a
homogeneizagdo das organizagdes dentro de um campo institucional. Segundo Hawley apud
DiMaggio e Powell (2005, p. 76), “o isomorfismo constitui um processo de restri¢do que forga
uma unidade em uma populacdo a se assemelhar a outras unidades que enfrentam o mesmo
conjunto de condi¢des ambientais”. No campo das organizagdes, elas se tornam “homogéneas”
ao reagirem de forma similar as pressoes externas, tomando por referéncia as melhores formas
e decisdes, como um processo de “selecdo”. DiMaggio e Powell(2005) sistematizam esses
esforcos ao distinguir dois grandes tipos de isomorfismo: competitivo e institucional.

O isomorfismo competitivo esta relacionado a l6gica de mercado, sendo mais adequado
para ambientes com competicdo aberta, nos quais a eficiéncia técnica ¢ determinante. Ja o
isomorfismo institucional, foco desta pesquisa, explica a convergéncia organizacional a partir
de pressdes que decorrem da busca por legitimidade social, adequacdo normativa e
conformidade com expectativas culturais. DiMaggio e Powell (2005) identificaram trés
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mecanismos por meio dos quais ocorrem mudancgas isomorficas institucionais, cada um com
seus proprios antecedentes: 1) isomorfismo coercitivo; 2) isomorfismo mimético; e 3)
isomorfismo normativo. O quadro a seguir apresenta sinteticamente cada um deles conforme a
descricao dos autores:

Quadro 1. Mecanismos de mudangas isomorficas institucionais.

Variac¢des isomorficas Descricdo

Resulta tanto de pressdes formais quanto de pressoes
informais exercidas sobre as organizagdes por outras
organizacoes das quais elas dependem, e pelas expectativas
culturais da sociedade em que as organizagdes atuam. Tais
pressdes podem ser sentidas como coer¢do, como persuasao,
Ou como um convite para se unirem em conluio.

Isomorfismo coercitivo

Ocorre quando as organizagdes tomam outras organizagdes
Isomorfismo mimético como modelo por um processo de imitacdo, em resposta a um
cenario de incertezas.

Deriva principalmente da profissionalizacdo, interpretada
como a luta coletiva de membros de uma profissao para
definir as condi¢des e os métodos de seu trabalho, para

controlar a “producao dos produtores” (Larson apud
DiMaggio e Powell, 2005, p. 79) e para estabelecer uma base
cognitiva e legitimacao para a autonomia de sua profissao.

Isomorfismo normativo

Fonte: elaborado pela autora.

Costa (2008) defende que ja ha quatro décadas, investigadores ao redor do mundo
experimentam e reinventam o conceito do isomorfismo institucional, mantendo-o vivo na
literatura. Esclarece que a busca por legitimagao social impulsiona gestores a adotarem modelos
reconhecidos, garantindo apoio interno e externo e fortalecendo a sobrevivéncia organizacional,
através de escolhas individuais nas organizagdes que ndo ocorrem de forma isolada, mas sao
condicionadas por instituigdes sociais, culturais, legais e politicas j& estabelecidas,
demonstrando a presenga das pressdes institucionais nos processos decisorios.

Em meio a crescente pressdo socioambiental vivenciada a partir do século XXI,
presenciamos a incorporagdo de valores ecoldgicos e sociais ao ambiente institucional das
organizagdes em geral, muitas vezes expressos na cultura organizacional da empresa — missao,
visdo e valores. Um exemplo a ser abordado ¢ o termo ESG (Environmental, Social and
Governance), que pode ser traduzido em agdes positivas no ambito ambiental, social e de
governanc¢a de uma organizacgdo. A adocao de praticas sustentdveis tem se tornado requisito na
busca por investimentos, garantindo também melhor reputacgdo e resiliéncia no mercado.

Morais, Oliveira e Souza (2014), esclarece, com base em Berry e Rondinelli (1998), que
sao diversas as preocupagdes que levam as organizagdes a adotarem a variavel ambiental a sua
estratégia, como o cumprimento de regras impostas — isomorfismo normativo, até a adocdo de
posturas ecologicamente corretas — isomorfismo mimético. Acrescenta, citando Donaire
(1999), que existe uma relacdo direta entre o nivel de conscientiza¢do da sociedade e o rigor
dos padrdes ambientais, pois quanto maior a pressao social, mais restritiva tende a ser a
legislagdo ambiental. Dessa forma, a pressdo exercida pela sociedade, associada ao
isomorfismo coercitivo, gradualmente ganha forca até desencadear também o isomorfismo
normativo.
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“Esses instrumentos [de comando e controle] pressionam as institui¢des ¢ fazem com
que elas passem a agir de forma similar, ocasionando uma homogeneizagdo do campo
organizacional. Essa homogeneiza¢do, ou isomorfismo, estd fundamentado pela Teoria
Institucional e resulta em praticas institucionalizadas” (Morais; Oliveira; Souza, 2014, p. 99).

Fazendo relagdo com a transicdo para a EC, Oliveira e Freire (2021) trazem que a nova
teoria institucional oferece relevante embasamento tedrico para compreensdo de como
organizagdes se moldam e sdo moldadas pelo ambiente institucional na adog¢do de praticas
circulares, defendendo que além de exigir avangos tecnoldgicos € econdmicos, a transi¢ao
depende de legitimagao institucional.

“Os mecanismos isomorficos explicam por que paises ou setores adotam ou resistem
a estratégias circulares: o isomorfismo coercitivo resulta de regulamentagdes
ambientais, o mimético, da emulagdo de modelos estrangeiros ¢ o normativo, da
difus@o de normas ligadas a sustentabilidade. Assim, a NTI possibilita analisar como
fatores institucionais — como pressdes regulatorias, incertezas e valores culturais —
influenciam a priorizagdo de estratégias, especialmente em paises emergentes como o
Brasil” (Oliveira; Freire, 2021, p. 5).

Guarnieri ef al. (2023) apud Oliveira e Freire (2021) dividem as estratégias de transicao
para a EC em proativas e reativas. Definem as proativas como estratégias de longo prazo, que
promovem mudangas disruptivas em design, modelos de negocios e planejamento urbano, a
depender ou ndo de legislacdo, e as reativas como estratégias voltadas ao curto e médio prazo,
que solucionam problemas da economia linear como descarte irregular de residuos, desperdicio
e seguran¢a ambiental e sanitaria, exigindo geralmente respaldo legal ou institucional. As
autoras explicam que as estratégias reativas sao mais comuns em paises em desenvolvimento e
subdesenvolvidos, como o Brasil, os quais ainda ndo atingiram uma gestao satisfatoria de seus
residuos solidos e emissdes atmosféricas. Logo, destacam o isomorfismo mimético como
predominante para adogdo de praticas de EC, copiando ac¢des dos paises do norte global que se
encontram mais avancados nestes quesitos, apesar do desafio da adaptabilidade para as
caracteristicas regionais de cada local.

No entanto, hd que se reconhecer os aspectos isomorficos coercitivos € normativos no
processo de transicao para uma EC. Em paises como Alemanha e Japao, e também na Unido
Europeia, praticas circulares ganharam impulso com a promulgagao de leis e politicas publicas
voltadas a EC (Silva et al., 2021). Ainda segundo os autores, politicas publicas propulsoras do
modelo circular demonstram o seu papel de incentivo e poderdo ser, de inicio, adequadas a
realidade de cada pais, como ocorreu na Uniao Europeia e China, ressaltando também parcerias
publico-privadas, principalmente de longo prazo, como necessarias. Como alavancas para a
formulacao de politicas publicas e criacdo de um ambiente institucional favoravel a EC,
destacam: (i) visdo; (ii) engajamento; (iii) gestdo urbana; (iv) incentivos econdmicos; € (V)
regulamentacao.

A grande questdo ¢ que ainda estamos em transi¢do para a consciéncia ecologica em si.
Logo, muitas das politicas organizacionais voltadas a sustentabilidade socioambiental nem
sempre sdo efetivadas, permanecendo na descrigdo da cultura organizacional da empresa, como
a folha de rosto de um trabalho inacabado. Quando isso acontece, ¢ observado que ndo passa
de estratégia de aceitacdo social visando a permanéncia, sem qualquer consciéncia ética
envolvida ou agdo positiva realizada para o meio. Em paralelo, o avango da tecnologia junto a
propagacao do tema vem refletindo na identificacdo desta pratica, possibilitando o combate e a
valorizacdo das organizagdes com agdes concretas, direcionando as instituicdes para este
caminho.

A necessidade da incorporacao de valores socioambientais pelas organizagdes ja ¢ uma
realidade, para estabelecer um desenvolvimento econdmico compativel com a preservagao dos
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sistemas naturais. Nesse sentido, a Administracdo Publica se torna um ator a desempenhar papel
importante com o uso de sua caracteristica regulamentadora, consumidora, e de exemplo para
a sociedade. Como organizagdes do 1° setor, seus orgdos e entidades ndo estdo isentos da
responsabilidade socioambiental em suas atividades, devendo atender a um conjunto de normas
e legislagdes para implementagdo de praticas sustentdveis, fomentar outras institui¢des a agir
da mesma forma em resposta a problematica ambiental e diretrizes legislativas envolvidas, e
assim, com o aumento da demanda, buscar fomentar o mercado para modelos de negdcios
sustentaveis, transformando positivamente o campo organizacional de determinado setor.
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3 METODOLOGIA
3.1 Classificacao da Pesquisa

Trata-se de pesquisa qualitativa uma vez que, segundo Minayo, Deslandes e Gomes
(2007), trabalha com o universo dos significados, valores e atitudes, abordando uma realidade
social. Nesse sentido, espera-se que o aprofundamento das questdes propostas contribua para a
compreensdo da economia circular no campo organizacional da arquitetura e da construgdo
civil, bem como da associagdo entre esses conceitos em institui¢des da Administragdo Publica.

Quanto aos objetivos, baseada na defini¢ao de Gil (2002), se traduz em uma pesquisa
descritiva na medida em que busca estudar as caracteristicas de um determinado grupo e
estabelecer relacdes entre variaveis, através de estudo de campo em uma organizagdo
especifica. Nao se buscou experimentagao pratica durante o seu desenvolvimento, porém, como
pesquisa de natureza aplicada, espera-se que os resultados produzidos orientem aplicagdes
praticas no campo organizacional da arquitetura e urbanismo no futuro.

3.2 Forma de Coleta de Dados

A pesquisa foi orientada pelos procedimentos técnicos caracteristicos do estudo de
campo. A fase de coleta de dados seguiu as seguintes etapas:

(1) Pesquisa documental, onde foram coletados dados bibliograficos para compreensao
e delimitacdo do tema e do objeto de estudo, em artigos cientificos, legislagdes pertinentes e
outros documentos norteadores, incluindo o portal da COGIC/FIOCRUZ, uma vez que a
caracterizagdo da Coordenacao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ faz parte desta etapa,
para compreender as atribuigdes técnicas e responsabilidades deste setor.

(i1) Entrevistas, onde fora realizada coleta de dados em campo, de forma direta, através
de entrevistas com os arquitetos e urbanistas da Coordenagdo de Projetos e Obras da
COGIC/FIOCRUZ, pertencentes as geréncias denominadas GEPROG e GEPRAT, cujas
atividades integram a elabora¢do e/ou fiscalizag¢do de projetos de arquitetura e/ou urbanismo.

3.2.1 Etapa de Pesquisa Documental

A primeira etapa, pesquisa documental, consistiu na explora¢do da situagao-problema
de forma a compreender os fatores que exercem influéncia sobre a tematica do estudo. Permitiu
estabelecer com maior precisao os instrumentos necessarios a investigacao e a delimitacao da
pesquisa conforme os objetivos pretendidos. Destaca-se como atividade principal desta etapa a
revisdo sistematica da literatura realizada para compreender o estado da arte entre os saberes da
EC e da arquitetura e urbanismo, cuja area de intervencao foi definida da seguinte forma:
Area da pesquisa: ambiente construido.

Intervengao: EC.

Comparacdo: aplicacdo, apropriacao.

Resultado pretendido: compreensao acerca da concepcao do ambiente construido
sob a oOptica da EC, buscando apropriacdo deste modelo na fase do projeto
arquitetonico.

A partir da delimitacdo da area de intervengao, foram elaborados os Quadros 2 e 3 para
defini¢do da estratégia de busca utilizada. De forma a obter maior abrangéncia, se utilizou a
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lingua inglesa para pesquisa nas bases de dados cientificos, para além da pesquisa em lingua
portuguesa.

Quadro 2. Estratégia de busca realizada em lingua portuguesa.

Area de Pesquisa Objeto
Arquitetura
Economia Circular | AND OR
Projeto Arquitetonico

Fonte: elaborado pela autora.

Quadro 3. Estratégia de busca realizada em lingua inglesa.

Area de Pesquisa Objeto
Architecture
Circular Economy | AND OR
Architecture Project

Fonte: elaborado pela autora.

Dessa forma, a busca textual foi realizada da seguinte forma, orientada para resultados
restritos aos titulos das publicacdes:

e “economia circular” AND (arquitetura OR “projeto arquitetonico”).

e “circular economy” AND (architecture OR “architecture project”).

A escolha das bases de dados seguiu uma progressdao de abrangéncia. Primeiro, foi
realizada uma pesquisa preliminar na base de dados Periddicos da CAPES, sem resultados
encontrados. Apoés, a busca foi realizada na base de dados Scielo, que também ndo encontrou
resultados. Entendeu-se assim que a pesquisa deveria incluir bases de dados de abrangéncia
internacional e carater multidisciplinar, com quantidade relevante de artigos de acesso aberto.
Diante desses critérios, foram adotadas as bases de dados Scopus e Web of Science, cujo
resultado consta na Tabela 1.

Tabela 1. Busca textual, filtros e resultados.

Recorte | Base de N° de

Busca Textual Pesquisa | Acesso Tipo Artigos
Temporal | Dados .

Obtidos
“circular economy” artigos; Scopus 19

AND (architecture , . . 2015 -
OR “architecture titulo | aberto artlg(A)s Qe 2025 W?b of 11
o referéncia Science
Project”)

Fonte: elaborado pela autora.

Uma vez identificados, foi realizada a triagem dos artigos utilizando critérios de
exclusdo, de modo a desconsiderar aqueles repetidos ou que estavam fora da area de intervengao
da pesquisa. Para tal, foram analisados os resumos e palavras-chave. O resultado encontra-se
na Tabela 2.
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Tabela 2. Artigos desconsiderados.

Critérios de Exclusao Triagem
Artigos repetidos 10
Artigos fora da area de intervencao da pesquisa 8
Total de artigos excluidos 18

Fonte: elaborado pela autora.

Com a aplicacgdo dos critérios de exclusdo, restaram para investigacao um total de 12
(doze) artigos, que foram analisados por revisdo sistematica da literatura.

3.2.2 Etapa de Entrevistas

Esta segunda etapa teve objetivo de levantar informacdes acerca da atuacao profissional
dos arquitetos e urbanistas da Coordenagdo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ,
pertencentes as geréncias denominadas GEPROG e GEPRAT, cujas atividades integram a
elaboracdo e/ou fiscalizacdo de projetos na instituicdo, e das praticas de sustentabilidade
socioambiental presentes nos projetos de arquitetura e urbanismo elaborados por estas
geréncias, 0 que permite apurar como acontecem os processos inovadores na rotina de trabalho
e a presenga de praticas compativeis com os principios da EC.

Para realizacdo da entrevista, o projeto foi submetido preliminarmente a Plataforma
Brasil por meio de encaminhamento ao Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CEP/UFRRIJ), obtendo aprovacdo através de
Parecer Consubstanciado do CEP emitido no dia 13 de marco de 2025, apresentado no Anexo
A. Quanto ao Termo de Anuéncia Institucional (TAI), este encontra-se devidamente assinado
pela Coordenadora-Geral de Infraestrutura dos Campi da COGIC/FIOCRUZ, no Apéndice B.
Ja os Apéndices C e D apresentam o roteiro das entrevistas e o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), respectivamente, este Ultimo apresentado individualmente ao publico-
alvo de forma a obter o consentimento para participacao na pesquisa.

Como critério de inclusdo, foram entrevistados os arquitetos e urbanistas destas
geréncias que atuam diretamente na elaboragao e/ou fiscalizacao de projetos de arquitetura e/ou
de urbanismo, independente do vinculo com a institui¢do, ou seja, foram entrevistados tanto
servidores publicos quanto profissionais terceirizados. Como critérios de exclusdo, ndo foram
entrevistados os arquitetos e urbanistas que atuam em fun¢des gerenciais, na coordenagdo
destas duas equipes, bem como os profissionais com menos de 1 (um) més de admissdo na
CPO/COGIC.

Sobre os riscos a participacao evidenciados no TCLE, estes foram mitigados com
medidas como um roteiro de perguntas claro e conciso, cuja duragdo estimada da entrevista ndo
ultrapassasse 1 (uma) hora de tempo, orientagdo sobre a correta ergonomia a frente da tela,
possibilidade de uma pausa de 5 (cinco) a 10 (dez) minutos ao longo da entrevista e clareza
quanto a possibilidade de interrupcdo da mesma a qualquer momento ou até de desisténcia da
participagdo do profissional.

Mais formas de mitigacdo incluiram o uso de um ambiente virtual seguro e
criptografado, de forma a garantir a protecao de dados dos usudrios e as informagdes de carater
confidencial e/ou sigiloso. O contetido das entrevistas foi tratado e armazenado unicamente pela
pesquisadora responsavel, com ciéncia apenas da orientadora da pesquisa, lembrando ainda que
coube ao participante decidir se sua identidade poderia ser divulgada e quais informacdes
poderiam ser tratadas de forma publica.

Ao todo, as geréncias GEPROG e GEPRAT juntas contaram com 14 (quatorze)
profissionais aptos a participar da pesquisa durante o periodo de realizacdo desta segunda fase,
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compreendido entre os meses de abril e setembro de 2025. Todos os profissionais aptos
aceitaram participar. O Quadro 4 a seguir apresenta a relacao destes profissionais.

Quadro 4. Relacdo de profissionais entrevistados.

Nome Setor Data Duracao

Claudio Carneiro Antunes GEPROG | 31/03/2025 51 minutos

Vania Furuguem Miyamoto GEPROG | 31/03/2025 50 minutos
Pedro Paulo Lopes Pinto GEPROG | 03/04/2025 | 1 hora e 08 minutos
Kelly Silva Sanches GEPROG | 03/04/2025 | 1 hora e 00 minutos
Marcia Castilho Correia GEPROG | 04/04/2025 | 2 horas e 8 minutos
Maria Cristina Feital Ribeiro GEPROG | 04/04/2025 | 1 hora e 41 minutos

Carla Bergan GEPROG | 07/04/2025 35 minutos
Marly Zied Vieira GEPROG | 07/04/2025 | 1 hora e 17 minutos

Paula Reis de Rezende GEPROG | 30/06/2025 42 minutos

Marcia Elisa Grao Velloso GEPRAT | 02/07/2025 42 minutos
Fernanda Cury Kastrup GEPROG | 03/07/2025 | 1 hora e 10 minutos
Tereza Cristina Malveira de Araujo | GEPROG | 25/07/2025 | 2 horas e 27 minutos
Ulysses de Sena Mendes GEPRAT | 05/09/2025 | 1 hora e 20 minutos

Patricia Wigg Abirached GEPROG | 16/09/2025 58 minutos

Fonte: elaborado pela autora.

3.3 Forma de Analise de Dados

A analise dos dados obtidos foi conduzida por meio do método de analise de conteudo,
com énfase na modalidade tematica. Essa abordagem mostra-se especialmente adequada para
investigagdes de natureza qualitativa, pois permite a identificagdo de nucleos de sentido
presentes em uma comunicagao, cuja recorréncia ou frequéncia revelam significados relevantes
para os objetivos analiticos propostos (Minayo; Deslandes; Gomes, 2007). O processo analitico
foi estruturado em trés etapas principais:

(1) Pré-analise.

(i1) Exploragao do material.

(iii1) Interpretagdo.

3.3.1 Pré-analise e Exploracio do Material na Etapa de Pesquisa Documental

Na fase de pré-analise da revisao sistematica da literatura, realizada durante a pesquisa
documental, buscou-se sintetizar os achados dos estudos primarios com o intuito de identificar
estratégias e metodologias que orientem a incorporacdo de praticas circulares ao projeto
arquitetonico e urbanistico. Essa etapa envolveu a catalogacdo dos estudos selecionados, a
extracdo das informagdes pertinentes e sua organizagdo, visando a sistematizacao das diretrizes
e praticas identificadas.

A exploragdo do material consistiu no aprofundamento dos contetidos extraidos, com o
objetivo de compreender a relevancia e a abrangéncia de cada estratégia. Em seguida, realizou-
se uma comparagdo entre as abordagens encontradas, com vistas a delinear o estado da arte
sobre a relacdo entre o projeto arquitetonico e urbanistico e os principios da economia circular.
Esse processo permitiu delimitar o escopo tematico que serviria de referéncia para a etapa de
interpretacdo dos resultados.
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3.3.2 Pré-Analise e Exploracio do Material na Etapa de Entrevistas

A pré-andlise dos dados provenientes das entrevistas envolveu a preparacao e
organiza¢ao do material, de modo a garantir uma leitura fluida e coerente das respostas obtidas.
As respostas foram agrupadas por pergunta, permitindo uma analise comparativa entre os
participantes. Essa sistematizagdo favoreceu a constru¢ao de uma visao integrada, facilitando a
identificacao dos nucleos de sentido com base na finalidade de cada pergunta e nos conceitos
teoricos que fundamentaram a analise.

Na etapa de exploragdo, procedeu-se a identificagdo dos nucleos de sentido e a
categorizacao das informacgdes. Para a primeira rodada de perguntas, a categorizagao teve como
objetivo realizar uma analise qualitativa sobre o status da sustentabilidade socioambiental nos
projetos de arquitetura e urbanismo desenvolvidos pela CPO/COGIC. J& nas rodadas
subsequentes (segunda a quarta), a categorizagdao visou identificar praticas especificas de
sustentabilidade aplicadas aos projetos, permitindo sua organizacdo em formato de lista
numerada.

3.3.3 Interpretaciao dos Dados

Na etapa final, os dados foram interpretados por meio do confronto entre os achados da
pesquisa documental e a lista numerada resultante das entrevistas. Essa comparagao teve como
proposito identificar praticas, estratégias ou mecanismos recorrentes entre ambas as fontes,
permitindo a avaliacdo quanto a presenga de aspectos da economia circular nos projetos
desenvolvidos na CPO/COGIC.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Processos Isomorficos na Elaboraciao dos Projetos

A 1? rodada de perguntas da etapa de entrevista teve por objetivo identificar a relagdo
da Coordenagao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ e dos profissionais de arquitetura e
urbanismo com os temas da sustentabilidade socioambiental e da EC, identificando como se
apropriam destes e se buscam aplicagdo pratica em sua atuagao profissional na instituigao,
visando sobretudo identificar se hé forcas isomorficas impulsionadoras deste processo, ou seja,
quais fatores exercem influéncia sobre as decisdes tomadas nos projetos.

Como um todo, a etapa de entrevistas contou com um total de 14 participantes, dos quais
02 (dois) atuam na GEPRAT e 12 (doze) na GEPROG. Destes ultimos, 02 (dois) profissionais
atuam especificamente em projetos de urbanismo. Todos os demais realizam
predominantemente projetos de arquitetura. Cabe ressaltar que este nimero corresponde a
totalidade dos profissionais que estavam aptos a responder ao questionario dentro do periodo
de realizacdo deste, conforme os critérios de selecdo. Através das respostas a pergunta inicial,
se verificou que a equipe ¢ diversificada quanto ao tempo em que trabalham na instituigao, de
forma continua ou reingressando a mesma apo6s um periodo de afastamento.

Dos entrevistados, 03 (trés) declararam ter feito alguma especializagdo ou curso
complementar na area de arquitetura sustentdvel ou sustentabilidade ambiental. Outros 05
(cinco) declararam que tiveram um contato indireto com o tema, por ser abordado dentro de
cursos realizados, porém que ndo tinham exatamente esse foco. Os 6 (seis) demais afirmaram
nunca ter realizado qualquer formacgao sobre o tema.

Apesar desses dados, onde apenas cerca de 21% da equipe buscou alguma formagao na
area, todos afirmaram ter interesse pelo tema, relatando que “nao ha mais como viver sem essa
preocupacao”, “aqui a gente trabalha com recursos publicos, entdo quanto mais focado em
otimizar estes recursos [através da reducdo de desperdicios], ¢ uma questdo de compromisso
ético, ndo so profissional” e “tem uma necessidade dentro da administragdo publica que € o
atendimento de normas”.

Quando questionados sobre a adogdo de praticas de sustentabilidade socioambiental nos
projetos, as respostas foram positivas, reconhecendo um ambiente interno propicio: “a politica
mesmo da Fiocruz, a estratégia ja ¢ bastante voltada para sustentabilidade”. Porém, ha uma
diversidade de ag¢des que pouco se repetem entre os entrevistados, demonstrando a
individualidade de cada atuagdo. No mais, ressaltaram os limites impostos pela tipologia das
edificacdes da Fiocruz, que muitas vezes engloba critérios de seguranga bioldgica dos materiais
e sistemas de engenharia, restringindo as praticas de sustentabilidade ambiental aplicaveis, pois
devem “‘garantir em termos praticos o mesmo resultado do ambiente construido final [com
materiais convencionais]”.

Como motivadores dos processos de inovacao nas atividades de arquitetura e urbanismo
da CPO/COGIC, predominou entre os participantes o desejo de qualificagdo da pratica
profissional, o alinhamento com as demandas globais e a necessidade de atender a normas. “A
primeira [alavanca] €é a lei, exigéncias da linha publica para utilizar tecnologias e novos
conceitos. O outro € o interesse individual que o arquiteto traz”.

A caracteristica de individualizagdo das a¢des novamente ocorreu quando questionados
sobre onde buscariam diretrizes para incorporar novas praticas sustentdveis ao projeto
arquitetonico e urbanistico. Respostas diversas como “elas [diretrizes] ja existem na vida
pratica, no mercado ha mais de 100 anos”, “uma das nossas diretrizes ¢ o Plano Diretor do
Campus (...) quando se fala em intervenc¢ao urbana”, “ em parceria com o Departamento de
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Gestdo Ambiental da COGIC” e “em pesquisas individuais, fontes académicas, Chat GPT”,
ressaltam que “no ambito interno das edificagdes, levando em conta a diversidade de uso que a
gente tem aqui [na Fiocruz], desde administrativo, de escola a laboratdrio, ai eu sinto que nao
existe uma definicdo tao clara [de diretrizes para o projeto] a ndo ser as normas técnicas
especificas da natureza daquele ambiente”.

Somada a falta de diretrizes organizadas dentro do setor, tem-se as barreiras e
dificuldades inerentes a incorporagdo de praticas sustentdveis ao projeto arquitetonico e
urbanistico. A equipe ressaltou que os prazos apertados para a elaboragdo dos projetos nao
permitem a pesquisa necessaria, inclusive de mercado, para identificar possibilidades, pois “¢
sempre imposto fazer em curto prazo, entao se faz da mesma forma”. Defendem que um projeto
com premissas sustentaveis ¢ um projeto mais trabalhoso, que exige uma curva de aprendizado
por ndo ser a atividade finalistica de suas atividades. E também de maior custo, dificuldade
mais evidenciada nas entrevistas, afinal, a racionalizacdo dos recursos também ¢ um objetivo
no setor publico, o fazer mais com menos.

Alguns consideram que hd uma questdo de cultura envolvida. Construgdes e reformas
sdo atividades multidisciplinares, cujo projeto de arquitetura e/ou urbanismo deve ser
complementado ou estar compatibilizado com as instala¢des prediais, como elétrica, hidraulica,
esgoto, entre outros. Sendo complementares, a inovacdo no projeto arquitetonico pode
demandar inovacdo no projeto de infraestrutura predial, cuja responsabilidade ¢ de outro
profissional. Foi relatado haver resisténcia destas equipes na ado¢do de novas praticas,
“principalmente quando se fala de ambientes complexos como laboratorios, as pessoas
entendem que isso ndo € lugar para se testar”, o que limita a arquitetura.

J& outros arquitetos ndo consideram a questdo cultural como barreira, afirmando que a
necessidade de solugdes sustentdveis ja estd bem enraizada no meio profissional, e que os
desafios ou a negativa das solucdes de infraestrutura predial estariam mais relacionadas a
elevagdo do custo e que a realizacao de treinamentos acerca de projetos sustentaveis, inclusive
quanto a ferramentas tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade ambiental, como as que
possibilitam a realizacao de simulagdes energéticas e auxiliam a tomada de decisdes no projeto,
poderiam ajudar a superar dificuldades.

Como finalizagao da primeira rodada de perguntas, quando questionados como cada um
avalia os projetos de arquitetura e urbanismo da CPO quanto a sustentabilidade socioambiental,
apesar de alguns ressaltarem ndo possuir conhecimento sobre todos os projetos em
desenvolvimento para responder, houve um consenso de que este aspecto ainda pode ser
melhorado, “e muito, porque na verdade ndo tem uma gestdao sobre isso”, acrescentando que
“ndo ¢ de forma homogénea, acho que as vezes a gente tem uma necessidade de viabilizar
contratos e a gente acaba abrindo mao de determinados aspectos que consideramos importantes
e interessantes, mesmo que isso esteja na legislagdo”. Apenas um entrevistado alegou que ja
estavam bem estabelecidos, colocando como ponto de atengdo apenas a gestao de residuos da
construgao civil, atividade de fase posterior a elaborag@o do projeto, mas que pode ter diretrizes
definidas junto a este pelo projetista. O quadro a seguir sintetiza os resultados obtidos na
primeira rodada de perguntas.
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Quadro 5. Resultados da 1* Rodada de Perguntas: Atuagéo Profissional na CPO/COGIC (continua).

Perguntas

Sintese das respostas

01

Ha quanto tempo trabalha na Coordenag@o
de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ,
especificamente com projetos de arquitetura
e/ou urbanismo?

04 arquitetos ingressaram entre 2021 e 2025; 01
ingressou entre 2016 e 2020; 55 ingressaram
entre 2011 e 2015; 02 ingressaram entre 2006 e
2010; e 02 ingressaram entre 2001 e 2005.

02

Ja cursou alguma especializa¢do, mestrado
(académico ou profissional) ou doutorado
em area relacionada a sustentabilidade em
arquitetura ou desenvolvimento sustentavel
ou sustentabilidade ambiental, ou até
mesmo ja participou de algum curso de
formagdo complementar sobre este tema?

03 arquitetos fizeram cursos especificos sobre o
tema; 05 fizeram cursos que abordaram o tema
indiretamente, sem este foco; 06 nunca fizeram.

03

Em relacdo a resposta da pergunta anterior,
quais sdo as motivacdes que te fazem ter ou
ndo ter interesse sobre este tema?

Tenho interesse; Responsabilidade pela atuagdo
na Administragdo Publica, com recursos
publicos; Compromisso ético; Atender as
normas e legislagdes; Urgéncia climatica;
Fungdo social da sustentabilidade; Mitigagdo
dos impactos ambientais negativos; Interesse
em atender a demandas profissionais espcificas;
Redugdo de desperdicios; Interesse pelo estagio
avancado da compreensdo do tema - relagdo
homem/natureza.

04

Vocé busca adotar praticas de
sustentabilidade socioambiental nos seus
projetos de arquitetura e/ou urbanismo na

CPO/COGIC?

Sim; Sempre que possivel, sim; Dentro do
possivel, sim; Sim, as vezes nem sempre com
esse objetivo.

05

Na sua opinido, o que alavanca os processos
de inovacao nas atividades de arquitetura
e/ou urbanismo desenvolvidas na
CPO/COGIC, ou seja, o que motiva o
aperfeicoamento, mudancas ou adogdo de
novas praticas no processo de trabalho?

Iniciativa pessoal; Consciéncia; Desejo
profissional de fazer coisas novas que tragam
melhores resultados; O erro, quando da errado

vocé precisa inovar para buscar novas solugdes;
A busca pelo controle maior do projeto -
minimizar erros; Estar atualizado com as
demandas globais; Atendimento as normas e
legislagdes governamentais; A necessidade de
dar suporte as acdes de pesquisa e ensino da
instituicao, as tecnologias na area da satde
avanam rapido, € preciso inovagao em
engenharia para prover o que ¢ necessario;
Influéncia do ambiente externo e global de
incentivo a sustentabilidade, até pelas
consequéncias ja sentidas por nos; Busca por
maior qualidade e velocidade.

24




Quadro 5. Resultados da 1* Rodada de Perguntas: Atuagdo Profissional na CPO/COGIC

(conclusdo).

Perguntas

Sintese das respostas

Ainda em relag@o aos processos de
inovagdo, como vocé faz ou faria para
incorporar novas praticas de
06 sustentabilidade socioambiental ao seu
projeto arquitetonico e/ou urbanistico na
CPO/COGIC, ou seja, onde ou em qué
buscaria diretrizes?

As diretrizes ja existem na vida pratica; No Plano
Diretor do Campus, tem diretrizes de intervengao
urbana; Sobre as edifica¢des ndo temos diretrizes
internas; Parceria com o DGA (departamento de
gestdo ambiental); Chat GPT (inteligéncia
artificial); Pesquisa individual; Manuais de
edificagdes laboratoriais de relevancia
internacional; Normas e legislagdes; Pesquisas de
mercado e académicas; Fazendo analise de
viabilidade; Na minha pesquisa académica.

Na sua opinido, quais s2o as barreiras e
dificuldades quando se trata de adotar
07 novas praticas relacionadas a
sustentabilidade socioambiental nos
projetos de arquitetura da CPO/COGIC?

Tempo; Falta de tempo para pesquisa;
Infraestrutura tecnoldgica; Resisténcia da equipe,
cultura; Condi¢des da edificagdo existente; Custo

mais elevado; Questdes de biosseguranca e
requisitos dos materiais; Qualidade dos materiais
e durabilidade, geralmente inferior; Diversidade

de usos das edifica¢des; Falta de um
direcionamento institucional; A curva de
aprendizado das préaticas sustentaveis; Acesso as
atualizagdes do mercado, o que se tem € o que se
faz externamente; Dificuldade de mao de obra;
Politica do curto prazo; Projeto mais trabalhoso;
As pessoas preferem nao fazer; Incertezas do
processo de licitacdo.

Como vocé avalia os projetos de

arquitetura e urbanismo elaborados na
CPO/COGIC quanto a sustentabilidade
socioambiental, ou seja, considera que os
projetos ja atendem ao que se espera em

termos de sustentabilidade de uma
institui¢ao publica ou compreende que este
aspecto pode ser melhorado?

08

Sempre pode ser melhorado; Como projetos da
area da saude ja se atende a muitos requisitos de
sustentabilidade; Tecnologias evoluem; Ha agdes
individualizadas por projeto, uns atenderdo mais,
outros menos; Ha projetos com certificagdes de

alta qualidade ambiental; Devemos olhar mais

para a reciclagem dos residuos da construg¢do
civil; Nao fazemos PROCEL Edifica na integra;

O conforto ambiental fica por conta do sistema

de ar condicionado e ndo por solucdes
arquitetonicas; Nao se tem gestdo quanto a
sustentabilidade.

Fonte: elaborado pela autora.

Tomando como referéncia os mecanismos de mudanca institucional de natureza
isomorfica, conforme descritos por DiMaggio e Powell (2005), € possivel identificar a atuacao
dos trés tipos de forgas isomorficas sobre os arquitetos e urbanistas da CPO/COGIC.

O isomorfismo coercitivo manifesta-se na consciéncia dos profissionais acerca da
obrigatoriedade de cumprir regulamentacdes formais, incluindo leis, normas técnicas e
instru¢des normativas que orientam sua pratica. O isomorfismo normativo evidencia-se tanto
no reconhecimento do dever de ter o compromisso ético com a administragdo publica quanto
no alinhamento as demandas globais contemporaneas, além da busca por qualificacdo e
atualizagdo profissional. Esses dois mecanismos aplicam-se diretamente as questdes ambientais
que permeiam a atua¢do dos arquitetos e urbanistas na CPO/COGIC.
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J& o isomorfismo mimético foi identificado ndo de forma diretamente vinculada a
sustentabilidade ambiental em si, mas a adoc¢ao de referéncias de edificacdes laboratoriais
utilizadas como modelo para o desenvolvimento de projetos. Esse processo de mimetizagao
envolve a busca por solugdes reconhecidas como eficientes, o que pode, indiretamente,
favorecer também a incorporacdo de praticas ambientalmente sustentaveis. No entanto, as
referéncias citadas sdo predominantemente internacionais, o que pode limitar a aplicabilidade
direta dessas solugdes em outros contextos, devido a diferencas legais, climaticas e normativas.

4.2 Praticas Sustentaveis no Projeto Arquitetonico e Urbanistico da CPO/COGIC

A segunda, terceira e quarta rodada de perguntas da etapa de entrevistas buscou extrair
dos participantes quais sdo as praticas de sustentabilidade socioambiental presentes nos projetos
desenvolvidos por eles na CPO/COGIC, para posteriormente relaciona-las com as estratégias
de EC. Os blocos focaram especificamente nas atividades técnicas relativas a implantacao e
concepg¢do da forma arquitetonica, escolha de materiais e equipamentos, e tecnologias digitais
no projeto arquitetonico e urbanistico. Nota-se que esta andlise ndo busca dimensionar a
relevancia de determinada pratica citada através do nimero de vezes em que se repetiu nas
respostas, e sim, verificar a utilizagdo dela por algum arquiteto em projeto da CPO/COGIC.
Portanto, as praticas apresentadas poderao ter sido mencionadas por apenas 01 (um) ou por
mais profissionais.

Acerca dos processos de implantacao e concepgao da forma arquitetdnica, buscou-se
identificar estratégias utilizadas para minimizar o impacto socioambiental sobre o local de
implantacao do empreendimento. Foram citadas praticas para conforto ambiental, preservagao
das caracteristicas naturais do local e estudos, esclarecendo que “quando fazemos pequenas
edificacdes do zero, temos total capacidade de tomar mao dessas tomadas de decisdo e recursos
projetuais, mas quando sdo coisas dentro de ambientes ja postos, estrutura engessada e infra, a
gente fica mais engessado, ai a otimizacao fica mais em cima da escolha de materiais e do
layout”.

Quando questionados sobre a promogao de eficiéncia na utilizacao de recursos naturais
e de energia elétrica, citaram: “um edificio de laboratorio gasta 10 (dez) vezes mais energia
[elétrica] do que um administrativo, isso ¢ documentado em artigos americanos”. Tal
informacgao reforca o desafio e a necessidade de praticas para economia de energia em edificios
de sistemas complexos, como os prédios de laboratorios, o que nem sempre ¢ priorizado no
projeto arquitetonico, pois “escolher a melhor ventilagdo, a melhor insolagdo, isso nos ultimos
projetos que eu fiz nao teve nenhum respaldo de fazer essas coisas, a gente acatou muito mais
a demanda da tipologia do que a otimizacdo dessas caracteristicas”.

Na questao sobre minimizacao da geragdo de residuos durante o ciclo de vida de uma
edificagdo, as respostas incluiram boas praticas tanto para favorecer a segregacdo dos residuos
para coleta seletiva quanto para gestdo adequada de residuos de satide conforme normas
vigentes, uma vez que “pela tipologia diferenciada [saude] temos que trabalhar com os fluxos
de residuos, de pessoas, animais, entdo naturalmente se cuida desse quesito”. J& sobre os
residuos oriundos da materialidade do ambiente construido em si, por intervengdes ou
demoli¢do, pode-se compreender que nem todos possuem uma visao critica sobre isso: “Isso ¢
importantissimo, mas eu ndo penso isso no momento do projeto. Gostaria, mas nao”.

Apesar da declaragdo acima, estratégias para minimizacao desse tipo de geracao de
residuos estdo presentes nos projetos e nas escolhas de materiais, ainda que este objetivo nao
esteja em primeiro plano, pois o foco se concentra na facilidade de manutencao futura e em
evitar demoli¢des, retrabalhos e refazimentos, como pode-se perceber em “se vocé vai trocar
um cano de uma parede de alvenaria vocé€ quebra a parede inteira, mas se fagco em drywall ja ¢
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mais limpo, ja ndo preciso de tanta obra” e em “em ultimo caso ¢ metal [estrutura metalica],
derrete e faz outro metal. E mais facil reutilizar metal que concreto”.
E para além da funcdo de atender tecnicamente a uma necessidade, estratégias para o

(13

bem-estar humano foram amplamente citadas como prioridade entre os entrevistados: “o
objetivo ¢ tornar os espagos mais seguros, integrados e acessiveis possivel e dentro do menor
custo para ser executado num prazo razoavel”. Pode-se verificar que estratégias benéficas a
saude fisica e mental, como ergonomia, luz natural, acessibilidade e paisagismo, sdo tdo
relevantes aos arquitetos e urbanistas quanto a funcionalidade técnica do ambiente,
qualificando-o, sob o entendimento de que “otimizar o layout ¢ sustentabilidade, creditar um
espacgo”. O quadro a seguir sintetiza os resultados obtidos na segunda rodada de perguntas.

Quadro 6. Resultados da 2* Rodada de Perguntas: Atividades Técnicas quanto a Implantacao

e Concepg¢do da Forma Arquitetdnica (continua).
Perguntas Sintese das respostas
Sim; Realizac¢do de estudos de orientagédo solar e da forma
arquitetonica; Realizacdo de estudo de impacto ambiental
conforme a legislagdo local; Uso de técnicas para conforto
ambiental, considerando ventilag@o natural e o principio da
inversdo térmica; Tratamento acustico das edificagdes
visando conforto do usuario e minimizagdo dos ruidos
externos para a populagdo do entorno; Aproveitamento da
luz natural; Escolha adequada de materiais e layout;
Preservagé@o da permeabilidade do solo através da redugdo
projegdo da edificagdo e escolha de materiais; Preservagao
da fauna e da flora; Tratamento interno de efluentes do
esgoto predial, antes do despejo na rede publica; Uso de
protecdes balisticas quando o entorno ¢ hostil; Dar uma
ambientacdo acolhedora ao espaco, projetando areas de
convivéncia, permanéncia, bem-estar e de interesse estético;
Uso de materiais renovaveis; Uso de materiais locais; Uso de
materiais de baixo custo de manutengao, funcionais e de facil
manuten¢do; Criagdo de espagos para canteiros, paisagismo e
arborizacdo; Acessibilidade; Consideragdo do regionalismo e
da identidade cultural do local no projeto.

Sim; Uso de técnicas para conforto ambiental, considerando
ventilacdo natural e o principio da inversdo térmica;
Aproveitamento da luz natural; Uso de iluminag@o elétrica
fragmentada por circuitos dentro de um mesmo ambiente;
Uso de materiais locais; Projetos com grandes espagos
integrados e compartilhados; Projetos setorizados conforme
as demandas de infraestrutura por tipologia de ambiente,
para economia de recursos; Compartilhamento de areas de
apoio, convivio e colaboragdo entre os usudarios da
edificacdo; Previsao de elementos de protecdo solar para
fachadas; Aproveitamento de edificacdes existentes, ja
construidas, ao invés da construc¢do de novas edificagdes;
Uso de pecas pré-moldadas no urbanismo, cuja base sirva
para aplicacdo de diversos materiais; Uso de pé-direito alto,
para conforto ambiental e adaptabilidade da edificacéo;
Visadas externas, para iluminacdo natural e conforto visual
do usuario; Projetos de requalificagdo de areas existentes
para 0 mesmo Uuso.

Ao elaborar um projeto, vocé busca
minimizar o impacto socioambiental
09 sobre o local de implantagdo do
empreendimento? Em caso positivo, cite
as praticas ou estudos realizados para tal.

Ao elaborar um projeto, vocé busca
promover eficiéncia na utilizagdo de
recursos naturais e de energia elétrica,
pensando em todo o ciclo de vida do
empreendimento? Em caso positivo, cite
0s meios ou praticas utilizadas.

10
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Quadro 6. Resultados da 2* Rodada de Perguntas: Atividades Técnicas quanto a Implantagao
e Concepe¢ao da Forma Arquitetdnica (conclusdo).

Sim; Fluxos funcionais de residuos sélidos e da saude,
pensando no uso e operagdo da edificag@o, conforme as normas
vigentes; Uso de elementos construtivos secos, modulares e
independentes quanto a estrutura, como sistema estrutural pré-
moldado, sistema de vedagdo externa com placas cimenticias
pré-fabricadas, sistemas de vedagdo interna com drywall e 13 de
PET; Favorecimento da segregacdo de residuos através do
projeto arquitetonico e urbanistico, prevendo a disposi¢ao dos
coletores de lixo e lixeiras durante o projeto, construgao de
abrigo externo temporario de residuos solidos, locais para
acondicionamento temporario interno e locais para tratamento
interno de residuos bioldgicos e infectantes; Verificagdo de
reaproveitamento de materiais provenientes de demolicao;

Ao elaborar um projeto, vocé busca
promover eficiéncia na geracdo de
residuos, pensando em todo o ciclo de

11 vida do empreendimento? Em caso A S A
.. P . . Facilitacdo de flexibiliza¢do e desmontagem através dos
positivo, cite os meios ou praticas . L R ~
utilizadas sistemas construtivos; Previsibilidade de expansao futura com

estrutura metalica pensada para desmontagem e remontagem,;
Previsibilidade de expansdo futura sem impacto no construido;
Modularidade do sistema estrutural; Durabilidade dos materiais
pela camada de cisalhamento; Uso de materiais de baixo custo
de manutenc¢do, funcionais e de facil manutengio; Indicagio da
paginagao dos revestimentos para ter menos perda;
Padronizacdo dos materiais utilizados nos projetos; Uso de
materiais consolidados no mercado, que ndo vao sair de linha;
Disponibilizacdo de manual da edificacdo aos mantenedores;
Criacdo de espacos flexiveis e multiuso, como instalagdo de
divisorias retrateis para diviso e integracdo de ambientes.
Aproveitamento da luz natural; Depdsitos de residuos; Plantas
baixas funcionais quanto a circulagdo e fluxos de trabalho;
Ambientagdo acolhedora ao espago, projetando areas de
convivéncia, permanéncia, bem-estar e de interesse estético;

12

Quais caracteristicas sdo priorizadas e
estdo presentes nos espacos
arquitetonicos e/ou urbanisticos

Projetos com grandes espacos integrados e compartilhados;
Otimizacao dos recursos naturais e de energia; Atendimento as
normas técnicas; Ergonomia; Otimizag¢ao dos espagos com

reordenagdo de layout; Acessibilidade; Modularidade;
Minimalismo arquitetonico; Qualidade dos materiais; Conforto
ambiental e temperatura; Conforto visual para o usuario;
Estética; Seguranca; Custo- beneficio; Paisagismo;
Consideragdo do regionalismo e da identidade cultural do local
no projeto; Criagdo de espagos flexiveis e multiuso.

projetados por vocé, que favorecem a
sustentabilidade socioambiental?

Fonte: elaborado pela autora.

Caminhando para a terceira rodada, esta buscou identificar praticas de sustentabilidade
incorporadas ao projeto arquitetonico e/ou urbanistico durante os processos de especificagdo de
materiais e equipamentos, pensando no impacto socioambiental gerado por esses produtos ao
longo de toda a sua vida util, com atencdo também ao fornecimento e meios de transporte que
o fazem chegar até o local da obra.

Ao abordar os critérios utilizados na especificacdo de materiais e equipamentos,
observa-se uma preocupacgdo recorrente com durabilidade e desempenho. Evidencia-se a
compreensdo de que “o valor quando é maior se justifica pela durabilidade e menos
manutengdo, entdo ja se paga, deve até ser entendido como investimento € ndo como custo a
mais”, seguida pela busca por materiais de procedéncia regional, eficientes e adequados as
condigdes climaticas locais, conforme relatado: “Busco materiais que sejam da regido, que
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sejam adaptados ao nosso clima, materiais que a gente tenha disponivel para manutencio
rapida, equipamentos que nao apresentem grandes gastos de energia durante o consumo, evitar
o desperdicio de agua e energia através dos materiais (...) materiais locais seriam de fabricacao
proxima da obra, nem sempre € possivel, mas eu busco”.

No que se refere as premissas consideradas para favorecer a sustentabilidade
socioambiental nesses processos, refor¢a-se que este aspecto ndo € o primeiro a ser observado
pelos profissionais na especificagdo dos materiais. Porém, quando observado, verificam
caracteristicas como longevidade do produto, atoxicidade, selos verdes, contrapartida social,
eficiéncia, entre outros, relatando compreender que materiais sustentdveis “tém que ser
durdveis, reaproveitaveis, reutilizaveis e tém que atender [funcionalidade]”, indicando que a
tomada de decisdo pode incluir critérios ecoldgicos e sociais, para além dos critérios de
eficiéncia.

Ao serem questionados sobre a substituicdo de materiais convencionais por alternativas
de menor impacto, os entrevistados citaram substituicdes favoraveis, porém poucas e
diversificadas entre si. No entanto, refor¢aram que atuam muitas vezes sobre ambientes
complexos cujo projeto possui condicionantes que podem confrontar a livre escolha de
materiais de origem reciclada ou a reutilizagdo de componentes destes ambientes em outras
areas. Da mesma forma, reconhece-se a permanéncia de materiais sem substitutos equivalentes,
como sintetizado no campo do projeto urbano: “seguimos utilizando o concreto, ainda nao vejo
uma alternativa ao concreto”.

Quanto ao uso de materiais provenientes de fontes renovaveis, reciclaveis ou com alto
potencial de reuso, houve respostas negativas de mais de um profissional, no sentido de nunca
terem adotado em seus projetos na CPO/COGIC ou de ndao lembrarem no momento da
entrevista. Das respostas positivas, t€ém-se desde o resgate de elementos tradicionais até o
emprego de materiais industriais reciclados. Um dos entrevistados menciona que “eu ouvi falar
que o tijolo macigo ¢ o rei dos materiais porque ele ¢ reutilizavel. Porque ele ¢ terra, barro, ¢
prensado e depois pode ser usado em outras constru¢des, ou prensado e vira de novo barro. E
especifico, € circular”.

Além disso, reconhece-se o potencial ainda pouco explorado das solu¢des naturais —
“eu acho que solugdes baseadas na natureza tem um futuro muito promissor, mas a gente ainda
ndo usa isso aqui” — assim como o uso recorrente de materiais reciclados da industria: “a gente
usa aco reciclado, ¢ bem comum dele ser utilizado. As grandes empresas ja oferecem aco de
material reciclado, isso faz diferenga. O proprio concreto de demolicdo as vezes ¢ usado para
aterro. J& vi 1sso nos projetos daqui, os [projetos] certificados, porque certificado tem exigéncia
muito grande de materiais reciclados”.

A discussao sobre materiais naturais, locais ¢ abundantes revela novamente limitacdes
impostas pela propria natureza dos empreendimentos, frequentemente submetidos a exigéncias
técnicas rigidas. Nesse sentido, afirma-se que “os nossos projetos aqui sao muito controlados e
a natureza ¢ organica, tem vida, entdo ¢ dificil utilizar até a madeira”. Mesmo diante de
intengdes de resgatar identidades e referéncias culturais, fatores econdmicos tornam certas
escolhas inviaveis, como exemplificado: “entdo quisemos fazer também uma oca no novo
projeto pelo apego emocional deles com a antiga, (...) queriam em madeira laminada mas ficou
uma fortuna, entdo serd de perfil metalico mesmo. Entdo materiais locais nds ndo conseguimos
usar, mas tentamos manter o espirito local”. Ha, no entanto, casos em que solugdes naturais
puderam ser incorporadas, como no relato: “Tinha o projeto de um bosque na Fiocruz Rondonia,
um projeto de imersdo em um ambiente natural e tinha uma passarela acessivel em madeira”.

Em relacdo ao conhecimento e a aplicagdo do critério ambiental previsto no artigo 42
da Lei 14.133/2021, os profissionais afirmam ter ciéncia desta possibilidade, embora a
implementa¢do ainda enfrente barreiras praticas, uma vez sinalizado que “tenho ciéncia, temos
0s nossos limitadores, exemplo, os produtos que tém esse requisito nao necessariamente estarao
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no SINAPI e teremos alguma dificuldade nisso, esse material pode ser mais caro do que o que
consta no SINAPI. Ciéncia tem, a pratica ndo sei se ¢ tdo bonita quanto deveria ser”.

Finalizando esta rodada, ao tratar da obtencao de informacdes sobre fornecedores e
processos produtivos, observa-se uma atencao crescente, até na vida pessoal, as credenciais
socioambientais das empresas, como praticas de consumo consciente. Um dos entrevistados
exemplifica: “Por exemplo, quando eu compro caderno eu procuro comprar os da Tilibra,
porque eu sei que a Tilibra, ela investe nisso. Ela tem a¢des de responsabilidade social, agdes
de sustentabilidade que sdo muito bacanas, entdo eu prefiro a Tilibra. Logico que nao da para
fazer em tudo, mas sempre que possivel”. No ambito da atuagdo profissional na CPO/COGIC,
reforga-se o uso de selos como referéncia de conformidade e seguranga: “A gente ndo pode
exigir o material ou marca, mas pode pedir selos, um INMETRO, um PROCEL, da madeira, se
tem varios selos que te garantem que aquele fornecedor ¢ certificado, entdo isso da uma
seguranga muito maior (...) as regularizagdes nacionais”. O quadro a seguir sintetiza os
resultados obtidos na terceira rodada de perguntas.

Quadro 7. Resultados da 3* Rodada de Perguntas: Atividades Técnicas quanto a escolha de
Materiais ¢ Equipamentos (continua).
Perguntas Sintese das respostas

Custo beneficio; Facilidade de manutencdo; Facilidade
de compra; Preco; Enquadramento nas normas;
Durabilidade; Estética; Fornecimento proximo;
Adequacao bioclimatica ao local de aplicacio;

Economia de recursos naturais; Processo de instalacao;

Facilidade de reposi¢do; Certificagdo - selo Procel
categoria A; Facilidade de limpeza por biosseguranga;
Qualidade; Eficiéncia; Funcionalidade; Celeridade;
Garantia do fornecedor; Versatilidade; Viabilidade;
Disponibilidade de méo de obra; Atendimento a
padronizagdo; Permeabilidade; Regionalismo,
identidade cultural do local.

Sim; O proprio ciclo de vida; Manutengdo;
Durabilidade; Possibilidade de reaproveitamento;
Possibilidade de reutilizagdo; Selos verdes de
certificacdo ambiental de produtos; Produtos ou
empresas que tenham contrapartida social; Atoxicidade;
Processo de produgdo; Selo Procel; Produgéo local ou
fornecimento local; Especificacdo de torneiras que
geram economia de recursos naturais; Facilidade de
limpeza; Compensagdo de carbono no material;
Reciclagem; Versatilidade no uso; Origem; Logistica
reversa do material; Produtos naturais para bem estar do
usuario.

Quais informagdes ou caracteristicas do
produto vocé busca regularmente ao
13 | especificar materiais e/ou equipamentos
em seu projeto arquitetonico e/ou
urbanistico?

Pensando no ciclo de vida de um
produto, vocé considera premissas que
favorecem a sustentabilidade
14 | socioambiental ao especificar materiais
e/ou equipamentos no projeto? Em caso
positivo, indicar quais premissas sao
consideradas por vocé?
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Quadro 7. Resultados da 3* Rodada de Perguntas: Atividades Técnicas quanto a escolha de
Materiais e Equipamentos (conclusao).

Perguntas

Sintese das respostas

15

Alguma vez ja buscou materiais e/ou
equipamentos de menor impacto
socioambiental para substituir no projeto
outros frequentemente usados? Em caso
positivo, citar os produtos substituidos e a
alternativa de menor impacto encontrada.

Sim; Estrutura modular composta por conteiner
reutilizado por um ciclo de vida de 10 anos; Telhado
verde; Isolamento termoacustico, 1a de PET no lugar
de 13 de rocha; Telhas de material reciclado, mas ndo

foi eficiente; Aco inoxidavel no lugar de ago
galvanizado pela durabilidade e facilidade de limpeza;
Isolamento térmico, troca de espuma inflamavel por
impermeabilizacdo e pintura; Previsdo em projeto de
tomadas no estacionamento para carros elétricos;

Substituicao de pia de louga por ago inoxidavel;
Utilizagdo de método construtivo inovador que reduz
materiais e servigos em obra, fundag¢ao rasa, estrutura

leve, painéis prontos e vedagdo interna e externa;
Tintas a base de agua no lugar das toxicas; Madeira
certificada; Piso drenante no lugar de pavimentacao
em concreto; Sombreamento com vegetagdo ao invés
de telhado; Mobiliario urbano de materiais reciclados,
madeira e metal; Decks de madeira; Tijolo macico;
Equipamentos mais eficientes.

16

Consegue citar algum material e/ou
equipamento utilizado nos ultimos anos
em seus projetos que seja proveniente de
fonte renovavel ou que foi transformado a
partir de fonte reciclavel ou que tenha sido
escolhido pelo seu alto potencial de reuso
ou reciclabilidade?

Estrutura modular, ¢ um elemento reutilizado,
basicamente metal, infinitamente reciclavel; La de
PET; Piso drenante de origem reciclada; Madeira
certificada; Painéis de madeira com madeira de
demoli¢do ou reciclada; Reutilizacdo de mobiliario
em novas areas; Reutilizagcdo de dgua e energia do
sistema de HVAC nos equipamentos hidraulicos;
Brises metalicos; Aco reciclado; Concreto de
demoli¢do para aterro; Madeira plastica proveniente
de plastico reciclado.

17

Consegue citar algum material e/ou
equipamento utilizado nos tltimos anos
em seus projetos que seja natural, de
origem local e abundante no local de
implantagdo do empreendimento?

Poucos, mas sim; Vegetagdo.; Itens de fabricagdo
préxima ao local da obra, porém industrializados;
Pedras e granito; Madeiras em mobiliarios, decks e
passarelas; Ja mantive elementos naturais existentes
no local, como vegetacdo, ou imateriais e culturais
também; Tijolo macigo.

18

Vocé considera o aspecto ambiental nas
verifica¢des de similaridade do produto
especificado em projeto, tendo ciéncia de
que o artigo 42 da Lei 14.133/2021 inclui
aspecto ambiental como um critério de
similaridade?

Tenho ciéncia, porém ainda ndo utilizei este critério;
Sim, mas ainda ndo tive a oportunidade; O aspecto
ambiental nunca foi considerado nas verificagdes de
similaridade; Selo Procel Edifica ¢ obrigatdrio;
Procuro certificagdes nos catdlogos dos produtos.

19

Vocé busca informagdes sobre a empresa
fornecedora do produto que vocé
especifica no projeto e/ou sobre o processo
de producdo do material e/ou equipamento
especificado? Em caso positivo, indicar
quais informagdes vocé busca e o que
pretende verificar ao busca-las.

Sim; Se € nacional; Processo de produ¢do; Reputacdo
da empresa; Politicas de impacto social; Relevancia
no mercado; Se tem algum selo verde ou certificagio;
Se tem mao de obra local; Processo de instalagio;
Garantia; Garantia estendida; Idoneidade; Local da
produgdo; Fornecedores que tem linhas de longo
prazo; Busco selos no produto porque conferem que o
fornecedor ¢ certificado; certificagdes nacionais,
INMETRO, PROCEL, ANATEL, da madeira.

Fonte: elaborado pela autora.
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A quarta e ultima rodada da etapa de entrevistas contou com perguntas elaboradas para
identificar as tecnologias digitais utilizadas no desenvolvimento dos projetos de arquitetura e
urbanismo, que venham favorecer a sustentabilidade socioambiental e a tomada de decisdes
durante a fase de projeto. No que diz respeito aos softwares e plataformas, observa-se que as
ferramentas digitais adotadas influenciam diretamente a capacidade de integracdo entre
disciplinas e a qualidade da representagao grafica. Destaca-se o uso do Revit como solugao que
oferece resultados mais robustos, ainda que sua implementacdo encontre limitagdes
institucionais, conforme relatado: “O Revit d4 um melhor resultado. Mas as engenharias nao
conseguem trabalhar no Revit, eu preciso salvar no CAD para enviar para eles”. Porém, apenas
parte da equipe entrevistada elabora seus projetos em softwares da metodologia BIM, como o
Revit.

Apesar dessa dificuldade, nota-se um movimento institucional em dire¢ao a processos
BIM mais amplos, principalmente pela intencdo de incorporar modelos compativeis com
manutengao predial: “As empresas vém sendo contratadas para projetar em BIM porque existe
uma inten¢do da Fiocruz em fazer o acompanhamento 7D, que va até a manutengdo. Mas
internamente, por uma questao de falta de treinamento de equipe o pessoal ainda usa o Autocad
para trabalhar no dia a dia”.

Para os que nao tem tanta familiaridade com os softwares, plataformas online e
intuitivas sao citadas como facilitadoras, a exemplo da visualizagdo de nuvens de pontos como
estratégia de levantamento e tomada de decisdo remota: “A nuvem de pontos vale ser falada
também, traz uma sustentabilidade. Eu posso ir no prédio agora tirar uma duvida através da
nuvem de pontos, acesso a nuvem e vejo detalhes. Economia tempo, deslocamento e dinheiro,
(...). Alguns prédios ja t€ém a nuvem. Esses dias acessei a do IFF, entdo visitei o IFF sem ir ao
IFF. A nuvem estava em uma plataforma online, acessei por link™.

Pensando na realizacdo de simulagdes tecnologicas para andlises ambientais e de
desempenho do projeto, buscando validagdo da melhor decisdo, identifica-se que ha potencial
técnico disponivel, pois “pelo ACC ja teria possibilidade de fazer varias analises e simulacdes”,
plataforma essa disponivel para a equipe, mas sua adogdo ainda estd em estagio inicial uma vez
que “a aplicacdo ¢ um processo de médio a longo prazo”. Paralelamente, hd uma compreensao
de que esse tipo de recurso nao se aplica ao escopo de trabalho dos profissionais entrevistados:
“Nao se aplica, ndo ¢ o tipo de trabalho que eu fago. As contratadas fazem simulagdes
energéticas com empresas especializadas nisso” — demonstrando que na pratica, quando
realizadas, as andlises sdo delegadas a terceiros. Corroborando com este entendimento, foi
trazido que “a gente ndo ¢ muito bom de fazer essas andlises ambientais assim nao.
Eventualmente quando tem uma contratada se faz, mas nem sempre se pede também, até porque
tem um custo”.

Ao tratar do uso de plataformas de informagao ou bancos de dados digitais para subsidiar
decisdes que favorecam a sustentabilidade, nota-se que esse recurso ainda ndo faz parte da
rotina dos entrevistados. A tomada de decisdo ocorre com base em comparagdes praticas e
empiricas, associadas a durabilidade, facilidade de manutencdo e viabilidade logistica,
especialmente para as unidades regionais: “a gente acaba fazendo comparacdes indiretas de
relagdo custo-beneficio entre o que € duravel, facil de manter, de repor, € no caso da Amazodnia,
o que chega 1a. Se a gente for pensar nesses quatro itens, eles sdo a base da sustentabilidade.
Mas algo especifico para a sustentabilidade, ai ndo”. Assim, verifica-se que ha consciéncia de
critérios que sustentam escolhas mais responséaveis, mas nao sao utilizadas bases ou ferramentas
digitais especializadas em apoio a este processo.

O quadro a seguir sintetiza os resultados obtidos na quarta rodada de perguntas.
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Quadro 8. Resultados da 4* Rodada de Perguntas: Atividades Técnicas quanto a Tecnologias
Digitais no Projeto Arquitetdnico e/ou Urbanistico.

Perguntas Sintese das respostas
Quais softwares ou plataformas vocé Revit; plataformas da Autodesk e ACC;
20 utiliza na elaboragdo de seus projetos Navisworks; SketchUp; plataformas CDE;
na CPO/COGIC, pensando na ConstructIN; QGIS; Acompanhamento 7D
representacao grafica do projeto? como intenc¢ao; Nuvem de pontos.
Vocé usa APIs ou Plugins dessas Sim; Orientacdo solar, insolagdono SketchUp;
plataformas para realizar analises em Simulacao de insolagao no Revit; Estudos de
21 seus projetos? Em caso positivo, massa no SketchUp; Nao; As empresas
indicar os APIs ou Plugins utilizados e | contratadas fazem simulagdo energética quando
a finalidade das anélises. solicitado na contratacdo; MsProject.
As empresas contratadas fazem simulacao
A , energética quando solicitado na contratagao,
Vocé usa softwares especificos para nere quanc rag
s - . internamente ndo fazemos; Em urbanismo
realizar analises em seus projetos? Em . . .
22 e usamos o pluggin Vehicle Tracking da
caso positivo, indicar os softwares .
o . - autodesk, que uso para construir o percurso que
utilizados e a finalidade das andlises. . ~ .
os veiculos vao fazer, colocar a prova os raios
de curvatura. Nao uso.
Vocé consulta alguma plataforma de Guias do governo, legislagdes; Agenda
23 informagdes ou bancos de dados Ambiental da Administragdo Publica (A3P);
digitais para tomada de decisdes para Consulta de inteligéncia artificial (IA); Nao
sustentabilidade do projeto? consulto.

Fonte: Elaborado pela autora.

Logo, compreende-se que ha esfor¢os no sentido da sustentabilidade socioambiental nas
atividades de projeto arquitetonico e urbanistico na CPO/COGIC, porém, a auséncia da
estruturacao de diretrizes, pardmetros e praticas a serem adotadas geram ac¢des individualizadas
por projeto, o que impede a medi¢do do desempenho da CPO/COGIC de forma geral neste
tema. Ainda assim, ¢ evidente a adocdo de estratégias favoraveis, uma vez que todos os
profissionais entrevistados as citaram, acrescentando inclusive: “Eu arrisco dizer que no
proximo projeto ndo precisamos do AQUA [processo para certificacio ambiental da
edificacdo], ja estd no sangue. Nao precisamos mais de alguém com uma planilha contando
pontinho para a gente. E o PROCEL j4 cobre muito porque cobre eficiéncia energética, ar-
condicionado, que sdo nossos grandes vildes em edificios, e envoltdria. Selo encarece!”.

4.3 Praticas do Projeto Arquitetonico para a EC

A busca realizada na etapa de pesquisa documental ndo encontrou resultados em bases
de dados brasileiras acerca da aproximacdo entre a EC e a fase de projeto arquitetdnico,
reafirmando o fato de que ainda ndo hd uma quantidade relevante de estudos que tratem da
relagdo entre estas atividades que muito tem a colaborar entre si para a sustentabilidade
socioambiental no setor da AEC, ao mesmo tempo em que refor¢a o carater inovador do tema
tratado nesta pesquisa. Ao estender a busca para bases de dados internacionais, foram
encontrados 12 (doze) artigos que apresentam o estado da arte desta relagdo, publicados entre
os anos de 2018 e 2025.

Os resultados obtidos na revisdo sistematica da literatura evidenciam a existéncia de
metodologias que oferecem diretrizes aos profissionais envolvidos na concepcao de projetos
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arquitetonicos e urbanisticos, voltadas a criacdo de espacos e edificacdes que reduzam a geragao
de residuos ao longo da sua construcao, vida ttil e ao final dela. Embora indiquem que o
fechamento completo dos ciclos de materiais ainda seja um objetivo distante, observa-se que a
incorporagdo dos principios da economia circular ¢ viavel em diferentes escalas do projeto
arquitetonico, como demonstram as estratégias encontradas apresentadas no Quadro 5.

Quadro 9. Resultado da Pesquisa Documental por Revisdo Sistematica da Literatura

(continua).
N.° Titulo Autores Ano Abordagem e Estratégias
Alinhando praticas para Guia para o Desing Circular da CB"23 -
uma economia circular no | Van Uden, M., . - . .
. sete estratégias de design circular. Uso
setor de AEC: sete Wamelink, H., . R
1 . . 2025 de materiais de base bioldgica e
transi¢oes em diferentes | van Bueren, E., A .
g desmontaveis. Durabilidade de
estagios de Heurkens, E L
~ aplicabilidade.
reconfiguracdo
POLITICO: Regulamentagoes ¢
instrutivos. ECONOMICO: materiais
nao perigosos, durdveis, manutenc¢ao,
renovacdo em vez de demoli¢do,
. materiais secundarios, hipocarbonicos,
Projetando para uma : , ~
. Alhawamdeh, design flexivel, construgdo externa,
economia circular na L :
2 indtstria de AEC: insichts M., Lee, A., 2024 logistica reversa, design para
o 0SIg Saad, A desmontagem. SOCIAL:
da Italia . -
Conhecimentos sobre materiais,
reciclabilidade, energia incorporada e
carbono. TECNOLOGICO: passaporte
de materiais, plataformas, GIS, VR ¢
AR, blockchain, BIM.
Competéncias de
economia circular no Vergani, F., Componentes curriculares para a
3 ensino sueco de Lisco, M., 2024 P N ares p
. . X formagao profissional.
arquitetura e engenharia Sundling, R.
civil
Arquitetura, Engenharia e
Construgao estrutural . .
. . Fagone, C., Metodologia para canteiro de obras
industrial para a EC: . . . .
4 . Santamicone, 2024 | circular. Premissas a serem seguidas na
Desenvolvimento de uma . .
. . M., Villa, V. fase de projeto de modo geral.
metodologia de estaleiro
circular
Os blocos de construgao
das economias circulares: ~ . .
. . Construcdo com materiais naturais.
repensando a arquitetura | Romankiewicz . ~
5 R . 2023 Conceito berco ao bergo. Construcdes
pré-historica por meio de , T.
- . de grama.
analises arqueologicas e
arquitetonicas
Modelo sustentavel para
ambientes de arquitetura e Divide as estratégias em voltadas para
6 varejo baseado em Sleiman, A. 2022 edificios novos e para edificios

conceito de economia
circular

construidos (existentes).
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Quadro 9. Resultado da Pesquisa Documental por Revisdo Sistematica da Literatura

(conclusdo).
N.° Titulo Autores Ano Abordagem e Estratégias
Uma arquitetura Passaporte de materiais. Bancos de
colaborativa para apoiar a Panza, L., dados para avaliac¢do de propriedades
7 EC através do Digital Bruno, G., 2022 ecoldgicas de materiais.
Passaportes de materiais ¢ | Lombardi, F. REUTILIZACAO, REGENERACAO
Internet das coisas E RECICLAGEM.
REPARO, REUTILIZACAO e
RECICLAGEM se concentram em
Quado circular € a pratica nivel micro (produtos € componentes) e
atual de design? sdo menos Uteis para os niveis meso
. . Dokter, G., - . .
Investigando perspectivas (edificios) e macro (cidades, ambiente
8 . . Thuvander, L., 2021 ; SN
em design e arquitetura construido). A reutilizag@o para os
. : L. Rahe, U. . o o ,
industrial na transigdo arquitetos significa reutilizar residuos
para uma EC de construcdo, materiais sobressalentes
e componentes para novas construgdes.
Teoria das camadas - fung¢ao e vida util
EC na arquitetura nordica. dos elementos de um edificio.
9 Reflexoes SPI?re 0 Kozminska, U, 2020 Construcao sustentavgl, ~concepf;ao para
processo, praticas e desmontagem, avaliagdo do ciclo de
estudos de caso vida, reversibilidade da construgao,
arquitetura aberta, flexivel e adaptavel.
Rumo a uma EC para a Borrallo- Guia GAUS. Avaliagio bioclimatica e
cidade de Sevilha: o Jiménez, M.,
método para desenvolver | lopezdeasiain cultur'al local. Bases de dados. BIM.
10 . ’ 2020 Guia ACV e DAP - declaragoes
um guia para uma M., Herrera- . . . L.
. . . ambientais do produto. Biomateriais,
Arquitetura ¢ Urbanismo Limones, R., envoltéria
Sustentaveis (GAUS) Arcos, M.L. '
11 densidade como fabrica | L.M., Tisi, R., 2018 | P reciclagem e ciclos de rIZ) ducio de
local da EC Helle, L. & aep ¢
energia
Tendéncias e desafios da . T ~
) SV Arquitetura bioclimatica como relagéo
arquitetura na industria da . i
~ O entre os sistemas de um edificio, o
construcgdo da Africa . . o
. . clima local e os residentes do edificio
Subsaariana: Uma diretriz - o
L ~ Genovese, PV (por seu conforto térmico). Edificios de
12 | teorica de uma evolugdo 2023 . L
. and Zoure, AN baixo consumo energético. ACV.
da arquitetura . - - .
L Teoria da decisdo multiescala, integra
bioclimatica baseada na g . .
. varias disciplinas teoricas para lidar
abordagem multiescala e ~ e
com questdes multidisciplinares
na EC
Fonte: elaborado pela autora.

Para além das estratégias de projeto propriamente ditas, os estudos trazem reflexdes
relevantes acerca dos desafios e dificuldades inerentes a natureza sistémica da transi¢do, que
depende de diversos atores onde os modelos de negocios e as relacdes econdmicas que
estimulam o consumo tem uma participagdo relevante, cabendo ao projeto arquitetonico buscar
caminhos realistas neste meio desfavoravel. Dissertam também acerca da responsabilidade do
projetista na transicao para a EC, das regulamentacdes legais como impulsionadoras, da cultura
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do conservadorismo atrelado aos riscos e sobre adocdo de praticas sustentaveis por
organizagoes, demonstrando a diversidade de fatores que influenciam o tema.

Das metodologias identificadas, a que obteve maior relevancia e afinidade com o tema
desta dissertacao foi o Guia para o Design Circular 2.0 criado pela Platform CB'23, no ano de
2023, sendo uma iniciativa dos Paises Baixos para promover a circularidade no setor da
construgdo. Ele fornece 7 (sete) eixos estratégicos a serem considerados durante a fase de
elaboracdo do projeto, que sdo:

(1) Eixo 1 — Projeto para Prevencao e Otimizagdo: Concentra-se em evitar novas
constru¢des e se isso ndo puder ser evitado, em projetar de forma otimizada,
combinando diferentes fungdes para evitar redundancias e itens desnecessarios e
escolhendo produtos e materiais eficientes.

(i1) Eixo 2 — Projeto para Qualidade e Manutencao: Concentra-se na constru¢do de uma
estrutura altamente valorizada pelos usuarios e outras partes interessadas, e que
exija pouca manutengao. O projeto foca na qualidade e estética, no uso de produtos
robustos, de baixa manutengdo ¢ com bons detalhes.

(iii))  Eixo 3 — Projeto para Adaptabilidade: Concentra-se em prolongar a vida ttil da
edificagdo permitindo modificacdes para mudanca de uso, utilizando-se de
estratégias como plantas baixas livremente configurdveis e espacos técnicos
superdimensionados para equipamentos ¢ dutos. Visa a adaptabilidade espacgo-
funcional.

(iv)  Eixo 4 — Projeto para Desmontagem e Reutiliza¢do: Visa a adaptabilidade técnica,
de forma que o projeto viabilize a extragdo ou desmontagem de materiais sem
qualquer dano durante ou apdés o uso, para reutilizagdo na mais alta qualidade
possivel. O design desmontével facilita a manutencao e/ou substituicao parcial do
componente.

(v) Eixo 5 — Projeto com Partes Reutilizadas de Constru¢ao: Concentra-se em reutilizar
partes de construgcdes, possivelmente apds terem passado por tratamento, visando
reduzir a utilizagdo de pecas de matérias-primas primarias.

(vi)  Eixo 6 — Projeto com Matérias-Primas Secundarias: Consiste em projetar com
matérias-primas e materiais que ja foram utilizados ou com fluxos residuais de outro
sistema de produto, incluindo aqui materiais de origem reciclada, ou seja,
transformados em novos produtos que podem ter qualidade igual, superior ou
inferior ao de sua aplicacdo original.

(vit) Eixo 7 — Projeto com Matérias-Primas Renovaveis: Visa projetar com o maximo
possivel de materiais de construcdo de fontes renovaveis, em que um recurso
renovavel deve ser entendido como cultivado, reabastecido ou limpo naturalmente
em uma escala de tempo humana, de origem bidtica ou abidtica. Como exemplos, o
guia cita arvores em florestas, gramineas em pastagens, camchas, argila do delta e
solo fértil.

Observa-se que esta metodologia se diferencia por englobar, de maneira integrada, os
principais pontos abordados separadamente pelas outras estratégias identificadas nos artigos.
Tal abrangéncia confere a ela um carater mais robusto e estratégico, posicionando-a como a
abordagem mais completa e relevante encontrada. Por esta caracteristica, as diretrizes contidas
no Guia para o Design Circular 2.0 foram tomadas como referéncia para anélise da EC nos
projetos de arquitetura e urbanismo desenvolvidos pela CPO/COGIC. Como praticas desejaveis
de cada eixo estratégico, temos:
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Quadro 10. Estratégias do Guia para o Design Circular 2.0 (continua).

Eixo

Estratégia

Descri¢ao

Projeto para
Prevencao e
Otimizagado

Opgéo por construgdo ou espago existente no lugar de uma nova
construcao

Identificagdo de oportunidades para atender a novas necessidades, como
reordenacdo do layout e identificagdo de areas obsoletas

Identificagdo de pegas e materiais obsoletos para atender a novas
necessidades

Redugdo/faseamento do escopo por criticidade

Opcao por métodos construtivos que utilizem menos materiais

Utilizagdo de elementos de multiplas fungdes

Eliminacao de redundéncias espaciais, funcionais e de equipamentos,
quando desnecessario

Otimizacao do uso de recursos hidricos através da arquitetura

Otimizagdo do uso de energia elétrica para iluminacdo através da
arquitetura

Otimizag¢do do uso de energia elétrica para climatizagdo do ar através da
arquitetura

Criagdo de espacos compartilhados e multifuncionais

Projeto para
Qualidade e
Manutengao

Valorizagao estética da edificagdo ou do espago visando apreciagéo,
reconhecimento e cuidado pelos usudarios

Funcionalidade espacial: planta baixa 1dgica, altura e pé-direito
adequados e admissdo de luz natural (proporgédo das aberturas nas
paredes externas e a profundidade da construgéo), visando apreciagdo,
reconhecimento ¢ cuidado pelos usuarios

Observagao da qualidade e durabilidade dos produtos e materiais em
relacdo a respectiva camada de cisalhamento

Previsdo para ajustes nas camadas de ciclos curtos com baixo ou nenhum
impacto nas demais camadas

Projeto para
Adaptabilidade

Independéncia construtiva entre os sistemas estruturais e de vedacgdes
para permitir diversas formas de uso

Projetos de plantas baixas livremente configuraveis

Superdimensionamento das areas e espacos técnicos, incluindo shafts e
entreforro com reservas para instalagdes e tubulacdes adicionais

Garantir uma documentacgao digital rastreavel ¢ fundamental para
projetos de adaptabilidade futuros

Adogdo de medidas de adaptacdo climatica

Projeto para
Desmontagem e
Reutilizagdo

Utilizagdo de produtos e materiais que favoregam a substitui¢ao ou
desmontagem mantendo sua integridade para novo uso

Adocdo de conexdes secas ou com elementos adicionados, como
parafusos, porcas ou elementos de interface

Preferéncia por conexdes macias (selantes) em vez de conexdes quimicas
(colas)

Acessibilidade as conexdes sem causar danos a outras pe¢as

Evitar juntar ou misturar produtos de diferentes vidas tteis

Evitar usar materiais hibridos e produtos cujas matérias-primas nao
possam ser separadas, inclusive das partes toxicas

Evitar utilizar produtos que misturam ciclo técnico e ciclo biologico

Basear projeto na separagio de pecas por vida util e na necessidade de
substituicdo periddica

Utilizagdo de sistemas de dimensdes genéricos e padronizados para
produtos e elementos de construgdo, para que a reutilizagdo seja mais
provavel
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Quadro 10. Estratégias do Guia para o Design Circular 2.0 (conclusio).

Projeto com Partes
Reutilizadas de
Construgdes

Adotar materiais por reutilizagdo direta, sem modificagdes

Adotar materiais que passaram por manutengdo apds fim da primeira
vida til, por reparo e reforma

Determinar viabilidade de reaproveitamento de componentes e materiais
em reformas, seja para uso interno ou para doa¢do, com ou sem
tratamento

Adotar produtos de remanufatura, escolhendo aqueles com maior
proporcao de material reciclado e produtos semiacabados

Utilizagdo componentes e materiais em novas fungdes, diferentes da vida
util anterior, em substitui¢do a materiais primarios

Consultar o mercado ou empresas de demoli¢o para identificagdo de
oportunidades

Projeto com Matérias-
Primas Secundérias

Adotar especificamente materiais de origem reciclada

Adotar especificamente materiais provenientes de um fluxo residual de
outro sistema de produto

Consultar o mercado ou empresas de reciclagem para identificacdo de
oportunidades

Projeto com Matérias-
Primas Renovaveis

Utilizagdo de produtos e materiais de matérias-primas renovaveis
provenientes da regido onde a extragdo ou gerag@o nao tenha impacto
negativo duradouro na ecologia local

Utilizacdo de materiais de fontes renovaveis geridas de forma sustentdvel

Utilizagdo de materiais de ciclos técnicos e ciclos bioldgicos separaveis

Informar a necessidade de tratamento ou manutengdo ou prote¢do para
garantir e preservar o valor do material de ciclo bioldgico

Fonte: elaborado pela autora. Nota (*) Textos extraidos do Guia para o Design Circular 2.0
traduzidos por inteligéncia artificial.

4.4 Identificacao de Praticas de EC nos Projetos da CPO/COGIC

A etapa de entrevistas possibilitou identificar a existéncia de 145 (cento e quarenta e
cinco) praticas favoraveis a sustentabilidade socioambiental nos projetos da CPO, elaborados
ou coordenados pelos arquitetos das coordenagdes GEPROG e GEPRAT. O quadro a seguir
apresenta este resultado, onde cada estratégia para sustentabilidade socioambiental encontrada
estd devidamente numerada para correlagdo posterior.

Quadro 11. Préticas sustentdveis aplicadas aos projetos da CPO/COGIC (continua).

Realizagdo de estudos de orientagdo solar e

Realizagdo de estudo de impacto ambiental

1 A 2 nforme a legislagdo local
0 da forma arquitetonica 0 contorme a fegistagao foca
Uso de técnicas para conforto ambiental, Tratamento acustico das edifica¢des visando
03 | considerando ventilag@o natural e o principio | 04 conforto do usuario e minimizagdo dos ruidos
da inversdo térmica externos para a populag¢do do entorno
. iluminagéo elétrica fi
05 Aproveitamento da luz natural 06 US(.) de.1 uminagao eletrica ragmentgda por
circuitos dentro de um mesmo ambiente
Preservacao da permeabilidade do solo através da
07 Escolha adequada de materiais e layout 08 reducdo projecdo da edificagdo e escolha de
materiais
09 Preservagdo da fauna ¢ da flora 10 Tratamento interno de efluentes do esgoto predial,

antes do despejo na rede publica

38



Quadro 11. Préticas sustentdveis aplicadas aos projetos da CPO/COGIC (continua).

Uso de protegdes balisticas quando o

Dar uma ambienta¢do acolhedora ao espago,

11 . . 12 | projetando areas de convivéncia, permanéncia, bem-
entorno ¢ hostil . i
estar e de interesse estético
13 Uso de materiais renovaveis 14 Uso de materiais locais
Uso de materiais de baixo custo de Criacdo de espacos para canteiros, paisagismo e
15 manutencao, funcionais e de facil 16 ¢ pagos para can - paisag
~ arborizagao
manutencio
- Consideracdo do regionalismo e da identidade cultural
17 Acessibilidade 18 ¢ & . ! i
do local no projeto
19 Uso de materiais de estoque proprio, da 20 Projetos com grandes espacos integrados e
equipe de manutencao compartilhados
Projetos setorizados conforme as . . . ;.
. . . Compartilhamento de areas de apoio, convivio e
21 | demandas de infraestrutura por tipologia | 22 ~ L. . ~
. . colaborag@o entre os usudrios da edificagéo
de ambiente, para economia de recursos
. . ~ Aproveitamento de edificagdes existentes, ja
Previsao de elementos de protegdo solar , . ~
23 24 construidas, ao invés da constru¢do de novas
para fachadas . ~
edificagdes
Uso de pecas pré-moldadas no urbanismo g .
0 e peeas p €4S 1o wrba ’ Uso de pé-direito alto, para conforto ambiental e
25 | cuja base sirva para aplicacdo de diversos | 26 o . ~
.. adaptabilidade da edificacdo
materiais
27 Visadas externas, para iluminag@o natural 23 Projetos de requalificagdo de areas existentes para o
e conforto visual do usuério mesmo uso
Favorecimento da segregagdo de residuos através do
projeto arquitetonico e urbanistico, prevendo a
Fluxos funcionais de residuos sélidos e da disposicao dos coletores de lixo e lixeiras durante o
29 saude, pensando no uso e operacdo da 30 | projeto, construcdo de abrigo externo temporario de
edificacdo, conforme as normas vigentes residuos sélidos, locais para acondicionamento
temporario interno e locais para tratamento interno de
residuos bioldgicos e infectantes
Uso de elementos construtivos secos,
modulares e independentes quanto a
estrutura, como sistema estrutural pré- . ~ . ..
. ~ Verificagdo de reaproveitamento de materiais
31 | moldado, sistema de vedacdo externa com | 32 . -
. L \ . provenientes de demoligdo
placas cimenticias pré-fabricadas,
sistemas de vedacdo interna com drywall
e la de PET
Facilitagdo de flexibiliza¢a ~
aciiitagao ¢o Texibizagao e Previsibilidade de expansdo futura com estrutura
33 desmontagem através dos sistemas 34 1
. metalica pensada para desmontagem e remontagem
construtivos
Previsibilidade d do fut . .
35 revisibitidade de expansao Tutura sem 36 Modularidade do sistema estrutural
impacto no construido
37 Durabilidade dos materiais pela camada 38 Indicag@o da paginagdo dos revestimentos para ter
de cisalhamento menos perda
39 Padronizac¢do dos materiais utilizados nos 40 Uso de materiais consolidados no mercado, que nao
projetos vao sair de linha
. e o . N Criacdo de espacos flexiveis e multiuso, como
Disponibilizagdo de manual da edificagio -T1agao | Pagos 1 exivels € Multiuso, co!
41 42 instalag@o de divisorias retrateis para divisdo e
aos mantenedores . . .
integracdo de ambientes
Plantas baixas funcionais quanto a . L
43 . nxas qu 44 Atendimento as normas técnicas
circulagdo e fluxos de trabalho
Projetos de layouts com ergonomia Lo ~
45 ) you & 46 Otimizacao dos espagos com reordenagao de layout
adequada
1 ilaga S A
47 Uso de elementos vazados para ventilacao 48 Minimalismo arquitetonico
natural
. Economia de recursos naturais através da escolha dos
49 Projetos de espacos seguros 50

equipamentos
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Quadro 11. Préticas sustentdveis aplicadas aos projetos da CPO/COGIC (continua).

51 Reaproveitamento 52 Relagdo custo-beneficio
53 Facilidade de manut(.enc;ao, compra, reposi¢ao e 54 Enquadramento as normas técnicas
limpeza
55 Durabilidade 56 Estética
57 Fornecimento préximo ao local da obra 58 Adequagao blocl1mat1f aao local de
implantacao
59 Economia de recursos naturais durante o uso 60 Processo de instalacio
61 Certificacdes e/ou selo Procel de categoria “A” 62 Qualidade
63 Eficiéncia 64 Funcionalidade dos materiais
65 Celeridade de instalagdo 66 Garantia do fornecedor
67 Versatilidade no uso 68 Dlspomblhdgde de r{lao-de-obra de
instalacdo
69 Padronizacao 70 Permeabilidade
71 Viabilidade 72 Ciclo de vida longo
73 Facilidade de manuten¢ido e limpeza 74 Resisténcia
Possibilidade de reaproveitamento e/ou reutilizacao Selos verdes de certificagdo ambiental de
75 . N 76 .
e/ou reciclagem ao final da vida 1til produtos e selo Procel categoria A
77 Contrapartida social dos produtos ou empresas 73 Atoxicidade
fornecedoras
79 Produgao local e/ou fornecimento local 80 Equipamentos qu;gizrem economia de
81 Compensacdo de carbono no material 82 Versatilidade no uso
83 Origem do material 84 Oferta de logistica reversa pelos
fornecedores
Estrutura modular feita de contéiners
85 Composi¢do por materiais naturais 86 | reutilizados no lugar de novas construg¢des
convencionais
M¢étodos construtivos inovadores que reduzem . I
- . . Sistemas de vedagdes interna e externa por
87 materiais e servigos em obra no lugar de sistemas 88 . N X
. Lo painéis prontos em substitui¢do a alvenaria
construtivos convencionais
Telhado verde e telhas de material reciclado no Isolamento termoacustico com 13 de PET
89 . 90 ~
lugar de telhado convencional no lugar de 12 de rocha
91 Aco inoxidavel no lugar de ago galvanizado 92 Impermeablhzac;ao.e plnn}ra no lugar de
espuma inflamavel
93 Pia de aco inoxidavel no lugar de pia de louca 94 Tintas a base de t?,)ililjarslo lugar de tintas
95 Piso drenante no lugar de pavimentacdo em 96 Sombreamento com vegetagdo ao invés de
concreto telhado
97 Mobiliario urbano de materiais reciclados ou 98 Decks de madeira no lugar de piso
madeira ou metal no lugar de plasticos virgens monolitico
99 Tijolo maci¢o no lugar de alvenaria convencional | 100 Uso de equipamentos mais eficientes
quanto ao consumo de recursos
101 Estrutura modu'le'lr feita de cqnt'elnérs metalicos 102 L3 de PET
reutilizados e reciclaveis
103 Piso drenante de origem reciclada 104 Madeira certificada
105 Painéis de madeira de demoligdo ou reciclada 106 | Reutilizagdo de mobilidrio em novas areas
Reutilizagdo de dgua e energia do sistema de
107 climatizacdo por dgua gelada nos equipamentos 108 Brise metalicos
hidraulicos
109 Aco reciclado 110 Concreto de demolicdo para aterro
111 Pisos de pléstico reciclado 112 Vegetacdo
13 Produtos industrializados de fabrica¢do proxima ao 114 Pedras e granitos

local da obra

115

Tijolo macigo

116

Mobiliarios ou decks ou passarelas em
madeira
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Quadro 11. Praticas sustentaveis aplicadas aos

projetos da CPO/COGIC (conclusido).

Preservacao de elementos naturais
117 | existentes no terreno ou de valor cultural 118
ou imaterial

Nacionalidade, dando preferéncia a produtos
nacionais

119 Informagdes do processo de producao 120 Reputacao da empresa

121 Se possui politicas de impacto social 122 Relevancia no mercado

123 Certificacgdo ou selo verde da empresa 124 Maio-de-obra local

125 Processo de instalagao 126 Garantia e/ou oferta de garantia estendida
127 Idoneidade 128 Local da produgao do produto

Disponibilidade de linhas de produtos de

Selos do produto e se possuem certificacdes

129 130 | nacionais do INMETRO ou Procel ou Anatel ou de
longo prazo . .

origem da madeira
131 Revit 132 Plataformas e ACC da Autodesk
133 Navisworks 134 SketchUp
135 Plataformas BIM 136 Plataformas CDE
137 QGIS 138 Nuvem de Pontos
139 SketchUp para simulagdo de insolagdo e 140 Revit para simulacdo de insolagdo

estudo da forma
Pluggin Vehicle Tracking da Autodesk, utilizado
141 MsProject para gestdo de projeto 142 | para colocar a prova os raios de curvatura das vias
de trafego

143 Guias do governo ¢ legislagdes 144 Agenda Ambiental ?2 ?ﬁ)c;mlmstragao Publica
145 Consulta de inteligéncia artificial

Fonte: elaborado pela autora.

Para verificacdo se tais praticas hospedam aspectos da EC, elas foram correlacionadas
a cada estratégia do Guia para o Design Circular 2.0 da Platform CB'23, tomado por referéncia
para esta analise. Assim, as praticas compativeis com as estratégias apresentadas no Quadro 10
foram categorizadas de acordo com os eixos estratégicos do referido guia. O resultado ¢

apresentado no Quadro 12.
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Quadro 12. Praticas sustentdveis da CPO/COGIC compativeis com aspectos da EC (continua).

Eixo 1.

Praticas Desejaveis

Praticas Identificadas na CPO

Projeto para
Prevencao e
Otimizagdo

Opcao por construgdo ou espago
existente no lugar de uma nova
construcao

24 Aproveitamento de edificagdes existentes, ja construidas, ao
invés da construgio de novas edificagdes; 28.Projetos de
requalificacdo de areas existentes para 0 mesmo uso.

Identificagdo de oportunidades
para atender a novas
necessidades, como reordenagdo
do layout e identificacdo de
areas obsoletas

46.0timizagdo dos espagos com reordenagdo de layout.

Identificagdo de pecas e
materiais obsoletos para atender
a novas necessidades

86.Estrutura modular feita de contéiners reutilizados no lugar de
novas constru¢des convencionais; 106.Reutilizagao de mobiliario em
novas areas.

Redugao/faseamento do escopo
por criticidade

35.Previsibilidade de expansao futura sem impacto no construido.

Opgédo por métodos construtivos
que utilizem menos materiais

87.Métodos construtivos inovadores que reduzem materiais e
servigos em obra no lugar de sistemas construtivos convencionais;

88.Sistemas de vedagdes interna e externa por painéis prontos em
substitui¢do a alvenaria.

Utilizag8o de elementos de
multiplas fungdes

25.Uso de pegas pré-moldadas no urbanismo, cuja base sirva para
aplicac@o de diversos materiais; 96.Sombreamento com vegetagio
ao invés de telhado.

Eliminagéo de redundancias
espaciais, funcionais e de
equipamentos, quando
desnecessario

22.Compartilhamento de areas de apoio, convivio e colaboragéo
entre os usuarios da edifica¢do; 64.Funcionalidade dos materiais;
46.0timizagdo dos espagos com reordenacdo de layout;
48.Minimalismo arquitetdnico.

Otimizag@o do uso de recursos
hidricos através da arquitetura

107.Reutiliza¢do de agua e energia do sistema de climatizag¢@o por
agua gelada nos equipamentos hidraulicos; 50.Economia de recursos
naturais através da escolha dos equipamentos; 76.Selos verdes de
certificagdo ambiental de produtos e selo Procel categoria A;
73.Facilidade de manutenggo e limpeza; 80. Equipamentos que
gerem economia de gua.

Otimizacdo do uso de energia
elétrica para iluminagdo através
da arquitetura

1.Realizagdo de estudos de orientacdo solar e da forma arquitetonica;
5.Aproveitamento da luz natural; 6.Uso de iluminagao elétrica
fragmentada por circuitos dentro de um mesmo ambiente; 139.
SketchUp para simulag@o de insolagdo e estudo da forma; 140. Revit
para simulacdo de insolacdo.

Otimizag@o do uso de energia
elétrica para climatizagdo do ar
através da arquitetura

1.Realizagdo de estudos de orientagdo solar e da forma arquitetonica;
23. Previsdo de elementos de prote¢ao solar para fachadas;
108.Elementos de protecdo de fachada, como brises metalicos; 3.Uso
de técnicas para conforto ambiental, considerando ventilagdo natural
e o principio da inversdo térmica; 61.Certificagdes e/ou selo Procel
de categoria A; 139. SketchUp para simulagio de insolagéo e estudo
da forma; 140. Revit para simulagdo de insolagéo.

Criag8o de espagos
compartilhados e
multifuncionais

20.Projetos com grandes espagos integrados ¢ compartilhados;
42 .Criagdo de espagos flexiveis e multiuso, como instalagdo de
divisorias retrateis para divisdo e integracdo de ambientes.
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Quadro 12. Praticas sustentaveis da CPO/COGIC compativeis com aspectos da EC
(continua).

Eixo 2.

Praticas Desejaveis

Praticas Identificadas na CPO

Projeto para
Qualidade e
Manutencao

Valorizagdo estética da edificagdo ou
do espaco visando apreciagao,
reconhecimento e cuidado pelos
usuarios

12.Dar uma ambientago acolhedora ao espago, projetando
areas de convivéncia, permanéncia, bem-estar ¢ de interesse
estético; 16.Criagdo de espagos para canteiros, paisagismo e
arborizagdo; 17.Acessibilidade; 18.71. Considerac¢do do
regionalismo e da identidade cultural do local no projeto; 27.
Visadas externas, para iluminaco natural e conforto visual do
usuario; 56.Estética. 62.Qualidade; 117.Preservagéo de
elementos naturais existentes no terreno ou de valor cultural
ou imaterial.

Funcionalidade espacial: planta baixa
logica, altura e pé-direito adequados e
admissao de luz natural (proporcao das
aberturas nas paredes externas e a
profundidade da construgao), visando
apreciagdo, reconhecimento e cuidado
pelos usuarios

5.Aproveitamento da luz natural; 26.Uso de pé-direito alto,
para conforto ambiental e adaptabilidade da edificacéo; 27.
Visadas externas, para iluminago natural e conforto visual do
usuario; 43.Plantas baixas funcionais quanto a circulagéo e
fluxos de trabalho; 29.Fluxos funcionais de residuos solidos e
da satide, pensando no uso e operacdo da edificagdo,
conforme as normas vigentes; 45.Projetos de layouts com
ergonomia adequada; 73.Facilidade de manutencao e limpeza;
21.Projetos setorizados conforme as demandas de
infraestrutura por tipologia de ambiente, para economia de
Tecursos.

Observacdo da qualidade e
durabilidade dos produtos e materiais
em relacdo a respectiva camada de
cisalhamento

37.Durabilidade dos materiais pela camada de cisalhamento;
44. Atendimento as normas técnicas; 55.Durabilidade;
62.Qualidade; 72. Ciclo de vida longo; 130. Selos do produto
e se possuem certificagdes nacionais do INMETRO ou Procel
ou Anatel ou de origem da madeira.

Previsdo para ajustes nas camadas de
ciclos curtos com baixo ou nenhum
impacto nas demais camadas

31.Uso de elementos construtivos secos, modulares €
independentes quanto a estrutura, como sistema estrutural
pré-moldado, sistema de vedagdo externa com placas
cimenticias pré-fabricadas, sistemas de vedag@o interna com
drywall e 1a de PET; 33.Facilitagdo de flexibilizagdo e
desmontagem através dos sistemas construtivos; 15. Uso de
materiais de baixo custo de manutengdo, funcionais e de facil
manutengao; 40. Uso de materiais consolidados no mercado,
que ndo vio sair de linha.
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Quadro 12. Praticas sustentaveis da CPO/COGIC compativeis com aspectos da EC
(continua).

Eixo 3.

Praticas Desejaveis

Praticas Identificadas na CPO

Projeto para
Adaptabilida- de

Independéncia construtiva entre os
sistemas estruturais e de vedagdes
para permitir diversas formas de uso

31.Uso de elementos construtivos secos, modulares €
independentes quanto a estrutura, como sistema estrutural pré-
moldado, sistema de vedagdo externa com placas cimenticias
pré-fabricadas, sistemas de vedagdo interna com drywall e 12
de PET; 33.Facilitagdo de flexibilizagdo e desmontagem
através dos sistemas construtivos; 34. Previsibilidade de
expansdo futura com estrutura metélica pensada para
desmontagem e remontagem; 35. Previsibilidade de expanséo
futura sem impacto no construido; 36.Modularidade do
sistema estrutural.

Projetos de plantas baixas
livremente configuraveis

20.Projetos com grandes espagos integrados e compartilhados;
42 .Criagdo de espagos flexiveis e multiuso, como instalagao
de divisorias retrateis para divisdo e integracdo de ambientes.

Superdimensionamento das areas e
espagos técnicos, incluindo shafts e
entreforro com reservas para
instalacdes e tubulacdes adicionais

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

Garantir uma documentagio digital
rastreavel é fundamental para
projetos de adaptabilidade futuros

135.Plataformas BIM; 132.Plataformas e ACC da Autodesk;
138.Nuvem de Pontos.

Adocdo de medidas de adaptagdo
climatica

58.Adequacdo bioclimatica ao local de implantagao;
50.Economia de recursos naturais através da escolha dos
equipamentos; 81.Compensacdo de carbono no material;
139.SketchUp para simulacéo de insolagdo e estudo da forma;
140.Revit para simulagdo de insolacdo.

Eixo 4.

Praticas Desejaveis

Praticas Identificadas na CPO

Projeto para
Desmonta- gem
e Reutilizagdo

Utiliza¢ao de produtos e materiais
que favoregam a substituicdo ou
desmontagem mantendo sua
integridade para novo uso

25.Uso de pegas pré-moldadas no urbanismo, cuja base sirva
para aplicagao de diversos materiais; 31.Uso de elementos
construtivos secos, modulares e independentes quanto a
estrutura, como sistema estrutural pré-moldado, sistema de
vedagdo externa com placas cimenticias pré-fabricadas,
sistemas de vedagdo interna com drywall e 12 de PET; 34.
Previsibilidade de expansdo futura com estrutura metalica
pensada para desmontagem e remontagem; 53. Facilidade de
manuten¢do, compra, reposicao e limpeza.

Adogdo de conexdes secas ou com
elementos adicionados, como
parafusos, porcas ou elementos de
interface

34. Previsibilidade de expansao futura com estrutura metalica
pensada para desmontagem e remontagem

Preferéncia por conexdes macias
(selantes) em vez de conexdes
quimicas (colas)

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

Acessibilidade as conexdes sem
causar danos a outras pecas

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

Evitar juntar ou misturar produtos de

diferentes vidas uteis

37.Durabilidade dos materiais pela camada de cisalhamento.

Evitar usar materiais hibridos e
produtos cujas matérias-primas nao
possam ser separadas, inclusive das

partes toxicas

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

Evitar utilizar produtos que
misturam ciclo técnico e ciclo
biologico

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

Basear projeto na separagio de
pecas por vida 1til e na necessidade
de substituicdo periddica

37.Durabilidade dos materiais pela camada de cisalhamento.

Utilizagao de sistemas de dimensdes
genéricos e padronizados para
produtos e elementos de construgdo,
para que a reutilizagdo seja mais
provavel

36.Modularidade do sistema estrutural; 38.Indicagdo da
paginagdo dos revestimentos para ter menos perda; 39.
Padronizagdo dos materiais utilizados nos projetos;
69.Padronizagdo.
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Quadro 12. Praticas sustentaveis da CPO/COGIC compativeis com aspectos da EC
(conclusdo).

Eixo 5.

Praticas Desejaveis

Praticas Identificadas na CPO

Projeto com
Pecas
Reaproveita- das

Adotar materiais por reutilizacao
direta, sem modificagdes

106.Reutilizacdo de mobiliario em novas areas.

Adotar materiais que passaram por
manutengdo apds fim da primeira vida
util, por reparo e reforma

101.Estrutura modular feita de contéiners metalicos
reutilizados e reciclaveis

Determinar viabilidade de
reaproveitamento de componentes e
materiais em reformas, seja para uso
interno ou para doagdo, com ou sem

tratamento

51. Reaproveitamento; 32.Verificagdo de reaproveitamento
de materiais provenientes de demoli¢do; 84. Oferta de
logistica reversa pelos fornecedores.

Adotar produtos de remanufatura,
escolhendo aqueles com maior

105.Painéis de madeira de demolig¢ao ou reciclada; 109.A¢o

proporgao de material reciclado e reciclado.
produtos semiacabados
Utilizagdo componentes e materiais em
novas fung¢des, diferentes da vida til
anterior, em substituigdo a materiais
primarios
Consultar o mercado ou empresas de
demolicdo para identificagdo de
oportunidades
Praticas Desejaveis

101.Estrutura modular feita de contéiners metalicos
reutilizados e reciclaveis.

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

Praticas Identificadas na CPO
102.La de PET; 103.Piso drenante de origem reciclada;
110.Concreto de demoligdo para aterro; 111.Pisos de
plastico reciclado; 97.Mobiliario urbano de materiais
reciclados ou madeira ou metal no lugar de plésticos
virgens; 89. Telhado verde e telhas de material reciclado no
lugar de telhado convencional.

Eixo 6.

Adotar especificamente materiais de
origem reciclada

Projeto com
Matérias-Primas

Adotar especificamente materiais

Secundarias . . 107.Reutiliza¢do de dgua e energia do sistema de
provenientes de um fluxo residual de L , - A
. climatizagdo por agua gelada nos equipamentos hidraulicos.
outro sistema de produto
Consultar o mercado ou empresas de
reciclagem para identificacdo de Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.
oportunidades
Eixo 7. Praticas Desejaveis Praticas Identificadas na CPO

Utilizagdo de produtos e materiais de
matérias-primas renovaveis
provenientes da regido onde a extracdo
ou geracdo ndo tenha impacto negativo
duradouro na ecologia local
Utilizagdo de materiais de fontes
renovaveis geridas de forma
sustentavel
Utilizagdo de materiais de ciclos
técnicos e ciclos bioldgicos separaveis
Informar a necessidade de tratamento
ou manutencao ou prote¢ao para
garantir e preservar o valor do material
de ciclo biologico

Fonte: elaborado pela autora.

13. Uso de materiais renovaveis; 115.Tijolo macigo.

104.Madeira certificada; 116.Mobiliarios ou decks ou

Projeto com
passarelas em madeira; 112.Vegetagao.

Matérias Primas
Renovaveis

Nao houve nenhuma referéncia a esta pratica.

41.Disponibiliza¢do de manual da edificacdo aos
mantenedores

Compreende-se que das 145 (cento e quarenta e cinco) praticas favoraveis a
sustentabilidade socioambiental encontradas, 81 (oitenta e uma) delas sdo favoraveis também a
EC no projeto arquitetonico e urbanistico para a criacdo de ambientes circulares, o que
representa 55,86% das praticas sustentdveis em si. A Figura 4 a seguir demonstra esta
proporcionalidade ao apresentar com fundo verde os numeros das praticas apropriadas a EC
identificadas nos projetos da CPO/COGIC.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
4 42 43 44 45 46 47 48 49 50
51 52 53 54 55 56 57 58 29 60

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
91 92 93 94 95 96 97 98 99 | 100
101 | 102 | 103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 109 | 110
M1 | 112 | 113 | 114 | 115 | 116 | 117 | 118 | 119 | 120
121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 127 | 128 | 129 | 130
131 | 132 | 133 | 134 | 135 | 136 | 137 | 138 | 139 | 140

Figura 4. Apresenta¢do dos niimeros cuja pratica sustentavel da CPO/COGIC foi considerada
compativel com aspectos da EC, com base no Guia para o Design Circular 2.0 da
Platform CB"23.

Fonte: elaborada pela autora.

Nos Eixos 1 e 2, projeto para prevencdo e otimizacdo e projeto para qualidade e
manuten¢ao, todas as praticas desejaveis tiveram correspondéncia com uma ou mais praticas ja
realizadas na CPO, demonstrando aprego dos profissionais pela racionalizacdo dos espacos e
materiais e com a longevidade das edificagdes através da prote¢do do valor existente. Porém,
todos os demais eixos estratégicos tiveram falta de correspondéncia em um ou mais itens.

O Eixo 3, projeto para adaptabilidade, visa analisar a capacidade do espaco de responder
a mudangas por adequagao funcional. Para tal, foram identificadas boas praticas no que tange
a relagdo entre o projeto arquitetdnico e estrutural, a adaptabilidade do layout nos ambientes e
a rastreabilidade da documentagdo para intervencdes futuras. No entanto, ndo foi citada
nenhuma pratica em relacao ao superdimensionamento dos espagos técnicos, critério relevante
para edificacdes das tipologias laboratorial e hospitalar, pois demandam uma infraestrutura
predial complexa e robusta, além de comportarem atividades que estdo em constante evolugao,
sendo necessaria a adequacdo e modernizagdo frequente desta infraestrutura.

No Fixo 4, projeto para desmontagem e reutilizagdo, foi identificado um bom
desempenho quanto aos sistemas construtivos das edifica¢des, secos e modulares, que vem
sendo adotados com maior frequéncia nos projetos recentes. Isso se aplica aos sistemas
estruturais e aos sistemas de vedagdes, independentes entre si. Os projetos de urbanismo
também se destacam nesse eixo, pois utilizam pegas pré-moldadas para pavimentagdes, de
grande potencial de reutilizacdo por sua resisténcia fisica e versatilidade de uso. A fragilidade
neste eixo ficou por conta da adocdo de técnicas para viabilizar a desmontagem ou manutengao
de pegas e produtos das edificagdes, como a utilizacdo de conexdes secas (porcas e parafusos)
ao invés de colantes que ndo possibilitam a retirada das pegas inteiras, gerando danos a estas e
aos demais elementos em contato, inviabilizando a reutilizagao.

O Eixo 5, projeto com pegas reaproveitadas, apresentou correspondéncia nas estratégias
relacionadas a reutilizacdo de materiais ou componentes com ou sem alguma manutengao,
destacando os projetos voltados a reutilizacdo de mobilidrio em novas areas, e também de itens
com percentual de material reciclado incorporado. Cabe frisar que sobre o reaproveitamento do
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mobilidrio, esta oportunidade ¢ identificada em sua maioria pelos ocupantes de determinado
prédio, que solicitam o projeto a CPO para viabilizar a reutilizagdo dos méveis € nao por uma
iniciativa dos proprios arquitetos.

O Eixo 5 nao obteve correspondéncia na busca por oportunidades através de consulta
ao mercado e a empresas de demoli¢do, demonstrando que a equipe esta mais voltada para
reaproveitamento de elementos internos do que a busca por oportunidades no meio externo,
pois apesar da reutilizacdo de contéiners ja ter sido uma pratica nos projetos, esta caiu em
desuso, conforme informado por mais de um entrevistado pela curta vida util oferecida neste
segundo uso.

O Eixo 6 repete a falta de correspondéncia em relagdo a consulta ao mercado ou
empresas de reciclagem para identificar oportunidades, porém foi identificado a utiliza¢do de
alguns materiais de origem reciclada, indicando que ha buscas pontuais por esse tipo de produto.
Quanto a adoc¢do de materiais provenientes de um fluxo residual de outro sistema de produto,
foi considerado que esta pratica ocorre na reutilizagdo de agua e energia do sistema de
climatizacao pelo método de dgua gelada, onde a agua residual ¢ reutilizada nos equipamentos
sanitarios da edificacdo, para descarga, em substitui¢do ao uso de dgua primaria. E um fator
residual da propria operagdo da edificacdo sendo reaproveitado para economia de recursos
hidricos, um processo que demanda a cooperacdo entre equipes distintas de projeto de
infraestrutura predial para além da arquitetura.

O Eixo 7, projeto com matérias-primas renovaveis, encontrou correspondéncias para
todas as praticas desejaveis, como o uso de tijolo macico, elementos de madeira certificada e
vegetacdo, além da disponibilizagdo de manual de uso e operacdo da edificacdo aos
profissionais que ficardo responsaveis pela manutengdo dos espagos, o que favorece a
preservacdo do valor de um possivel material biolégico. Durante as entrevistas ndo houve
mengao a produtos que misturem ciclo técnico e bioldgico, inico item deste eixo que ndo obteve
nenhuma correspondéncia.

Dessa forma, com base nas correspondéncias identificadas, compreende-se a presenga
de praticas compativeis e favoraveis aos principios da EC nos projetos de arquitetura e
urbanismo da CPO/COGIC.

4.5 Manual de Boas Praticas ao Projeto de Arquitetura para EC

Como resultado da investigagdo realizada, foi desenvolvido um Manual de Boas
Praticas para a Inclusdo de Estratégias Circulares em Projetos de Arquitetura — Apéndice A,
concebido como instrumento orientador para profissionais da area, instituicdes publicas e
privadas. Sua elaboragdo fundamentou-se nos dados empiricos coletados ao longo da pesquisa,
nas diretrizes examinadas e no referencial tedrico acerca da economia circular aplicada ao
ambiente construido. Além disso, o manual integra e operacionaliza recomendacdes presentes
na Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC), no Plano Nacional de Economia Circular
(PLANEC) e na Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), de modo a alinhar a
pratica projetual as politicas publicas brasileiras voltadas a sustentabilidade.

O manual também responde as lacunas identificadas durante a pesquisa, especialmente
no que se refere a caréncia de instrumentos nacionais que orientem o0s profissionais na
incorporacdo da economia circular ao projeto. Ao compilar recomendagdes de forma
sistematizada com foco na implantagao e concep¢ao da forma arquitetonica, na escolha de
materiais e equipamentos e nas ferramentas digitais de representacdo e analise dos projetos,
busca-se apoiar decisdes projetuais mais responsaveis e alinhadas as agendas governamentais
de sustentabilidade.

Segue as recomendagdes quanto a implantagdo e concepgao da forma arquitetonica:
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e Busque aproveitar edificacdes existentes ao invés de construir novas edificagdes, ou
requalificar areas existentes para atender a demanda. A otimizagdo dos espacos
através da reordenagdo de layout pode ser suficiente em muitos casos.

e Projete espacos adaptaveis a mudancas de uso e a necessidades de expansdo futura,
utilizando recursos como pé-direito alto, areas técnicas superdimensionadas,
modularidade estrutural ¢ sistemas de vedacao interna desmontaveis.

e Evite redundancias espaciais e funcionais. Proponha a criacdo de grandes espagos
integrados, quando possivel, e compartilhamento de areas de apoio e de convivio.
Espacos flexiveis com divisorias retrateis e multiuso também sao recomendados.

e Opte por métodos construtivos que reduzam a quantidade de residuos gerados em
casos de manutencdo ou reforma e ao final da vida util da construgdo, cujos
elementos sejam preferencialmente passiveis de reutilizagao.

e Atengdo a setorizagdo e funcionalidade da planta baixa, favorecendo os fluxos de
pessoas ¢ atividades e a segregacdo de residuos durante o uso do espago pelos
ocupantes.

e Valorize a estética e a funcionalidade da edifica¢do, sem renunciar a0 minimalismo,
de forma que gere apreco das pessoas pelo espago e, consequentemente, por sua
conservagdo. Arborizagao, paisagismo e acessibilidade sdo importantes para o bem-
estar dos ocupantes.

e Busque identificar elementos de valor cultural ou imaterial do local de implantacao
da constru¢do ou para a populacdo a qual se destina, de forma que gere aprego das
pessoas pelo espago e, consequentemente, por sua conservacao.

e Adote medidas baseadas em estudos de orientagao solar, que reduzam a demanda
de energia elétrica para iluminagdo através do aproveitamento da luz natural.

e Adote medidas que reduzam a demanda de energia elétrica para climatiza¢do dos
ambientes internos, utilizando técnicas para conforto ambiental, fachadas e sistemas
construtivos adequados a zona climatica do local de implantagao da construgdo.

e Busque atender as orientagdes do Programa Brasileiro de Etiquetagem de
Edificacdes (PBE Edifica) durante a elaboragdao do projeto arquitetonico.

e Converse com profissionais dos projetos de infraestrutura predial para identificar
oportunidades de circularidade, utilizando fluxos residuais dos sistemas prediais,
como reaproveitamento de dgua e calor, ou buscando métodos para geragdo de
energia renovavel.

e Busque informagdes sobre os eventos climaticos que incidem de forma mais
agressiva sobre o local da constru¢ao, como chuvas, ventanias ou ondas de calor, e
adote medidas para mitigacdo de impactos no projeto.

Segue as recomendagdes quanto a escolha de materiais e equipamentos:

e Especifique materiais e equipamentos de qualidade, durdveis e de facil manutencao,
para evitar reposi¢des recorrentes. Pode-se observar se contam com selos nacionais,
como INMETRO e PROCEL, e as condigdes de garantia oferecidas pelo
fornecedor.

e D¢ preferéncia a produtos e materiais que integram recursos para sustentabilidade
ambiental, como economia de dgua, energia ou compensagdo de carbono.

e Sempre que possivel, utilize elementos de instalagdo seca, realizada por encaixe,
porcas e parafusos, por exemplo, para favorecer a reutilizacdo ou substituicao
pontual. Para conexdes, dar preferéncia a conexdes macias (selantes) em vez que
conexdes quimicas (colas).

e Viabilize as manutengdes garantindo acessibilidade aos produtos, equipamentos e
principais conexdes de infraestrutura, para evitar danos em outros materiais e
geragdo desnecessaria de residuos solidos.
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Preserve a independéncia dos materiais de acordo com a respectiva camada de
cisalhamento da edificacdo a qual pertencem, de forma que intervengdes nas
camadas de ciclo de vida curto (como mobilidrio e instalagdes) ndo danifiquem ou
impactem materiais das camadas de ciclo de vida longo (como estrutura).

Evite misturar materiais que possuam ciclos de vida 1util diferentes, para impedir a
obsoléncia do produto ou material de maior vida util antes do previsto.

Busque a padronizacdo de materiais e equipamentos para facilitar os servigos de
manuten¢do e a reutilizagdo em edificagdes de médio e grande porte.

Procure reutilizar produtos e materiais em boas condi¢des, de forma direta ou
realizando reparo, integrando-o ao seu projeto ou oferecendo-o como doagao.

Opte por materiais que possibilitem sua reinser¢do ou de seus componentes nas
cadeias produtivas ao final da primeira vida 1util. Evite produtos de materiais
contaminantes ou que ndo possuam reciclabilidade.

Busque adotar produtos de origem reciclada ou de remanufatura, com percentual de
material reciclado na sua composigao.

Busque incorporar ao projeto produtos de matérias-primas renovaveis e geridas de
forma sustentavel, ainda que de forma pontual, em substituicdo a outros materiais
frequentemente usados.

Dé preferéncia a produtos de fabricagdo local ou que ja sejam comercializados
proximos ao local da obra ou reforma, para evitar impactos negativos do transporte.
Busque por fornecedores que demonstrem ética social e ecologica em seus modelos
de negdcio, como 0s que possuem programas que gerem impactos positivos a
sociedade e a0 meio ambiente ou servigo de logistica reversa de produtos.

Busque utilizar elementos de multipla fungdo, que possam ser utilizados para
finalidades diversas ou que atendam a mais de uma necessidade simultaneamente,
eliminando a necessidade de um segundo elemento para aquela funcao.

Segue as recomendagdes quanto ao uso de ferramentas digitais de representagdo e
analise dos projetos:

Utilize softwares de modelagem da informa¢do da constru¢ao (BIM — Building
Information Model) para elaboracdo dos projetos. Dentre outros beneficios, a
metodologia permite a detec¢do antecipada de conflitos, mitigacdo da geragdo de
residuos em obra e documentagdo digital eficiente para operabilidade, manutengao
e desenvolvimento de projetos de adaptabilidade futuros.

Utilize recursos tecnoldgicos como softwares e aplicativos para realizacdo de
estudos de implantagdo e volumetria da edificagdo, considerando a orientagao solar.
Realize simulagdes voltadas a sustentabilidade ambiental para auxiliar na tomada
de decisdes das solucdes de projeto, como de pegada de carbono, luminotécnico e
de desempenho térmico. Pode-se buscar por softwares de modelagem da informacgao
que permitam a realiza¢do dessas andlises.

Busque por plataformas de informag¢des ou bancos de dados digitais para consultar
informagdes sobre materiais voltadas a sustentabilidade ambiental, para auxiliar na
tomada de decisdes no projeto.

Segue as recomendagdes finais incluidas no manual:

Inclua a destinag@o ao final da vida util dos produtos e materiais como critério de
escolha. Opte por elementos reutilizaveis ou reciclaveis ou naturais ou atoxicos,
sempre que possivel.

Registre, nos documentos técnicos descritivos da edificacio ou do ambiente
construido, recomendacdes acerca da destinacdo dos produtos € materiais ao final
da vida 1til, de forma a orientar o ocupante sobre a forma de descarte recomendado.
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Em casos de demoligdo, zele pela destinagao adequada dos residuos solidos gerados,
para identificar itens passiveis de reutilizagao ou reciclagem.

Procure se informar sobre a existéncia de empresas recicladoras de materiais de
construcdo na sua regido ou proximas a obra a ser realizada, para identificar
oportunidades para circularidade de materiais.

Procure se informar sobre projetos sociais voltados a obras e reformas na sua regiao
ou proximas a obra a ser realizada, para identificar oportunidades para circularidade
de materiais.

Lembre-se dos 3 R’s da sustentabilidade: reduzir, reutilizar e reciclar.
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5 CONCLUSAO

A partir dos resultados obtidos, pode-se afirmar que os projetos de arquitetura e
urbanismo da CPO/COGIC possuem aspectos da EC integrados, ainda que ndo busquem esta
finalidade. As praticas de sustentabilidade presentes nos projetos da CPO/COGIC foram
identificadas e correlacionadas com estratégias ratificadas como circulares, permitindo a
afericdo da compatibilidade com os principios da EC.

Foi verificado que o ponto forte consiste na preservagao do valor do ambiente construido
através da durabilidade dos elementos, caracteristica universal citada por todos os profissionais
em algum momento das entrevistas, premissa favoravel a qualidade e manutencao do espago e
importante para a racionalizagdo dos recursos financeiros de uma instituicdo publica a longo
prazo. A utilizagdo de produtos de matérias-primas secunddrias, reutilizados, reaproveitados ou
renovaveis demanda um olhar mais atento para verificagao de possibilidades de incorporagao
destes materiais aos projetos. Esta acdo ja ocorre de forma pontual, porém, deve-se considerar
a especificidade da tipologia das edificacdes da Fiocruz, que inclui ambientes de satide, para
tracar estratégias de como € possivel incorporar estes elementos sem depreciar os requisitos que
a tipologia demanda, como por exemplo, adotando-as nas areas administrativas, e assim,
contribuir na transi¢ao para a EC através do fomento a inovag¢ao do mercado.

No que diz respeito ao primeiro objetivo especifico, voltado a identificacdo dos
processos isomorficos presentes na adogdo de praticas sustentaveis, verificou-se a atuagao
conjunta de mecanismos coercitivos e normativos, ¢ miméticos de forma indireta. A
CPO/COGIC reconhece a necessidade de atender as normativas ambientais e socioambientais
vigentes, assim como busca referéncias externas e segue padrdes profissionais consolidados.
Contudo, apesar desse reconhecimento, ndo foi identificada uma resposta institucional
plenamente organizada, o que impede a homogeneizagao de praticas e a replica¢do estruturada
de suas solucdes sustentaveis.

Quanto ao segundo objetivo especifico, que buscava caracterizar a CPO/COGIC sob a
otica da sustentabilidade socioambiental e da EC, a pesquisa demonstrou que a Coordenagao ja
possui praticas alinhadas a sustentabilidade, ainda que dispersas e ndo institucionalizadas.
Foram identificados principios de durabilidade, racionalizacdo de recursos e preocupacdo com
impactos socioambientais, revelando um cendrio propicio ao avango da circularidade em
projetos futuros, se esta for a intencdo.

O terceiro objetivo, que investigou quais praticas alinhadas aos principios da EC sdo
aplicaveis aos projetos de arquitetura e urbanismo, permitiu compreender o estado da arte entre
estes conceitos. A andlise demonstrou que existe um esfor¢o para estruturar praticas circulares
de forma a orientar os projetistas e impulsionar a circularidade no setor, mas cabe frisar que a
pesquisa documental ndo encontrou diretrizes desta pratica em bases de dados nacionais,
restringindo o arcabouco de informag¢des tomado como referéncia para realizagdo da anélise a
diretrizes estabelecidas em documentos internacionais, cuja aplicabilidade pode ndo ser
totalmente compativel com o cenario brasileiro.

Observa-se que paises do Norte Global apresentam maior maturidade na implementagao
da economia circular. Por outro lado, paises do Sul Global ainda enfrentam desafios estruturais
relacionados a destinagdo adequada de residuos e a consolidagdo de politicas publicas voltadas
a circularidade. Essa assimetria favorece a atuagao do isomorfismo mimético, na medida em
que organizacdes e institui¢cdes publicas buscam referéncias e legitimidade por meio da adogao
de modelos desenvolvidos em contextos mais avangados. No entanto, a replicacao direta dessas
solucdes encontra limitagdes decorrentes de diferencas culturais, institucionais,
socioecondmicas e ambientais, que influenciam sua viabilidade e efetividade. Assim, a
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incorporagdo da economia circular no contexto brasileiro requer ndo apenas a inspiragdo em
experiéncias internacionais, mas também sua adaptacdo as especificidades locais, evidenciando
o0 carater progressivo e contextual da transi¢ao.

No ambito do quarto objetivo, voltado a andlise das atividades da CPO/COGIC em
busca de praticas compativeis com a EC, constatou-se que ja existem fundamentos circulares
presentes na rotina projetual, embora nao formalizados. A atengdo a manutengdo, as solugoes
de longo ciclo de vida e a racionaliza¢do do uso de materiais demonstra compatibilidade com
principios circulares, ainda que essas praticas nao sejam registradas, monitoradas ou orientadas
por uma estratégia institucional clara.

Por fim, o quinto objetivo, que consistiu na proposi¢ao de um Manual de Boas Praticas
para a Inclusdo de Estratégias Circulares em Projetos de Arquitetura, apresentado no Apéndice
A, resultou em um produto técnico capaz de sintetizar conceitos, transformar achados da
pesquisa em diretrizes aplicaveis e oferecer suporte a incorporacdo da EC na atuagdo dos
profissionais de arquitetura e urbanismo. O manual constitui um dos principais resultados desta
dissertacdo, com potencial de uso institucional e de contribui¢do para a disseminagdo da EC no
setor da AEC, inclusive no ambito publico.

De forma integrada, os resultados obtidos permitem afirmar que o objetivo geral da
pesquisa — investigar a resposta institucional da CPO/COGIC as demandas normativas e
socioambientais relativas a administragao publica, com foco na EC — foi alcangado. Observou-
se que a CPO/COGIC demonstra sensibilidade e abertura as exigéncias legais e as agendas de
sustentabilidade, mas ainda carece de instrumentos, processos € politicas internas que
consolidem essa resposta. A auséncia de uma estratégia robusta e articulada evidencia a
necessidade de institucionalizacdo das praticas sustentaveis, de modo a integra-las as etapas de
planejamento, projeto, contratagdo e monitoramento.

Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se o aprofundamento das relagdes
entre EC e o setor AEC, especialmente no contexto publico. Estudos que avaliem a aplicagao
pratica de diretrizes circulares em projetos-piloto, andlises comparativas entre institui¢des
publicas, investigagcdes sobre modelos de contratacao que favoregcam a circularidade e pesquisas
sobre indicadores de desempenho circular para edificagdes podem contribuir significativamente
para o avanco do tema. Além disso, investigacdes sobre barreiras regulatorias e oportunidades
de inovacgao tecnologica poderdo ampliar a compreensdo sobre a viabilidade e o impacto da EC
na transformac¢ao do ambiente construido.
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APENDICES

Apéndice A. Manual de boas praticas para a inclusdo de estratégias circulares em projetos de
arquitetura.

F e L
Manual de Boas Praticas para a

Inclusao de Estratégias Circulares
em Projetos de Arquitetura

Diretrizes de economia circular para o desenvolvimento
do projeto arquitetonico.
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Elaboragdo do conteludo:
Tamires Silva da Paz — Arquiteta e Urbanista
2025

Este manual consiste no resultado técnico da pesquisa intitulada “Arquitetura
Sustentavel na Administragdo Publica: Analise da Economia Circular nos Projetos
da COGIC/FIOCRUZ”, dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo
em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, sob orienta¢do da professora Janaina Machado Simoes — Doutora
em Administragcdo e Mestre em Administragao Publica.

* Este manual ndo substitui publicagdes oficiais. Verifique possiveis atualizagdes
na legislagdo junto aos érgdos responsaveis.
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1.Apresentacao

A economia circular é uma forma diferente de pensar e organizar a produg¢do e o
consumo. Ela busca substituir o modelo tradicional, no qual extraimos recursos
naturais, fabricamos produtos e, apds o uso, descartamos tudo como residuo. Esse
modelo linear gera impactos negativos ao meio ambiente e a sociedade, como po-
luicdo, excesso de lixo e esgotamento dos recursos naturais.

De acordo com a Fundagdo Ellen MacArthur, a economia circular propde solugdes
gue consideram todo o sistema desde o inicio, com foco em evitar problemas antes
gue eles acontecam. Esse modelo estd baseado em trés principios:

@ climinar residuos e polui¢do (desde o design dos produtos);

@ manter produtos e materiais em uso pelo maior tempo possivel, em seu mais alto valor;

@ regenerar a natureza.

Ao incentivar o uso de energias e materiais renovaveis, e a reinser¢dao dos materiais
nas cadeias produtivas ao final de sua primeira vida util, a economia circular ajuda a
reduzir a dependéncia de recursos naturais finitos e diminui a pressdo sobre o meio
ambiente. Trata-se de um modelo que traz beneficios ndo apenas ambientais, mas
também econdmicos e sociais, criando oportunidades para empresas, comunidades
e para a sociedade como um todo.
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1.1. Economia Circular e
Ambiente Construido

A transi¢do para a economia circular comega no inicio dos processos. Para que
produtos e sistemas atendam aos principios circulares, é fundamental que ja sejam
pensados desde a sua concepgdo para esse objetivo. No caso das edificagBes, isso
significa dar atenc¢do especial a fase de projeto.

O projeto arquitetonico corresponde ao momento inicial de um empreendimento
ou de uma reforma. E nessa etapa que sdo definidas as principais caracteristicas do
edificio, que irdo influenciar todo o seu ciclo de vida. Nela, sdo considerados aspec-
tos econdmicos, ambientais, estéticos, culturais e funcionais, entre outros.

Por isso, o projeto arquiteténico desempenha um papel essencial na criagdo de edifi-
cios mais sustentdveis, incorporando novas técnicas e solugdes que reduzem a gera-
¢do de residuos e favorecem o uso eficiente e continuo dos materiais e da prépria edi-
ficagdo ao longo do tempo, em consonancia com os principios da economia circular.

Para auxiliar a incorporagao de praticas voltadas a circularidade no projeto de arqui-
tetura, este manual de boas praticas apresenta estratégias orientadoras para arqui-
tetos e urbanistas. As diretrizes sdo relativas a implantagdo e a concepgdo da forma
arquitetonica, a escolha de materiais e equipamentos e as ferramentas digitais de
representagdo e analise do projeto.
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2. Estratégias Circulares

2.1. Implanta¢do e Concepgao da Forma Arquitetonica

@ Busque aproveitar edifica¢des existentes ao invés de construir novas edifica-
¢Ges, ou requalificar areas existentes para atender a demanda. A otimizagdo dos
espacos através da reordenagdo de layout pode ser suficiente em muitos casos.

@ Projete espacos adaptéveis a mudancas de uso e a necessidades de expansdo
futura, utilizando recursos como pé-direito alto, areas técnicas superdimensio-
nadas, modularidade estrutural e sistemas de vedagdo interna desmontaveis.

@ Evite redundancias espaciais e funcionais. Proponha a criagdo de grandes
espagos integrados, quando possivel, e compartilhamento de areas de apoio
e de convivio. Espacos flexiveis com divisdrias retrateis e multiuso também
sdo recomendados.

@ Opte por métodos construtivos que reduzam a quantidade de residuos gerados
em casos de manutencgdo ou reforma e ao final da vida util da construgdo, cujos
elementos sejam preferencialmente passiveis de reutilizagdo.

@ Atencdo a setorizacdo e funcionalidade da planta baixa, favorecendo os fluxos
de pessoas e atividades e a segregacao de residuos durante o uso do espaco
pelos ocupantes.
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Valorize a estética e a funcionalidade da edificagdo, sem renunciar ao minimalis-
mo, de forma que gere aprego das pessoas pelo espago e, consequentemente,
por sua conservagao. Arborizagdo, paisagismo e acessibilidade sdao importantes
para o bem-estar dos ocupantes.

Busque identificar elementos de valor cultural ou imaterial do local de implanta-
¢do da construgdo ou para a populagdo a qual se destina, de forma que gere
aprego das pessoas pelo espago e, consequentemente, por sua conservagao.

Adote medidas baseadas em estudos de orienta¢do solar, que reduzam a deman-
da de energia elétrica para iluminagdo através do aproveitamento da luz natural.

Adote medidas que reduzam a demanda de energia elétrica para climatiza¢do dos
ambientes internos, utilizando técnicas para conforto ambiental, fachadas e siste-

mas construtivos adequados a zona climatica do local de implantagdo da construgdo.

Busque atender as orienta¢des do Programa Brasileiro de Etiquetagem de Edifi-
cagdes (PBE Edifica) durante a elaboragdo do projeto arquitetdnico.

Converse com profissionais dos projetos de infraestrutura predial para identifi-
car oportunidades de circularidade, utilizando fluxos residuais dos sistemas pre-
diais, como reaproveitamento de dgua e calor, ou buscando métodos para gera-
¢do de energia renovavel.

Busque informacdes sobre os eventos climaticos que incidem de forma mais
agressiva sobre o local da construgdo, como chuvas, ventanias ou ondas de calor,
e adote medidas para mitigacdo de impactos no projeto.
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Escolha de Materiais
e Equipamentos

Especifique materiais e equipamentos de qualidade, duraveis e de facil manu-
tengdo, para evitar reposi¢cdes recorrentes. Pode-se observar se contam com
selos nacionais, como INMETRO e PROCEL, e as condi¢Ges de garantia oferecidas
pelo fornecedor.

Dé preferéncia a produtos e materiais que integram recursos para sustentabili-
dade ambiental, como economia de dgua, energia ou compensagdo de carbono.

Sempre que possivel, utilize elementos de instalagdo seca, realizada por en-
caixe, porcas e parafusos, por exemplo, para favorecer a reutilizagdo ou
substituicdo pontual. Para conexdes, dar preferéncia a conexdes macias (se-
lantes) em vez que conexdes quimicas (colas).

Viabilize as manuteng¢des garantindo acessibilidade aos produtos, equipamentos
e principais conexdes de infraestrutura, para evitar danos em outros materiais e
geracao desnecessaria de residuos sélidos.

Preserve a independéncia dos materiais de acordo com a respectiva camada de
cisalhamento da edificagdo a qual pertencem, de forma que interven¢bes nas
camadas de ciclo de vida curto (como mobiliario e instalagdes) ndo danifiquem
ou impactem materiais das camadas de ciclo de vida longo (como estrutura).
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Evite misturar materiais que possuam ciclos de vida util diferentes, para impedir
a obsoléncia do produto ou material de maior vida util antes do previsto.

Busque a padronizagdo de materiais e equipamentos para facilitar os servigos de
manutencdo e a reutilizagdo em edificagdes de médio e grande porte.

Procure reutilizar produtos e materiais em boas condi¢bes, de forma direta ou
realizando reparo, integrando-o ao seu projeto ou oferecendo-o como doagdo.

Opte por materiais que possibilitem sua reinser¢do ou de seus componentes nas
cadeias produtivas ao final da primeira vida util. Evite produtos de materiais conta-
minantes ou que ndo possuam reciclabilidade.

Busque adotar produtos de origem reciclada ou de remanufatura, com percen-
tual de material reciclado na sua composigao.

Busque incorporar ao projeto produtos de matérias-primas renovaveis e geridas
de forma sustentavel, ainda que de forma pontual, em substitui¢cdo a outros ma-
teriais frequentemente usados.

Dé preferéncia a produtos de fabricagdo local ou que ja sejam comercializados pro-
ximos ao local da obra ou reforma, para evitar impactos negativos do transporte.

Busque por fornecedores que demonstrem ética social e ecolégica em seus mo-
delos de negdcio, como os que possuem programas que gerem impactos positi-
vos a sociedade e ao meio ambiente ou servigo de logistica reversa de produtos.

Busque utilizar elementos de multipla fungdo, que possam ser utilizados para
finalidades diversas ou que atendam a mais de uma necessidade simultanea-
mente, eliminando a necessidade de um segundo elemento para aquela fungdo.
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2.3. Ferramentas Digitais de Representacao

e Analise do Projeto

Utilize softwares de modelagem da informagdo da construgdo (BIM — Building
Information Model) para elaboragdo dos projetos. Dentre outros beneficios, a
metodologia permite a detecgdo antecipada de conflitos, mitigagdo da geragao
de residuos em obra e documentagdo digital eficiente para operabilidade,
manuteng¢do e desenvolvimento de projetos de adaptabilidade futuros.

Utilize recursos tecnoldgicos como softwares e aplicativos para realizagdo
de estudos de implantagdo e volumetria da edificagdo, considerando a
orientagdo solar.

Realize simulagbes voltadas a sustentabilidade ambiental para auxiliar na
tomada de decisdes das solugdes de projeto, como de pegada de carbono,
luminotécnico e de desempenho térmico. Pode-se buscar por softwares de mo-
delagem da informagdo que permitam a realizagdo dessas analises.

Busque por plataformas de informagdes ou bancos de dados digitais para con-
sultar informagGes sobre materiais voltadas a sustentabilidade ambiental, para
auxiliar na tomada de decisdes no projeto.

65



3. Recomendacoes Finais

L4

e
o
!

Inclua a destinagdo ao final da vida util dos produtos e materiais como critério
de escolha. Opte por elementos reutilizdveis ou reciclaveis ou naturais ou
atéxicos, sempre que possivel.

Registre, nos documentos técnicos descritivos da edificagdo ou do ambien-
te construido, recomendagdes acerca da destinagdo dos produtos e mate-
riais ao final da vida util, de forma a orientar o ocupante sobre a forma de
descarte recomendado.

Em casos de demoligdo, zele pela destinagdo adequada dos residuos sélidos
gerados, para identificar itens passiveis de reutilizagdo ou reciclagem.

Procure se informar sobre a existéncia de empresas recicladoras de materiais
de construgdo na sua regido ou préximas a obra a ser realizada, para identificar
oportunidades para circularidade de materiais.

Procure se informar sobre projetos sociais voltados a obras e reformas na sua
regido ou préximas a obra a ser realizada, para identificar oportunidades para
circularidade de materiais.

Lembre-se dos 3 R’s da sustentabilidade: reduzir, reutilizar e reciclar.

11
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Apéndice B. Termo de Anuéncia Institucional (TAI).

Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos Campi (COGIC) c 0 G I c
da Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) fomiarie Suniie FI OC RUZ

Infraestrutura dos Campi

TERMO DE ANUENCIA
INSTITUCIONAL - TAI

Eu, Ana Beatriz Alves Cuzzatti, na condi¢ao de Coordenadora-Geral de Infraestrutura
dos Campi, responsavel pela Coordenagdo-Geral de Infraestrutura dos Campi
(COGIC/FIOCRUZ), manifesto a ciéncia, concordancia e disponibilidade dos meios
necessarios para a realizacdo e desenvolvimento da pesquisa intitulada “Arquitetura
Sustentavel na Administragdo Publica: Analise da Economia Circular nos Projetos da
COGIC/FIOCRUZ” na nossa institui¢ao. A instituicdo assume o compromisso de apoiar a
pesquisa que sera desenvolvida por Tamires Silva da Paz, sob a orientacdo da Janaina
Machado Simoes, docente do Programa de Pds-Graduagao em Praticas em Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (PPGPDS/UFRRIJ), tendo
ciéncia que a pesquisa objetiva verificar quais aspectos da economia circular estao presentes
nos projetos de arquitetura desenvolvidos pela Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos
Campi da FIOCRUZ.

A instituicao assume o compromisso de que a coleta dos dados estara condicionada a
apresenta¢do do Parecer de Aprovacio por Comité de Etica em Pesquisa, junto ao Sistema

CEP/Conep.
Atenciosamente,

Rio de Janeiro, 22 de novembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b ANA BEATRIZ ALVES CUZZATTI
g Data: 23/11/2024 D1:53:46-0300

Vverifique em https://validar.iti.gov.br

Ana Beatriz Alves Cuzzatti
Coordenadora-Geral de Infraestrutura dos Campi

Modelo baseado nas Resolugcdes CNS 466/2012, 510/2016 e 580/2018 e nas Cartas
Circulares 0212/2010 e 122/2012 da Conep.



Apéndice C. Roteiro da Entrevista.

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A PESQUISA INTITULADA “ARQUITETURA
SUSTENTAVEL NA ADMINISTRACAO PUBLICA: ANALISE DA ECONOMIA
CIRCULAR NOS PROJETOS DA COGIC/FIOCRUZ”

Pesquisadora responsavel: Tamires Silva da Paz

Discente do Programa de Pés-Graduacdo em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ

Bem-vindo(a)! Se vocé chegou até aqui € porque aceitou participar de forma voluntaria desta
pesquisa. Ainda assim, ressalto que vocé tem o direito de ndo responder a qualquer questio,
sem necessidade de explicagao ou justificativa. Desde ja, agradego a sua participagao! Esclareco
que sera feita uma breve contextualizagdo sobre o tema da pesquisa e em seguida seguiremos
para 4 (quatro) rodadas de perguntas acerca de sua atuagdo profissional e atividades técnicas
desenvolvidas por vocé como arquiteto (a) e urbanista na Coordenagéo de Projetos e Obras da
COGIC/FIOCRUZ.

Para além da transcri¢do automatica da fala, vocé aceita que esta entrevista seja gravada?
( )Sim ( )Niao

CONTEXTUALIZACAO

A EC pode ser entendida como um modelo de desenvolvimento baseado em trés principios,
orientados pelo design:

- Eliminar Residuos e Poluigao;

- Circular produtos e materiais (no seu mais alto valor);

- Regenerar a natureza.

Busca dissociar a atividade econdmica do consumo de recursos finitos, promovendo a transi¢ao
do modelo linear de desenvolvimento, pautado na extragéo, transformagao e descarte, para o
modelo circular, onde os materiais, produtos e componentes sdo geridos em ciclos, mantidos no
seu valor intrinseco mais elevado possivel.

Modelo linear: Modelo circular:

EXTRAGAO > TRANSFORMAGAO > DESCARTE

Fonte: Canva
Caso tenha interesse em se aprofundar nessa tematica, recomendo acessar o site da Fundagao
Ellen MacArthur (www.ellenmacarthurfoundation.org/pt), instituicdo comprometida em
promover agdes estruturantes e construgdes tedricas sobre economia circular na atualidade.
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PERGUNTAS

1" Rodada: Atuagio Profissional

1

2)

3)

4

5)

8)

Ha quanto tempo trabalha na Coordenacdo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ,
especificamente com projetos de arquitetura e/ou urbanismo?

Ja cursou alguma especializa¢do, mestrado (académico ou profissional) ou doutorado em
area relacionada a sustentabilidade em arquitetura ou desenvolvimento sustentavel ou
sustentabilidade ambiental, ou at¢é mesmo ja participou de algum curso de formagao
complementar sobre este tema?

Em relagdo a resposta da pergunta anterior, quais sdo as motivagdes que te fazem ter ou ndo
ter interesse sobre este tema?

Vocé busca adotar praticas de sustentabilidade socioambiental nos seus projetos de
arquitetura e/ou urbanismo na CPO/COGIC? Explique, por favor, os motivos que te levam
a sua resposta.

Na sua opinido, o que alavanca os processos de inovagado nas atividades de arquitetura e/ou
urbanismo desenvolvidas na CPO/COGIC, ou seja, o que motiva o aperfeicoamento,
mudangas ou adogdo de novas praticas no processo de trabalho?

Ainda em relagdo aos processos de inovagao, como vocé faz ou faria para incorporar novas
praticas de sustentabilidade socioambiental ao seu projeto arquitetonico e/ou urbanistico na
CPO/COGIC, ou seja, onde ou em qué buscaria diretrizes?

Na sua opinido, quais sdo as barreiras e dificuldades quando se trata de adotar novas praticas
relacionadas a sustentabilidade socioambiental nos projetos de arquitetura da CPO/COGIC?

Como vocé avalia os projetos de arquitetura e urbanismo elaborados na CPO/COGIC
quanto a sustentabilidade socioambiental, ou seja, considera que os projetos ja atendem ao
que se espera em termos de sustentabilidade de uma instituigdo publica ou compreende que
este aspecto pode ser melhorado?
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2* Rodada: Atividades Técnicas quanto a Implantacio e Concepcio da Forma
Arquitetonica

9) Ao elaborar um projeto, vocé busca minimizar o impacto socioambiental sobre o local de
implantacao do empreendimento? Em caso positivo, cite as praticas ou estudos realizados
para tal.

10) Ao elaborar um projeto, vocé busca promover eficiéncia na utiliza¢do de recursos naturais
e de energia elétrica, pensando em todo o ciclo de vida do empreendimento? Em caso
positivo, cite os meios ou praticas utilizadas.

11) Ao elaborar um projeto, vocé busca promover eficiéncia na geragao de residuos, pensando
em todo o ciclo de vida do empreendimento? Em caso positivo, cite os meios ou praticas
utilizadas.

12) Quais caracteristicas sdo priorizadas e estdo presentes nos espagos arquitetonicos e/ou
urbanisticos projetados por vocé, que favorecem a sustentabilidade socioambiental?

3" Rodada: Atividades Técnicas quanto a escolha de Materiais e Equipamentos

13) Quais informagdes ou caracteristicas do produto vocé busca regularmente ao especificar
materiais e/ou equipamentos em seu projeto arquitetonico e/ou urbanistico?

14) Pensando no ciclo de vida de um produto, vocé considera premissas que favorecem a
sustentabilidade socioambiental ao especificar materiais e/ou equipamentos no projeto? Em
caso positivo, indicar quais premissas sao consideradas por vocé.

15) Alguma vez ja buscou materiais e/ou equipamentos de menor impacto socioambiental para
substituir no projeto outros frequentemente usados? Em caso positivo, citar os produtos
substituidos e a alternativa de menor impacto encontrada.

16) Consegue citar algum material e/ou equipamento utilizado nos Gltimos anos em seus
projetos que seja proveniente de fonte renovavel ou que foi transformado a partir de fonte
reciclavel ou que tenha sido escolhido pelo seu alto potencial de reuso?
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17) Consegue citar algum material e/ou equipamento utilizado nos ultimos anos em seus
projetos que seja natural, de origem local e abundante no local de implantacdo do
empreendimento?

18) Vocé considera o aspecto ambiental nas verificagdes de similaridade do produto
especificado em projeto, tendo ciéncia de que o artigo 42 da Lei 14.133/2021 inclui aspecto
ambiental como um critério de similaridade?

Art. 42. A prova de qualidade de produto apresentado pelos proponentes como similar ao das marcas
eventualmente indicadas no edital serd admitida por qualquer um dos seguintes meios:

.9

III - a certificagdo, certificado, laudo laboratorial ou documento similar que possibilite a aferigdo da
qualidade e da conformidade do produto ou do processo de fabricagado, inclusive sob o aspecto ambiental,
emitido por instituigdo oficial competente ou por entidade credenciada. (Lei 14.133/2021).

19) Vocé busca informagdes sobre a empresa fornecedora do produto que vocé especifica no
projeto e/ou sobre o processo de produgdo do material e/ou equipamento especificado? Em
caso positivo, indicar quais informagdes vocé busca e o que pretende verificar ao busca-las.

4* Rodada: Atividades Técnicas quanto a Tecnologias Digitais no Projeto Arquitetonico

20) Quais softwares ou plataformas vocé utiliza na elaboracdo de seus projetos na CPO/COGIC,
pensando na representagdo grafica do projeto?

21) Voceé usa APIs ou Plugins dessas plataformas para realizar analises em seus projetos? Em
caso positivo, indicar os APIs ou Plugins utilizados a finalidade das analises.

22) Voceé usa softwares especificos para realizar analises em seus projetos? Em caso positivo,
indicar os softwares utilizados e a finalidade das analises.

23) Vocé consulta alguma plataforma de informagdes ou bancos de dados digitais para tomada
de decisdes para sustentabilidade do projeto?

TERMINAMOS,
MUITO OBRIGADA PELA SUA PARTICIPACAO!
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Apéndice D. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Campus Seropédica - RJ
Instituto das Florestas i o
Programa de Pds-Graduagdo em Préticas em Desenvolvimento Sustentavel

REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA PESQUISAS EM AMBIENTE VIRTUAL

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa intitulada “Arquitetura Sustentavel na
Administracdo Publica: Analise da Economia Circular nos Projetos da COGIC/FIOCRUZ”. O objetivo desta
pesquisa é verificar quais aspectos da economia circular estdo presentes nos projetos de arquitetura
desenvolvidos pela Coordenagd@o-Geral de Infraestrutura dos Campi da FIOCRUZ. A pesquisadora
responsavel por esta pesquisa é Tamires Silva da Paz, discente do Programa de Pds-Graduagao em Préticas
em Desenvolvimento Sustentavel, mestrado profissional oferecido pela Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro.

Vocé receberé os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a realizacdo da pesquisa. E seu
direito decidir se sua identidade sera divulgada e quais sdo, dentre as informagoes que forneceu, as que
podem ser tratadas de forma publica. Caso opte pela confidencialidade de suas informagdes pessoais,
asseguro que seu nome sera mantido no mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes que
permitam identifica-lo/a.

As informacdes serdo obtidas da seguinte forma: entrevista individual em ambiente virtual,
utilizando-se a plataforma teams, zoom ou similar. Como recurso adicional para o registro da coleta de
dados, sera utilizada a fungdo de transcricdo automatica da fala proporcionada pelas plataformas digitais. A
entrevista se dara por aplicagdo de roteiro pré-definido pela pesquisadora, composto primeiramente por
uma breve contextualizagdo sobre o tema, seguido de perguntas sobre sua atuagdo profissional e atividades
técnicas desenvolvidas na Coordenagdo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ. O tempo de duragdo
estimado para a entrevista é de 40 (quarenta) minutos a 1 (uma) hora. Importante ressaltar que vocé tem o
direito de ndo responder a qualquer questdo, sem necessidade de explicagdo ou justificativa.

Sua participacdo envolve os seguintes riscos: desconforto fisico por ergonomia inadequada a frente
da tela, possibilidade de constrangimento e/ou vergonha ao responder as perguntas, estresse ou medo de
ndo saber responder e cansaco fisico e/ou mental devido a atencdo dedicada ao questionario. Em relagdo a
pesquisas em ambiente virtual, sdo riscos tipicos a possibilidade de compartilhamento indevido de dados,
interrupgdes nos servigos de nuvem contratados, falhas nos servidores, erros humanos, virus e/ou invasdes,
entre outros que possam causar danos colaterais ndo previstos.

Ressalto que a sua participagdo é fundamental para sintetizar as praticas de sustentabilidade
ambiental presentes nos projetos de arquitetura da Coordenacéo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ,
cujos dados irdo viabilizar esta pesquisa. No mais, a participagdo possibilita 0 contato com uma nova éarea
de conhecimento a ser explorada pelos arquitetos: a economia circular. Préaticas que visam a circularidade e
a inovagdo vem ganhando espago tanto no ambito da construgdo civil quanto em outras areas,
principalmente devido a pressado social, ambiental e legislativa para a incorporagdo da ética ecoldgica nas
atividades profissionais em busca do desenvolvimento sustentével.

Vocé esta sendo consultado sobre seu interesse e disponibilidade de participar desta pesquisa. Vocé
é livre para escolher participar ou ndo, retirar seu consentimento ou interromper sua participagdo a
qualquer momento, sem qualquer problema ou prejuizo, ndo acarretando penalidade alguma para vocé.

Caso vocé desista de participar da pesquisa, vocé podera solicitar a exclusdo dos dados coletados a
qualquer momento. Nesse caso, vocé devera enviar e-mail para tamires.ds2023.3@gmail.com, solicitando a
exclusdo dos seus dados coletados. Caso vocé desista, eu, na condicdo de pesquisadora responsavel,
assumo o compromisso de retirar seu consentimento, assim como excluir seus dados da pesquisa e do
banco de dados.
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Vocé ndo sera remunerado por participar da pesquisa. Todas as informagdes obtidas por meio de
sua participagdo serdo de uso exclusivo para esta pesquisa e ficardo sob a guarda da pesquisadora
responsavel. Caso a pesquisa resulte em dano pessoal, o ressarcimento e indenizagbes previstos em lei
poderdo ser requeridos pelo participante. Vocé podera ter acesso aos resultados da pesquisa quando ela
terminar, caso tenha interesse.

Se vocé tiver qualquer duvida em relagdo a pesquisa, vocé pode entrar em contato com a
pesquisadora através do telefone (21) 97926-5746 e pelo e-mail tamires.ds2023.3@gmail.com.

Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste estudo, entre
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
situada na BR 465, km 7, Seropédica, Rio de Janeiro, pelo telefone (21) 2681-4749 de segunda a sexta, das
09:00 as 16:00h, pelo e-mail: eticacep@ufrrj.br ou pessoalmente as tergas e quintas das 09:00 as 16:00h.

No caso de aceitar participar da pesquisa, vocé e a pesquisadora devem rubricar todas as paginas e
também assinar as duas vias deste documento. Uma via é sua, e a outra via ficard com a pesquisadora.

Para mais informagdes sobre os direitos dos participantes de pesquisa, leia a Cartilha dos Direitos
dos Participantes de Pesquisa elaborada pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (Conep), que estd
disponivel no site:

Consentimento do participante

Eu, , declaro estar de acordo em participar da presente pesquisa e que foram
esclarecidas as duvidas relacionadas aos objetivos da pesquisa, aos procedimentos metodolégicos, assim
como os riscos e beneficios, sabendo que posso desistir a qualquer momento, durante e apds a realizagdo
da pesquisa. Autorizo a divulgagdo dos dados obtidos neste estudo, desde que mantida em sigilo minha
identidade.

Se aceitar participar, vocé deve salvar e/ou imprimir este documento para o caso de precisar destas
informagdes no futuro.

[0 Concordo( )
00 Nao concordo ()
Declaragédo do pesquisador
Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste
participante para a participagdo neste estudo. Declaro ainda que me comprometo a cumprir todos os

termos aqui descritos, informando que enviaremos uma via desse Registro de Consentimento para o e-mail
do participante.

*Este registro foi elaborado com base no modelo de TCLE do CEP/Unifesp e orientagdes do CEP/IFF/Fiocruz.
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Apéndice E. Parecer Consubstanciado do CEP.

UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO RIO DE JANEIRO W"P
(UFRRJ)

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ARQUITETURA SUSTENTAVEL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA: ANALISE DA
ECONOMIA CIRCULAR NOS PROJETOS DA COGIC/FIOCRUZ.

Pesquisador: TAMIRES SILVA DA PAZ

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 85715325.4.0000.0311

Instituicdo Proponente: Programa de Pés-Graduagao em Praticas em Desenvolvimento
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.439.114

Apresentacgao do Projeto:
Apresentacgdo do projeto:

A pesquisadora relata:

O paradigma linear de desenvolvimento baseado na extragcéo, transformacgéo e descarte, focado unicamente
no valor econémico, nos trouxe ao meio que temos hoje: consumo desordenado, ambientes naturais
degradados ou poluidos por residuos, desigualdade social, eventos climaticos intensificados pela
aceleracao do aquecimento global, enfim, uma série de ocorréncias que afetam a qualidade de vida da
sociedade atual e colocam em risco o suprimento das necessidades das populagdes futuras, ressaltando a
emergéncia da mudancga de paradigma para uma ética ecolégica. Nesse contexto, este trabalho de pesquisa
qualitativa aborda a insergcdao da economia circular na Administragdo Publica, em resposta a pressao
socioambiental e a instrumentos normativos desta tematica, ressaltando seu potencial influenciador sobre
organizagdes do setor privado, uma vez que as instituicdes publicas sdo também consumidoras deste setor.
Ird explorar a interagdo entre a economia circular e a area de conhecimento da arquitetura e urbanismo
quanto a concepgédo da forma arquiteténica, materiais e tecnologias digitais da fase de projeto, de forma a
identificar aspectos que atendam aos principios deste modelo de desenvolvimento baseado na circularidade
e na inovagdo, buscando compreender o que ja é realidade na atuagédo da Administragdo Publica e o que
ainda
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pode ser implementado. Para isso, esta pesquisa consistira em um estudo de campo, tendo como objeto de
analise o setor técnico de arquitetura e engenharia da Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). Como
resultado, espera-se elaborar uma cartilha que divulgue mecanismos do projeto arquiteténico compativeis
com os principios da economia circular e apoie ndo apenas os setores técnicos da Administragéo Publica na
apropriagdo de praticas que visam a circularidade e a inovagdo, mas a qualquer profissional da area que
busque atuar sobre esses principios, incorporando a ética ecolégica nas suas atividades.

A pesquisadora apresenta como membro da equipe de pesquisa:
- Profa. Dra. Janaina Machado Simdes.

Metodologia de andlise:

A proponente informa que os dados obtidos na fase de coleta serdo analisados segundo o método
denominado analise de conteudo tematica, por ser apropriada para investigagdes qualitativas, uma vez que
possibilita identificar os nucleos de sentido em uma comunicacgéo, cuja presenga ou frequéncia signifiquem
algo para o objetivo analitico pretendido. A fase de analise de dados seguira as seguintes etapas:

i. Pré-analise: consiste na preparacédo do material de forma a permitir uma leitura fluida dos dados coletados.

Nela sera realizada a organizagao das informacgdes e a descricdo das entrevistas, onde através da leitura
constante, se obtenha uma visédo de conjunto que favorega a identificagdo dos nucleos de sentido a partir
dos conceitos tedricos que orientardo a analise.

ii. Exploragédo do material: consiste na codificagcdo e categorizagdo das informagdes obtidas e, no caso
especifico das entrevistas, na contagem das informagdes segundo regra a ser escolhida. Devera resultar
em dois quadros distintos: um primeiro que apresente os aspectos da EC que sao aplicaveis a disciplina de
arquitetura, proveniente da pesquisa documental; e um segundo que apresente as agdes da Coordenagéo
de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ no ambito das atividades em arquitetura e urbanismo que sao
voltadas para sustentabilidade socioambiental, identificadas nas entrevistas.

iii. Interpretagdo: confronta os quadros resultantes da etapa de exploracdo do material, de forma a identificar
se ha praticas ou mecanismos em comum entre eles. A interpretagcdo devera
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ser traduzida em forma de redagéo, tendo por referéncia a pergunta de pesquisa.

Desfechos primarios:

i. Quadro sintese de aspectos da EC aplicaveis a disciplina de arquitetura;

ii. Esclarecimento sobre a presenca de aspectos da EC nos projetos de arquitetura desenvolvidos pela
Coordenacédo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ;

iii. Esclarecimento sobre os processos isomorficos contidos nas atividades da Coordenacao de Projetos e
Obras da COGIC/FIOCRUZ;

iv. Elaboracéo de cartilha que apresente mecanismos do projeto arquiteténico compativeis com os principios
da EC, passiveis de serem adotados pela Administragcao Publica.

Critério de Inclusao:

Como critério de inclusdo, serdo entrevistados os arquitetos e urbanistas da Coordenacgao de Projetos e
Obras da COGIC/FIOCRUZ, pertencentes as geréncias denominadas GEPROG e GEPRAT, que atuam
diretamente na elaboracgédo e/ou fiscalizagao de projetos de arquitetura e/ou de urbanismo, independente do
vinculo com a instituicdo, ou seja, serdo entrevistados tanto servidores publicos quanto profissionais
terceirizados.

Critério de Exclusdo:

Como critérios de exclusao, ndo serdo entrevistados os arquitetos e urbanistas que atuam em fungées
gerenciais, na coordenacéo destas duas equipes, bem como os profissionais com menos de 1 (um) més de
admissao nestas equipes.

Objetivo da Pesquisa:
A proponente descreve como objetivos:

Objetivo geral/primario:
Verificar quais aspectos da economia circular estdo presentes nos projetos de arquitetura desenvolvidos
pela Coordenagdo-Geral de Infraestrutura dos Campi da FIOCRUZ.

Objetivos especificos/secundarios:

i. Caracterizar a Coordenacao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ;

ii. Descrever os aspectos da EC que sao aplicaveis a disciplina de arquitetura;

iii. Analisar as atividades da Coordenacéo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ, no ambito da
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arquitetura, buscando identificar a presenca de aspectos da EC;

iv. Identificar e descrever os processos isomérficos contidos na adogdo de praticas relacionadas a
sustentabilidade nos projetos de arquitetura da Coordenagéao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ;
v. Elaborar cartilha que divulgue os mecanismos arquitetdonicos compativeis com os principios da EC,
passiveis de serem adotados pelos 6rgdos da Administragdo Publica.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
A proponente descreve:

Riscos:

Os riscos aos participantes da pesquisa sdo: desconforto fisico por ergonomia inadequada a frente da tela,
possibilidade de constrangimento e/ou vergonha ao responder as perguntas, estresse ou medo de nao
saber responder e cansaco fisico e/ou mental devido a atengdo dedicada ao questionario. Em relagéo a
pesquisas em ambiente virtual, sdo riscos tipicos a possibilidade de compartilhamento indevido de dados,
interrupcdes nos servigcos de nuvem contratados, falhas nos servidores, erros humanos, virus e/ou invasoes,
entre outros que possam causar danos colaterais n&o previstos.

Sobre os riscos a participacdo evidenciados no documento, estes poderdo ser mitigados com medidas como
um roteiro de perguntas claro e conciso, cuja duragédo estimada da entrevista ndo ultrapasse 1 (uma) hora
de tempo, orientagédo sobre a correta ergonomia a frente da tela, possibilidade de uma pausa de 5 (cinco) a
10 (dez) minutos ao longo da entrevista e clareza quanto a possibilidade de interrupgdo da mesma a
qualquer momento ou até de desisténcia da participacdo do profissional.

Mais formas de mitigagdo incluem o uso de um ambiente virtual seguro e criptografado, de forma a garantir
a protecdo de dados dos usuarios e as informacgdes de carater confidencial e/ou sigiloso. O contetido das
entrevistas sera tratado e armazenado unicamente pela pesquisadora responsavel, com ciéncia apenas da
orientadora da pesquisa, lembrando ainda que cabe ao participante decidir se sua identidade podera ser
divulgada e quais informagdes poderédo ser tratadas de forma publica.

Beneficios:

O principal beneficio aos participantes & a identificagcdo de forma sistematizada das praticas de
sustentabilidade ambiental presentes em seus projetos de arquitetura, desenvolvidos para a
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Coordenagéo de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ, cujos dados irdo viabilizar a pesquisa. No mais, a
participacdo possibilita o contato com uma nova area de conhecimento a ser explorada pelos arquitetos: a
economia circular. Praticas que visam a circularidade e a inovagdo vem ganhando espaco tanto no ambito
da construgdo civil quanto em outras areas, principalmente devido a pressao social, ambiental e legislativa
para a incorporagdo da ética ecoldgica nas atividades profissionais em busca do desenvolvimento
sustentavel.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Esta é a segunda submissao do projeto, sendo o protocolo original. Desta forma, ndo houve o envio de
resposta, recursos, emendas e/ou notificagdes.

A pesquisa prevé que serdo entrevistados 16 arquitetos e urbanistas pertencentes as geréncias
denominadas GEPROG e GEPRAT, da Coordenagao de Projetos e Obras da COGIC/FIOCRUZ.

N&o foram solicitadas informagées na emenda de documentos e, portanto, esta sera a versdo do documento
que entrara em vigéncia.

Nao houve alteragées dos membros dos centros participantes, ou a inclusdo ou exclusdo de centro.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os documentos apresentados no protocolo de pesquisa pela proponente ndo possuem pendéncia,
segundo as normas vigentes.

Recomendacoes:

Recomenda-se que o pesquisador acompanhe a tramitacdo do projeto de pesquisa na Plataforma Brasil
com regularidade, atentando-se as diferentes fases do processo e seus prazos:

a) quando da pendéncia, o pesquisador tera até 30 dias para responder as demandas e relatoria;

b) quando da aprovagéo, o pesquisador devera submeter relatérios parciais a cada semestre;

c) quando da necessidade de emendas ou notificagdes no projeto, consultar a Norma Operacional 001/2013
- Procedimentos para Submissao e Tramitacdo de Projetos.

d) quando da finalizagdo do projeto, submeter relatério final.
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Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
A adequacgdo a RESOLUCAO N° 466 de 12 de dezembro de 2012, foi plenamente atendida pela

pesquisadora.

o

mo

A adequagdo 4 RESOLUCAO N° 510 de 24 de maio de 2016, foi plenamente atendida pela pesquisadora.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 28/01/2025 Aceito
do Projeto ROJETO_2480914.pdf 12:22:28
Projeto Detalhado / |PROJETO_CEP_TamiresPaz_PPGPDS| 27/01/2025 | TAMIRES SILVA DA | Aceito
Brochura _rev_parecer_completo.pdf 17:59:31 PAZ
Investigador
Folha de Rosto Folha_de_Rosto_ TAMIRES_PAZ_assin | 06/01/2025 | TAMIRES SILVA DA | Aceito

ado.pdf 19:44:15 |PAZ
TCLE / Termos de |7_TCLE_ambientevirtual_UFRRJ.pdf 30/12/2024 | TAMIRES SILVA DA | Aceito
Assentimento / 11:47:38 |PAZ
Justificativa de
Auséncia
Declaragéo de 3_TAl_Termo_de_Anuencia_UFRRJ_as| 30/12/2024 | TAMIRES SILVA DA | Aceito
concordancia sinado.pdf 11:47:17 |PAZ
Situagao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao
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SEROPEDICA, 13 de Margo de 2025

Qg

Assinado por:
Valeria Nascimento Lebeis Pires
(Coordenador(a))
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Apéndice F. Declaragdo de uso de Inteligéncia Artificial.

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRYJ)
Campus Seropédica - Instituto de Florestas

Declaragao de Uso de Inteligéncia Artificial

Eu, Tamires Silva da Paz, estudante da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRIJ), campus Seropédica, e no 5° semestre, desenvolvo um Trabalho de Conclusao de
Curso, sob a orienta¢do do(a) Prof(*). Janaina Machado Simdes. Declaro, por meio deste
documento, para os devidos fins que o durante o processo de elaboracdo deste Trabalho de
Conclusao de Curso intitulado “Arquitetura Sustentavel na Administragao Publica: Analise
da Economia Circular nos Projetos da COGIC/FIOCRUZ”, utilizei ferramentas de
Inteligéncia Artificial (IA), especificamente o ChatGPT.

O uso da referida ferramenta teve carater exclusivamente auxiliar, sendo empregada nas
seguintes atividades:
* Revisdes gramaticas e ortograficas do texto;
* Apoio na adequagdo das referéncias bibliograficas da ABNT vigentes;
* Sugestao de estruturagdo textual e aprimoramento da clareza e coeréncia do
contetudo produzido;

» Traducdo de manuscritos ou partes dele para outro idioma.

Declaro ainda que todo o contetido, analise e argumentagdo presentes no trabalho sdo de
minha autoria e responsabilidade, e que a utilizacdo da Inteligéncia Artificial ndo substituiu
a atividade intelectual da pesquisadora, servindo apenas como ferramenta de apoio técnico
e linguistico, conforme os principios éticos e académicos da instituicdo.

Assinatura:

Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2026.
Documento assinado digitalmente

ub TAMIRES SILVA DA PAZ
g Data: 12/01,/2026 10:39:30-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Tamires Silva da Paz
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
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Apéndice G. Ata de Defesa de Dissertacdo Assinada e Aprovada.

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PI’RA'T ICAS EM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
UFRR]J ATAN°198

Aos vinte e nove dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as 10:00, na plataforma Conferéncia Web da RNP, instalou-se a
banca examinadora de dissertacao de mestrado do(a) aluno(a) TAMIRES SILVA DA PAZ sob a orienta¢do do(s) professor(es) JANAINA
MACHADO SIMOES. A banca examinadora foi composta pelos professores/pesquisadores JANAINA MACHADO SIMOES (Presidente da
banca), SILVIA MARIA SOARES DE ARAUJO PEREIRA e CRISTIANE SIMOES NETTO COSTA. A dissertagdo intitulada
ARQUITETURA SUSTENTAVEL NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA: ANALISE DA ECONOMIA CIRCULAR NOS PROJETOS DA
COGIC/FIOCRUZ , foi iniciada as 10:30 e teve a duragdo de 30 minutos de apresentagdo. O (a) Candidato (a), apds avaliado pela banca

examinadora obteve o resultado:

(X) APROVADO (a), devendo o (a) Candidato (a) entregar a versao final em até 60 dias a sua coordenagao de curso (de acordo com a
Deliberacao N° 631, de 1° de novembro de 2023).

() APROVADO (a) COM RESSALVA, devendo o (a) Candidato (a) satisfazer, no prazo estipulado pela banca, as exigéncias constantes da
Folha de Modificagoes de Dissertacao de Mestrado anexa a presente ata. Apos, entregar a versao final em até 60 dias a sua coordenacao de
curso (de acordo com a Deliberagao N° 631, de 1° de novembro de 2023).

() REPROVADO (a).

Seropédica, 29 de janeiro de 2026
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OBSERVAGAO: Esta ata é documento administrativo de uso exclusivo da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio e NAO pode ser utilizada a titulo de
comprovagdo de Grau pelo candidato, que deve seguir o trdmite institucional para emissao de Diploma, Histérico Escolar e demais declaragdes.
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