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RESUMO

BATISTA, Sérgio Nei de Jesus. PERFIL DOS EGRESSOS DO CURSO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DA UFRRJ. 2026. 95 f. Trabalho Final de Curso, Dissertacdo (Mestrado em
Educacgao Agricola) — Programa de Pdés-Graduagdo em Educacao Agricola — Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, 2026.

A pesquisa buscou compreender o perfil dos egressos do curso de Bacharelado
em Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. A Lei
10.861/2004 estabeleceu o acompanhamento de egressos como uma dimensao a ser
avaliada nas Instituicées de Ensino Superior, contudo o curso ainda carece de um
acompanhamento sistematico, mesmo apds 24 anos de existéncia. A investigacao se
justificou pela necessidade de fornecer subsidios ao processo de avaliacdo da
qualidade da formacgao de profissionais que a universidade devolve semestralmente
a sociedade. Para tanto, realizou-se uma pesquisa qualitativa de carater exploratério,
complementada por andlise documental e revisdo bibliografica. Foram aplicados
questionarios de respostas abertas aos 340 egressos componentes da pesquisa, dos
quais 102 responderam. A analise dos dados incluiu categorizagao tematica, cotejo
com fontes bibliograficas e documentos, abrangendo os formados entre 2013 e 2024,
periodo relacionado a homologacéo do Projeto Pedagdgico do Curso de 2008. Os
resultados buscaram oferecer um retrato atualizado da trajetdria dos egressos,
contribuindo para a melhoria da qualidade da graduagédo por meio da comparagao
entre diretrizes curriculares, formacgao inicial e necessidades reveladas pela pratica
profissional.

Palavras chave: Educacdo Superior; Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo;

Egressos: insergao profissional; Mercado de Trabalho.



RESUMEN

BATISTA, Sérgio Nei de Jesus. PERFIL DE LOS EGRESADOS DEL PROGRAMA DE
ARQUITECTURA Y URBANISMO DE LA UFRRJ. 2026. 95 f. Proyecto final del curso,
Disertacion (Maestria en Educacion Agricola) — Programa de Posgrado en Educacion Agricola
— Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, Seropédica, 2026.

La investigacion tuvo como objetivo comprender el perfil de los egresados del
programa de Bachillerato en Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Federal Rural
de Rio de Janeiro (UFRRJ). Aunque la Ley 10.861/2004 establecio el seguimiento de
los egresados como una dimension fundamental a evaluar en las Instituciones de
Educacion Superior, el curso carecia de un mecanismo de acompafamiento
sistematico, aun tras 24 afos de existencia. Por consiguiente, la investigacion se
justificd por la necesidad de proveer insumos para el proceso de evaluacién de la
calidad en la formacion de los profesionales que la universidad aporta semestralmente
a la sociedad. Para ello, se llevo a cabo una investigacion cualitativa de caracter
exploratorio, complementada mediante un analisis documental y una revision
bibliografica. Se aplicaron cuestionarios de respuesta abierta a una muestra de 340
egresados, de los cuales 102 respondieron. El tratamiento de los datos integro la
categorizacion tematica y el contraste con fuentes bibliograficas y documentales,
abarcando a los graduados entre 2013 y 2024, periodo vinculado a la homologacion
del Proyecto Pedagdgico del Curso de 2008. Los resultados ofrecen un panorama
actualizado de la trayectoria de los egresados, permitiendo contribuir al
perfeccionamiento de la calidad académica mediante la comparacién entre las
directrices curriculares, la formacién inicial y las competencias requeridas en la
practica profesional.

Palabras clave: Educacién Superior (Bachillerato en Arquitectura y Urbanismo);

Egresados (insercion profesional); Mercado laboral.



LISTA DE ILUSTRAGOES

Figura 1 Mapa do Campus da UFRRUJ ..........ccoooiiiiieiecceeeee e 233
Figura 2 Foto panoramica da UFRRUJ ............cccooiiiiiiiiceeeeee e 244
Figura 3 FOtO da UFRRUJ........ooiee et 244
Figura 4 Percentual de cursos por faiXa..........ccocerereriniiieieeeeee e 355
Figura 5 Foto da entrada do Instituto de Tecnologia............ccccoecvevieiiinienieieceeeee 43
Figura 6 Evolugdo da oferta de vagas ..........coceeeieiieiciceeeeeeee e 455
Figura 7 Relagao candidato/vagas ...........c..ccoeuveiuieieeeeecieeceeeeeeeeeeee e 455
Figura 8 Grade curricular de A & U ........c.oovoiiiiieeeeeeeee e 488
Figura 9 Infografico qualificagdo e experiéncias docentes.............cccoveveveveieieiennnne. 522
Figura 10 Experiéncia do corpo dOCENLE...........ccevvieiieiieiieiieeeeeeee e 533
Figura 11 Distribuicdo de docentes por area de ensino ............cccceeveeieeienieecieeeeneeene, 544
Figura 12 Formagdo académica dos dOCENES ..........ccccevieieieienieneneceeeee e 566
Figura 13 Docentes por area de ensino em percentuais.............cccceeveeereeneereeeeennennn. 577
Figura 14 Distribuicdo percentual de docentes por tipo de produgéo ......................... 588
Figura 15 Gestao académcia dos dOCENLES ...........cceevveieieieiiieeeeeeeee e 599
Figura 16 Distribuicdo das idades dos respondentes ............ccccceevevieiieeeneccieeeee, 677
Figura 17 Distribuicao da idade POr SEXO..........cceeierieriieieeiierieeie et 677
Figura 18 Situagao atual dOS €greSSOS .........cccvevuieiieiieieeie ettt 699
Figura 19 Atuagao na area de formagGao............ccocuevvieieiieieieieeeee e 70
Figura 20 Relagao entre percepgao da renda e satisfagdo com o trabalho ................. 72
Figura 21 ESpecialiZaga0 POI SEXO ......cceccuieieriieiiieieeeiesieeee ettt eseesaeese e ese s 755
Figura 22 Avaliagdo da formagao académicCa..............ccceecvevuieciieiiciccieeceeeeee e 77
Figura 23 Falhas mais citadas na formagao académica.............ccccceeeeeeeeieeeiennennnn. 799

Figura 24 Temas predominantes dos pontos positivos na formagao ............................ 80


file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239436
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239437
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239438
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239439
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239440
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239441
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239442
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239443
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239444
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239445
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239446
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239447
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239448
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239449
file:///D:/DISSERTACAO%20EM%20FASE%20FINAL%205%207%202026%20pronta%20-%20Copia.docx%23_Toc234239450

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 Perfil geral dos reSpondentes ............cccoceveeieieieiieciecececeeeeeeee e 666
Tabela 2 Situagao atual e atuacdo na area de formacao..........c.cccceeevveecvvecveccneeennnee. 688
Tabela 3 Vinculo empregaticio, jornada de trabalho, renda e satisfagao com o
ErADAINO ...t aeereenaaas 70
Tabela 4 Insercao inicial no mercado de trabalno .............ccooieiiiiiieiicee 72
Tabela 5 Motivos para n&o trabalhar na area de formacgéo (somente elegiveis)........ 74
Tabela 6 Formagao complementar e habitos académicos.............cccccoveevveeieevrenennne, 744
Tabela 7 Avaliagédo geral da formagao académica............cccccveevieievicieciecieeee e, 766
Tabela 8 Falhas apontadas na formagao académica (Q23)..........ccceevveeveeeecieeeecneennnn, 77
Tabela 9 Temas predominantes dos pontos positivos percebidos na formagéo (Q24)

e eeeeeeEMaaeeeeeettsseeeessstsseeeeessstssseeesssstssaeeeesssttnaeeessssssntieeesssttnnteeeeettnanteeerertanaaeeerrnnn 799
Tabela 10 Situagéo atual segundo o sexo (percentuais por linha) ...............ccccvenennie. 81
Tabela 11 Atuagao na area de formagao segundo o sexo (percentuais por linha).... 81
Tabela 12 Especializagdo segundo o sexo (percentuais por linha)..............ccccveuenn. 82
Tabela 13 Situagao atual segundo a faixa etaria (percentuais por linha) .................... 82
Tabela 14 Atuagéo na area de formacéo segundo a faixa etaria (percentuais por
FINN@).c.c ettt ettt ettt te et reett st e b e b e b e ebeebeeseens 83
Tabela 15 Situagao atual segundo a faixa de ano de conclusao (percentuais por
FINN@).c.c ettt ettt ettt te et reett st e b e b e b e ebeebeeseens 83
Tabela 16 Atuagéo na area de formagao segundo a faixa de ano de conclusao
(percentuais POr INNA).........c.ooioiiiieiceecee et 84
Tabela 17 Relacao entre especializagao e atuagao na area (percentuais por linha) 84
Tabela 18 Renda percebida e satisfagdo com o trabalho (percentuais por linha)...... 85

Tabela 19 Sintese dos testes estatisticos exploratorios...........ccccoovveeveeceeciecceeennne, 855



LISTA DE ABREVIAGOES E SIGLAS

ABMES - Associagao Brasileira de Mantenedores de Ensino Superior
BIM - Building Information Modeling (Modelagem da Informagéo da Construg¢ao)
CAD - Computer-Aided Design - (Projeto Auxiliar de Desenho)

CNE - Conselho Nacional de Educacgao

CONSUNI - Conselho de Unidade

CPA - Comisséo Propria de Avaliagao

CPC - Conceitos Preliminares dos Cursos

CTUR - Colégio Técnico da UFRRJ

DOU - Diario Oficial da Unido

DGV - Divisdo de Guarda e Vigilancia

DTA - Departamento de Tecnologia de Alimentos

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENC - Exame Nacional de Cursos

IACG - Instrumentos de Avaliagao de Cursos de Graduacgéao

ICE - Instituto de Ciéncias Exatas

IDD - Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado
IES - Instituigdes de Ensino Superior

IGC - indice Geral de Cursos da Instituicio de Educac&o Superior

IT - Instituto de Tecnologia

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao

MEC - Ministério da Educacéao e Cultura

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PPI - Projeto Politico Institucional

PPP - Projeto Politico Pedagdgico

PROAF - Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros

PROAES - Pré6-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROEXT - Pro-Reitoria de Extensao

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao

PROPLADI - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROPPG v Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao

PU - Prefeitura Universitaria

SEMESP - Sindicato das Entidades Mantenedoras de Ensino Superior
SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UNICAMP- Universidade Estadual de Campinas



SUMARIO

BIOGRAFIA ...ttt ettt et e et e ste e b e s saesbeesbeesbesseenseeseenseensas 12
INTRODUGAO ...ttt 14
CAPITULO I: metodologia da PESQUISA ............c.cuewueeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
1.1 LOCAL DA PESQUISA ..ottt ettt sraeseenae s 23
1.2 SUJEITOS DA PESQUISA E INFORMANTES ..o, 25
1.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS ........oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
1.3.1. Coleta e analise de dados.................ccoooieiiiiiiiiiice e 26
1.4 PARECER/SUBMISSAO AO COMITE DE ETICA PARA PESQUISAS COM

HUMANOS ...ttt ettt e b e s e sbe e b e s se e beesbeesbesseenseessenseensas 27
CAPITULO lI: a questdo da qualidade nos cursos de graduacgéo......................... 31
2.1 SISTEMA DE AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL....................... 32
2.2. QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUAGCAO ......cocoooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 36
CAPITULO llI: 0 curso: sua estrutura @ SeUSs reCUrSOS..................co.cowevereeeeeeeeneeen.. 40
BA A UFRRU ..ottt ettt ettt 41
3. 20 INSTITUTO DE TECNOLOGIA........ctiteeeeeeeeteeeetee et 42
3.3 BACHARELADO EM ARQUITETURA E URBANISMO.......ccccooeviiieeeeeeeeee, 43
3.3.1 O projeto pedagégico do curso de arquitetura e urbanismo....................... 46
3.3.2 Docentes do curso de arquitetura e urbanismo.......................cccooooeiiienen, 51
3.3.3 Alunos do curso de arquitetura e urbanismo...................c..ccccooeeieiieiiieeen, 60
CAPITULO IV: Resultados @ diSCUSSEO .................oo.ovueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 63
CONCLUSOES E RECOMENDAGOES ...........c.coooimiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
REFERENCIAS ... 93
APENDICES ...ttt e e s e 96

ANEXOS ...ttt 99



12

BIOGRAFIA

Nasci no bairro de Campo Grande, municipio do Rio de Janeiro, numa familia
pobre de sete irmaos. Minha mae trabalhava fora, eu e meus irmaos ficavamos sob
cuidados de familiares. fui criado apenas pela minha méae devido ao falecimento do
meu pai em 1965, quando eu tinha 3 anos de idade. Trabalho desde os 10 anos de
idade para ajudar nas despesas da casa.

Trazer este relato biografico nesta dissertagdao estd me permitindo mostrar o
significado desta pesquisa e da vida académica para mim. Iniciar este trabalho com o
item biografico € simbdlico no sentido de tornar compreenssivel a trajetéria que se
desencadeou e culminou na formagao intelectual e, por conseguinte, neste trabalho.

Estudar sempre foi algo relevante para mim. Minha relagdo com a educagéo
sempre foi de muita luta, por ter que conciliar os estudos com o trabalho, tendo
estudado na maioria das vezes em periodos noturnos. Eu via na educacido uma
possiblidade de progredir tanto intelectualmente quanto financeiramente, visando
alcar melhores condicoes de vida em todos os aspectos, além de possiveis
contribuicdes na construgdo de uma sociedade mais justa tendo em vista ter vivido a
nauseante época da ditadura militar.

Meu ensino fundamental foi realizado em escolas publicas. Fiz o ensino médio
particular no Colégio Plinio Leite de Niteroi/RJ, quando fui admitido na Universidade
Federal Fluminense (UFF) em agosto de 1982. Em 1994 eu fui redistribuido para a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) onde iniciei trabalhando no
setor de Recursos Humanos. La eu tive contato com professores e pessoas que
lidavam com a rotina do ensino na instituicido. Me formei em Administracdo de
empresas no ano de 2013 pela UniverCidade.

Atuei como dirigente de associagdo de moradores nos anos de 1990. Participei
da criacao e fundagao do Sindicato dos Trabalhadores em Educagao da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (SINTUR-RJ). Fiz parte da primeira diretoria eleita
exercendo madato de coordenador de formagao Sindical.

Ingressei no Instituto de Tecnologia (IT) da UFRRJ em 2019. No IT eu tive mais
contato com o cotidiano do setor e pude participar das atividades e das reunides como
secretario adminstrativo. Meu primeiro contato com o tema “Acompanhamento de
Egressos’ foi no IT. Ali presenciei falas de professores sobre a importancia de uma

pesquisa sobre egressos, assim como em conversas com 0S proprios egressos, com
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o corpo de técnicos e estudantes. Decidi, entdo, tentar o mestrado em Educagao
Agricola (PPGEA/UFRRJ) em 2024.

Meu intuito com a pds graduacéo foi aprimorar meus conhecimentos, alcangar
uma melhor colocagao laboral e oferecer apoio como técnico adminstrativo para a
melhoria da qualidade da educacéo pautada em principios como a necessidade de
uma formacao de qualidade comprometida com a diversidade e a sustentabilidade na
qula todas as classes da sociedade tenham garantia de acesso, pemanéncia e
continuidade.

Desenvolver uma perspectiva de politica de egressos mostrou-se uma boa
forma de aproveitar os conhecimentos administrativos dos estudos e do trabalho para
a elaboracdo de uma pesquisa com objetivo pedagdgico e que pudesse colaborar,

significativamente com a universidade que me acolheu.



14

INTRODUGAO

A formacdo em Arquitetura e Urbanismo envolve articulagdo entre saberes
técnicos, sociais, ambientais e culturais em contextos com desigualdades. Na Regiéo
Metropolitana do Rio de Janeiro, onde se localiza a Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ), essa formagao ocorre em proximidade com areas periféricas, o
que possibilita desenvolvimento de atividades académicas voltadas a problemas
urbanos e territoriais do entorno institucional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Arquitetura e
Urbanismo, estabelecidas pela Resolucdo CNE/CES n° 2/2010, orientam que a
formacao do arquiteto e urbanista articule dimensdes cientifica, artistica, ética, politica
e reflexiva, com base em responsabilidade social e cidadania. O documento trata a
producao do espago como questdo de interesse publico e indica que o ambiente
construido interfere nas condi¢gées de vida das populagdes, o que exige integragao
entre diferentes campos do conhecimento e contato com realidades diversas.

No ambito da UFRRJ, o curso de Arquitetura e Urbanismo reorganizou seu
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) em 2008, em conformidade com a legislagéao
aplicavel, entre as quais a Portaria MEC 1770/1994. O PPC definiu perfil de egresso
com formacgdo generalista, capacidade de analise critica e conduta ética, com
responsabilidade em intervengdes em diferentes escalas. A matriz curricular foi
estruturada em nucleos de fundamentacao e de formacgao profissional, com previsao
de estagio supervisionado e Trabalho Final de Graduagdo como momentos de
consolidag&o da formacgao.

A partir da andlise desse PPC e de documentos institucionais, identificou-se
auséncia de programa sistematico de acompanhamento de egressos do curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ. A consulta a pagina oficial do curso e a
Coordenacdo, em setembro de 2025, ndo registrou iniciativas continuas de
monitoramento de graduados. Nesse cenario, a instituicdo dispunha de informagdes
limitadas sobre trajetérias profissionais, académicas e sociais dos ex-alunos
vinculados ao PPC de 2008.

Esta Pesquisa concentrou-se nos egressos formados entre 2013 e 2024,
periodo que abrange as primeiras turmas vinculadas ao PPC de 2008. O estudo

realizou analise documental, utilizou referenciais tedricos sobre egressos e empregou
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questionario aplicado aos diplomados, com foco em caracterizacdo de perfil,
trajetérias e inser¢géo em trabalho.

Com base nesses elementos, a investigagdo buscou examinar a relagao entre
o projeto formativo do curso e os percursos dos egressos visando oferecer subsidios
para formulagéo de politicas de acompanhamento no ambito do curso de Arquitetura
e Urbanismo da UFRRJ, em alinhamento com diretrizes da educagao superior no
Brasil.

O contexto do problema de pesquisa decorre da analise do Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC) de Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ, elaborado em 2008. As
informacdes referentes a vulnerabilidades, deficiéncias e projecdes de melhoria foram
obtidas nesse documento.

O PPC foi produzido em processo de alinhamento as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Arquitetura e Urbanismo (Resolugdo CNE/CES n° 2/2010) e a Portaria
MEC 1770/1994, Cabe acrescentar que o processo de elaboragédo e conclusao do
mesmo se extendeu ao periodo de 2011 e 2016. Nesse marco, definiu perfil de
egresso com formagao generalista, capacidade de andlise critica e conduta ética, com
compromisso social e ambiental. Paula Katakura e Francisco Segnini Junior' (2017)
relacionam esse perfil ao modelo adotado pelo sistema Arcu-Sul, que busca
profissionais aptos a compreender e intervir em dindmicas urbanas e sociais.

No que se refere a infraestrutura fisica, o PPC classificou como “Muito fraca”
as instalagbes sanitarias, as condigcdes de acesso para pessoas com necessidades
especiais e a infraestrutura de segurangca. O plano de expansao fisica recebeu
classificacdo equivalente, indicando necessidade de intervencbées em espacos e
equipamentos. Wagner Bandeira Andriola (2015) inclui a infraestrutura entre os
componentes que influenciam a formagédo, ao lado da gestdo do curso e da
configuracéo do ensino.

Quanto ao corpo docente, o documento registrou auséncia de programas de
formacéao e atualizagdo pedagdgica, atribuindo conceito “Muito fraco” a esse quesito.
A participagdo em pesquisa e extensdo alcangava 20% e 5% do corpo docente,

respectivamente. Jean Jacques Paul (2015) destaca a participacdo de docentes em

T Reflexao sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo em paises integrantes do Sistema Arcu-sul
Visando pocesso de Acreditagdo. Gestao de Tecnologia de Projeto, Sdo Carlos v. 12.,n. 2. p.
5362, 2017. Disponivel em: https://revistas.usp.br/gestaodeprojetos/pt BR/article/view/110225. Acesso em:
8 jul. 2026.


https://revistas.usp.br/gestaodeprojetos/pt_BR/article/view/110225
https://revistas.usp.br/gestaodeprojetos/pt_BR/article/view/110225
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pesquisa e extensdo como fator que sustenta atualizagao curricular. Antonio de Souza
Machado (2001) relaciona formagao pedagdgica de professores a aspectos de
didatica e organizagao do ensino.

No tema “Egressos”, o PPC apresentou proposi¢gdes, embora ndo previsse
programa implantado de acompanhamento de ex-alunos. Entre as acdes, indicou
“politica de agdes sistematicas de encaminhamento profissional dos discentes e sua
participacdo permanente em atividades articuladas com o setor produtivo,
estabelecendo, inclusive, os mecanismos efetivos de acompanhamento e de
cumprimento da atividade estagio”. Também mencionou programas de viagens de
estudo, visitas orientadas e experiéncias em ambiente profissional. Essas proposi¢cdes
dialogam com interpretagées de Paul (2015) e Andriola (2015) sobre empregabilidade,
adequacao entre formagao e trabalho e relevancia de experiéncias praticas, e com a
indicacdao de Machado (2001) sobre articulagao entre teoria e pratica.

A leitura conjunta do PPC e desses autores permite situar o curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ em contexto marcado por: a) perfil de egresso
orientado por diretrizes nacionais e regionais; b) limitacbes declaradas de
infraestrutura e de formagao pedagogica docente; c) intengao registrada de instituir
acoes voltadas a egressos, sem evidéncia documental de sua efetiva implementacao
no periodo coberto pelo PPC de 2008.

O PPC de 2008 do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ definiu perfil
de egresso alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagao profissional.
O mesmo documento registrou limitagdes de infraestrutura, formacao pedagdgica de
docentes e participagdo em pesquisa e extensdo, além disso nado apresentou
evidéncias de implantacdo de programa de acompanhamento de egressos.

Sem dados sistematicos sobre a trajetoria dos ex-alunos, o curso dispbe de
informacéo restrita para verificar se o perfil planejado no PPC se concretiza na pratica
profissional, académica e social dos diplomados.

Nessas condi¢des, formula-se o problema central desta pesquisa na seguinte
pergunta norteadora:

Por que é importante conhecer o perfil dos egressos do curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ?

A investigacao busca responder a essa pergunta por meio da caracterizagao
das trajetérias dos egressos, da andlise de sua insergdo em trabalho e da

confrontagao desses dados com o PPC e com a literatura sobre estudos de egressos.
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Assim, tem, por objetivo geral, conhecer o perfil dos egressos do curso de A&U
da UFRRJ, visando subsidiar a formulagdo de politicas de acompanhamento de
egressos. Para tanto, ira caracterizar o perfil académico e profissional dos egressos
do curso A&U; ldentificar como o acompanhamento de egressos do curso A&U é
previsto nos documentos institucionais e percebido pela coordenagdo do curso;
confrontar as informagbes obtidas junto aos egressos, a coordenagdo e aos
documentos institucionais com a literatura sobre o tema; propor melhorias nas
politicas e praticas de acompanhamento de egressos do curso A&U, com base nos
resultados da pesquisa; e Apresentar os resultados e as propostas em reunido com a
coordenagao e o corpo docente do curso A&U.

A analise do perfil de egressos constitui ferramenta para o aprimoramento da
educacao superior em cursos que articulam formacéao técnica, responsabilidade social
e impacto territorial, como Arquitetura e Urbanismo. Ao investigar trajetérias
profissionais, académicas e sociais de ex-alunos, o curso passa a dispor de elementos
para avaliar a efetividade do curriculo, identificar lacunas formativas e subsidiar
decisbes pedagogicas, institucionais e politicas.

A inexisténcia de sistema de acompanhamento de egressos, em tese,
compromete a retroalimentacdo do PPC, limita a afericdo dos impactos da formacgéao
na pratica profissional e reduz o vinculo entre universidade e sociedade. Tal auséncia
contraria principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES, Lei n° 10.861/2004), da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(Lei n°® 9.394/1996) e das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
Arquitetura e Urbanismo (Resolugdo CNE/CES n° 2/2010), que apontam articulagao
entre formacao académica, insercao profissional e compromisso social.

Jean Jacques Paul (2015), com base em estudos comparativos na Europa,
apresenta o monitoramento longitudinal de graduados como instrumento para aferir
pertinéncia da formacéo e orientar politicas publicas. Modelos como AlmalLaurea
(Italia) e INCHER/Kassel (Alemanha) utilizam plataformas digitais que conectam
universidade, egressos e mercado de trabalho e acompanham indicadores de
empregabilidade, adequacao da formagao e satisfagdo com a carreira (Schomburg &
Teichler, 2006).

No Brasil, Valdirene Parreiras dos Santos (2024) indica o estudo de egressos
como instrumento de avaliagdo institucional e de melhoria continua. Em pesquisa com

licenciados em Ciéncias Bioldgicas, a autora mostra que a escuta sistematica de ex-
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alunos possibilita identificagao de fragilidades formativas, fortalecimento de incluséao
social e consolidacido de cultura avaliativa orientada a reflexao e a participagao, em
dialogo com autores como Jose Dias Sobrinho.

Segundo Ana Beatriz Peres Cabral (2024), o estudo das trajetdrias e dos perfis
dos egressos constitui abordagem para compreender impacto e eficacia de programas
educacionais em diferentes areas.

A analise dessas trajetorias permite investigar o desenvolvimento profissional,
académico e social de individuos que concluiram determinado curso, evidenciando
resultados da formacao e efeitos dessa experiéncia na insergao e atuagéo no mercado
de trabalho.

A formacéo de profissionais deve estar alinhada as exigéncias do mercado de
trabalho e as demandas sociais, compromisso registrado nos Projetos Pedagodgicos
dos Cursos. Esse compromisso se relaciona com o corpo docente, composto por
profissionais com formagéo e atuagdo em consonancia com as diretrizes do Projeto
Politico/Pedagdgico.

Anténio de Souza Machado (2001) caracteriza o egresso como elo entre
universidade e sociedade. Para o autor, a educacao superior deve formar sujeitos
capazes de “aprender a aprender” e de atuar em contextos de mudancga. Ele menciona
experiéncias do Massachusetts Institute of Technology (MIT), que mantém
plataformas como o MIT Alumni Association e o Career Advising & Professional
Development, utilizadas para coleta de dados sobre empregabilidade, vinculo
institucional e impacto social, com uso desses dados em curriculos e estratégias
institucionais.

A pesquisa buscou oferecer subsidios para implementacdo de praticas
institucionais de acompanhamento de egressos que assegurem conformidade com a
legislacao, fortalecam a dimensao social da formagdo académica e ampliem a
capacidade da universidade de formar arquitetos e urbanistas com dominio técnico,

compromisso ético e atuagao social.
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CAPITULO I: metodologia da pesquisa

RESUMO

A metodologia desta pesquisa adotou abordagem qualitativa, de carater exploratério,
com o objetivo de compreender a trajetéria dos egressos do curso de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, formados entre 2013 e
2024. O estudo fundamentou-se em revisao bibliografica, analise documental e
aplicacdo de questionario, articulando referenciais sobre pesquisa qualitativa,
acompanhamento de egressos e avaliagdo da educagao superior. A construgdo do
instrumento de coleta buscou aproximar as perguntas do universo de respostas dos
participantes, reduzindo interferéncias da percepcado do pesquisador e favorecendo
dados coerentes com a realidade investigada. Foram analisados documentos
institucionais, como o Projeto Pedagdgico do Curso, relatérios académicos, diretrizes
de formacgao e normas legais pertinentes. O questionario, aplicado por meio do Google
Forms, foi enviado aos 340 egressos em onze ocasides, ao longo de cinco meses,
obtendo 102 respostas. A analise combinou procedimentos qualitativos e
quantitativos, com sistematizacdo das informagdes, elaboracdo de graficos e
infograficos e interpretagdo a luz dos objetivos do curso, do PPC e da literatura

especializada.

Palavras-chave: Egressos; Arquitetura e Urbanismo; Pesquisa Qualitativa; Avaliagao

Institucional; Educagao Superior.
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A pesquisa exploratoria, conforme Armando Piovesan e Edméa Rita Temporini
(1995), constitui procedimento qualitativo contextual voltado a elaboragdo de
instrumentos de investigacéo ajustados a realidade dos sujeitos. Os autores definem
esse procedimento como estratégia para conhecer o “universo de respostas” dos
participantes, abrangendo conhecimentos, crengas, valores e vocabulario, com a
finalidade de adequar o instrumento de coleta a forma efetiva de pensar e falar dos
sujeitos e de reduzir o viés do pesquisador. Essa perspectiva supde esfor¢co de
aproximacao ao repertério dos participantes em contextos educacionais com
diversidade sociocultural, de modo a construir questdes que dialoguem com sua
experiéncia concreta.

Silmara Ldsch, Carlos Alberto Rambo e Jacques de Lima Ferreira (2023)
indicam que a pesquisa exploratoria qualitativa em educagdo se configura como
estudo inicial, de desenho flexivel, que permite examinar experiéncias e perspectivas
dos participantes, identificar tendéncias e padrbes e gerar hipoteses para pesquisas
futuras. Essa caracterizagdo a torna adequada para investigar efeitos de politicas
institucionais sobre formagao e insergcéo profissional de egressos, bem como para
ampliar a compreensao de fendmenos pouco conhecidos e apoiar desdobramentos
investigativos subsequentes. A analise documental, incorporada como técnica
complementar, € apontada pelos autores como estratégia para acessar dimensoes
estruturantes da realidade educacional, especialmente quando o acesso direto aos
sujeitos é limitado ou quando se busca compreender elementos formais e informais
que orientam praticas institucionais.

No presente estudo, Piovesan e Temporini (1995) fundamentaram a construgao
do instrumento de coleta, orientando a elaboragéo do questionario no Google Forms
com questdes formuladas em linguagem proxima ao universo de respostas dos
egressos, de modo a ajustar o instrumento a sua realidade e a controlar efeitos da
percepcao do pesquisador. Losch, Rambo e Ferreira (2023), por sua vez, forneceram
a base para a defesa da natureza exploratéria qualitativa da investigagao, justificando
o uso de um desenho flexivel capaz de captar o universo de significados dos
participantes, explorar perspectivas, identificar tendéncias e produzir hipoteses
relacionadas ao problema educacional em foco.

Documentos como o Projeto Pedagdgico do Curso, relatérios académicos e
diretrizes institucionais foram utilizados para compreenséo de objetivos e valores que

sustentam a politica académica da UFRRJ e para explicitar dimensdes formais que
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estruturam a formacdo em Arquitetura e Urbanismo. A articulagédo entre dados
empiricos do questionario e informagdes oriundas dessa base documental visou
produzir dados consistentes para analise do fenémeno investigado.

Cabe informar que os questionarios google forms foram enviados aos 340
(trezentos e quarenta) egressos da pesquisa por 11 (onze) vezes seguidas num
intervalo de 5 (cinco) meses seguidos, tendo obtido 102 ( cento e duas) respostas.

A operacionalizagdo metodoldgica seguiu sete etapas:

i. Planejamento e delimitagcao do estudo: revisao de literatura (Piovesan;
Temporini, 1995; Losch et al., 2023; levantamento de documentos
institucionais.

i. Levantamento e andlise documental: exame de documentos
institucionais, incluindo o PPC e normas correlatas, quanto a diretrizes
curriculares, politicas de inclusdo e mengdes a compromisso social.

iii. Construgao e validacdo do questionario: elaboracao do instrumento, com
base nas etapas anteriores e nas indicagdes de Piovesan e Temporini (1995)
sobre o universo de respostas dos participantes, e teste com 30 egressos.

iv. Aplicacao do questionario: coleta via Google Forms com egressos entre
2013 e 2024, com observancia de principios éticos da pesquisa qualitativa.As
perguntas aplicadas aos egressos constam no apendice. Trata se de perguntas
abertas e fechadas sobre dados qualitativos e quantitativos;

v. Interpretagédo qualitativa e quantitativa dos dados a luz dos objetivos do
curso e das diretrizes do PPC, em conformidade com a analise indutiva descrita
na literatura.

vi. Reflexdo sobre os resultados: analise baseada na triangulagéo entre
dados, literatura e documentos, com identificacao de tensdes relacionadas ao
problema de pesquisa.

vii. Formulagao de recomendacgdes: proposigao de agdes para aprimorar o
acompanhamento de egressos, fortalecer politicas de inclusdo e ajustar o

curriculo as demandas profissionais e sociais.
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1.1 LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida no curso de Arquitetura e Urbanismo, pertencente
ao Instituto de Tecnologia (IT) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ). A universidade possui sede administrativa e a maior parte de seus institutos
no municipio de Seropédica, Estado do Rio de Janeiro, no endereco BR-465, km 7.

Seguem abaixo o0 mapa da instituicdo com a localizagdo do Instituto de
Tecnologia (IT); e demais institutos nos espacgos universitarios do campus de

Seropédica seguem as iamgens da instituicao.

Figura 1 — Mapa do Campus da UFRRJ
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Figura 2 — Foto panoramica da UFRRJ

Fonte: UFRRJ (2024).

Figura 3 — Foto da UFRRJ

Fonte: UFRRJ (2024).
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1.2 SUJEITOS DA PESQUISA E INFORMANTES

Foram considerados sujeitos da pesquisa os estudantes egressos entre os
anos de 2013 a 2024.

Consideram-se egressos as pessoas que tiveram matricula ativa no curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ, conforme o Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA/UFRRJ), e concluiram os estudos no periodo
especificado.

Docentes e técnico administrativos da UFRRJ participaram da pesquisa
enquanto informantes, com contribuicdo para obtencdo de dados. Pela presenca
desses grupos, mesmo de forma indireta, cabe caracteriza-los.

Os professores do IT/UFRRJ sao profissionais que lecionam, desenvolvem
projetos de pesquisa e extensdo, sdo lotados no Departamento de Arquitetura e
Urbanismo do IT e exercem atividades vinculadas aos cursos de educacao superior
no instituto.

Os técnico administrativos constituem corpo vinculado ao IT e atuam em

fungdes de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito desse instituto.
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1.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para responder aos objetivos da pesquisa, foram utilizados trés instrumentos:
(1) revisao bibliografica, (2) andlise documental e (3) questionario.

A revisdo bibliografica foi conduzida por meio de busca em livros, teses,
dissertagbes e periddicos nacionais e estrangeiros, utilizando as palavras-chave
“Perfil de Egressos de Universidades Publicas”, “Politica de Egressos” e “Curso de
Arquitetura e Urbanismo”. Entre os trabalhos localizados, selecionaram-se aqueles
com pertinéncia em relagdo ao tema da pesquisa.

O exame documental compreendeu consulta a documentos internos da UFRRJ
referentes ao curso de Arquitetura e Urbanismo e a outros documentos institucionais.
Foram também considerados documentos externos que regulamentam o
funcionamento do curso, entre eles a Constituicdo Federal (1988), a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996), a Lei n° 10.861/2004 (SINAES),
Portaria MEC 1770/1994, a Lei n° 12.378/2010, (regulamenta o exercicio da
Arquitetura e Urbanismo), a Lei n°® 12.711/2012 (Lei de Cotas) e a Lei n® 10.257/2001
(Estatuto da Cidade). (regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo), a Lei n°
12.711/2012 (Lei de Cotas) e a Lei n° 10.257/2001 (Estatuto da Cidade).a Lei n°
12.711/2012 e a Lei n® 10.257/2001.

Para a coleta de dados via questionario, empregou-se a plataforma Google
Forms. O questionario foi distribuido aos egressos do periodo de 2013 a 2024 por
meio de enderegos eletrbnicos disponiveis. A aplicagdo foi precedida pela
apresentagdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se

encontra no apendice desta dissertagéo.

1.3.1. Coleta e analise de dados

A analise documental concentrou-se na relagdo entre o tema “egressos” e a
avaliagdo da educacédo e na formagédo do curso de graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo da UFRRJ.As perguntas do questionario foram direcionadas aos temas

“Perfil de egressos” e “Politica de egressos” e na relagdo desses temas com os
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projetos pedagdgicos do curso e as metas neles estabelecidas, conforme documentos
oficiais da UFRRJ e legislagéo. Apds a coleta, os dados foram sistematizados. Em
seguida, foram elaborados graficos e infograficos demonstrativos, que foram

apresentados na sec¢ao de resultados.

1.4 PARECER/SUBMISSAO AO COMITE DE ETICA PARA PESQUISAS COM
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institucionalizado de acompanhamento de egressos, o que compromete a avaliagdo
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CAPITULO lI: a questdo da qualidade nos cursos de graduagio

RESUMO

Este estudo analisa o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES)
e sua relagdo com a qualidade dos cursos de graduagdo no Brasil, discutindo os
fundamentos, os objetivos e os desafios das politicas de avaliagdo da educagao
superior. Inicialmente, apresenta as influéncias das diretrizes da UNESCO e as
contribuicdes tedricas de autores como Gaudéncio Frigotto, Luiz Carlos de Freitas,
Marilena Chaui, José Dias Sobrinho e Alexandre Nicolini, evidenciando diferentes
concepgdes sobre avaliagdo, qualidade e gestdo universitaria. O trabalho examina a
evolucao histérica dos processos avaliativos, desde o Exame Nacional de Cursos
(Provao) até a consolidagdo do SINAES, destacando sua estrutura, seus principais
indicadores, como ENADE, CPC e IGC, e sua importancia para o planejamento das
politicas publicas e para os processos regulatérios da educagao superior. Também
analisa dados recentes sobre desempenho dos cursos, evasao, ocupagao de vagas
e avaliagao das licenciaturas, evidenciando limitagdes dos indicadores quantitativos
para captar a complexidade da formacao académica. Além disso, discute a influéncia
de organismos internacionais e das politicas de financiamento sobre a definicdo da
qualidade educacional, contrapondo perspectivas voltadas a produtividade e ao
desenvolvimento econdmico aquelas que enfatizam cidadania, equidade,
democratizagdo do acesso, permanéncia e compromisso social das universidades.
Como conclusao, o estudo demonstra que a qualidade da educagao superior constitui
um conceito multidimensional, condicionado por fatores pedagogicos, institucionais,
sociais, econdmicos e politicos, e que os processos avaliativos precisam superar uma
fungcdo predominantemente regulatéria para se tornarem instrumentos efetivos de
melhoria da formagao, fortalecimento das instituigdes e redugdo das desigualdades

educacionais, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, social e humano.

Palavras-chave: Avaliagao da Educacao Superior; SINAES; Qualidade Dos Cursos;
ENADE; Politicas Educacionais.
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2.1 SISTEMA DE AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

No campo da avaliagdo do ensino superior no Brasil, as diretrizes educacionais
se relacionam com orientagdes da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Conforme a publicagdo “Educagéo: um tesouro a
descobrir” (UNESCO, 2010), as politicas educacionais dos paises membros sao
guiadas por parametros que indicam caracteristicas desejaveis para os sistemas
educacionais no século XXI.

O texto da UNESCO (2010) apresenta quatro pilares: “Aprender a conhecer”,
gue envolve a aquisigao de instrumentos da compreensao e se refere ao plano tedrico,
isto &, ao arcabougo de conceitos e fundamentos que orientam a analise de objetos
de estudo; “Aprender a fazer”, que visa a agao sobre o meio envolvente, isto é, a
aplicacao de conhecimentos em praticas sociais; “Aprender a viver juntos”, voltado a
participacédo e cooperacédo em atividades coletivas; e “Aprender a ser”, que integra os
trés anteriores e abrange processos de formacdao da pessoa, com énfase em
autoconhecimento e modos de atuagcao (UNESCO, 2010).

No contexto histérico, social e politico recente, a educagao brasileira demanda
reflexdo sobre o modelo de avaliagdo do ensino superior. Gaudéncio Frigotto (1998)
discute a escola como espaco de disputa de projetos de sociedade, remetendo a
tradicado da revolugao burguesa e a critica a formas de liberalismo. O autor analisa a
escola como instituicdo produzida na modernidade, em meio a uma sociedade
capitalista marcada por divisdo de classes, e sustenta que, nesse contexto,
educadores devem promover processos de inovagao.

Luiz Carlos de Freitas (2009) discute concepgdes de avaliagao presentes em
manuais de didatica e aponta que esses materiais frequentemente restringem a
avaliagdo a momento formal ao final do processo de ensino e aprendizagem. Essa
visdo linear, em que primeiro ocorre a aprendizagem e depois a verificagcéo, é
considerada insuficiente para descrever o processo pedagogico. Do ponto de vista
processual, a avaliagado nao pode ser entendida como etapa isolada, desvinculada
das demais atividades de ensino em sala de aula.

Segundo Freitas (2009), essa interpretagdo se relaciona com compreensao
limitada das categorias do processo pedagogico. Quando a avaliacao € situada

apenas ao final, tende a ser vista de forma separada. Para o autor, € necessario
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ampliar a compreensao do lugar da avaliagdo no conjunto das praticas pedagogicas,
superando a mera defesa de avaliagao continua sem reconfigurar o entendimento das
relacdes entre planejamento, execugao e acompanhamento da aprendizagem.

Na concepcédo tradicional e linear de planejamento, a organizagdo didatica
costuma ser apresentada como sequéncia: definicdo de objetivos, selecdo de
conteudos e métodos, execucdo e, ao final, avaliacdo dos estudantes. Nessa
perspectiva, a avaliacdo retroalimenta o processo, fornecendo informacgdes para
docentes e discentes sobre o que foi ensinado e aprendido, com o objetivo de orientar
ajustes nas etapas subsequentes.

No seminario de 20 anos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES), o professor Luiz Cury, o presidente do Conselho Nacional de
Educacgao a época (Canal Educacgéo, 2023), destacou que o SINAES se consolidou
no cenario internacional como referéncia em sistemas legais de avaliacdo. Segundo
o autor, o Brasil dispde de lei que vincula avaliagéo e expansao da educagao superior,
conferindo a avaliagédo fungao estratégica no planejamento do sistema.Cury (Canal
Educagao, 2023) observou, por outro lado, que a operacionalizagdo do SINAES em
muitos momentos se concentrou em procedimentos regulatérios. A regulagcdo passou
a subordinar a avaliagcdo a normas e rotinas de curto alcance, com énfase em
cumprimento de requisitos, sem exploragdo continuada dos limites e desafios
estruturais da educacao superior. O autor relacionou a discussao sobre avaliagcédo a
temas como emprego, producdo industrial e Produto Interno Bruto, sugerindo que
politicas avaliativas devem dialogar com estratégias de desenvolvimento, combate as
desigualdades e redugao de vulnerabilidades sociais.

Do ponto de vista do desenho institucional, o SINAES integra componentes
internos e externos das instituicbes de ensino, articulando informacdes de avaliacdo
de cursos, de desempenho discente e de avaliagao institucional.

Esses dados alimentam indicadores como Conceito ENADE, Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC), que subsidiam politicas
publicas, processos regulatérios e decisdes institucionais.

O sistema organiza procedimentos de avaliagdo, combina autoavaliagao
institucional, visitas de avaliagao in loco e indicadores de desempenho de estudantes,
e utiliza esses resultados para classificagao de cursos e instituicbes. Em seguida, o
poder publico analisa o quadro mais amplo, incorporando dados do Censo da

Educagao Superior, informagdes sobre oferta e demanda por vagas, variaveis
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demograficas e outros elementos que influenciam o planejamento do sistema.

Entre os aspectos considerados na legislagcdo do SINAES e em documentos
orientadores, destacam-se categorias como responsabilidade social das instituigdes,
perfil do corpo docente, condicbes de infraestrutura e organizagdo didatico-
pedagogica (BRASIL, 2004; INEP, 2020).

A avaliagao busca identificar, entre outros pontos, em que medida cursos e
instituicdes contribuem para a formagao de recursos humanos e para a atuagao em
contextos regionais e nacionais.

Alexandre Hamilton (2021) interpreta o SINAES como sistema central que se
conecta a subsistemas (sociedade, Estado, estudantes e instituicbes) para coletar
dados e orientar politicas publicas de educagdo. O autor problematiza se essa politica
atende as necessidades da sociedade e se as instituicbes de educagao superior
cumprem as funcdes estabelecidas na Constituicdo e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional.

No debate sobre modelos de gestdo universitaria, Marilena Chaui (2023)
discute a configuragdo de universidades como organizagdes operacionais. Segundo
a autora, nessa perspectiva, a universidade passa a se conceber como organizagao
voltada para resultados definidos em prazos curtos, estruturando atividades em
funcdo de metas de desempenho e produtividade. A organizagdo se orienta para o
cumprimento de tarefas especificas, sem prioridade para a reflexdo sobre questdes
de alcance histérico mais amplo.

A analise de entidades representativas do setor privado, como a Associagao
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES, 2019), enfatiza gestao por
metas e uso de indicadores para orientar decisdes, associando qualidade na
educacao a obtencao de certos niveis de desenvolvimento econdmico.

No seminario internacional “Perspectivas sobre indicadores de qualidade da
Educacgao Superior Brasileira”, Paulo Cardim, entdo presidente da Comissao Nacional
de Avaliacdo da Educagao Superior (CONAES), retomou o histérico da avaliagdo a
partir do Exame Nacional de Cursos (ENC), conhecido como “Provao”, instituido em
1996, e da criacdo do SINAES em 2004 (INEP Oficial, 2017). O autor mencionou
resisténcias a participacao discente nas avaliagdes e defendeu ampliacdo do debate
sobre avaliagdo com participagao de diferentes segmentos. De acordo com dados do
INEP relativos ao ENADE de 2022, parcela expressiva dos cursos de graduagéao

obteve conceito 3, com propor¢des menores de cursos com conceitos 4 e 5.
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Figura 4 — Percentual de cursos por faixa
Percentual de Cursos por Faixa
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Fonte: Elaborado por Daes/Inep com base na Planilha de Divulgacdo do Conceito Enade 2022,

Fonte: Inep (2022).

Esses dados se articulam com outros indicadores, como taxas de evasao,
preenchimento de vagas em cursos presenciais e distribuicado de conceitos de curso.
Informagdes do INEP indicam taxas de desisténcia em torno de 30% a 40% em alguns
segmentos e redugcdo de matriculas em cursos presenciais, 0 que tem motivado a
proposi¢cao de novos indicadores para avaliagdo de cursos, em especial aqueles
voltados a formagao de docentes.

Para 2024, foram anunciadas medidas de ampliagdo do uso de informacdes
sobre estagios supervisionados na avaliagdo de cursos de licenciatura, com
participacdo de estudantes, coordenadores e supervisores de estagio, buscando
captar dados sobre praticas formativas (Canal Educacgao, 2024).

No caso da UFRRJ, o Censo da Educacgao Superior e os relatorios divulgados
pelo INEP indicam distribuigdo de conceitos ENADE entre 3 e 5 em diferentes cursos,
com maior concentragdo em conceitos intermediarios. Nao ha, nesse conjunto de
dados, referéncia a cursos do Instituto de Tecnologia da UFRRJ em determinados
ciclos avaliativos, o que limita a possibilidade de comparacao direta com outros cursos
analisados neste estudo.

A literatura especializada em avaliagdo da educacgao superior no Brasil destaca

que a qualidade é conceito multidimensional, associado a valores, objetivos sociais e
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condi¢des historicas especificas. Em debates sobre politicas de avaliagéo, autores
como Jose Dias Sobrinho, entre outros analisam tensdes entre regulagao, controle,
inducédo de melhorias e formacao critica, indicando que os instrumentos de avaliagcao
refletem concepgdes de ensino, aprendizagem e universidade.

Alexandre Nicolini (2023), ao discutir resultados de cursos em avaliagdes
nacionais, argumenta que a eficacia da formagao nao se reduz ao desenho de projetos
pedagogicos ou as condi¢des de infraestrutura. O autor enfatiza que os resultados de
exames como o ENADE funcionam como indicadores da aprendizagem agregada ao
longo do curso e convidam a analise sobre a relagao entre planejamento formativo e
desempenho discente.O conjunto de dados e interpretacdes apresentado aponta que,
na organizacéo das politicas de avaliagdo, ha combinagdo de metas de expansao,
exigéncias de regulagdo e objetivos de melhoria de qualidade. Ao mesmo tempo,
persistem questdes sobre a capacidade desses instrumentos de captar as multiplas
dimensdes da formagao e de orientar agdes voltadas a redugao de desigualdades e a

ampliacéo de oportunidades de aprendizagem.

2.2. QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUACAO

A avaliagdo da qualidade tem sido objeto de debates sobre objetivos, métodos
e impactos. Em alguns enfoques, predominam indicadores quantitativos, como
conceitos de exames e indices de desempenho. Em outros, defendem-se abordagens
que incorporem dimensdes qualitativas e contextuais, considerando diferencas
regionais, caracteristicas institucionais e especificidades de cursos.

A discusséo sobre qualidade nao se limita a aspectos curriculares e
pedagogicos. Envolve também a relagdo entre universidade e sociedade, o papel da
formagédo no desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural, e a capacidade de
instituicbes responderem a demandas do mercado de trabalho e a desafios sociais.

Nesse sentido, a andlise do perfil de egressos se apresenta como ferramenta
para compreender resultados da formacédo. Ao examinar trajetérias profissionais,
académicas e sociais de ex-alunos, é possivel identificar correspondéncias e lacunas
entre objetivos curriculares, politicas institucionais e experiéncias concretas apos a

conclusao do curso.
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A literatura que relaciona politicas educacionais a processos econémicos
discute a influéncia de organismos multilaterais, como o Banco Mundial, na
formulacdo de politicas nacionais. Heloisa Altmann (2002) analisa orientagbes do
Banco Mundial e da Comissao Econdmica para a América Latina e Caribe (CEPAL)
que associam educacao a produtividade e a competitividade, com foco na formagao
de recursos humanos para difusdo de inovagdes tecnoldgicas. Fonseca (1998)
destaca que, em documentos desse tipo, a educacgao € frequentemente tratada como
medida compensatdria e instrumento de prote¢céo social.

Altmann (2002) cita posi¢ao segundo a qual a educagao se vincula diretamente
a produtividade, a partir de visdo que relaciona investimento em formacao de
“talentos” a insergcédo de paises em mercados internacionais. Essa perspectiva tende
a enfatizar fungdes instrumentais da educacao na esfera econémica.

Outros autores, porém, ressaltam dimensbes da educacao relacionadas a
cidadania, a participagao politica, a igualdade de oportunidades e a formacéao cultural.
Nessa direcao, a democratizacdo do ensino superior tem sido discutida em conexao
com acesso, permanéncia e condicdes de conclusao de cursos. Mariana Ramos
(2004) argumenta que a democratizagao envolve equidade de oportunidades para
grupos historicamente excluidos, em contexto de desigualdade de renda e de acesso
a escolarizagao.

Por outro lado, as condicdes de financiamento da educag¢ao superior, com
énfase em cortes orcamentarios e restricdes de recursos, constituem outra variavel
relevante. Gaudéncio Frigotto (1998) analisa a relagdo entre politicas
macroecondmicas, financiamento de politicas sociais e limites para a consolidagao de
sistemas publicos de educacido. Em contextos de restricdo orgamentaria, instituicdes
de ensino superior enfrentam dificuldades para manter infraestrutura, programas de
assisténcia estudantil e condi¢cdes de trabalho, o que impacta estratégias de garantia
de qualidade.

A sintese realizada neste capitulo indica que os dados sobre desempenho de
cursos de graduacdo (Brasil, 2022) apontam distédncias entre metas e resultados,
embora haja reconhecimento de avang¢os em alguns indicadores.

A discussao mostra que a qualidade da educacéao superior é atravessada por
multiplos fatores e que a avaliagdo dessa qualidade se insere em debates sobre
regulagéo, financiamento, democratizagéo e finalidades da educacgéo.

A influéncia de abordagens econdmicas que vinculam educagado a
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competitividade internacional, como discutido por Altmann (2002) pode limitar o
escopo da andlise quando desconsidera dimensdes de cidadania e igualdade social.
Nesse contexto, a existéncia de cortes orgamentarios e restricdes de
financiamento (Frigotto, 1998) dificulta a implementagéo de politicas de garantia de
qualidade e coloca em foco a necessidade de articulagao entre processos avaliativos,

politicas de financiamento e estratégias de democratizacdo do acesso e da

permanéncia.



CAPIiTULO I

O CURSO: SUA ESTRUTURA E SEUS RECURSOS

39



40

CAPITULO IIl: o curso: sua estrutura e seus recursos

RESUMO

Este estudo analisa o Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), investigando a relagao entre
o projeto pedagogico, a qualificagdo do corpo docente, o perfil discente e a trajetéria
dos egressos, com o objetivo de compreender os fatores que influenciam a qualidade
da formagdo e a inser¢gdo profissional. Inicialmente, apresenta a estrutura
organizacional da UFRRJ e do Instituto de Tecnologia, contextualizando a evolugao
histérica do curso, sua expansao, organizagéo curricular e adequacao as Diretrizes
Curriculares Nacionais. Em seguida, examina o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
destacando avangos na formacdo técnica e critica dos estudantes, bem como
limitacdes relacionadas a infraestrutura, a pesquisa, a extensao, a avaliacio docente
e ao acompanhamento de egressos. A pesquisa também analisa a evolugao do perfil
do corpo docente, evidenciando aumento da qualificagdo académica, ampliagao da
producao cientifica e maior participagdo em atividades de gestao e pesquisa, embora
persistam desafios relacionados a inovagao tecnoldgica, a formagao pedagodgica e ao

fortalecimento de areas especificas.

Palavras-chave: Arquitetura E Urbanismo; Egressos; Projeto Pedagodgico; Qualidade

Da Formacgéo; Ensino Superior.
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3.1 AUFRRJ

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), fundada em 1910,
constitui-se em uma instituicdo publica de ensino superior cuja organizagao
académico-administrativa se estrutura em torno da Reitoria, das Pro-Reitorias, dos
Institutos Universitarios e de outros orgaos da Administracdo Central. A Reitoria,
enquanto 6rgao maximo de execugao, coordenacao, fiscalizagao e superintendéncia
das atividades institucionais, é exercida pelo Reitor, com o auxilio do Vice-Reitor, e
conta com unidades de assessoramento e apoio, como o Gabinete da Reitoria, a
Secretaria de Orgaos Colegiados e coordenadorias e comissdes especializadas, entre
as quais se incluem a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), a
Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS), a Comissao Interna de Supervisao do
PCCTAE (CIS) e a Coordenadoria de Educacao a Distancia (CEaD).

No ambito da administracao superior, a UFRRJ dispde de sete Pro-Reitorias:
Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e
Inovacao (PROPPGI), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Pré-Reitoria
de Assuntos Financeiros (PROAF), Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT), Pré-Reitoria
de Planejamento, Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) e Pré-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), as quais exercem fungdes executivas de
coordenacgao e supervisao diretamente vinculadas a Reitoria. A estrutura académica
compreende 14 Institutos Universitarios, concebidos como unidades coordenadas e
integradas administrativamente, nas quais se desenvolvem atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, a saber: Instituto de Agronomia (lIA), Instituto de Ciéncias
Bioloégicas e da Saude (ICBS), Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais (ICHS), Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), Instituto
de Educacéo (IE), Instituto de Florestas (IF), Instituto de Geociéncias (IGeo), Instituto
de Quimica (1Q), Instituto de Tecnologia (IT), Instituto de Veterinaria (1V), Instituto de
Zootecnia (1Z), Instituto Multidisciplinar (IM), sediado no Campus Nova Iguagu, e
Instituto Trés Rios (ITR), localizado no Campus Trés Rios.

A UFRRJ organiza-se ainda em quatro campi: Seropédica, campus sede, com
area aproximada de 27 km?; Nova lguagu; Trés Rios; e Campos dos Goytacazes. Sua
infraestrutura fisica contempla edificagcdes voltadas ao ensino, a pesquisa, a extensao

e a administragdo, bem como biblioteca central, restaurantes universitarios,
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alojamentos estudantis e sistema de transporte interno, compondo um complexo
institucional destinado ao atendimento das atividades académicas e administrativas.
Integram também a Administragdo Central o Colégio Técnico da UFRRJ (CTUR), a
Prefeitura Universitaria e a Divisdo de Guarda e Vigilancia (DGV), que contribuem
para o funcionamento e a manutencao da estrutura institucional.

A avaliacao institucional foi conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagao
(CPA), responsavel pela autoavaliagao e pela elaboragao de relatérios, em articulagéo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que orienta metas de médio e
longo prazo.

No ambito da avaliacdo externa, conforme dados oficiais da UFRRJ de
02/05/2024, 17 cursos de bacharelado das areas de ciéncias sociais aplicadas e
humanidades participaram do ENADE 2022 (ciclo Ill), entre eles, Administragcao
(presencial e a distancia), Administracdo Publica, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas, Direito, Jornalismo, Psicologia, Relagdes Internacionais, Servigo Social

e Turismo.

3.2 O INSTITUTO DE TECNOLOGIA

O Instituto de Tecnologia (IT) da UFRRJ conta com Conselho de Unidade
(Consuni), érgao de consulta, proposicao e deliberagao, convocado pela Diregdo do
Instituto.

O Consuni € composto por conselheiros eleitos no ambito do IT, entre docentes,
discentes e técnicos administrativos, e inclui a participacdo de chefes de
departamentos e coordenadores de cursos de graduagao e pos-graduacgao (UFRRJ,
2012).

O IT é formado por quatro departamentos: Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia, Tecnologia de Alimentos e Engenharia Quimica. Oferece seis cursos de
graduagao a saber: Arquitetura e Urbanismo; Engenharia de Materiais; Engenharia
Quimica; Engenharia Agricola e Ambiental; Engenharia de Agrimensura e
Cartografica e Engenharia de Alimentos além de trés programas de pos-graduagao:
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PPGCTA), Engenharia Agricola e Ambiental
(PGEAAmMDb) e Engenharia Quimica (PPGEQ).


https://sigaa.ufrrj.br/sigaa/public/centro/portal.jsf?lc=pt_BR&id=7246
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Figura 5 — Foto da entrada do Instituto de Tecnologia

Fonte: Google Maps (2024).

3.3 BACHARELADO EM ARQUITETURA E URBANISMO

O Curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ) € administrado por coordenador e vice-coordenador, vinculados ao
Departamento de Arquitetura e Urbanismo, e contava com equipe administrativa
composta por dois técnicos em educagao. O curso possui carga horaria de 4.440
horas, é ofertado na modalidade presencial, com duragéo de 10 periodos letivos.

O ingresso ocorre prioritariamente por meio do Sistema de Sele¢ao Unificada
(SiSU), com possibilidades de reingresso e transferéncia externa. Desde a
implantagcédo, o niumero de vagas anuais passou de 20 para 50. O Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) foi adotado como critério de selegao a partir de 2010 e, em
conformidade com a Lei n° 12.711/2012, o curso adota reserva de vagas para
candidatos que atendem aos critérios da politica de cotas.

O Projeto Pedagdgico registra que o curso prioriza temas voltados as dindmicas

urbanas e arquitetdnicas em periferias brasileiras, com atengao a déficit habitacional,
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condi¢cdes de infraestrutura e impactos dos processos de urbanizagao sobre areas
rurais, com foco na Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro.
A proposta pedagogica associa base técnica a discussdo de processos
sociais, buscando formar profissionais com fundamentagcédo tedrica e técnica,
capacidade analitica, responsabilidade social e conhecimento da realidade brasileira,
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagao profissional.
A trajetdria institucional do curso apresenta os seguintes marcos: em 1975, é
criado o Departamento de Desenho e Construgdes (DDC), com oferta de disciplinas
de Desenho e Construgdes Rurais; em 2000, o curso de Arquitetura e Urbanismo é
instituido, com oferta inicial de 20 vagas e 320 candidatos (relagdo 16:1), a partir das
Deliberagdes CEPE n° 074/2000 e CONSU n° 09/2000; entre 2002 e 2003, as vagas
sdo ampliadas para 25 e 30, respectivamente; em 2004, o curso obtém
reconhecimento provisorio pelo MEC (Portaria n® 3.799/2004); em 2007, a relagao
candidato/vaga atinge 18:1; entre 2001 e 2008, registra-se taxa de evasao de 39%,
em contexto de consolidagao do curso, ingresso anual, quadro docente incompleto e
oferta anual de disciplinas.

Em 2009, no ambito do Programa de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), o curso passa a ofertar dois ingressos anuais, com
25 vagas por semestre (50 vagas anuais). Entre 2009 e 2016, a taxa de evasao é
reduzida para 25% e é elaborado o Projeto Pedagogico de 2008, alinhado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Em 2010, a Lei n°® 12.378/2010 regulamenta
o exercicio da Arquitetura e Urbanismo e consolida diretrizes para a formacao e
atuacao profissional. Em 2005, 2008, 2011, 2014, 2017, 2019 e 2023, sao aplicadas
edi¢cdes do ENADE, com registro de dados de perfil dos concluintes; segundo o PPC,
em 2019, 55% se autodeclaravam brancos, 62,3% tinham renda familiar entre 3 e 10
salarios-minimos e 48% haviam concluido o ensino médio em escola particular. Entre
2013 e 2024, a consolidagcéo de dados sobre egressos indica perfil socioeconémico
distinto da média da UFRRJ. No ENADE 2019, o curso obteve conceito 4, e em 2021
teve seu reconhecimento renovado pela Portaria n® 111/2021. O PPC de 2023 destaca
reducdo da evasao e identifica como principais motivos de desligamento fatores
pessoais (61%), matricula em outra instituicdo (28%) e questdes relacionadas a
disciplina, saude ou desempenho (20%), além de reforgar a abordagem de questdes
urbanas e arquitetdbnicas em areas periféricas da Regido Metropolitana do Rio de

Janeiro.
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A evolucao da oferta de vagas indica expansao: em 2000 foram oferecidas 20
vagas, ampliadas para 25 em 2002 e 30 em 2003. Em 2009, no contexto do REUNI,
0 curso passou a ofertar 50 vagas anuais, distribuidas em dois ingressos semestrais,

com 25 vagas em cada semestre.

Figura 6 — Evolugao da oferta de vagas

Evolucéo das Vagas Ofertadas

NOmero de Vagas

2000 2002 2003 2009
Ano

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A relagdo candidato/vaga, conforme a série histérica de vestibulares e
processos seletivos, registrou 16 candidatos por vaga em 2000. Em 2002 e 2003, a
média foi de 12 candidatos por vaga. Em 2007, a relagédo alcangou 18 candidatos por
vaga.

Figura 7 — Relagao candidato/vagas
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

3.3.1 O projeto pedagogico do curso de arquitetura e urbanismo

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de 2008 do Bacharelado em Arquitetura
e Urbanismo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) configurou-
se como documento de referéncia para a formacdo académica e profissional,
delineando principios, organizagao curricular e parametros institucionais vigentes a
época.

A matriz curricular compreendia 58 disciplinas, distribuidas entre 21
componentes de fundamentagdo (1.170 horas) e 37 componentes de carater
profissional (2.490 horas). Incluia atividades tedricas e praticas, com previséo de
Estagio Supervisionado e Trabalho Final de Graduagao (TFG), ambos acompanhados
de diretrizes de orientagcao e avaliagdo, sem detalhamento explicito de carga horaria
para essas atividades.

A distribuicdo de créditos registrava 112 créditos tedricos (42 em componentes
de fundamentagao e 70 em componentes profissionais) e 132 créditos praticos (36 em
fundamentacdo e 96 em disciplinas profissionais. A época, a extensdo universitaria
nao constava de forma explicita no PPC, em contexto anterior a Resolugdo CNE/CES
n® 7/2018.

O PPC de 2008 incorporou alteracdes decorrentes de atualizagao curricular
realizada em 2005, retroativa a 2004, motivada por recomendag¢des do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC). Entre as
modificagdes, registraram-se: aumento da carga tedrica das disciplinas Fundamentos
para Arquitetura | e Il, com reforco em conteudos de Fisica e Matematica; ampliagcao
gradual das disciplinas Projeto de Arquitetura | a V; inclus&o das disciplinas Conforto
Ambiental | a Ill; e introdugéo das disciplinas Informatica Aplicada | e .

Quanto a conformidade legal e institucional, o PPC apresentava adequagao

parcial as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) atualizadas até 2005 e
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contemplava componentes relacionados a ética, direitos humanos, acessibilidade e
diversidade.

O documento se vinculava ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) e ao Regimento da universidade. Nao
constavam, porém, procedimentos formais de atualizagdo continua, sendo a ultima
revisao registrada a de 2005.

No que se refere ao corpo docente, o PPC indicava titulagdo compativel com
as disciplinas ministradas.O sistema institucionalizado de avaliagdo docente,
realizado no processo de atribuicao e verificacdo de notas, ndo € mencionado, e a
participacdo em programas como PIBIC e PIBID era mencionada sem dados
sistematizados. A producdo cientifica era incentivada, sem métricas consolidadas
para acompanhamento.

A infraestrutura fisica disponivel em 2008 incluia uma sala multimidia, um
auditério com capacidade para 64 lugares, quatro instalagdes sanitarias, oito
gabinetes docentes de 17,38 m? cada, ocupados por dois professores, e sala
compartilhada para coordenagao e secretaria.

O curso dispunha da rede académica REDE RIO, de laboratério de informatica
(LABINT) com 20 computadores e de equipamentos audiovisuais. Aspectos de
acessibilidade e segurangca nao estavam plenamente atendidos, e os laboratoérios
eram descritos com limitacdes em sua estrutura.

No é&mbito da gestdo académica e administrativa, o curso era conduzido por
Coordenador e Vice-Coordenador. Secretaria e chefia compartilhavam espaco fisico
reduzido. N&o constavam técnicos administrativos lotados diretamente na
coordenagao, e o Nucleo Docente Estruturante (NDE) ndo estava formalizado

O PPC de 2008 destacava como elementos positivos a estrutura curricular
organizada em dois nucleos, a distribuigao entre teoria e pratica e a titulagdo do corpo
docente, além da existéncia de recursos de informatica e rede académica.

Entre as limitagdes constavam: a ndo fomalizagdo do Nucleo docente
estrurante, inexisténcia de avaliacdo docente institucional estruturada, a baixa
participacdo em pesquisa e extensdo, falta de sistematizacdo de dados sobre
producao cientifica e programas institucionais, e problemas relacionados a
acessibilidade e seguranca da infraestrutura, bem como auséncia de programa

institucionalizado de acompanhamento de egressos.
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A matriz curricular esta alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais para
cursos de Arquitetura e Urbanismo (Resolugdo CNE/CES n° 2, de 17 de junho de
2010) e dialoga com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), a Portaria MEC n° 1.770/2004 e a Declaragdo UNESCO/UIA para
formacao de arquitetos e urbanistas. O nucleo de Fundamentacgao inclui disciplinas
como Fisica, Matematica, Histdéria da Arte, Sociologia, Antropologia, Geometria
Descritiva e Representacdo Grafica, que fornecem bases tedricas e instrumentais; o
nucleo Profissional contempla disciplinas de Projeto de Arquitetura, Urbanismo,
Paisagismo, Conforto Ambiental, Sistemas Estruturais, Tecnologia da Construcéo,
Etica e Pratica Profissional, Informatica Aplicada e Topografia. Complementam a
formagéo o Trabalho Final de Graduagéo (TFG), com carga de 390 horas, e o Estagio
Supervisionado, com 360 horas, ambos obrigatorios e regulamentados pela Portaria
MEC n° 1.770/2004.

A metodologia de ensino busca integrar componentes teoricos e praticos, por
meio de visitas técnicas, produgdo de modelos, uso de recursos digitais, seminarios,
estudos de campo e participacdo em atividades académicas. Embora organizada em
disciplinas, a estrutura curricular incorpora mecanismos de articulagéo entre areas e
prevé processos de revisao curricular com participagao de docentes e discentes, em
alinhamento a recomendacdes de comissdes de avaliagao vinculadas ao INEP/MEC.

Segue abaixo a matriz curricular extraida do projeto pedagdgico do curso

Figura 8 — Grade curricular de A & U
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Terceiro Periodo
) Créditos Total Pré- Curricul
Codigo Nome T P Total Horas Requisito 2[;?;;30%
IT803 | Exp. e Representacéo Grafica Il 2 2 4 60 IT802 IT493
IT812 | Comp. e Mod. da Forma Arquit. Il 2 2 4 60 IT811 IT436
IT815 | Teor. e Hist. da Arte e da Arq. lll 2 0 2 30 IT814 IT441
IT820 | Sistemas Estruturais | 4 0 4 60 IT809 IT445
IT827 | Inform. Aplic. a Arq. e Urbanismo | | 2 2 4 60 IT805 IT439
IT830 | Introd ac Projeto de Arquitetura 2 2 4 60 IT8OS | sfequiv.
IT811
IH452 | Antropologia Social 4 0 4 60 - IH452
Total 18 3 26 390
Total Acumulado 78 1170
Quarto Periodo
. Créditos Total Pré- Curriculo
Codigo Nome T P Total Horas | Requisito | 200172003
IT816 | Teor. e Hist. da Arte e da Arg. IV 2 0 2 30 IT815 IT442
IT821 | Sistemas Estruturais 4 0 4 60 IT820 IT446
ITé22 | Estudo dos Solos 2 2 4 60 IT820 IT468
IT328 | Inform. Aplic. a Arq. e Urbanismo Il | 2 2 4 60 IT827 IT440
IT831 | Projeto de Arquitetura | 2 4 6 a0 IT803
IT827 IT472
IT830
IT836 | Tecnologia da Construcgéo | 2 2 4 60 - IT477
IT841 | Conforto Ambiental | 2 2 4 60 - IT469
Total 16 | 12 28 420
Total Acumulado 106 1590
Quinto Periodo
) Créditos Total Pré- Curricul
Codigo Nome T =] Total Horas Requisito 2l]llljlr1r.:§3l}g-
IT817 | Arquitetura no Brasil | 2 0 2 30 IT816 IT443
IT823 | Proj. Estrut. em Concreto Armado | | 2 2 4 60 IT821 IT447
IT836
IT829 | Comp. e Mod. das Estrut. Arquitet. | 2 2 4 60 IT812 | sf equiv.
IT821
IT832 | Projeto de Arquitetura Il 2 4 6 a0 IT831 IT473
IT837 | Tecnologia da Construgéo Il 2 2 4 60 - IT478
IT842 | Conforto Ambiental Il 2 2 4 60 IT841 IT470
ITé45 | Urbanismo | 2 0 2 30 - IT486
IA125 | Paisagismo e Meio Ambiente 2 2 4 60 - 1A125
Total 16 | 14 30 450
Total Acumulado 136 2040
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Sexto Periodo
Codigo Nome T Crﬁd ItOSTDtal ;gt:;ls REEL?SHO gol:lr{gtl:{lig
IT818 | Arquitetura no Brasil Il 2 0 2 30 IT817 IT444
IT824 | Proj. Estrut.em Concreto Armado Il | 2 2 4 60 IT822 IT448
IT823
IT833 | Projeto de Arquitetura lll 2 4 6 90 IT832 IT474
IT838 | Tecnologia da Construcéo Il 2 2 4 60 IT837 IT479
IT843 | Conforto Ambiental Il 2 2 4 60 IT842 IT471
IT844 | Projeto de Paisagismo 2 2 4 60 IA125 | s/ equiv.
IT846 | Urbanismo I 2 0 2 30 IT845 | s/equiv.
IT849 | Projeto de Instalacdes Prediais | 2 2 4 60 - IT480
Total 16 | 14 30 450
Total Acumulado 166 2490
Sétimo Periodo
Codigo _Crédtos [ Total [ e T cuicu
IT819 | Proj. de Cons. e Rest. do Patri- | 2 2 4 60 IT&18 IT484
mdnio Edificado IT485
IT825 | Projeto Estrutural em Aco 2 2 4 60 IT821 IT450
IT834 | Projeto de Arquitetura IV 2 4 6 90 IT833 IT475
IT839 | Projeto de Interiores | 2 2 4 60 - IT498
IT847 | Plane]. Urbano e Regional | 2 2 4 60 IT846 IT487
IT850 | Projeto de Instalactes Prediais || 2 2 4 60 IT849 IT481
Total 12 | 14 26 390
Total Acumulado 192 2880
Oitavo Periodo
Codigo Nome T Crgd Ito%rotm ;glrzls REE[J?SHG g[;r;l:;llfllll]g
IT826 | Projeto Estrutural em Madeira 2 2 4 60 IT821 IT449
IT835 | Projeto de Arquitetura V' 2 4 6 90 IT834 IT476
IT840 | Projeto de Interiores Il 2 2 4 60 IT839 IT499
IT848 | Planej. Urbano e Regional Il 2 2 4 60 IT847 IT488
IT851 | Projeto de Instalacdes Prediais Il 2 2 4 60 IT850 IT482
IT853 | Etica e Prética Profissional 2 0 2 30 - -
IH429 | Métodos e Técnicas de Pesquisa 2 2 4 60 - IH429
Total 14 | 14 28 420
Total Acumulado 220 3300
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Nono Periodo
. Créditos Total Pré- Curricul
C{)dlgo Nome T [=] Total Horas Requisito 2[::”:;30% |
IT852 | Fundamentos para Trabalho Final | 0 | 26 26 390 :g;g IT489
de Graduac&o (FTFG) ITE35
IT840
IT843
IT848
IT851
IH429
AAQ0Y | Estagio Supervisionado 0 0 0 180 -
Total D | 26 26 570
Total Acumulado 246 3870

Décimo Periodo
. Créditos Total Pra- Curriculo
Codigo Nome T P | Total Horas | Requisito | 200172003 |
AAD07 | Estagio Supervisionado 0 0 0 180 - -
AA256 | Trabalho Final de Graduacg&o (TFG) 0 0 0 390 IT852 IT490
Total 0 0 0 570
Total Acumulado 246 4440

Fonte: UFRRJ (2012).

3.3.2 Docentes do curso de arquitetura e urbanismo

O levantamento do corpo docente constitui elemento central nos estudos sobre
egressos do ensino superior, visto que a qualidade da formacgao profissional esta
diretamente relacionada as trajetérias académicas, cientificas e pedagodgicas dos
professores. Segundo Dias Sobrinho (2008), a docéncia universitaria ndo pode ser
compreendida meramente como transmissdo de conteudo, mas como pratica
formativa que articula ensino, pesquisa e extensdo em um contexto de
responsabilidade social.

Conforme o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de 2008, o curso de
Arquitetura e Urbanismo contava com 20 docentes, em sua maioria em regime de
dedicacao exclusiva, dos quais 15 eram professores efetivos e 5 substitutos. Essa
configuragéo atendia as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéao
Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, e era compativel com o porte

do curso, assegurando condi¢des minimas de estabilidade institucional, continuidade


https://cursos.ufrrj.br/grad/caur/files/2016/06/PPC_13_02_2012.pdf
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das atividades de ensino e organizagao curricular, em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (Lei n°® 9.394/1996).

Naquele periodo, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) ainda ndo havia sido
formalmente constituido.

Quanto a titulagédo académica, o PPC de 2008 registrava que o corpo docente
era composto majoritariamente por mestres e doutores, com formagdo compativel
com as disciplinas ministradas. De acordo com os dados apresentados, 60% dos
docentes eram mestres e 35% doutores, atendendo aos parametros minimos exigidos
pelo Ministério da Educagao para cursos de graduagao em Arquitetura e Urbanismo.
Apesar desse cenario favoravel de titulagéo, apenas 20% dos professores possuiam

formagao pedagogica formal.

Figura 9 — Infografico qualificagdo e experiéncias docentes

Titulagéo do Corpo Docente Experiéncia Docente
60% +10 anos: 45%
B l
Mestres Doutores
Integragao Profissional Formag¢do Pedagdgica
70% 100%
. 20%
Fora da Academia 100% Adequagdo 20% Formagao
a Formacao as Pedagogica
Disciplinas Formal

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

Além da titulagdo, o PPC de 2008 registrava informacgdes sobre a experiéncia
no magistério superior e em atividades profissionais externas a universidade.

Em relacido ao tempo de experiéncia docente, 45% dos professores possuiam
mais de 10 anos de atuagéo no ensino superior, 35% tinham entre 5 e 10 anos e 20%

até 5 anos. Esse perfil de experiéncia revelava um quadro com significativa
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estabilidade académica e acumulo de praticas de sala de aula, aspectos valorizados
pelos critérios de qualidade do SINAES (Lei n° 10.861/2004) e pelas orientagdes do
art. 66 da LDB n° 9.394/1996, que enfatiza a formag¢ao docente em programas de pés-
graduacéo stricto sensu.

A experiéncia profissional fora da docéncia, embora presente, era menos
frequente e concentrava-se em uma parcela dos docentes com mais de 10 anos de
atuacao em atividades externas, contribuindo para a insercdo de demandas da pratica
profissional no processo formativo.Os indicadores de pesquisa e extensao
apresentados no PPC de 2008 apontavam um quadro de baixa participagdo nessas
dimensodes. Apenas cerca de 20% dos docentes atuavam em atividades de pesquisa
e aproximadamente 5% em projetos de extensdo. Em contrapartida, mais de 70% dos
professores participavam de orientagcdo de Trabalhos Finais de Graduacéo (TFG) e
de estagios supervisionados, o que indicava forte concentracdo de esforgos na
formacao direta dos estudantes.

Figura 10 — Experiéncia do corpo docente

Perfil de Experiéncia do Corpo Docente - Arquitetura e Urbanismo UFRRJ
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

Esse cenario evidenciava uma assimetria entre ensino, pesquisa e extensao,
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em contraste com o principio de indissociabilidade previsto no artigo 207 da
Constituicdo Federal e com os objetivos da educagéo superior estabelecidos no artigo
43 da LDB n° 9.394/1996.

A integracdo entre essas dimensdes também figura como um dos eixos
centrais de avaliagdo do SINAES (Lei n° 10.861/2004), sendo considerada
fundamental para a qualidade institucional e para a formagéao critica e cidada dos
estudantes. Por outro lado, o Urbanismo e paisagismo aparecem com menor
cobertura.l. Apesar disso, o impacto na graduagao tende a ser positivo devido a boa
cobertura dos eixos projetuais e técnicos. Cabe destacar, entretanto um aspecto de

preocupacao que sao as lacunas em urbanismo, paisagismo e ferramentas digitais.

Figura 11 — Distribuicdo de docentes por area de ensino
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A interpretacédo dos indicadores do corpo docente contidos no PPC de 2008
permitiu uma leitura equilibrada da situagao institucional a época. O numero de
docentes efetivos era compativel com a demanda do curso e atendia aos requisitos
minimos de composi¢cao estabelecidos pela legislacdo educacional. Havia também
titulacdo adequada as disciplinas ministradas, experiéncia consolidada no magistério

e participacao relevante em orientagéo de TFG e estagios, com presencga de docentes
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em regime de dedicagao exclusiva, elementos que contribuiam para a estabilidade
académica e para a profundidade do acompanhamento discente.

Contudo, foram identificadas fragilidades: propor¢éo reduzida de doutores em
relacéo ao perfil desejavel para consolidag&o de grupos de pesquisa; baixa frequéncia
de formacgao pedagodgica formal; participacao limitada em atividades sistematicas de
pesquisa e extensao; auséncia de avaliagao institucional da docéncia com indicadores
claros; e caréncia de dados organizados sobre programas como PIBIC e PIBID. A
producao cientifica era registrada, mas sem o uso de métricas estruturadas vinculadas
a Plataforma Lattes ou a indicadores especificos, o que dificultava o planejamento de
metas e o monitoramento continuo dos resultados.

Em sintese, o PPC de 2008 reconhecia a importancia do corpo docente na
sustentacdo académica do curso, mas indicava a necessidade de ampliar a titulagao
em nivel de doutorado, fortalecer a pesquisa e a extensao e implementar mecanismos
mais consistentes de avaliagdo e acompanhamento das atividades docentes.

A analise dos curriculos Lattes dos docentes, realizada no ambito desta
pesquisa para o periodo posterior ao PPC de 2008, evidencia mudangas significativas
no perfil do corpo docente. Os dados levantados indicam que 100% dos professores
passaram a possuir, no minimo, titulagdo de mestre, e 88% alcancaram o titulo de
doutor. O percentual de docentes com pds-doutorado é de 25%, o que representa
avanco em termos de qualificacdo académica e potencial de insercdo em redes de
pesquisa, embora ainda possa limitar a produgao cientifica em niveis mais avancados

e a circulagao internacional dessa produgao.
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Além disso, observa-se a presencga relevante de docentes com formagao em
Engenharia (cerca de 44%), o que contribui de forma direta para o eixo técnico-
estrutural do curso, especialmente nas areas de estruturas, sistemas construtivos e
desempenho tecnolégico. Esse arranjo amplia a interdisciplinaridade entre
Arquitetura, Urbanismo e Engenharia, potencializando a abordagem integrada dos

conteudos.

Figura 12 — Formagao académica dos docentes
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).
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No que se refere as areas de ensino, a distribuicao observada nos curriculos
Lattes evidencia concentragdo de docentes em campos centrais para o curso de
Arquitetura e Urbanismo, tais como Projeto, Representacédo, Conforto Ambiental e
Estruturas. Essa configuragao favorece a cobertura adequada dos eixos formativos
fundamentais e a coeréncia entre o perfil de formagao desejado para o egresso e a

especializagcado dos professores.

Figura 13 — Docentes por area de ensino em percentuais

BIM / CAD 38%
Paisagismo 25%
Urbanismo 38%

Estruturas 0%

Conforto 56%6

Desenho 63%

Arquitetura 5%

0 2 4 G 8 10 12
Namero de Docentes

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A analise da produgao académica e técnica, com base nos curriculos Lattes,
identificou ampliacdo do numero de publicacdes, participagcao em eventos cientificos,
producdo técnica vinculada a pratica profissional e envolvimento em projetos de
pesquisa e extensao.

Ainda que os indices variem entre os docentes, observa-se evolugdo em
comparacao ao quadro descrito no PPC de 2008, especialmente no que diz respeito
a consolidacao de linhas de pesquisa, a elaboracdo de produtos técnicos e a

participacdo em redes de colaboragao académica.
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Figura 14 — Distribuicao percentual de docentes por tipo de produgao
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

As informagdes de gestdo académica extraidas dos curriculos indicam
participacdo expressiva do corpo docente em instancias de decisdo institucional.
Cerca de 50% dos professores atuam em colegiados de curso ou conselhos
equivalentes, e aproximadamente 38% exercem fungdes de coordenagao de curso ou
cargos correlatos. Além disso, ha envolvimento de docentes em 6rgaos externos como
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) e Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), o que contribui para o
dialogo com as entidades representativas da profissdo e para a atualizagéo
permanente em relagdo as demandas do mercado de trabalho e as regulamentagdes

profissionais.
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Figura 15 — Gestdo académcia dos docentes
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A comparacao entre os dados do PPC de 2008 e as informagdes obtidas nos
curriculos Lattes permite concluir que, no periodo inicial analisado, o corpo docente
atendia aos requisitos legais minimos, apresentava titulagdo compativel com a oferta
do curso e evidenciava participagdo expressiva na orientacdo de TFG e estagios.
Contudo, mostrava limitagdes em pesquisa, extenséo, formagao pedagdgica formal e
uso de indicadores sistematicos de produgdo cientifica. No periodo posterior, a
elevacao dos percentuais de mestres e doutores, a presenca de docentes com pos-
doutorado, a distribuicdo em areas centrais da formacao em Arquitetura e Urbanismo
e 0 aumento da producédo académica e técnica indicam um processo de qualificacao
e consolidagao do quadro docente.

Ao mesmo tempo, persistem desafios importantes, como a ampliacdo da
formagdo em inovagdo digital (particularmente no uso e desenvolvimento de
ferramentas BIM/CAD e softwares de apoio ao projeto e planejamento), o
fortalecimento de areas ainda menos cobertas, como Urbanismo e Paisagismo, e a
articulacdo mais sistematica entre atividades de extensao e temas de inclusao social

e territorial.
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Esses elementos, considerados em conjunto, constituem uma base analitica
relevante para discutir possiveis relagcdes entre o perfil docente e a formacgao dos
egressos do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ no periodo de 2013 a 2024,
especialmente no que se refere a qualidade da formagao técnica, a capacidade critica,
a insercao profissional e ao compromisso com as demandas sociais e territoriais

contemporaneas.

3.3.3 Alunos do curso de arquitetura e urbanismo

A caracterizagcao do perfil dos ingressantes constitui etapa para estudos de
egressos, pois possibilita examinar trajetérias académicas e profissionais e identificar
diferengas no acesso e na permanéncia no ensino superior. Parreiras (2024) enfatiza
a necessidade de acompanhamento dos egressos para avaliagdo da formacéo e para
subsidiar decisdes institucionais.

O levantamento de variaveis como idade, género, raga, origem social, renda e
escolaridade parental contribui para a analise de padrdes de desigualdade e para a
compreensao da insercédo dos estudantes no mercado de trabalho.

Os dados documentais indicam que a maior parte dos discentes do curso de
Arquitetura e Urbanismo é composta por mulheres (aproximadamente 75%), com
predominancia de estudantes que se identificam como brancos e pertencentes a
estratos médios e altos de renda.

No ambito estadual, os estudantes sdo oriundos de 43 dos 92 municipios do
Rio de Janeiro. Desses, 84% cursaram o ensino médio na Regidao Metropolitana, 21%
na Regido Serrana, 19% no Médio Paraiba e 13% na Baixada Litoranea; as demais
regides (Centro-Sul Fluminense, Costa Verde, Norte e Noroeste) concentram 19% dos
Casos.

A Regido Metropolitana, composta por 19 municipios, apresenta discentes
provenientes de 17 deles, com destaque para o municipio do Rio de Janeiro, que
concentra 69% dos estudantes, seguido por Nova Iguacgu (8,4%) e Seropédica (7,6%).
Os demais municipios respondem por 14,7% das matriculas.

Quanto a politica de distribuicdo de vagas Conforme a Lei n°® 12.711/2012 e a

Portaria Normativa n° 18/2012 do Ministério da Educacéo, as instituicbes federais de
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ensino superior reservam, no minimo, 50% de suas vagas para estudantes que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas. Desse
percentual, metade é destinada a candidatos com renda familiar bruta per capita igual
ou inferior a 1,5 salario minimo, e a outra metade é distribuida entre candidatos
autodeclarados pretos, pardos e indigenas, proporcionalmente a populagdo desses
grupos na unidade da Federacéao, independentemente da renda.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Arquitetura e Urbanismo de 2008 nao
apresenta dados sistematizados sobre o perfil discente, mas registra observagdes
sobre insergao socioecondmica e assisténcia estudantil. O documento indica que a
UFRRJ oferece apoio psicopedagdgico a alunos com dificuldades de aprendizagem
no ingresso e ao longo do curso, com limitagdes de alcance. Quanto a orientagéo
académica, o PPC registra auséncia de politicas institucionais de nivelamento, com
acgdes circunscritas a iniciativas de docentes.

A caracterizagdo dos ingressantes, com predominancia de estudantes do
género feminino, de cor branca e de estratos médios e altos, com origem concentrada
na Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro, associada a distribuicdo de vagas entre
ampla concorréncia e cotas, e a auséncia de dados sistematizados sobre o perfil
discente no PPC, constitui referéncia para analise da relagdo entre acesso,

permanéncia e trajetoria dos egressos.
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CAPITULO IV: resultados e discussio

RESUMO

Este estudo apresenta uma analise dos dados obtidos por meio de pesquisa
com egressos do Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com o objetivo de avaliar a efetividade da
formacao oferecida pelo Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e compreender sua
relacdo com a insergcao profissional, a formacado continuada e a percepg¢ao da
qualidade do ensino. A investigacado confronta os objetivos previstos no PPC com as
experiéncias relatadas pelos ex-alunos, identificando convergéncias e desafios na
formacdo académica. Os resultados evidenciam que o curso € reconhecido por
proporcionar solida base tedrica, técnico-construtiva e generalista, favorecendo o
desenvolvimento do pensamento critico, da ética profissional e de competéncias
transversais, como autonomia, organizagao e trabalho em equipe. A pesquisa também
demonstra elevada inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho, com
predominancia de atuagdo na area de formacao, embora persistam dificuldades
relacionadas a remuneracao, a valorizagao profissional e as restricbes do mercado.
Entre as principais fragilidades apontadas destacam-se a insuficiente aproximagéao
entre a formacao académica e as demandas do mercado de trabalho, a necessidade
de maior carga horaria pratica, limitacdes na infraestrutura e nos laboratérios, além de
aspectos relacionados ao desempenho didatico de parte do corpo docente. A analise
estatistica indica que a maioria das diferencas observadas entre sexo, idade, tempo
de conclusdo e insergdo profissional ndo apresentou associagdo significativa,
destacando-se apenas maior frequéncia de especializagdo entre as mulheres e
pequena diferenga etaria entre os grupos. Conclui-se que o curso atende, em grande
medida, aos objetivos estabelecidos em seu projeto pedagogico, sendo amplamente
avaliado de forma positiva pelos egressos, mas necessita fortalecer a integragao entre
teoria, pratica, pesquisa, extensdo e mercado de trabalho, promovendo atualizagdo
curricular continua e aperfeicoamento das estratégias institucionais voltadas ao

acompanhamento dos egressos e a melhoria da qualidade da formacgéao.

Palavras-chave: Egressos; Arquitetura e Urbanismo; Insergcdo Profissional; Projeto

Pedagdgico; Qualidade da Formagao.
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Ao confrontar o projeto pedagdgico de 2008 com as respostas dos egressos,
emergem notaveis convergéncias e pontos de tensdo que delineiam a eficacia da
formagédo oferecida. Entre as convergéncias mais proeminentes, destaca-se a
concretizagao da formagéao generalista e da base técnica. O documento original previa
um egresso com perfil generalista e uma estrutura técnica robusta, e os ex-alunos
validaram essa premissa, frequentemente mencionando uma “base extraordinaria” em
projeto e estruturas, e um curso “generalista” que l|hes abriu um leque de
oportunidades em diversas areas de atuacao.

O pensamento critico também se estabelece como um ponto de contato
fundamental, pois o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) explicitava a intengcéo de
formar um profissional critico e atento a questdes éticas. Os egressos, em suas
avaliagcbes, valorizaram significativamente a formagdo tedrica e os debates
promovidos sobre ética, politica e o papel social do arquiteto e urbanista. No que tange
as habilidades transversais, embora o PPC ndo as detalhasse exaustivamente, a
organizagao curricular parece ter fomentado o desenvolvimento de competéncias
como organizagao, gestdo de tempo, trabalho em equipe e autonomia, habilidades
estas reiteradamente mencionadas pelos respondentes.

A analise das percepgdes dos egressos € crucial para compreender a relagéo
entre a formacao académica e a insergao profissional, a continuidade dos estudos e
a avaliagao retrospectiva do curso. No contexto do curso de Arquitetura e Urbanismo
da UFRRJ, este levantamento se mostra particularmente util, pois permite visualizar
simultaneamente aspectos do mercado de trabalho, a qualidade da formagao recebida
e identificar pontos que podem subsidiar futuras melhorias curriculares. Jean-Jacques
Paul (2015) ressalta a importancia desses dispositivos de acompanhamento para a
avaliacido dos resultados dos sistemas educativos, enquanto Antdénio de Souza
Machado (2001) destaca o egresso como uma fonte fundamental de informacgao para
a instituicdo avaliar e atualizar seu ensino, buscando a adequagao as transformagdes
da sociedade e do mercado.

Este relatério apresenta uma leitura descritiva e exploratéria dos dados
coletados por meio de um questionario aplicado aos egressos. A intengao foi produzir
um texto interpretativo, utilizando uma linguagem académica acessivel. O foco
principal consistiu em organizar os dados brutos, comparar diferentes grupos de
respondentes, cruzar informacgdes relevantes e construir uma discussao coerente a

partir das tabelas e graficos gerados. A estrutura da discussdo segue blocos
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tematicos. Inicialmente, é apresentado o perfil geral dos respondentes. Em seguida,
sdo analisados aspectos como a insercao profissional, a atuacdo na area, as
dificuldades enfrentadas na entrada no mercado, a busca por formacao
complementar, a avaliagdo geral do curso e os pontos positivos percebidos pelos
egressos. Posteriormente, sdo realizados cruzamentos simples de dados por sexo,
faixa etaria e tempo de conclusao do curso, complementados por testes estatisticos
exploratérios de apoio. Em todas as etapas, a prioridade foi manter a interpretacao
clara e consistente com a natureza da base de dados disponivel.

A base de dados utilizada corresponde ao arquivo CSV original, exportado do
Google Forms, contendo um total de 102 respostas. Uma etapa inicial de limpeza de
dados foi realizada, incluindo a padronizag¢ao de informag¢des como sexo, idade e ano
de conclusdo, além de recodificacbes necessarias para facilitar a analise. Foram
também criadas variaveis auxiliares, como faixa etaria, faixa de ano de conclusao,
status de emprego no momento da pesquisa e agrupamentos analiticos para algumas
perguntas abertas e semiestruturadas. Paul (2015) enfatiza que as instituicdes devem
se convencer de que as pesquisas sdo ferramentas essenciais para melhorar o
funcionamento do ensino superior, 0 que justifica a rigorosidade metodoldgica
aplicada.

Alguns cuidados metodoldgicos especificos foram adotados. A questao 14, que
investigava o motivo para ndo atuar na area de formagéo, foi analisada apenas entre
os respondentes elegiveis, ou seja, aqueles que declararam n&o trabalhar na area ou
nao estar empregados. Assim, os percentuais para esta questdo foram calculados
sobre um subgrupo de 27 pessoas, € nao sobre a amostra total. A questéo 23, por ser
de multipla resposta, permite que a soma dos percentuais ultrapasse 100%. Por fim,
a questao 24, de natureza discursiva, foi submetida a uma categorizagédo tematica
exploratdria, atribuindo-se um tema predominante a cada resposta. Machado (2001)
reforca que a escola deve acompanhar o seu egresso para obter elementos que
permitam avaliar periodicamente o seu ensino, o que valida a atencao aos detalhes
metodoldgicos para garantir a confiabilidade dos dados.

Do ponto de vista estatistico pode se verificar alguns padrées observados nas

tabelas também apareciam de forma consistente.
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Tabela 1 — Perfil geral dos respondentes

Variavel Categoria n %
Sexo Feminino 76 74,5
Sexo Masculino 24 23,5
Sexo N3ao identificado/inconsistente 2 2,0
Faixa etaria Até 24 anos 4 3,9
Faixa etaria 25 a 29 anos 35 34,3
Faixa etaria 30 a 34 anos 46 451
Faixa etaria 35 a 39 anos 12 11,8
Faixa etaria 40 anos ou mais 5 4,9
Faixa de conclusédo | Até 2017 12 11,8
Faixa de conclusédo | 2018-2019 30 29,4
Faixa de conclusdo 2020-2021 25 24,5
Faixa de conclusao 2022-2023 23 22,5
Faixa de conclusédo | 2024-2025 12 11,8

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 1 mostra que a amostra foi composta majoritariamente por mulheres,
com 74,5% dos casos, enquanto os homens representaram 23,5%. Em termos etarios,
houve forte concentragdo entre 25 e 34 anos, o que indica que a base reune
principalmente egressos relativamente recentes. %). Isso sugere que 0os egressos
estdo em uma fase inicial a intermediaria de suas carreiras, o que é crucial para
entender suas aspiragdes e desafios .

Esse resultado também aparece no ano de conclusdo, ja que o maior
contingente esta entre 2018 e 2023. Em conjunto, esses dados sugerem uma amostra
mais proxima da realidade dos egressos recentes do curso do que de formados ha
muito tempo.

No plano demografico e socioecondmico, observa-se predominancia de
mulheres (74,5%), em linha com estudos sobre feminizagdo em cursos superiores
(SANTOS, 2024).

Em relagdo a idade, a média observada foi de 31.4 anos, a mediana foi de 31
anos, com minimo de 23 e maximo de 62 anos. Esses valores reforcam a ideia de que
0 grupo pesquisado é relativamente jovem, mas com alguma diversidade interna, ja

qgue ha respondentes em faixas etarias mais elevadas.
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Figura 16 — Distribuicdo das idades dos respondentes
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 16 confirma visualmente a concentragdo de respondentes entre o final
da faixa dos 20 anos e o inicio da faixa dos 30 anos. O histograma apresenta um pico
mais claro nesse intervalo, o que combina com a distribuicdo de egressos recentes. A
existéncia de poucos casos acima de 40 anos néo altera o padrao central da amostra,

mas mostra que o questionario também alcangou parte de formados mais antigos.

Figura 17 — Distribuicdo da idade por sexo
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).



68

A Figura 17 sugere que os homens da amostra tendem a apresentar idade
ligeiramente maior do que as mulheres. Embora exista sobreposigédo entre os grupos,
a mediana masculina aparece acima da mediana feminina. Esse padrdao sera
retomado mais adiante na secéo de testes estatisticos, os quais ele também apareceu

de forma significativa.

Tabela 2 — Situagao atual e atuagao na area de formacgao

Variavel Categoria n %
Situagao atual Trabalhando 64 62,7
Situagao atual Trabalhando e estudando 28 27,5
Situagao atual Estudando 4 39
Situagao atual Nao esta trabalhando nem estudando 6 59
;I'rabali]o na area de Sim, totalmente 62 60,8
ormagao
;I'rabalrlo na area de Sim, parcialmente 13 12,7
ormacgao
;I'rabaltlo na area de N&o estou trabalhando na minha area de formagéo 17 16,7
‘ormagao
Trabalrlo na érea de Nao estou trabalhando 10 9,8
formacgéo

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 2 mostra um quadro geral positivo de insercdo ocupacional. Somando os que
estdo trabalhando com os que estéo trabalhando e estudando, chega-se a 92 respondentes,
ou seja, 90,2% da amostra. Além disso, 60,8% afirmaram trabalhar totalmente na area de
formacao e 12,7% disseram atuar parcialmente, o que indica que cerca de trés quartos do
grupo mantém alguma vinculagao profissional com a area de Arquitetura e Urbanismo. Mesmo
assim, ainda existe uma parcela relevante de egressos que esta fora da area ou sem trabalho,

o que justifica a analise das dificuldades de insergdo apresentada nas préximas subsegoes.
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Figura 18 — Situagao atual dos egressos
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 18 reforga a predominancia da inser¢ao profissional. O grupo mais
frequente é o dos que ja estéo trabalhando, seguido pelos que conciliam trabalho e
estudo. Os grupos que apenas estudam ou que nado estudam nem trabalham s&o bem
menores, 0 que sugere que a maior parte dos egressos ja passou da fase de transigao
inicial entre graduacéo e mercado.

No perfil profissional e de insergao, observou-se alta taxa de empregabilidade
(62,7% trabalhando, 27,5% trabalhando e estudando) e atuagdo na area (60,8%
totalmente, 12,7% parcialmente). A colocacao imediata de 38,2% dos egressos € um

indicador relevante, em consonéncia com Andriola (2015).
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Figura 19 — Atuacao na area de formacao
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

Na Figura 19, nota-se que o trabalho totalmente na area é a categoria
dominante. O contingente de pessoas que n&o esta trabalhando na area € menor, mas
nao desprezivel, o que aponta para um cenario intermediario. o curso parece
conseguir inserir boa parte dos egressos em sua area de formagao, porém ainda

convive com dificuldades de absorg¢ao plena de todos os formados.

Tabela 3 — Vinculo empregaticio, jornada de trabalho, renda e satisfagdo com o

trabalho
Variavel Categoria n %
Vinculo empregaticio Autébnomo/Prestador de servigos 43 422
Vinculo empregaticio Empregado com carteira assinada 24 23,5
Vinculo empregaticio Funcionario publico concursado 5 49
Vinculo empregaticio Em contrato temporario 5 49
Vinculo empregaticio Proprietario de empresa/negécio 10 9,8
Vinculo empregaticio Nao estou trabalhando 10 9,8
Vinculo empregaticio Outros vinculos 5 49
Jornada diaria 8h 64 62,7
Jornada diaria 6h 14 13,7
Jornada diaria 4h 4 39
Jornada diaria N&o estou trabalhando 10 9,8
Jornada diaria Outras jornadas 10 9,8
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Variavel Categoria n %
Avaliagao da renda Muito satisfatéria 3 29
Avaliagdo da renda Satisfatoria 27 26,5
Avaliagdo da renda Parcialmente satisfatéria 34 33,3
Avaliagao da renda Nao satisfatoria 38 37,3
Satisfagdo com o trabalho Muito satisfeito 11 10,9
Satisfagéo com o trabalho Satisfeito 32 31,7
Satisfagdo com o trabalho Parcialmente satisfeito 30 29,7
Satisfagdo com o trabalho Insatisfeito 18 17,8
Satisfagdo com o trabalho Nao estou trabalhando 10 9,9

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 3 traz informagbes importantes sobre a qualidade da insercao
profissional. O vinculo mais frequente foi o trabalho autbnomo ou como prestador de
servicos, com 42,2%, o que combina com caracteristicas do campo da arquitetura,
marcado por atuagéo por projeto, freelancing e prestagao de servigos. A jornada de 8
horas foi a mais comum.

A predominancia de atuagao autbnomal/prestador de servigos (42,2%) indica a
centralidade de competéncias empreendedoras.

Em relacdo a renda, o quadro é mais critico: as respostas se concentraram
entre “parcialmente satisfatéria” e “n&o satisfatéria”. Mesmo assim, quando se observa
a satisfacdo com o trabalho, predominam as categorias “satisfeito” e “parcialmente
satisfeito”. Isso sugere que o exercicio profissional pode gerar satisfagdo mesmo

quando a remuneragéao ainda é percebida como aquém do desejado.
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Figura 20 — Relacao entre percepgao da renda e satisfagdo com o trabalho
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 20 ajuda a entender melhor essa aparente contradicdo. Entre
aqueles que avaliaram a renda como “muito satisfatéria” ou “satisfatéria”, predomina
a satisfagédo com o trabalho. Ja entre os que consideraram a renda “ndo satisfatéria”,
cresce bastante a presencga de insatisfacdo ou de satisfagdo apenas parcial. Mesmo
assim, o grafico também mostra que a relagao entre renda e satisfagdo nao é
absolutamente mecanica, pois alguns respondentes mantém uma avaliagao

moderadamente positiva do trabalho mesmo em contextos de renda percebida como

baixa.
Tabela 4 — Insergao inicial no mercado de trabalho
Variavel Categoria n %
Conquista do primeiro . ~ .
emprego Através de apresentagao curricular 33 32,4
Conquista do primeiro Co .
emprego Por indicagao de terceiros 30 29,4
Conquista do primeiro . .
emprego Desenvolvo atividade autbnoma 15 14,7
Conquista do primeiro . - .
emprego Ainda nao tive o meu primeiro emprego 8 7.8
Conquista do primeiro Através de concurso publico 3 29
emprego
Conquista do primeiro .
emprego Outros meios 13 12,7
Dificuldades no primeiro Encontrar emprego com salario compativel 36 35,3
emprego
Dificuldades no primeiro . ~ .
emprego Dificuldade para formagao de clientela 13 12,7
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Variavel Categoria n %
Dificuldades no primeiro Encontrar emprego/vagas 10 9,8
emprego
Dificuldades no primeiro Inseguranga em relagao ao potencial da formagao 10 98
emprego académica ’
Dificuldades no primeiro . ~ . .
emprego Ainda ndo conquistei meu primeiro emprego 8 7.8
Dificuldades no primeiro ~ .
emprego Nao houve dificuldade 15 14,7
Dificuldades no primeiro Descobri que nao gosto de atuar na minha area de 4 39
emprego formagéao ’
Dificuldades no primeiro e
emprego Falta de especializagéo 1 1,0
Dificuldades no primeiro .
emprego Outras dificuldades 4 39
Dificuldades no primeiro
emprego Sem resposta 1 1,0
Atribui¢éo das dificuldades Restricdo do mercado de trabalho 40 39,2
Atribuicao das dificuldades Falta de reconhecimento da profissao pela sociedade 22 21,6

L . Falta de reconhecimento da profiss&o por outros
Atribuigdo das dificuldades profissionais 15 14,7
Atribuicdo das dificuldades Nao encontrei dificuldades 12 11,8
Atribuigao das dificuldades Formagao insatisfatéria por parte da faculdade 2 2,0
Atribuicao das dificuldades Ainda nao busquei emprego 2 2,0
Atribuigao das dificuldades Outras atribuigbes 5 49
Atribuigao das dificuldades Sem resposta 2 2,0
Atribuigado das dificuldades Falta de empenho pessoal durante a graduagéo 1 1,0
Atribuicao das dificuldades Falta de reconhecimento da profissao 1 1,0
Tempo para colocagéo Tive colocagao imediata 39 38,2
Tempo para colocagéo Até 6 meses apds formado 17 16,7
Tempo para colocagéo De 6 meses a 12 meses 10 9,8
Tempo para colocagéo De 1 ano a 2 anos 17 16,7
Tempo para colocagéo De 2 anos a 5 anos 9 8,8
Tempo para colocagéo Ainda n&o encontrei emprego 10 9,8

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 4 mostra que as formas mais frequentes de conquista do primeiro

emprego foram a apresentacgao curricular e a indicagao de terceiros, o que aponta

para um mercado em que redes de contato e busca ativa ainda tém peso importante.

No campo das dificuldades, destacaram-se o problema de encontrar emprego

com salario compativel, (35,3%), “restricdo do mercado de trabalho” (39,2%) e “falta

de reconhecimento da profissdo” (somando 21,6% e 14,7%), evidenciando tensao

entre insergao e valorizagdo profissional.

a dificuldade para formac&o de clientela e a prépria escassez de vagas.

Também chama atencgéao o fato de 38,2% terem relatado colocagéo imediata e 16,7%

colocagao em até seis meses. Isso indica que a experiéncia dos egressos nao €

homogénea: uma parte conseguiu entrar rapidamente no mercado, enquanto outra

enfrentou barreiras significativas, especialmente associadas a remuneragao e a oferta

de oportunidades.
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Tabela 5 — Motivos para nao trabalhar na area de formacgao (somente elegiveis

Categoria n %
N&o encontrei emprego/vagas na area 11 40,7
Salario incompativel / baixa valorizagdo 6 22,2
N&o gostava de atuar na area 6 22,2
Inseguranca quanto a formagéo 2 7.4
Ja estava em outra atividade 1 3,7
Sem resposta 1 3,7

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 5 deve ser lida com atencéo porque foi calculada apenas entre os

27 respondentes elegiveis. Nesse grupo, o principal motivo para ndo atuar na area

foi a dificuldade de encontrar emprego ou vagas especificas, seguido por salario

incompativel ou baixa valorizagao e por perda de interesse em atuar na area. Isso

sugere que a saida da area nao se explica por um unico fator. Em parte dos casos,

ela parece decorrer de dificuldades objetivas de mercado; em outra parte, também

ha um componente subjetivo, ligado a identificagao profissional e a percepg¢éao de

retorno financeiro.

Tabela 6 — Formagao complementar e habitos académicos

Variavel Categoria n %
Aperfeigoamento/aprimoramento Sim 70 68,6
Aperfeicoamento/aprimoramento Nao 32 31,4
Especializagdo Sim 51 50,0
Especializagéo Nao 51 50,0
Mestrado Sim 16 15,8
Mestrado Nao 85 84,2
Doutorado Sim 5 49
Doutorado Nao 97 95,1
Raz30 para cursos adicionais oncﬁrr;i;éegzscsairé%ci:ggtinuar estudando para completar a minha 42 438
Razéo para cursos adicionais Exigéncia do mercado de trabalho 9 9,4
Razéo para cursos adicionais Pretendo ser ou sou docente ou pesquisador(a) 8 8,3
Razao para cursos adicionais Gosto de estudar 8 8,3
Raz&o para cursos adicionais Nao fiz nenhum dos cursos mencionados 28 29,2
Razéo para cursos adicionais Outra 1 1,0
Participagéo em congressos Mais de 1 a cada seis meses 1 1,0
Participacdo em congressos 1 a cada seis meses 3 2,9
Participagdo em congressos 1 por ano 12 11,8
Participacdo em congressos 1 acada 2 anos 5 49
Participacdo em congressos Com intervalos acima de 2 anos 6,9
Participagdo em congressos Nao frequento 74 72,5
Leitura de artigos Leio muito 3 3,0
Leitura de artigos Leio regularmente 19 18,8
Leitura de artigos Leio pouco 43 42,6
Leitura de artigos Nao leio 36 35,6
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 6 indica que boa parte dos egressos continuou investindo na propria
formagao. A maioria realizou algum curso de aperfeicoamento e exatamente metade
fez ou faz especializagdo. J4 o mestrado e o doutorado aparecem em percentuais
bem menores, o que é esperado em uma amostra cuja maior parte parece estar mais
voltada para o mercado do que para a carreira académica. O motivo mais frequente
para cursar formagdes adicionais foi a necessidade de complementar a formacgéao
académica.

Ao mesmo tempo, a baixa frequéncia de participacdo em congressos e a
inexpressiva publicagdo de artigos cientificos sugerem que a atualizagéo posterior a
graduacé&o ocorre mais por cursos aplicados do que por inser¢édo continua em praticas
académicas.

Embora os egressos relatem valorizagdo da formacéo tedrica, a baixa
frequéncia a congressos cientificos (72,5% nao participam) e a leitura de artigos
(35,6% nao leem) sugere que a cultura de pesquisa e extensao nao foi plenamente
incorporada a pratica, ou que a formagado continuada se orientou sobretudo ao

aperfeicoamento técnico.

Figura 21 — Especializagao por sexo
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 21 mostra uma diferenga interessante entre homens e mulheres
quanto a realizacdo de especializagdo. Entre as mulheres, a propor¢édo de
respondentes que fizeram ou fazem especializagdo € mais alta, enquanto entre os
homens predominam aqueles que nao fizeram. Esse padrdo sera retomado adiante
na analise estatistica exploratéria, pois foi uma das poucas associagdes que

apareceram de forma mais clara na base.

Tabela 7 — Avaliagao geral da formagédo académica

Categoria n %
Otima 18 17,8
Boa 66 65,3
Regular 16 15,8
Ruim 1 1,0

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 7 mostra uma avaliagédo global majoritariamente positiva. Somando-
se as categorias “boa” e “6tima”, chega-se a 84 respostas, o que representa 83,2%
dos casos validos dessa pergunta. Embora os egressos relatem valorizagdo da
formacao tedrica, a baixa frequéncia a congressos cientificos (72,5% nao participam)
e a leitura de artigos (35,6% nao leem) sugere que a cultura de pesquisa e extensao
nao foi plenamente incorporada a pratica, ou que a formagao continuada se orientou
sobretudo ao aperfeicoamento técnico. No campo académico-formativo, a formagao
€ majoritariamente classificada como “boa” (65,3%) ou “6tima” (17,8%), confirmam a
estrutura tedrica e técnica do PPC de 2008. Esse resultado sugere que, no conjunto,
0s egressos reconhecem valor na formagao recebida. No entanto, a anélise mais
detalhada das falhas percebidas demonstra que uma avaliagcdo positiva do curso nao
impede a identificagao de aspectos concretos que poderiam ser melhorados.
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Figura 22 — Avaliacédo da formagao académica
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 22 deixa evidente a predominancia da categoria “boa”, seguida por
“6tima”. A baixa frequéncia de avaliagdes “ruim” ou auséncia de resposta indica que
a percepgao negativa do curso € minoritaria. Ainda assim, o grafico também mostra
que a avaliagao “regular” nao é irrelevante, o que reforgca a necessidade de examinar

mais cuidadosamente as falhas apontadas pelos egressos.

Tabela 8 — Falhas apontadas na formac&o académica (Q23)

Categoria n %
Faltaram disciplinas mais voltadas ao mercado 75 73,5
Desempenho didatico insatisfatério de alguns professores 52 51,0
Laboratdrios/instalagdes deficientes 31 30,4
Estagios com pouco aprofundamento/acompanhamento 27 26,5
Carga horaria pratica pouco satisfatéria 23 22,5
Outras falhas abertas 13 12,7
Nao me empenhei o suficiente 1 10,8
Inadequacao entre programa do curso e disciplinas 10 9,8
Falta de acervo especifico na biblioteca 6 59
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 8 evidencia que a critica mais recorrente foi a percepgao de falta de
disciplinas mais voltadas ao mercado de trabalho. Em seguida, aparecem problemas
didaticos de alguns professores e limitagbes de infraestrutura, como laboratérios,
instalagdes e estagios pouco aprofundados. Esse conjunto de respostas sugere que
a principal tensdo vivida pelos egressos esta na transicdo entre uma formagéao
considerada boa em termos gerais e uma expectativa de maior aproximagao com o
mercado e com a pratica profissional.

A Infraestrutura e laboratoérios foram avaliados como “insatisfatorios” por 30,4%
dos respondentes, e 22,5% consideraram “pouco satisfatéria” a carga horaria de aulas
praticas, o que confirma as classificagbes de “muito fraca” e as metas de “conclusao
da montagem” dos laboratérios no PPC de 2008.

Entre os aspectos positivos, os egressos citam “base em projeto e estruturas”,

” 1]

“‘profundidade tedrica”, “pensamento critico” e “habilidades de gestdo de tempo e
pessoas, trabalho em equipe”, convergindo com o perfil generalista, critico e ético
previsto no PPC e nas DCNs (Resolugdo CNE/CES n° 2/2010).

Entretanto, as lacunas incluem a “falta de disciplinas que habilitassem melhor
para o mercado de trabalho” (73,5%), em desacordo com a meta do PPC de
“estabelecer uma politica de acbes sistematicas de encaminhamento profissional”
(PPC, p. 51), nado efetivada. A literatura (PAUL, 2015; CABRAL, 2024) reforca a
necessidade de articulagcdo com o mercado.

A didatica docente aparece como outro ponto fragil: 51% apontam que “alguns
professores nao tiveram bom desempenho didatico”, o que corresponde a
classificacao “muito fraco” do PPC para incentivo a formagao pedagogica. Machado

(2001) associa a baixa formagao pedagogica as dificuldades didaticas
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Figura 23 — Falhas mais citadas na formagao académica
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 23 resume visualmente o que ja aparecia na tabela anterior. O
destaque absoluto fica com a critica a auséncia de disciplinas mais voltadas ao
mercado, seguida pelo desempenho didatico de alguns professores. E interessante
notar que infraestrutura, aulas praticas e estagios também aparecem em posicéo
importante, o que reforga uma leitura bastante coerente: os egressos valorizam a
formagao recebida, mas pedem mais aproximacao entre teoria, pratica e mercado de

trabalho.

Tabela 9 — Temas predominantes dos pontos positivos percebidos na formagao (Q24)

Categoria n %
Base tedrica, segurancga e preparo profissional 18 27,3
Base técnico-construtiva e estruturas 12 18,2
Projeto, representacédo, normas e softwares 9 13,6
Habilidades transversais e autonomia 9 13,6
Formagao ampla/multidisciplinar e flexibilidade 7 10,6
Professores, estagio e reconhecimento institucional 6 9.1




80

Categoria n %
Nenhum/sem ponto positivo claro 4 6,1
Pensamento critico, ética e visao social 1 15

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 9 mostra que os temas mais frequentes nos relatos positivos foram a
base tedrica e o preparo profissional, seguidos pela base técnico-construtiva e pelos
conhecimentos ligados a projeto, representagdo, normas e softwares. Também
apareceram com destaque habilidades transversais, como autonomia e capacidade
de resolver problemas. Isso sugere que, mesmo quando fazem criticas ao curso, o0s
egressos reconhecem que a graduagdo contribuiu de forma relevante para sua

seguranga técnica e para sua organizagao profissional.

Figura 24 — Temas predominantes dos pontos positivos na formagéao
Temas predominantes dos pontos positivos (Q24)
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Figura 24 complementa a leitura da Tabela 9 e mostra que os elogios se
concentram em aspectos ligados a base do curso. Em outras palavras, os egressos
parecem reconhecer que sairam com repertério técnico e tedrico importante, mesmo
quando avaliam que faltou maior conexao com o mercado. Esse resultado é

interessante porque aproxima as questbes 22, 23 e 24: o curso € visto de forma
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positiva no geral, porém com pedidos de atualizagdo e de maior aderéncia ao
exercicio profissional. Alguns trechos das respostas abertas ajudam a ilustrar essa
percepcado. Entre os comentarios mais representativos, apareceram falas como:
“‘Formacéao técnica, em sua maior parte, compativel com o mercado de trabalho.
Formacao ética sdlida na area de atuagdo.” “Saber sobre a parte estrutural das
construgcées e saber sobre patologias das construgdes.” “Curso de arquitetura e
Urbanismo foi apresentado de forma generalista, o que possibilitou muitas
oportunidades em diversas areas.”

Esses depoimentos reforcam uma leitura bastante consistente: ha
reconhecimento da formagao como solida, especialmente em sua base tedrica e
técnico-construtiva, mas também existe a percepcdo de que essa base poderia
dialogar melhor com a pratica profissional e com as exigéncias contemporéaneas do

mercado.

Tabela 10 — Situagdo atual segundo o sexo (percentuais por linha)

Trabalhando e Néo esta
sexo_limpo Trabalhando Estudando trabalhando nem
estudando
estudando
Feminino 48 (63,2%) 18 (23,7%) 4 (5,3%) 6 (7,9%)
Masculino 15 (62,5%) 9 (37,5%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 10 mostra que homens e mulheres apresentam distribuicoes
relativamente parecidas quanto a situagcéo atual. Em ambos os grupos predomina a
condicdo de estar trabalhando, seguida da condig&o de trabalhar e estudar ao mesmo
tempo. As diferengas existem, mas ndao sdo muito grandes, o que sugere que, nesta
amostra, o sexo nao parece alterar de maneira decisiva a insercao ocupacional

imediata.

Tabela 11 — Atuacédo na area de formacéo segundo o sexo (percentuais por linha)

Nao estou
sexo limpo Sim. totalmente Sim, trabalhando na Nao estou
—limp ’ parcialmente minha area de trabalhando
formagao
Feminino 45 (59,2%) 10 (13,2%) 11 (14,5%) 10 (13,2%)
Masculino 15 (62,5%) 3 (12,5%) 6 (25,0%) 0 (0,0%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).
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Na Tabela 11, observa-se que a atuagao totalmente na area € majoritaria tanto

entre mulheres quanto entre homens. A diferenca mais visivel é que,
proporcionalmente, os homens aparecem um pouco mais concentrados na categoria
“nao estou trabalhando na minha area de formacao”, enquanto entre as mulheres ha
presenca um pouco maior de “ndo estou trabalhando”. Mesmo assim, o padrao geral

continua sendo de semelhancga entre os grupos.

Tabela 12 — Especializagcdo segundo o sexo (percentuais por linha)

sexo_limpo Sim Nao
Feminino 43 (56,6%) 33 (43,4%)
Masculino 7 (29,2%) 17 (70,8%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 12 traz uma diferengca mais evidente. Entre as mulheres, 56,6%
relataram ter feito ou estar fazendo especializagcédo, ao passo que entre os homens
esse percentual foi de 29,2%. Esse resultado sugere que, nesta base, as mulheres
demonstraram maior tendéncia a buscar formacdo complementar lato sensu. Trata-
se de um achado relevante porque ajuda a explicar por que as diferengas entre
homens e mulheres ndo apareceram com tanta forca na insercdo profissional, mas

surgiram na continuidade da formagao.

Tabela 13 — Situagéo atual segundo a faixa etaria (percentuais por linha)

Trabalhando e Nao esta
faixa_idade Trabalhando Estudando trabalhando nem
estudando
estudando

Até 24 anos 2 (50,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%) 2 (50,0%)
25 a 29 anos 25 (71,4%) 7 (20,0%) 2 (5,7%) 1(2,9%)
30 a 34 anos 28 (60,9%) 14 (30,4%) 2 (4,3%) 2 (4,3%)
35 a 39 anos 7 (58,3%) 4(33,3%) 0 (0,0%) 1(8,3%)
40 anos ou mais 2 (40,0%) 3 (60,0%) 0 (0,0%) 0(0,0%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

Na Tabela 13, percebe-se que os grupos de 25 a 39 anos concentram os
maiores percentuais de trabalho, o que é coerente com o momento de maior

consolidagao profissional. Entre os mais jovens, 0 numero de casos € pequeno e, por
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isso, o resultado deve ser lido com cautela. Ja entre os de 40 anos ou mais, chama
atencao a presencga maior de trabalho combinado com estudo, o que pode indicar

busca de atualizagdo ou reposicionamento profissional.

Tabela 14 — Atuagao na area de formagao segundo a faixa etaria (percentuais por

linha)
Nao estou
faixa_idade Sim, totalmente .s'm’ tra_balha'ndo na Néo estou
parcialmente minha area de trabalhando
formagao
Até 24 anos 1(25,0%) 1(25,0%) 0(0,0%) 2 (50,0%)
25 a 29 anos 28 (80,0%) 3 (8,6%) 1(2,9%) 3(8,6%)
30 a 34 anos 24 (52,2%) 6 (13,0%) 12 (26,1%) 4(8,7%)
35 a 39 anos 4(33,3%) 3 (25,0%) 4(33,3%) 1(8,3%)
40 anos ou mais 5 (100,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 14 sugere que a atuacao totalmente na area € mais forte na faixa de
25 a 29 anos e também entre os respondentes com 40 anos ou mais, embora este
ultimo grupo seja pequeno. Na faixa de 30 a 34 anos, cresce a proporgao dos que nao
estdo trabalhando na area, o que pode refletir experiéncias profissionais mais
diversificadas ou transicdes de carreira. Em termos gerais, a relagdo com a area de

formagao nao é estatica e pode variar conforme o0 momento de vida e carreira.

Tabela 15 — Situagéo atual segundo a faixa de ano de concluséo (percentuais por

linha)
Nao esta
faixa_ano_conclusao Trabalhando Trabtalgango e Estudando trabalhando nem
estudando estudando
Até 2017 8(66,7%) 4(33,3%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
2018-2019 15 (50,0%) 11 (36,7%) 2 (6,7%) 2 (6,7%)
2020-2021 20 (80,0%) 5 (20,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
2022-2023 13 (56,5%) 7 (30,4%) 2 (8,7%) 1(4,3%)
2024-2025 8 (66,7%) 1(8,3%) 0 (0,0%) 3 (25,0%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 15 mostra que os formados entre 2020 e 2021 apresentaram a maior
proporcao de insercao direta no trabalho, enquanto os mais recentes, especialmente
os de 2024 a 2025, mostraram maior heterogeneidade, com presenga mais alta de
nao trabalho ou de trajetérias ainda em consolidagdo. Esse comportamento €&
esperado, pois o tempo transcorrido desde a formatura influencia diretamente a

estabilidade de insercdo no mercado.
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Tabela 16 — Atuacgao na area de formagao segundo a faixa de ano de concluséo
(percentuais por linha)

Nao estou
faixa_ano_conclusao Sim, totalmente Sim, trabalhando na Néo estou
- = ’ parcialmente minha area de trabalhando
formagao
Até 2017 11 (91,7%) 0 (0,0%) 1(8,3%) 0(0,0%)
2018-2019 11 (36,7%) 6 (20,0%) 9 (30,0%) 4 (13,3%)
2020-2021 17 (68,0%) 2 (8,0%) 6 (24,0%) 0 (0,0%)
2022-2023 16 (69,6%) 3 (13,0%) 1(4,3%) 3 (13,0%)
2024-2025 7 (58,3%) 2 (16,7%) 0 (0,0%) 3 (25,0%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

Na Tabela 16, chama atenc&o o grupo formado até 2017, no qual a atuagao
totalmente na area é muito alta. Entre os formados de 2018 a 2019, a distribuicao é
mais dispersa, com percentuais mais altos de nédo atuacédo na area. Os grupos de
2020 a 2023 apresentam predominio de atuacéo total na area, enquanto entre os mais
recentes aumenta a propor¢ao dos que ainda ndo estao trabalhando. No conjunto, o
quadro sugere que o tempo de formado influencia a trajetoéria profissional, mas néo de

maneira totalmente linear.

Tabela 17 — Relagao entre especializagao e atuagéo na area (percentuais por linha)

16- Vocé realizou ou
realiza algum curso de Atua total/parcialmente Nao atua/Nao trabalha
especializagao?

Sim 40 (78,4%) 11 (21,6%)
N&o 35 (68,6%) 16 (31,4%)
Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 17 sugere que os respondentes com especializagdo apresentam
proporcao ligeiramente maior de atuagao total ou parcial na area. No entanto, a
diferenca nao é tdo grande a ponto de permitir uma conclusao forte apenas com base
na descricdo. Ainda assim, o cruzamento € interessante porque aponta que a
especializagédo pode funcionar mais como estratégia de fortalecimento da trajetoria ja

existente do que como fator isolado de mudancga de posigdo no mercado.




85

Tabela 18 — Renda percebida e satisfagdo com o trabalho (percentuais por linha)

8- Vocé considera

sua média de Muito Satisfeito Parcialmente Insatisfeito Nao estou

rendimentos brutos satisfeito satisfeito trabalhando
mensais:

Muito satisfatoria 2 (66,7%) 1 (33,3%) 0 (0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
Satisfatoria 7 (25,9%) 14 (51,9%) 5 (18,5%) 1(3,7%) 0 (0,0%)
Parcialmente satisfatoria 2 (6,1%) 17 (515%) 12 (36,4%) 2 (6.1%) 0 (0,0%)
NZo satisfatoria 0 (0,0%) 0 (0,0%) 13 (34,2%) 15 (39,5%) 10 (26,3%)

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 18 aprofunda a leitura feita anteriormente sobre renda e satisfagéo.
Quando a renda € percebida como satisfatéria ou muito satisfatéria, a concentragao
de respondentes satisfeitos com o trabalho é mais elevada. Ja na categoria de renda
nao satisfatéria, aumentam as respostas de insatisfacdo e aparece também a
categoria “ndo estou trabalhando”. Assim, o cruzamento confirma que a remuneragao
influencia a satisfagdo, embora ndo seja o unico componente envolvido na avaliagédo
do trabalho.

Tabela 19 — Sintese dos testes estatisticos exploratérios

Comparacgéao

Teste

N

p-valor

Interpretacao simples

Sexo x ter trabalho no momento

Fisher exato

100

0,1120

N&o houve evidéncia clara de
associagao entre sexo e ter trabalho
no momento.

Sexo x atuar na area

Fisher exato

100

1,0000

Nao houve evidéncia clara de
associagao entre sexo e atuar na
area.

Faixa etaria x ter trabalho no
momento

Qui-quadrado

102

0,0914

Nao houve evidéncia clara de
associagao; a leitura deve ser
exploratéria porque algumas células
sdo pequenas.

Faixa de conclusao x ter trabalho no
momento

Qui-quadrado

102

0,0972

Nao houve evidéncia clara de
associagao entre tempo de formado e
ter trabalho no momento.

Faixa de conclusdo x atuar na area

Qui-quadrado

102

0,1127

Nao houve evidéncia clara de
associagao entre tempo de formado e
atuar na érea.

Sexo x especializagdo

Qui-quadrado

100

0,0351

Houve diferenga nesta amostra: as
mulheres relataram especializagédo
com mais frequéncia do que os
homens.

Especializagéo x atuagdo na area

Qui-quadrado

102

0,3693

N&o houve evidéncia clara de
associagao entre especializagédo e
atuagdo na area.

Idade x sexo

Mann-Whitney

100

0,0259

Homens apresentaram idade
ligeiramente maior do que mulheres
nesta amostra.

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2024).

A Tabela 19 mostra que a maior parte dos cruzamentos ndo apresentou
evidéncia estatistica clara de associagdo, o que € compativel com o carater

exploratério da pesquisa e com o tamanho relativamente limitado de algumas
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categorias. Por isso, ndo seria adequado transformar pequenas diferengas visuais em
conclusdes muito fortes. Ainda assim, dois resultados merecem destaque: a diferenca
de idade entre homens e mulheres e a diferenca entre os sexos quanto a realizagao
de especializagdo. Esses achados ndo mudam o quadro geral do estudo, mas ajudam
a refinar a interpretacdo dos dados.

Em termos praticos, os testes sugerem que sexo, faixa etaria e tempo de
formado n&o explicam, de maneira muito forte, as diferengas de inser¢éo profissional
observadas na amostra. A unica associagdo mais nitida entre variaveis categoricas
apareceu em sexo e especializagao, com maior presenca feminina na pos-graduagéao
lato sensu. Ja o teste de Mann-Whitney indicou que os homens da amostra tendem a
ter idade um pouco maior do que as mulheres. Como se trata de um banco descritivo
e nao probabilistico, esses resultados devem ser vistos como indicios e ndo como

generalizagdes definitivas.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A analise integrada dos dados revela que o curso de Arquitetura e Urbanismo
da UFRRJ possui uma base formativa consistente, mas ainda requer ajustes para
aperfeicoar a formagdo e o acompanhamento de seus egressos. Entre
as convergéncias com o perfil idealizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) e pela literatura, destacam-se o carater generalista e critico, com egressos
relatando o desenvolvimento de uma base tedrica sélida e capacidade de projeto, em
sintonia com as DCNs e com a perspectiva de formacao ampla e reflexiva.

As habilidades transversais, como organizagao, gestdo de tempo, trabalho em
equipe e autonomia, embora pouco explicitadas no Projeto Pedagogico do Curso
(PPC), aparecem nas respostas dos ex-alunos e dialogam com as competéncias de
gestdo e trabalho em equipe mencionadas por Machado (2001) e Cabral.
O compromisso social potencial se expressa na valorizacdo de debates sobre
“‘questdes éticas, consciéncia politica e papel social”’, indicando alinhamento com a
dimenséao de responsabilidade social e cidadania prevista nas DCNs e no Estatuto da
Cidade.

A avaliagdo da formagdo € majoritariamente positiva, com 65,3%
considerando-a “boa” e 17,8% “6tima”, convergindo com indicadores externos de
qualidade (Enade, CPC, CC e IDD na faixa 4), o que sugere que o PPC de 2008 e a
composigao docente geraram valor académico reconhecido. A insergao
profissional também apresenta dados positivos, com 62,7% dos egressos trabalhando
e 60,8% atuando integralmente na area de formacédo, e 38,2% obtendo colocagao
imediata, dados que vao ao encontro de Andriola e dialogam com analises de Cabral
sobre alta demanda por egressos em outras areas. O perfil de atuacao
autdbnoma (42,2%) evidencia a presenga de empreendedorismo e iniciativa, aspectos
ressaltados por Machado (2001). A educagédo continuada, com 68,6% buscando
aperfeicoamento e 50% com especializacido, aponta para a manutencao de estudos
apos a graduacdo, em sintonia com a necessidade de “aprender a aprender”
destacada por Cabral e Machado.

Nesse sentido, a revisao curricular aparece como ponto central, especialmente

no que se refere a incorporacdo de conteudos ligados a gestdo de projetos,
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empreendedorismo, Building Information Modeling (BIM), sustentabilidade e
legislagao urbana atualizada. Tais mudancas podem fortalecer a articulagéo entre a
formacao tedrica e as demandas contemporaneas do mercado e da inovagao, sem
perder de vista o nucleo critico que estrutura o curso. A baixa participagdo em
pesquisa e inovagao (23,1% em PIBIC, 0,0% em PIBITI) confirma a preocupacao do
PPC com a baixa atuagdo docente em pesquisa e a necessidade de qualificagao,
distanciando o curso das demandas por tecnologias digitais, como o BIM (Decreto n°
10.306/2020), e dialogando com a adverténcia de Machado (2001) sobre acompanhar
transformagdes tecnoldgicas.

Além disso, os dados apontam que sao necessarios investimentos em
infraestrutura e qualificacdo docente. A modernizacédo de laboratdrios e instalacoes,
associada a implementagao de programas de formagéo pedagdgica para os docentes,
tende a contribuir para o aprimoramento das praticas didaticas e para uma articulagao
mais efetiva entre ensino, pesquisa e extensdo. A formacado pedagogica docente,
classificada como “muito fraca”, relaciona-se a percepgao de que “alguns professores
nao tiveram bom desempenho didatico”, aspecto mencionado por Machado (2001)
como central para a qualidade do ensino. Nessa mesma diregéo, o fortalecimento da
pesquisa, da extensao e da inovagao constitui outro eixo estratégico, com ampliagao
do apoio a Iniciagcao Cientifica e, em especial, ao PIBITI, de modo a conectar os
projetos desenvolvidos as demandas sociais e produtivas.

No campo da diversidade e da gestdo da informacado, verifica-se que a
instituicdo carece de mecanismos proprios de coleta de dados sociodemograficos,
como Portal do Egresso e censos periodicos, reduzindo a dependéncia exclusiva do
Curriculo Lattes e possibilitando um acompanhamento mais preciso dos impactos das
politicas de inclusdo. Como observa Paul (2015), a disponibilidade de bancos de
dados acessiveis a comunidade cientifica € fundamental para qualificar a analise
institucional.

Os dados de origem dos egressos, majoritariamente brasileiros, da Regido
Sudeste e, em grande parte, do Rio de Janeiro, somados a distribuicdo por cotas,
indicam atendimento prioritario a demanda local e metropolitana, embora ainda haja
espaco para estratégias mais amplas de diversificagdo. A feminizacdo do
curso aparece reforcada: 74,5% dos registros indicam sexo feminino e 23,52%
masculino, dado de alta confiabilidade por ser campo obrigatorio. Esse quadro sugere

que o PPC deve considerar a composigao de género na reflexdo sobre trajetorias
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profissionais e acesso a posi¢oes de liderancga.

A criagcdo de programas de pos-graduagao profissional também se apresenta
como possibilidade relevante. A demanda por especializagdes e o interesse em temas
como Planejamento Urbano e Patrimdnio sugerem potencial para cursos de Mestrado
Profissional voltados a pratica, em formato stricto sensu. Nesse ponto, Cabral (2024)
registra a tendéncia de continuidade de estudos entre egressos, o que reforgca a
pertinéncia de incorporar essa perspectiva ao planejamento institucional.

A baixa adesao a mestrado/doutorado e a atividades cientificas (congressos,
leitura de artigos) indica que o perfil de “agente de inovagédo tecnoldgica” e
“‘pesquisador” citado por Machado (2001) e Paul (2015) nao se consolidou
plenamente, com priorizacdo de cursos voltados ao aperfeicoamento técnico/pratico.
No stricto sensu, o mestrado registra 15,8% (5,8% concluido, 7,5% em andamento) e
o doutorado 4,9% em andamento, sem doutores formados, o que indica baixa
consolidagdo de uma trajetéria de pesquisa avangada, ainda que com concentragao
tematica em Planejamento Urbano, Desenvolvimento Territorial e Patriménio.

Outro aspecto importante diz respeito a valorizacdo da producgao intelectual e
artistica. O curso pode estimular a transformacao da participacdo em eventos e da
producao artistica em artigos, capitulos e outras publicagdes, com suporte para a
sistematizagao dos trabalhos e sua divulgagdo em ambito mais amplo. Essa dimensao
contribui ndo apenas para a visibilidade académica, mas também para a consolidagao
da identidade formativa do curso.

Os dados reforcam a necessidade de implantacdo de um programa de
acompanhamento de egressos, como apontam Paul (2015), Andriola (2015), Santos
(2024) e Cabral (2024),por meio de plataformas proprias e estratégias de
comunicagao que permitam mapear a insergéo profissional, as trajetérias académicas
e as percepgodes sobre o curso, alimentando de forma continua o PPC.

A auséncia de programa formal de acompanhamento de egressos constitui
lacuna em relagcdo ao SINAES e a literatura (Santos, 2024; Cabral, 2024), que
consideram esse monitoramento componente central da autoavaliagao institucional.
Essa lacuna, aliada a falta de politica sistematica de encaminhamento profissional,
reaparece nas respostas como “falta de disciplinas que habilitassem melhor para o
mercado” e “inseguranca em relacdo ao potencial”. Cabral e Paul destacam o
acompanhamento de egressos como recurso importante para a construgdo de

indicadores de qualidade.
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Nesse contexto, a reflexao de Machado (2001) é especialmente pertinente ao
afirmar que o egresso € um meio central de atuagcdo da universidade sobre a
sociedade, defendendo a interagéo triangular entre escola, egresso e empresa. De
modo complementar, Paul (2015) destaca o modelo AlmaLaurea como referéncia de
integracao entre atores institucionais e producao de dados confiaveis, o que reforca a
importancia de um sistema permanente de monitoramento e dialogo com os ex-
alunos.

Em sintese, a analise do perfil dos formados entre 2013 e 2024 evidencia a
coexisténcia de resultados positivos e desafios. A formacgao tedrica e de projeto, o
desenvolvimento do pensamento critico e das habilidades transversais, bem como os
indicadores externos de qualidade, convivem com fragilidades em infraestrutura,
didatica e conexdo com o mercado, fatores que influenciam a preparagao para
inovacao e a valorizagao profissional.

Entre as tensbes, sobressaem a relago com o mercado e o©
empreendedorismo: 0s egressos apontam “falta de disciplinas que habilitassem
melhor para o mercado de trabalho” e dificuldades ligadas a “salario compativel” e
“formacao de clientela”. Isso sugere distdncia em relacdo a expectativa de um
profissional preparado para demandas atuais, inclusive quanto a gestdo e
empreendedorismo, como discutem Machado (2001), Cabral (2024), Paul (2015) e
Andriola (2015). A infraestrutura e a pratica também aparecem como pontos frageis,
com relatos de limitagdes em laboratorios, aulas praticas e estagios, o que tende a
reduzir a integracdo teoria—pratica. Persistem, contudo, limitacbes ligadas a
remuneragao e ao reconhecimento, com mengdes a “salario compativel”, “restricdo do
mercado” e “falta de reconhecimento da profissdo”, que Paul (2015) discute ao
problematizar a ideia de desvio ocupacional.

A busca por especializagcdes em Gestdo Publica e Sustentabilidade mostra
movimento de complementag&o, mas indica também que a graduagao nao responde
integralmente a certas demandas. Assim, o curso apresenta uma base sdélida, mas
ainda demanda acdbes institucionais mais sistematicas para consolidar seu papel
formativo e social.

O acompanhamento de egressos vai além de uma exigéncia legal ou
administrativa, integrando-se a fungao social da instituicdo de ensino. Ao monitorar a
transicao entre a academia e o mercado, a universidade avalia se as competéncias

criticas, técnicas e sociais previstas foram efetivamente assimiladas.
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Embora a realizacdo pessoal seja um aspecto subjetivo do individuo, esse
suporte institucional contribui para que o profissional alinhe sua formacgao técnica com
seus objetivos de vida. Assim, a instituicdo reafirma seu compromisso com a
sociedade, garantindo que o conhecimento oferecido n&o seja apenas uma
ferramenta de trabalho, mas a base para o desenvolvimento humano e um exercicio
profissional ética e socialmente responsavel.

A partir destas conclusdes apresento a seguir as recomendagdes deste estudo
organizadas em cinco eixos:

I — Curriculo e competéncias - Recomenda-se fortalecer, no percurso
formativo, conteudos relacionados a gestao de projetos, empreendedorismo, Building
Information Modeling (BIM), sustentabilidade, design paramétrico e legislagao urbana,
articulando-os ao nucleo tedrico-critico do curso. Também se sugere revisar a
organizagcdo das atividades praticas, de modo a ampliar as oportunidades de
aplicacdo do conhecimento em situagdes concretas e profissionalmente relevantes; Il
— Acompanhamento de egressos - Propde-se a criagdo de um programa
institucional de acompanhamento de egressos, com rotinas continuas de coleta e
sistematizacao de informacdes sobre trajetérias profissionais, académicas e sociais.
Esse programa pode incluir uma plataforma digital de interacdo entre egressos,
universidade e mercado, funcionando como instrumento permanente de
autoavaliacdo e de subsidio a revisdo do projeto pedagogico; lll — Interagdao com o
mercado e politicas publicas - Os resultados indicam a conveniéncia de intensificar
parcerias com escritorios, empresas e orgaos publicos, ampliando estagios, projetos
integrados e oportunidades de insergcdo profissional. Também se recomenda o
desenvolvimento de agdes conjuntas com conselhos profissionais e entidades de
classe, para fortalecer discussbes sobre valorizacdo da profissao, condicbes de
trabalho e demandas contemporaneas do campo de atuagao; IV — Desenvolvimento
docente e infraestrutura - Sugere-se investir na formagdo continuada e na
atualizacdo pedagdgica do corpo docente, com énfase em metodologias ativas,
avaliagdo formativa e integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Em paralelo,
torna-se importante elaborar um plano de melhoria da infraestrutura, contemplando
modernizagao de laboratérios, salas e recursos de apoio, além do aperfeicoamento
das condi¢des de acessibilidade e seguranga; V — Fomento a pesquisa, extensao e
inovagao - Recomenda-se ampliar o apoio a Iniciagdo Cientifica, ao PIBITI e a outras

iniciativas de pesquisa e extensdo, favorecendo a criagdo de linhas de atuagéo
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vinculadas a demandas sociais, urbanas e tecnolégicas. Também €& oportuno
fortalecer os mecanismos de registro e reconhecimento das agdes extensionistas, de
modo que essas experiéncias se consolidem como parte estruturante da formagao. A
criacdo de programas de pos-graduacao profissional pode, ainda, contribuir para

atender a demanda por formagao aplicada e continuidade dos estudos.
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APENDICES
Apéndice (A)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa de mestrado
sobre “Politica de Acompanhamento de Egressos” do mestrando Sergio Nei de Jesus
Batista, sob orientacédo da professora dra. Silvia Moreira Goulart do Programa de Pds-
Graduagcdo em Educacdo Agricola (PPGEA) da UFRRJ. Esse tipo de pesquisa é
importante porque nos permite obter dados para pensar questdes relevantes ao
tratamento do tema proposto.

O objetivo desta pesquisa € investigar, de forma mais pormenorizada, em que
condi¢cbes o curso de Arquitetura e Urbanismo possui uma politica que leve em
consideragao a relagao entre os egressos e a estrutura educacional institucional, a fim
de contribuir com melhorias na qualidade da educacédo e da formacao do curso de
Arquitetura e Urbanismo pertencente ao Instituto de Tecnologia da UFRRJ.

O pretendido é, portanto, identificar questdes que possam ser melhoradas em
relacéo a politica de egressos, construir coletivamente compreensdes e possibilitar
avangos.

Cabe ressaltar que Nenhum dado que possa Identificar O(A) Sr(A) como nome,
codinome, iniciais, registros individuais, informacdes postais, numeros de telefones,
enderecos eletrénicos, fotografias, figuras, caracteristicas morfolégicas (partes do
corpo), entre outros serdo utilizados.

Sua participagdo nesta pesquisa € totalmente voluntaria, ou seja, ndo é
obrigatoria. Nao esta previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participagao
respondendo este formulario, importante dizer também que o(a) Sr.(a) nao tera
nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos durante a pesquisa.

A sua participagao nesta pesquisa envolvera risco minimo. N&o ha qualquer
procedimento invasivo ou que exponha os participantes a danos fisicos.

No entanto, ao responder as perguntas, pode haver leve desconforto
emocional, especialmente se forem relembradas experiéncias desafiadoras vividas

durante a graduacgéo.

Para garantir a protecdo e o bem-estar dos participantes, serdo adotadas as

seguintes medidas de precaugao e segurancga:
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Anonimato garantido: Nenhuma pergunta exige identificacdo nominal, e nao
sera coletada qualquer informacado que possa identificar direta ou indiretamente os
participantes. As respostas serdo analisadas de forma agregada, assegurando o
anonimato total.

Sigilo dos dados: Todas as informagdes serdo armazenadas com seguranga e
utilizadas exclusivamente para fins académicos e cientificos. O acesso sera restrito a
equipe responsavel pela pesquisa.

Linguagem respeitosa e acolhedora: O formulario foi elaborado com cuidado
para evitar julgamentos ou termos que possam causar desconforto adicional.

Liberdade de participagdo: A participacdo € completamente voluntaria. O(a)
egresso(a) podera interromper o preenchimento ou deixar de enviar o formulario a
qualgquer momento, sem qualquer prejuizo.

Direito de recusa: O participante podera optar por ndo responder a perguntas
que considere sensiveis ou desconfortaveis.

Canal de apoio: Caso o participante sinta necessidade, sera disponibilizado um
e-mail de contato da equipe de pesquisa para esclarecimentos ou apoio.

Desde ja agradecemos a sua participacéo, ela dara consisténcia ao referido
trabalho de dissertacao.

Apéndice (B)

Perguntas contidas no questionario:

Qual seu sexo?

Qual a suaidade?

Informe o0 ano de concluséo da graduacao:

Atualmente vocé esta trabalhando?

Vocé esta trabalhando na sua area de formagéao?

Qual é o seu vinculo empregaticio?

Qual a sua jornada de trabalho diaria?

Vocé considera sua média de rendimentos brutos mensais satisfatéria?

Grau de satisfagdo com o trabalho:

Como foi a conquista do primeiro emprego/trabalho?

Quais as dificuldades encontradas para a conquista do primeiro
emprego/trabalho?

A que vocé atribui as dificuldades encontradas na busca de emprego?

Quanto tempo demorou para conseguir colocagdo no mercado de trabalho?
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Em caso de nao trabalhar na sua area de formacéao, explique o motivo.

Vocé realizou ou realiza algum curso de aperfeicoamento/aprimoramento?

Vocé realizou ou realiza algum curso de especializagao?

Vocé realizou ou realiza algum curso de Mestrado?

Vocé realizou ou realiza algum curso de Doutorado?

Se vocé fez alguns destes cursos mencionados acima, qual foi a razao?

Com qual frequéncia vocé participa de congressos cientificos?

Com que frequéncia vocé |é artigos cientificos?

Como

voceé classifica sua formagao académica?

Se vocé acha que houve falhas na sua formagao académica?

Quais

foram os pontos positivos que vocé observou na sua formacéao

académica quando entrou para o mercado de trabalho? Caso tenha entrado.

Em relacéo a sua profissao vocé se considera satisfeito?
Apéndice (C)

Quadro 1 — Cronograma da pesquisa

Cronograma de Atividades da Pesquisa

Periodo

Etapas

Mar¢o — Junho
2024

| - Levantamento de dados - Coleta de informagdes sobre estrutura do curso;

consulta a documentos oficiais e bibliografia especializada

Julho
Setembro 2024

Il - Escrita inicial - Redacao da introdugéo, definigdo do problema, objetivos,

justificativa e metodologia

Setembro 2024
— Janeiro 2025

lll - Desenvolvimento tedrico - Revisédo da parte inicial; aprofundamento da

fundamentagao tedrica com autores e conceitos-chave

Fevereiro
Margo 2025

IV - Submissao - preparacgéo de apresentagdo e materiais de apoio.

Abril — Outubro
2025

V — Coleta de dados empiricos - Submissdo ao Comité de Etica; aplicacdo de
questionarios aos egressos; realizagcao da “Defesa de qualificagao”.

Janeiro 2026

VI - Andlise dos dados - Organizagao, categorizagao e interpretacdo dos dados

coletados com base nos objetivos da pesquisa.

Marco 2026

VIl - Redacao final - Elaboracdo da verséo final da dissertagdo; revisdo textual,

normalizagéo e formatagdo conforme normas institucionais.

Maio 2026

VIl - Defesa da dissertagao - Apresentagéo a banca examinadora; ajustes finais

conforme recomendagdes recebidas.
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ANEXOS
Analise do curriclo lattes dos Egressos

A analise foi realizada com base em 189 curriculos Lattes, equivalentes
a 55,5% dos 340 egressos da amostra inicial, e tais documentos foram
utilizados apenas como elemento de reflexdao, pois se encontram desatualizados,
incompletos e com lacunas relevantes, nao devendo, portanto, ser tomados como
base principal da pesquisa, sob pena de comprometer a consisténcia e a
confiabilidade dos dados. Essa limitagado € coerente com dificuldades ja apontadas
em estudos sobre acompanhamento de egressos no Brasil e com observagdes
apresentadas por Ana Maria Carneiro, doutora em Politica Cientifica e Tecnoldgica e
pesquisadora do Nucleo de Estudos de Politicas Publicas da UNICAMP, em sua
participagdo no VI Workshop Acompanhamento de Egressos (21 a 24/06/2021), do
Projeto Métricas.edu. No conjunto analisado, observou-se predominancia
de mulheres (72,3%) em relagédo a homens (27,2%), dado de maior estabilidade por
estar associado ao preenchimento obrigatério do campo de sexo no Lattes. Quanto a
formagdo e a produgcdo académica, 23,1% dos egressos registram participagao
em PIBIC, 0,0% em PIBITI, 28,3% em extensao, 20,8% em especializacdo lato
sensu, 13,3% em mestrado, 1,2% em doutorado em andamento e 0,0% em
doutorado concluido; além disso, foram registradas 285 participagdes em eventos, 22
artigos em periddicos, 13 capitulos de livros e 38 produgdes artisticas, com temas
recorrentes como segregacao racial, ATHIS, habitagdo social, sustentabilidade, BIM,
certificacdes ambientais e mobilidade. Na insercao profissional, 33,3% atuam na area
de Arquitetura e Urbanismo, 2,6% em areas distintas, 61,9% estdo sem vinculo
identificado ou com dados ndo encontrados e 2,1% permanecem cursando 0O curso;
quanto ao tipo de vinculo, predominam 22,0% em emprego formal
(CLT/empresa), 9,2% em atuagdao autdébnomalliberal e 9,2% no setor publico, na
docéncia ou na pesquisa. Na leitura de aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Arquitetura e Urbanismo (Resolugdo CNE/CES n°® 2/2010), 31,8% exercem
atividades diretamente relacionadas as atribuigdes privativas da area e 6,9% atuam
em segmentos correlatos.

As limitacdes do material sdo expressivas: houve até 90% de auséncia na
variavel situagao profissional, cerca de 70% na variavel idade, 98,8% de auséncia em

cor/raca e 56,1% de registros incompletos ou desatualizados em origem geogréfica;
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além disso, as ultimas atualizagbes concentram-se entre 2019 e 2022, com parte
entre 2013 e 2019. Esses vazios documentais impedem uma caracterizacdo mais
precisa do grupo e restringem a avaliagdo, apenas com base no Lattes, de efeitos
da Lein®12.711/2012 e das metas de responsabilidade social do SINAES (Dimensao
3). Em sintese, os dados sugerem convergéncia parcial entre o PPC de 2008 e as
trajetérias dos egressos, sobretudo na insergdo em Arquitetura e Urbanismo e no
engajamento em temas urbanos e sociais, em dialogo com o Estatuto da Cidade (Lei
n°® 10.257/2001) e a Portaria MEC 1770/1994, contudo, a baixa participacdo em
pesquisa, a auséncia em PIBITI, a continuidade reduzida na pds-graduacgao stricto
sensu, a produgao bibliografica limitada e a insuficiéncia de informagdes sobre
diversidade e inclusdo apontam fragilidades importantes em pesquisa, inovagao e
acompanhamento institucional, a luz do Art. 43 da LDB (Lei n°® 9.394/1996), da Lei n°
10.861/2004 e do Art. 207 da Constituicdo Federal. Por essa razao, os curriculos dos
egressos devem ser compreendidos como material auxiliar e reflexivo, € ndo como
fonte principal da analise, uma vez que sua desatualizacdo compromete a

consisténcia dos dados e a confiabilidade das conclusoes.



