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RESUMO

SILVA, Andreza Lizandra Lima da. A Memoria das Lutas Operarias da Fabrica Téxtil de Santo
Aleixo como Patriménio Cultural do Municipio de Magé - RJ. 2026. 112 folhas. Dissertacdo
(Mestrado em Patriménio, Cultura e Sociedade) — Programa de Pds — Graduagao Patriménio, Cultura e
Sociedade, Instituto Multidisciplinar, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Nova Iguagu, 2026.

Esta dissertacdo investiga as lutas operérias da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo, localizada no
municipio de Magé, estado do Rio de Janeiro, como expressao legitima do patriménio cultural
brasileiro. A Fabrica constituiu um dos primeiros estabelecimentos téxteis do estado do Rio de
Janeiro e tornou-se, ao longo do século XX, centro de intensa organizagdo politica e sindical,
ficando conhecida pelo apelido de "Moscouzinho™ em razéo da forte presenca do Partido
Comunista entre seus trabalhadores. A pesquisa articula historia econdmica, historia social do
trabalho e teoria do patrimdnio cultural, mobilizando os conceitos de memdria coletiva, lugar
de memoria e cultura fabril para analisar a trajetoria do complexo industrial e das comunidades
operarias que se formaram ao seu redor. Argumenta-se que as praticas sindicais, 0s saberes
técnicos transmitidos entre geracOes, as formas de sociabilidade operaria e as expressoes
culturais, blocos carnavalescos, clubes de futebol, associacGes recreativas, constituem
patriménio cultural nos termos da Constituicdo Federal de 1988 e da Convencdo da UNESCO
de 2003, carecendo de politicas publicas de salvaguarda. O trabalho discute ainda a situacao
atual do conjunto fabril, parcialmente ocupado por uso comercial sem qualquer iniciativa de
preservacdo memorial, e propde diretrizes para a refuncionalizacdo do espaco com participacdo
comunitaria, educacao patrimonial e reconhecimento formal pelo poder publico municipal.

Palavras-chave: patrimdnio industrial; patriménio cultural; memoria operéaria; lugar de

memoria; educacdo patrimonial.



ABSTRACT

SILVA, Andreza Lizandra Lima da. The Memory of the Workers" Struggles of the Santo Aleixo
Textile Factory as Cultural Heritage of the Municipality of Magé - RJ. 2026. 112 pages. Dissertation
(Master's in Heritage, Culture and Society) — Graduate Program in Heritage, Culture and Society,
Multidisciplinary Institute, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Nova lguacu, 2026.

This dissertation investigates the workers' struggles of the Santo Aleixo Textile Factory, located
in the municipality of Magé, state of Rio de Janeiro, as a legitimate expression of Brazilian
intangible cultural heritage. The factory was one of the first textile establishments in the state
of Rio de Janeiro and became, throughout the twentieth century, a center of intense political
and labor union organization, earning the nickname "Moscouzinho" due to the strong presence
of the Communist Party among its workers. The research draws on economic history, labor
social history, and cultural heritage theory, mobilizing the concepts of collective memory, site
of memory, and factory culture to analyze the trajectory of the industrial complex and the
working-class communities formed around it. It argues that labor union practices, technical
knowledge transmitted across generations, forms of workers' sociability, and cultural
expressions, carnival groups, football clubs, recreational associations, constitute intangible
heritage under the terms of the Brazilian Federal Constitution of 1988 and the UNESCO
Convention of 2003, and require public safeguarding policies. The work also examines the
current state of the factory complex, partially occupied by commercial use with no memorial
preservation initiative, and proposes guidelines for the refunctionalization of the space through
community participation, heritage education, and formal recognition by local public authorities.
Keywords: industrial heritage; workers' memory; site of memory; heritage education; cultural

heritage.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo se insere no campo de investigacao que articula memoria social,
patrimoénio cultural, histdria social, econémica e do trabalho. Tem por objeto central o estudo
das lutas operarias da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo como bem cultural passivel de
patrimonializacdo no municipio de Magé, estado do Rio de Janeiro. A escolha desse objeto
emerge da constatacdo de que as experiéncias coletivas dos trabalhadores industriais, embora
decisivas para a formacdo da sociedade brasileira, ainda ocupam posicdo marginal nas politicas
publicas de preservacdo da memoria e do patrimdnio cultural. Nesse sentido, a pesquisa parte
de uma dupla aposta, académica e politica, comprometida tanto com o rigor analitico quanto
com o reconhecimento das culturas subalternas como legitimas portadoras de historia.

Para dar conta desse objeto, a pesquisa transita por cinco eixos que, embora tratados em
capitulos e secOes distintos, ndo constituem temas paralelos ou justapostos, mas dimensdes
articuladas de um mesmo argumento central: a industrializacao brasileira e a histéria econémica
de Magé fornecem a materialidade sobre a qual se ergueu a fabrica. A trajetoria especifica da
Fabrica de Santo Aleixo é o objeto empirico que ancora a analise, a memdria operaria, com suas
lutas sindicais e suas formas de sociabilidade, € o contetddo vivo dessa histéria e o patriménio
cultural é a categoria analitica e politica através da qual se propde seu reconhecimento e
salvaguarda. Esses eixos ndo competem entre si por espaco argumentativo, a industrializacéo e
a histéria de Magé explicam as condicdes de possibilidade da fabrica. A fabrica explica as
condicdes de possibilidade da luta operaria e a luta operaria, por sua vez, € o que fundamenta a
reivindicacdo patrimonial que constitui o horizonte politico desta dissertacéo.

Santo Aleixo € o principal nicleo urbano do distrito homénimo, localizado no municipio
de Mageé, na Baixada Fluminense do estado do Rio de Janeiro. O distrito foi criado pelos
decretos estaduais n.°, de 08 de maio de 1892, e 1-A, de 03 de junho de 1892, situando-se ao
fundo do Vale de S&o Aleixo, regido em grande parte incluida nos limites do Parque Nacional
da Serra dos Orgéos (PARNASO).? A presenca dessa Unidade de Conservacdo da Natureza
imprime a localidade um carater singular: ao mesmo tempo que impede o avanco urbano para

aléem dos limites ambientalmente protegidos, favorece a preservacdo de uma paisagem que,

1 O distrito de Santo Aleixo foi criado pelos decretos estaduais n.° 1, de 08 de maio de 1892, e n.? 1-A, de 03 de
junho de 1892. Cf. IBGE. (Histérico do municipio de Magé. Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/mage/historico>. Acesso em: 18 mai. 2021.

2 0 Parque Nacional da Serra dos Orgéos (PARNASO) foi criado pelo Decreto-lei n° 1.822, de 30 de novembro
de 1939, e abrange 0s municipios de Teresopolis, Petrdpolis, Guapimirim e Magé, no estado do Rio de Janeiro. A
presenca da unidade de conservacdo impde limites ao avanco urbano, preservando as caracteristicas naturais e
paisagisticas da regiao.
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articulada as préaticas de ecoturismo, constitui potencial recurso para o desenvolvimento
sustentavel e para a valorizagdo da memoria local.

Do ponto de vista historico, a regido que hoje compde o distrito de Santo Aleixo foi
palco de ocupagdo colonial desde o século XVII, atraindo colonizadores em razéo de trés
atrativos fundamentais: solo rico, &gua em abundéancia e clima agradavel. O marco arquiteténico
que ancora a identidade local e confere nome ao lugar € a Capela de Santo Aleixo, erguida em
1743 e concluida em 1747, monumento que condensa séculos de devocao religiosa, memoria
popular e expressdo artistica. A Capela é um bem tombado pelo Instituto Estadual do
Patriménio Cultural (INEPAC), que reconheceu e protegeu um conjunto de igrejas e capelas
coloniais do municipio de Magé. Trata-se de um reconhecimento patrimonial pioneiro, ainda
que restrito a dimensd@o religiosa e arquitetdnica colonial, reconhecimento que, como se
argumentara ao longo desta dissertacdo, ainda nao se estendeu ao complexo fabril e a meméria
operaria que constituem seu objeto. Esse conjunto paisagistico e histérico forma o substrato
sobre o qual se desenvolveu, séculos depois, uma das mais expressivas experiéncias industriais
do estado do Rio de Janeiro.

Para compreender a emergéncia da industrializagdo em Santo Aleixo, é preciso situar o
municipio de Magé no contexto econdmico mais amplo da regido fluminense. Desde o periodo
colonial, Magé desempenhou papel relevante na rede de abastecimento da capital, oferecendo
géneros basicos ao mercado do Rio de Janeiro. A importancia estratégica do municipio foi
reafirmada em 1722, quando se consolidou o Caminho Novo, nova rota de escoamento do ouro
que ligava o Rio de Janeiro as Minas Gerais, constituindo-se como percurso mais curto do que
a antiga rota de Paraty (Sampaio 2003). A passagem desse corredor econémico pelo territorio
de Mageé inseriu 0 municipio nas trocas mercantis do Império colonial portugués, gerando
fluxos de pessoas, mercadorias e capitais que estimulariam, décadas depois, a ascensdo de
iniciativas industriais.

No século seguinte, outro acontecimento de magnitude historica aproximaria o
conhecimento cientifico da pratica industrial na regido: a constru¢do da primeira estrada de
ferro brasileira, inaugurada em 1854, pela Imperial Companhia de Navegacéao a VVapor e Estrada
de Ferro de Petropolis (Salles, p. 1-38, 2017). A ferrovia, que utilizava locomotiva a vapor,
representou um salto nas condic@es de transporte e comunicacdo, encurtando distancias e
abrindo novas possibilidades para a circulagdo de trabalhadores, matérias-primas e produtos
manufaturados. Nesse ambiente de modernizagdo técnica e efervescéncia econdmica, a
instalagdo de empreendimentos fabris na regido deixava de ser apenas viavel para tornar-se

imperativa.
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E nesse contexto que surge a Fabrica Téxtil de Santo Aleixo. Fundada em 1847, segundo
Joana Figueiredo (2010), a manufatura constitui uma das primeiras fabricas de tecidos do estado
do Rio de Janeiro. Cabe precisar, contudo, em que sentido especifico se sustenta seu
pioneirismo, pois essa qualificacdo tem gerado imprecisbes: € comum, em materiais de
divulgacdo turistica, memorialistica local e referéncias informais sobre a historia de Magé, que
a Fabrica de Santo Aleixo seja apresentada, sem lastro documental preciso, como "berco da
industrializacdo brasileira”, afirmacdo que esta pesquisa ndo sustenta. Do ponto de vista
historiogréafico rigoroso, Soares (2015) demonstra que a Fabrica de Santo Aleixo foi, na
verdade, o terceiro estabelecimento téxtil fundado na regido fluminense, precedida pelo
estabelecimento do prussiano Frederico Guilherme (1841) e pela Fabrica Sdo Pedro de
Alcantara, de Joaquim Diogo Hartley (1848). O pioneirismo de Santo Aleixo ndo esta, portanto,
na precedéncia cronoldgica absoluta, mas na durabilidade: enguanto seus dois predecessores
tiveram existéncia breve, encerrando as atividades ainda no século XI1X, a Fabrica de Santo
Aleixo manteve-se em funcionamento continuo por mais de um século, tornando-se, nos termos
do estudo classico de Stanley Stein (1957) sobre a manufatura algodoeira brasileira, um dos
raros empreendimentos téxteis oitocentistas do pais a sobreviver as sucessivas crises que
levaram a extingdo da maioria de seus contemporaneos

A trajetoria da Fabrica de Santo Aleixo atravessa duas grandes fases, segundo a
periodizacdo proposta por Figueiredo.® A fase inicial, que se estende da fundacdo até as
primeiras décadas do século XX, é marcada pela implantacdo, consolidacdo e expansdo do
complexo fabril, favorecida pela condicdo do Rio de Janeiro como capital federal e pelo
potencial hidraulico do municipio de Magé para acionar as maquinas. A segunda fase
corresponde ao periodo de expansdo e subsequente crise, que culmina no declinio do
protagonismo industrial da fabrica em torno de 1950, resultado das transformac6es do mercado
no contexto do pos-Segunda Guerra Mundial e da reestruturacdo produtiva que atingiu o setor
téxtil brasileiro. Essa trajetdria, a0 mesmo tempo singular e representativa das contradi¢fes do
capitalismo industrial brasileiro, constitui o fio condutor sobre o qual se teceu a meméria
coletiva dos trabalhadores de Santo Aleixo.

Importa sublinhar que tal desenvolvimento industrial nasceu e se consolidou, em grande
medida, a partir do trabalho operario. Das lutas politicas operarias que ali tiveram lugar

resultaram conquistas de largo alcance: a construcao de vilas para os trabalhadores, a edificacéo

% Ibidem, p. 35-48. A autora divide a trajetéria da fabrica em duas fases: a primeira, de implantacéo e consolidagdo
(1847-1900), e a segunda, de expansdo e crise (1900-1950), culminando no declinio produtivo decorrente da
reestruturacdo econdmica do pos-Segunda Guerra Mundial.
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de escolas para seus filhos e filhas, a padroniza¢do de moradias que estruturaram o crescimento
populacional da regido. Mais do que isso, foi no interior das relagdes sociais tecidas no chao da
fabrica e nos espagos comunitarios que ela articulava blocos de carnaval, times de futebol,
bandas musicais, associa¢des sindicais que ajudaram a formar uma identidade operaria singular,
que ainda reverbera na vida cultural e politica do municipio de Magé.

A reflexdo sobre esse legado historico convoca, necessariamente, um conjunto de
referenciais tedricos do campo da memdria social e do patriménio cultural. Pierre Nora, sobre
0s "lugares de memoria" (Nora, 1993), nos oferece uma introducdo para pensar a relacéo entre
memoria, historia e identidade. Para o historiador francés, a memdria é um fenémeno sempre
atual, um elo vivido no eterno presente, que se distingue da historia enquanto representacdo do
passado. Nora argumenta que os "lieux de mémoire”, sejam eles fisicos, simbdlicos ou
funcionais, surgem precisamente quando a memoria vivida € ameacada pelo avango do tempo
e pela transformacéo das condicdes sociais que a sustentavam. A Fabrica de Santo Aleixo e as
lutas operarias a ela associadas constituem, nesse sentido, um auténtico lugar de memaoria: um
espaco carregado de significados identitarios, que corre o risco de ser acometido pelo
esquecimento na auséncia de politicas de salvaguarda.

Peter Burke (2000), por sua vez, ao revisar as relagdes entre histéria e memoria,
questiona a visao tradicional segundo a qual a funcéo do historiador seria a de guardido neutro
da memoria dos acontecimentos publicos, escrita para a posteridade aprender com o exemplo
dos grandes. Burke propde, em contraponto, uma abordagem que reconheca a pluralidade das
memorias sociais, a multiplicidade dos sujeitos que as constroem e a dimensdo politica das
escolhas sobre o que lembrar e o que esquecer. Essa perspectiva é particularmente pertinente
para 0 presente estudo: as memorias das lutas operarias da Fabrica de Santo Aleixo séo
memorias de sujeitos historicamente subalternos, trabalhadores téxteis, em sua maioria, cujas
experiéncias raramente encontraram espaco nos registros oficiais e nos acervos
institucionalizados.

Maurice Halbwachs (2006), pioneiro nos estudos sobre memoria coletiva, demonstrou
que toda memdria individual é, em sua esséncia, socialmente constituida: ela se forma e se
transforma nos quadros sociais, grupos, instituicdes, espacos compartilnados, nos quais 0s
individuos estdo inseridos. O sindicato, a vila operéaria, o0 campo de futebol, o saldo de baile:
esses foram os quadros sociais nos quais a memoria coletiva dos trabalhadores de Santo Aleixo
se sedimentou ao longo de décadas. Michael Pollak (1989), desenvolvendo e problematizando
a heranca halbwachsiana, acrescenta uma dimenséo fundamental: a memoria coletiva é também

um campo de disputas e tensdes, no qual memdrias de grupos marginalizados coexistem, em
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conflito, com a memoria oficial dominante. Resgatar e patrimonializar a memoria das lutas
sindicais de Santo Aleixo é, portanto, um gesto politico.

A legitimagdo académica e politica desse gesto exige uma reflexd@o sobre a evolugédo do
conceito de patrimonio cultural no Brasil. O patriménio costumava ser valorizado, por muito
tempo, sob seu aspecto material: monumentos, igrejas, centros histéricos, objetos, enfim, bens
tangiveis dotados de excepcional valor histérico, artistico, paisagistico ou arqueoldgico. Sua
dimenséo, representada pelas manifestagcdes culturais, pelos saberes tradicionais, pelos modos
de criar, de fazer e de viver, foi, por décadas, ignorada como objeto da tutela estatal. Francoise
Choay (2010), em sua genealogia do conceito de patrimdnio na cultura ocidental, demonstra
como essa concepgao restritiva tem raizes nas praticas colecionistas da Antiguidade e nos
processos de institucionalizacdo preservacionista que se desenvolveram na Franca pos-
Revolucdo. O alargamento tematico da nocdo de patrimdnio €, portanto, um fendmeno
historicamente recente, resultado de disputas politicas e intelectuais que se desdobraram ao
longo do século XX.

No Brasil, 0 marco inicial das politicas publicas de patriménio cultural foi a criacdo do
Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), atual Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), a partir do anteprojeto elaborado por Méario de
Andrade e posteriormente reorganizado por Aloisio Magalhdes.* O Decreto-Lei n.° 25, de 30
de novembro de 1937,° que deu base legal ao SPHAN, estabeleceu quatro Livros do Tombo e
definiu como passivel de preservacdo prioritariamente as edificacdes em pedra e cal de
excepcional valor historico-artistico.

A Constituicdo Federal de 1988 representou um ponto de inflexdo decisivo nesse
percurso.® O artigo 216 estabeleceu que constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, portadores de referéncia a identidade, a acdo e a memoria dos

diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. Essa formulacao juridicamente inovadora

* O Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) foi criado pelo Decreto-Lei n.° 25, de 30 de
novembro de 1937, a partir do anteprojeto elaborado por Mério de Andrade (1936) e reorganizado posteriormente
por Aloisio Magalhdes. O drgdo foi posteriormente renomeado IPHAN (Instituto do Patrimdnio Histérico e
Acrtistico Nacional). Cf. FONSECA, Maria Cecilia Londres. O patrimdnio em processo: trajet6ria da politica
federal de preservacdo no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 20009.

® BRASIL. Decreto-Lei n.° 25, de 30 de novembro de 1937. Organiza a protecéo do patriménio histérico e artistico
nacional. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 6 dez. 1937. O decreto estabelecia quatro "livros do tombo" —
Arqueoldgico, Paisagistico e Etnografico; Histdrico; das Belas Artes; e das Artes Aplicadas —, privilegiando bens
materiais de excepcional valor histérico-artistico.

® BRASIL. Constituicdo da Reptblica Federativa do Brasil de 1988. Art. 216. Constituem patriménio cultural
brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, & acdo, a memdria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. Brasilia:
Senado Federal, 1988.
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abriu o campo da patrimonializacdo para bens que, até entdo, eram invisiveis as politicas
publicas: os modos de fazer, as festas populares, os rituais coletivos, as expressdes artisticas
das comunidades, os lugares de memoria dos grupos subalternos. Mais de uma década depois,
o Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000,” regulamentou o Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial, instituindo quatro livros de registro, Saberes, Celebracdes, Formas de
Expressédo e Lugares e consagrando definitivamente o patrimonio imaterial como objeto
legitimo das politicas publicas de cultura.

No plano internacional, a Convencdo para a Salvaguarda do Patrimbénio Cultural
Imaterial, aprovada pela UNESCO em 2003 e promulgada no Brasil em 2006,% definiu o
patrimonio cultural como as praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas que
as comunidades, 0s grupos e, em alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante
de seu patrimbnio cultural. Esse patrimonio, transmitido de geracdo em geracdo e
constantemente recriado pelas comunidades em fungéo de seu ambiente, de sua interacdo com
a natureza e de sua histdria, gera um sentimento de identidade e continuidade.

Ulpiano Bezerra de Meneses (2012), ao propor uma revisdo das premissas que
fundamentam o campo do patriménio cultural, argumenta que o valor de um bem patrimonial
ndo reside em qualidades intrinsecas a ele, mas nas relacfes que 0s sujeitos sociais estabelecem
com ele ao longo do tempo. O patriménio, nessa perspectiva, € um recurso social: ele serve a
construcdo de identidades, ao estabelecimento de vinculos afetivos com o territério, a
legitimacdo de reivindicagcdes politicas e a transmissdo intergeracional de experiéncias
coletivas. Pensar na patrimonializacdo da memdria operaria de Santo Aleixo é, portanto,
reconhecer que essas lutas com suas vitorias, seus silenciamentos, suas herancgas de dignidade
e resisténcia constituem um recurso social fundamental para a construcdo da identidade local e
para o fortalecimento das lutas trabalhistas contemporaneas.

A urgéncia dessa tarefa torna-se ainda mais premente diante do contexto politico atual.
Os retrocessos na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e no sistema previdenciario,
consolidados por reformas legislativas recentes, ameacam direitos historicamente conquistados

por geragBes de trabalhadores.® Nesse cenario, a preservacio da memoria das lutas operarias

" BRASIL. Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000. Institui 0 Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial
que constituem patriménio cultural brasileiro, cria o Programa Nacional do Patriménio Imaterial e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 7 ago. 2000. O decreto institui quatro livros de registro: Saberes,
Celebragdes, Formas de Expresséo e Lugares.

8 UNESCO. Convencéo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial. Paris: UNESCO, 2003. Promulgada
no Brasil pelo Decreto n.° 5.753, de 12 de abril de 2006. A convengao define o patrimonio cultural imaterial como
préticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas reconhecidos pelas comunidades como parte
integrante de seu patrimonio cultural, transmitidos de geracdo em geracdo e constantemente recriados.

° BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Art. 7.° e seguintes. Os direitos trabalhistas
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ndo é apenas um exercicio de nostalgia ou de erudicdo académica: € um ato politico de
resisténcia. Ao resgatar as conquistas dos trabalhadores téxteis de Santo Aleixo, esta pesquisa
contribui para que a sociedade local e nacional tenha dimensdo plena da importéancia dessas
lutas e da fragilidade dos direitos que delas resultaram.

H4, ainda, uma dimensédo pessoal nesse engajamento que ndo deve ser silenciada, pois
ela integra a epistemologia desta pesquisa. Para a autora, Magé é a cidade de vivéncia: o objeto
de estudo ndo é externo ao sujeito que pesquisa, mas esta implicado na sua prépria histéria.
Essa posicdo, longe de comprometer a objetividade da analise, complementa-a com uma
camada de sensibilidade e comprometimento que nenhuma distdncia académica poderia
substituir. Trata-se, portanto, de uma pesquisa que é também um ato de pertencimento e de
restituicdo: de devolver ao municipio de Magé, em forma de conhecimento sistematizado, uma
parcela da sua propria historia.

O primeiro momento da investigacdo se dedica, portanto, a construgdo do arcabouco
tedrico e metodologico que sustenta toda a analise subsequente. Sdo discutidos os conceitos
fundamentais que orientam a pesquisa, patrimdnio cultural em suas variadas dimensdes,
memoria coletiva, lugar de memoria e patrimoénio industrial, conjecturando as formulacgdes
classicas da literatura especializada com as particularidades do contexto estudado. A reflexao
metodologica ocupa igualmente lugar central nesse momento: sao apresentados e justificados
os procedimentos adotados para a producéo do conhecimento, com énfase no recurso a historia
oral como instrumento privilegiado de acesso as memorias subalternas e na analise documental
como meio de confrontar e enriquecer os relatos colhidos junto as comunidades.

Cabe precisar que os relatos orais mobilizados nesta dissertacdo nao resultam de um
trabalho de campo proprio, mas de uma revisdo de fontes orais ja constituidas, em especial 0s
depoimentos registrados no documentario O Tear (2013) e as entrevistas realizadas por Teixeira
(2011) e Ribeiro (2016) junto a ex-operarios, moradores e seus descendentes. A opcao
metodoldgica ndo decorre de descaso pela voz dos trabalhadores, mas do reconhecimento de
que tais fontes, produzidas por pesquisadores e realizadores que tiveram acesso direto e
prolongado as comunidades de Santo Aleixo, constituem um acervo ja disponivel, cuja leitura
critica, comparada e problematizada é, neste momento da pesquisa, mais adequada do que a
producdo apressada de um novo corpus de entrevistas. A realizacdo de um projeto sistematico

e proprio de historia oral permanece, como se explicita nas consideragdes finais, um

constitucionalmente assegurados, como a jornada de oito horas, o décimo terceiro salério, o Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS) e a estabilidade no emprego, foram historicamente conquistados a partir de décadas de
lutas operérias, entre as quais aquelas travadas nos complexos fabris téxteis do estado do Rio de Janeiro.
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desdobramento necesséario desta investigagao.

A articulacdo entre teoria e método ndo €, aqui, mero protocolo académico, é condicdo
para que o estudo da memoria operaria de Santo Aleixo seja tratado com o rigor e a sensibilidade
que seu objeto exige. Do ponto de vista metodoldgico, esta dissertagdo configura-se como uma
pesquisa qualitativa, de carater documental e bibliogréfico. Vale registrar uma particularidade
que qualifica, mais do que fragiliza a pesquisa, parte expressiva dos pesquisadores cujos
trabalhos aqui se articulam, com destaque para Felipe Ribeiro, coorientador desta dissertagéo,
sdo eles proprios descendentes de operarios da Fabrica de Santo Aleixo. Essa proximidade é
responsavel por parte da riqueza documental disponivel, na medida em que permitiu acesso a
acervos familiares e memorias que dificilmente se abririam a um pesquisador externo a
comunidade. Trata-se, portanto, de um corpus de fontes orais produzido, em grande medida, a
partir de dentro da prépria comunidade operaria.

Por fim, cabe distinguir dois registros que se alternam ao longo do texto e que devem
ficar claros para o leitor. Em muitos momentos, a dissertacdo realiza revisao historiogréafica:
apresenta, resume e articula o que outros pesquisadores, sobretudo Mello, Ribeiro, Teixeira e
Borja. Em outros momentos, a dissertacao avanca para a analise interpretativa propria: mobiliza
categorias tedricas, a hegemonia cultural de Gramsci, os lugares de memoria de Nora, 0s
conflitos de memoria de Pollak, para produzir uma leitura original dos dados e depoimentos
reunidos que constitui a contribuicdo especifica desta pesquisa.

O segundo momento da dissertacdo empreende a contextualizacdo histérica e
econbmica, recuando as origens do processo de industrializacdo no Brasil, com atencéo especial
ao setor téxtil e a regido fluminense, para entdo convergir sobre a trajetoria especifica do
complexo fabril de Santo Aleixo. Da fundacédo da fabrica, em meados do século XIX, ao seu
declinio em pleno século XX, o que se reconstroi ndo € apenas uma cronologia de eventos, mas
a teia de condicdes geograficas, politicas, econémicas e técnicas que tornaram possivel o
pioneirismo industrial do lugar. As formas de organizacéo do trabalho, as rela¢cdes de producéo,
as condicBes materiais de vida dos operarios e a dindmica de crescimento das comunidades
operarias que se formaram ao redor da fabrica compdem o pano de fundo indispensavel para a
compreensdo das lutas e das expressdes culturais que serdo analisadas na sequéncia.

O terceiro e Gltimo momento constitui o nicleo argumentativo central da dissertacdo. E
nele que se analisam, de forma integrada, as lutas operarias que marcaram o cotidiano da fabrica
e as expressdes culturais que delas emergiram ou com elas coexistiram. A hipotese que percorre
essa andlise é a de que ndo ha separacédo entre o combate politico e a festa popular, entre a greve

e 0 samba, entre a reivindicacao sindical e 0 jogo de bola, todas essas praticas sdo faces de uma
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mesma cultura operéria, forjada nas condi¢Bes especificas de Santo Aleixo, e todas elas sdo
igualmente passiveis de reconhecimento e salvaguarda como patriménio cultural.

Em termos mais diretos, o argumento central desta pesquisa é o de que as lutas operarias
e as demais praticas culturais dos trabalhadores da Fabrica de Santo Aleixo, constituem, em
conjunto, uma cultura operaria unificada que retne os requisitos para ser reconhecida como
patrimoénio cultural do municipio de Magé. Esse € o eixo principal da dissertacdo, aquilo que
ela efetivamente demonstra e argumenta, desenvolvido no Capitulo I1l. J& a industrializacdo
brasileira, a histéria econdmica de Magé e a trajetoria administrativa da fabrica, tratadas no
Capitulo 11, constituem contexto como matéria histérica indispensével para compreender as
condi¢cdes em que essa cultura operaria emergiu, mas que ndo €, em si, objeto de argumentacédo
original desta pesquisa. A funcdo do contexto € subsidiar o argumento central, ndo competir
com ele em extensdo ou centralidade analitica. A esse argumento se somam proposicoes
concretas no campo da educagdo patrimonial, voltadas para a sensibilizacdo das comunidades
locais e para a formulacdo de politicas publicas que garantam a preservacdo e a transmisséo
dessa memoria as geracgdes futuras.

Esse trabalho transcende o ambito estritamente académico. Ele se expressa no desejo de
que Magé seja reconhecida, dentro e fora de suas fronteiras, como uma cidade marcada pela
combatividade de seus trabalhadores e pela complexidade e relevancia de sua cultura operaéria,
de que essa memoria tdo viva quanto ameacada pelo esquecimento e pelos retrocessos
contemporaneos nos direitos do trabalho seja preservada, celebrada e transmitida como
patrimdnio cultural. Resgatar a histéria das lutas da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo é, em ultima
instancia, afirmar que os trabalhadores também fazem historia e que essa histéria deve ser

contada, protegida e reconhecida como parte fundamental do patriménio cultural brasileiro.
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CAPITULO I - Patriménio Industrial, Memo¢ria Operaria e Cultura Fabril

RESUMO

Este capitulo estabelece o arcabouco tedrico-conceitual que sustenta a dissertacao,
articulando as nogdes de patrimonio cultural, patriménio industrial e memoria social e politica
do trabalho. Parte-se da genealogia do conceito de patriménio no Brasil, desde sua vinculagéo
inicial, no ambito do SPHAN (1937), a bens monumentais e a identidade nacional hegemdnica,
até sua ampliacdo progressiva, a partir da década de 1970, para incorporar praticas, saberes e
modos de vida, processo que abriu espaco para o reconhecimento do patriménio industrial como
campo interdisciplinar de preservacdo. Com base nas formulagcdes de Maurice Halbwachs,
Michael Pollak e Pierre Nora sobre memoria coletiva e lugares de memoria, o capitulo
demonstra que a valorizacdo ou o esquecimento de determinados bens resulta de disputas
simbdlicas e politicas, 0 que explica a historica marginalizacdo das fabricas, vilas operarias e
ruinas fabris frente a monumentos religiosos e coloniais. Em seguida, apresenta-se a Fabrica
Téxtil de Santo Aleixo, erguida entre 1847 e 1848 por companhia estadunidense, como estudo
de caso: descrevem-se suas duas edificacfes sucessivas, sua trajetoria de expansao sob a gestdo
do grupo Bezerra de Mello a partir de 1941, a formacgéo de uma cultura fabril paternalista e as
tradicOes de mobilizagcdo operaria, com destaque para greves historicas como a Greve do Pano
de 1918. Discute-se o declinio da fabrica a partir da década de 1970, seu fechamento em 1982
e a atual ocupacéo parcial dos galpdes por um supermercado, evidenciando a descaracterizacdo
arquitetonica e a auséncia de politicas municipais de preservacao. Por fim, o capitulo situa a
cultura fabril, expressa em clubes de futebol, blocos de carnaval e associagdes recreativas como
0 Guarany Futebol Clube, fundado em 1913, como elemento constitutivo de uma identidade
operaria gque, apesar de moldada pelo controle patronal, se afirma com autonomia simbdlica
propria, fundamentada na condicdo de classe. Conclui-se que a valorizacdo do patriménio
industrial exige superar a légica monumental e reconhecer os trabalhadores como sujeitos
historicos, alicercando teoricamente a andlise empirica desenvolvida nos capitulos

subsequentes desta dissertacao.

Palavras-chave: patriménio industrial; memdria social; cultura fabril; Fabrica Santo Aleixo;

lugar de memoéria.
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1.1 A construgéo do conceito de patriménio no Brasil e a valorizacao do patrimonio
industrial

O conceito de patriménio artistico e nacional encontra suas origens no processo de
formacdo dos Estados modernos, particularmente entre os séculos XVII e XVIII, quando as
monarquias europeias centralizadoras desenvolveram mecanismos de legitimagéo de seu poder
politico e simbdlico. Nesse cenario, o patriménio passou a ser apropriado como instrumento de
afirmacéo identitaria e de coesdo social, assumindo um papel estratégico na constituicdo da
ideia de nacéo.

A consolidacdo da nogdo contemporanea de patrimdnio ocorreu de forma mais
expressiva a partir da Revolugdo Francesa (1789), momento que representou um marco decisivo
na valorizagdo dos bens culturais como heranca coletiva da sociedade. Os bens até entéo
vinculados a Igreja e a monarquia foram secularizados, inventariados e preservados, passando
a compor a memoria historica do “povo francés”. Nesse contexto, foram criadas instituicdes
fundamentais, como o Museu do Louvre, convertido em museu publico em 1793, além da
formulagao da nogdo de “monumento histérico”, compreendido como bem digno de protecao
em nome do interesse coletivo (Choay, 2010; Hobsbawm, 1990).

A nocdo de patriménio, tal como compreendida no Brasil, passou por transformacdes
significativas ao longo do século XX. Inicialmente vinculada a uma concep¢do monumentalista,
fortemente inspirada pelas experiéncias europeias de preservacdo, sua consolidacdo se deu a
partir da criacdo do Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) em 193719,
sob a lideranca de Mério de Andrade e Rodrigo Melo Franco de Andrade. Nesse contexto,
privilegiava-se a preservacdo de bens excepcionais, notadamente edificacdes religiosas,
conjuntos urbanos coloniais e obras de arte vinculadas a uma ideia de identidade nacional.

Entretanto, a no¢do de patrimdnio cultural ampliou-se progressivamente, incorporando
novos referenciais e dimensbes. A partir da década de 1970, em didlogo com debates
internacionais conduzidos pela UNESCO e por organismos como o ICOMOS, o conceito
passou a englobar ndo apenas bens materiais, mas também praticas, saberes e modos de vida.
Esse alargamento conceitual abriu espaco para a valorizacdo de objetos e espagos até entdo
marginalizados, como o patrimdnio industrial.

Ainda nesse sentido, no Brasil, a no¢do de patriménio passou por um processo gradual

de transformacéo, acompanhando as mudancas historicas, politicas e culturais do pais. Pode-se

10 BRASIL. Decreto-Lei n. 25, de 30 de novembro de 1937. Organiza a protegdo do patriménio histérico e
artistico nacional. Didrio Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 6 dez. 1937.
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entender o patrimonio cultural como o conjunto de bens materiais e imateriais que sao
reconhecidos como relevantes para a permanéncia e a identificacdo da cultura da humanidade,
de uma nacéo, de um grupo étnico ou de um grupo social especifico.

Assim, a nogdo contemporanea de patrimonio no Brasil resulta de um processo de
constante negociacdo entre politicas estatais, movimentos sociais, debates académicos e
influéncias internacionais. No caso especifico do patriménio industrial, trata-se de um campo
ainda em disputa, no qual se confrontam diferentes narrativas: de um lado, a memoria da
modernizacdo dos meios de producdo e da identidade fabril, de outro, a resisténcia de
trabalhadores e comunidades que reivindicam o reconhecimento de suas experiéncias como
parte constitutiva da histéria nacional.

Trata-se, portanto, de uma categoria histérica, social e politica, cujos significados se
modificam ao longo do tempo, refletindo os valores e interesses atribuidos pelas sociedades em
diferentes contextos. Em suas formulacgdes iniciais, o patriménio foi associado sobretudo as
dimensdes historica e artistica, com énfase na preservacdo de bens materiais de carater
monumental, tais como edificacdes, obras de arte e conjuntos arquiteténicos vinculados a
memoria das elites. Essa concepgdo classica, inspirada em modelos europeus, reduzia o
patrimdnio ao que era esteticamente consagrado e representativo de uma identidade nacional
hegemoénica (Fonseca, 2009).

A industrializacdo brasileira, embora relativamente tardia, deixou marcas significativas
na paisagem urbana e no cotidiano das populacGes trabalhadoras. Fabricas, vilas operarias,
ferrovias e complexos produtivos tornaram-se parte da memoria social e do imaginario coletivo.
No entanto, por muito tempo, esses bens foram desconsiderados pelos 6rgédos de preservacao,
seja por sua associacdo a praticas de exploracdo do trabalho, seja por ndo se enquadrarem na
logica estética do “monumento”.

Atualmente, a nocdo de patrimdnio cultural, em sua acepcdo ampliada, abarca tanto os
bens materiais quanto os imateriais que traduzem valores historicos, artisticos, cientificos e
sociais, constituindo referéncias identitarias para diferentes grupos e sociedades. No caso
especifico do patrimdnio industrial, tal conceituacdo ganha contornos proprios ao incluir os
espacos, objetos e praticas vinculados ao universo produtivo e as transformac6es sociais dele
decorrentes.

O conceito de patrimdnio industrial'! refere-se ao conjunto de vestigios materiais e

imateriais oriundos das atividades produtivas industriais que detém valor histérico, tecnoldgico,

11 Cf. ICOMOS BRASIL. Patrimdnio industrial. 1998. Disponivel em: https:/www.icomos.org.br/patrimonio-
industrial; MESQUITA, Zandor; Pierotte, Otavio. O patriménio industrial como elemento da paisagem cultural.
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social, arquitetébnico ou cientifico, incluindo instalagdes como fabricas, oficinas, minas,
armazéns e a infraestrutura de transporte, habitac6es e demais espacos relacionados a industria.
Esses elementos ndo apenas testemunham modos de producdo e inovagOes técnicas de
determinada época, mas também representam a cultura do trabalho, a dindmica social e 0s
processos de transformacao urbana e territorial ligados a industrializag&o.

O patrimonio industrial, portanto, abrange um universo plural que permite compreender
as mudangas econdmicas, sociais e culturais, bem como recuperar as memorias e identidades
das comunidades laborais e dos espacos modernizados pelas atividades industriais. Dessa
forma, o conceito se consolidou como campo interdisciplinar, articulando histéria, arqueologia,
sociologia, arquitetura e politicas de preservacdo cultural para promover a valorizagdo critica
desses bens e suas sociabilidades.

A valorizacdo do patrimoénio industrial no Brasil ganhou forca a partir das Gltimas
décadas do século XX, em dialogo com movimentos internacionais de salvaguarda, como o0s
conduzidos pela The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage
(2003). O reconhecimento de que as estruturas fabris e os espacos do trabalho constituem
testemunhos fundamentais das transformacdes sociais, econdmicas e culturais da modernidade
permitiu sua inscrigdo como patrimdnio de relevancia histérica. Nesse processo, o patrimoénio
industrial deixou de ser visto apenas como residuo material da producdo e passou a ser
concebido como vetor de memoria social e identidade coletiva.

O patriménio industrial, portanto, deve ser compreendido como elemento integrante da
paisagem cultural, ja que carrega consigo marcas materiais e simbolicas que revelam ndo apenas
0 processo produtivo, mas também as relac6es sociais e identitarias que dele emergem. Como
aponta Mesquita (2016) a paisagem e o patrimdnio industrial constituem uma interacdo
dindmica: ao mesmo tempo em que a paisagem conforma a memoria do trabalho, os espagos
fabris e suas ruinas se tornam documentos histéricos capazes de evocar experiéncias coletivas,
modos de vida e formas de resisténcia.

Sob essa perspectiva, a preservacdo do patrimdnio industrial ultrapassa a dimensao
meramente arquitetdnica ou técnica, assumindo um papel fundamental na valorizacdo das
narrativas sociais que nele se inscrevem. Ao reconhecer fabricas, oficinas e bairros operarios

como depositarios de memorias coletivas, evidencia-se que esses espacos funcionam como

Geosul, Floriandpolis, V. 33, n. 69, p. 66-86, 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/geosul/article/download/2177-5230.2018v33n69p66/37879/205994; DA
SILVA, Ronaldo André Rodrigues. Paisagem Cultural Industrial: memdrias de um patriménio da
contemporaneidade. Labor e Engenho, Campinas, SP, v. 5, n. 1, p. 86-106, 2011. DOI: 10.20396/lobore.v5i1.109.
Disponivel em: https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/labore/article/view/109.
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testemunhos vivos das transformacdes econémicas e culturais, além de constituirem referéncias
identitarias para as comunidades locais. Dessa forma, a protecdo e a interpretacdo desses bens
ndo se limitam a conservacgdo fisica, mas envolvem também a salvaguarda de significados,
praticas e memorias que reforcam a dimenséo cultural da paisagem.

A memoria desempenha papel central na construgdo de identidades sociais. No &mbito
das ciéncias sociais, a memoria é compreendida como um fenémeno coletivo e dindmico, cuja
funcdo extrapola a mera conservacgédo de fatos passados e se insere no processo de construcao
das identidades sociais, na consolidacdo de valores e na estruturacao das préaticas culturais.

Maurice Halbwachs (1990), um dos principais tedricos do tema, conceitua memdria
coletiva como o resultado das lembrancas compartilhadas e reconstruidas por grupos sociais ao
longo do tempo, ressaltando que tais lembrancas ndo existem isoladamente, mas dependem de
um quadro de referéncias comum capaz de legitimar, selecionar e reinterpretar acontecimentos.

A memoria social, portanto, responde pela manutencdo e reproducdo de padrdes
interativos, normas, saberes e representacées, participando da formacdo do imaginario social e
dos processos de identidade, além de influenciar a configuracéo espaco-temporal dos grupos e
sua capacidade de adaptacdo ou resisténcia frente as transformacdes histdricas e culturais.
Dessa forma, a memoria nas ciéncias sociais é entendida como uma dimensdo inerente as
disputas por legitimidade, reconhecimento e poder simbolico, revelando-se constitutiva das
dindmicas de inclusdo, pertencimento e esquecimento que atravessam as sociedades

Compreende-se, assim, que a memaria transcende a dimensao individual da recordacao
para configurar-se como um fendmeno eminentemente social, atravessado por processos de
selecdo, disputa e ressignificacdo. Longe de constituir um repositorio neutro de lembrangas, a
memoria é constantemente reelaborada a partir de demandas presentes e de contextos historicos
especificos, o que implica tanto mecanismos de preservacdo quanto de esquecimento. Nesse
sentido, ela desempenha papel estruturante na producdo e manutencdo das identidades
coletivas, funcionando como instrumento de legitimacéo cultural e politica, a0 mesmo tempo
em que possibilita a revisao critica do passado e a construcao de novos referenciais simbdlicos.

Outra contribuicdo fundamental € de Michael Pollak (1989), que destacou 0s processos
de memdria e esquecimento como dimensdes indissociaveis. Para o autor, toda memoria
coletiva resulta de disputas de poder simbdlico, envolvendo tanto a sele¢cdo do que serd
lembrado quanto a exclusdo do que sera silenciado.

No caso do patriménio industrial, essa l6gica torna-se evidente: por muito tempo, as
fabricas, vilas operérias e ruinas fabris foram vistas apenas como espacos de degradacdo ou

obsolescéncia, ndo merecendo a mesma atencéo concedida a igrejas barrocas, palacios coloniais
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ou monumentos oficiais. Assim, quando o Estado ou os 6rgaos de preservacdo elegem certos
bens como dignos de protecdo, estdo simultaneamente produzindo esquecimentos, apagando
historias e invisibilizando experiéncias.

Pollak (1989) chama a atencdo para o fato de que a memdria se organiza por meio de
fronteiras de inclusdo e exclusdo: lembrar é também escolher o que esquecer. Aplicado ao
campo da industrializacdo brasileira, isso significa que a patrimonializacdo das fabricas ainda
em ruinas ou em desuso tanto é um exercicio de conservacdo material, como também um gesto
politico de reconhecimento de trajetdrias operérias historicamente silenciadas.

Quando uma comunidade reivindica a preservacao de uma antiga usina, chaminé ou vila
operaéria, ela estd buscando para além de proteger um edificio, mas também afirmar sua presenca
na histdria, resgatar vozes marginalizadas e disputar espaco no imaginario coletivo.

No caso brasileiro, a marginalizacdo historica da memoria operaria e industrial nos
inventarios oficiais exemplifica esse mecanismo: privilegia-se a monumentalidade religiosa e
arquitetobnica, enquanto as marcas do trabalho, da exploracdo e da resisténcia operaria
permanecem, muitas vezes, invisibilizadas. Assim, pensar o patrimdnio industrial € também
pensar nas lacunas e nos siléncios da memoria nacional.

Essa mesma légica de disputa em torno do valor patrimonial pode ser observada em
outros bens do territério mageense. Ao analisar a Igreja de Nossa Senhora da Guia de
Pacobaiba, também localizada no municipio de Magé, Oliveira Junior (2026) parte da premissa
de que "o valor patrimonial ndo é uma qualidade intrinseca ao bem, mas resulta de um continuo
e dindmico processo social de atribuicdo”. Segundo o autor, esse processo mobiliza agentes
heterogéneos, o Estado, a instituicao religiosa, a comunidade local, os especialistas e 0 mercado
turistico, cada qual operando segundo logicas proprias de valoracdo, o que produz um campo
permanente de tensdes e negociagdes sobre o que deve ser preservado, por que e para quem.
Tal formulacgdo reforca o argumento aqui sustentado: assim como a Igreja da Guia, a Fabrica
Santo Aleixo e a memdria de seus trabalhadores ndo podem ser compreendidas apenas por sua
materialidade remanescente, mas pelo modo como diferentes sujeitos sociais, sindicalistas,
moradores, ex-operarios e seus descendentes, atribuem sentido a esse patriménio a partir de
suas praticas, vivéncias e narrativas cotidianas.

Dessa forma, ao se reconhecer a memaoria como construcdo coletiva e em permanente
disputa, torna-se possivel compreender sua estreita relagdo com 0s espacos e objetos que
materializam experiéncias sociais. Os lugares conservam marcas do passado, funcionando
como suportes de significados, permitindo que lembrangas e identidades sejam continuamente

reativadas. E nesse ponto que a reflexdo sobre o patriménio ganha relevancia, pois nele se
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inscrevem praticas, narrativas e valores que conferem materialidade & memoria coletiva e
possibilitam sua transmissao entre geragoes.

No caso do patriménio industrial, essa dimensdo torna-se evidente: fabricas, oficinas,
bairros operarios e objetos de trabalho guardam as experiéncias, lutas e resisténcias dos sujeitos
que neles viveram e trabalharam.

No Brasil, a experiéncia operaria foi marcada por processos de organizagdo coletiva,
greves, associagdes culturais e politicas, bem como por praticas cotidianas que moldaram um
universo simbdlico préprio. A valorizagdo dessa experiéncia como patriménio cultural implica
reconhecer que a historia do trabalho estd para além das estatisticas econdmicas ou das
narrativas empresariais, consistindo também em memorias, afetos e tradi¢fes transmitidas entre
geracoes.

Nesse sentido, a instalagcdo e expansao de organizacgdes industriais constituiram-se como
elementos estruturantes, promovendo uma vinculacéo direta entre a acumulacao de capital e a
transformacgdo das comunidades que orbitavam em seu entorno. Tais empreendimentos, ao
ultrapassarem a mera funcdo produtiva, atuaram como agentes de integracao social, incidindo
de modo significativo sobre os modos de vida, os padrdes culturais e as formas de organizacéo
coletiva.

No Brasil, particularmente entre os meados do século XIX e as primeiras décadas do
século XX, a centralidade das atividades industriais revelou-se determinante para a
conformacédo do espaco urbano, funcionando como um dos principais vetores de aglutinacdo
social e de producdo simbdlica nos contextos em que se estabeleceram.

Nesse sentido, o patriménio cultural industrial constitui-se como referéncia coletiva que
transcende a materialidade dos espacgos industriais. Ele abrange as historias de vida, as
sociabilidades construidas em torno do trabalho, os saberes técnicos transmitidos de forma
intergeracional e as lutas pela dignidade no espaco fabril. Essa perspectiva amplia a no¢do de
patrimdnio ao incorpord-la ao campo da meméria social, em que a experiéncia dos
trabalhadores € reconhecida como parte constitutiva da identidade nacional.

Assim, pensar o patriménio industrial como depositario de memoria é também pensar
na centralidade da classe trabalhadora na construcdo da sociedade brasileira contemporanea.
Preservar esses espacos significa dar visibilidade a trajetérias muitas vezes silenciadas,
estabelecendo vinculos entre passado, presente e futuro.

O estudo desenvolvido por Nery e Ferreira (2023), acerca do “Caminho Fabril” em Rio
Grande/RS, reforca a importancia de compreender o patrimdnio industrial como depositério de

experiéncias sociais e de memorias operarias. Ao mapear mais de cento e vinte
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estabelecimentos fabris e coletar depoimentos de trabalhadores, as autoras evidenciam que a
memoria do trabalho é atravessada por sentimentos de dor, orgulho e saudade, compondo um
acervo que se articula ao espaco fisico das fabricas e as paisagens urbanas transformadas pela
industrializag&o.

No caso rio-grandino, os vestigios materiais, ruinas fabris, chaminés, antigos bairros
operérios, sdo inseparaveis das narrativas de vida que ddo sentido ao passado industrial. Tal
articulacdo confirma que o patriménio industrial ndo pode ser reduzido a remanescentes
arquiteténicos, mas deve ser entendido como uma sintese entre materialidade e memdria,
constituindo-se em elemento de identidade cultural. Assim, ao integrar historia e memoria
operéria as praticas de preservacdo, como demonstrado no projeto “Caminho Fabril”, abre-se
espaco para repensar politicas patrimoniais que reconhecam os trabalhadores como
protagonistas na construcdo da sociedade industrial. Desse modo, a experiéncia de Rio Grande
exemplifica a necessidade de se considerar a memaria social e politica do trabalho como parte
indissocidvel dos fundamentos para uma histdria social da industrializacdo no Brasil.

Além disso, experiéncias como a de Rio Grande dialogam com um movimento mais
amplo de ressignificacdo do patrimdnio industrial, observado em diversas regides do Brasil e
do mundo. Esses processos revelam que a memoria operaria ndo se limita ao registro das
condicdes de trabalho, mas também envolve a construcdo de identidades coletivas e formas de
pertencimento social. Nesse sentido, a preservacao dos espacos fabris, quando articulada as
narrativas dos trabalhadores e as préticas culturais locais, permite uma abordagem mais plural
e inclusiva da historia.

Trata-se de reconhecer que o patriménio industrial, a0 mesmo tempo em que guarda
marcas da exploracdo e da desigualdade, também se constitui como lugar de resisténcia,
solidariedade e criacdo simbdlica. Assim, a valorizacdo da memoria social do trabalho amplia
0 escopo das politicas patrimoniais, deslocando-as de uma légica monumental para uma
perspectiva critica, capaz de integrar os multiplos significados atribuidos pela propria

comunidade aos vestigios da industrializacéo.

1.2 A Fabrica Santo Aleixo enquanto patriménio industrial
O presente estudo tem como objeto de analise a Fabrica Santo Aleixo, um exemplo

paradigmatico para a compreensdo das transformacdes fabris no Brasil. Este estabelecimento
industrial emerge como um ponto focal para o exame da vivéncia operaria, das resisténcias

sociais e culturais que permearam o contexto fabril, bem como da necessidade urgente de
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promocdo de politicas de preservacdo e salvaguarda do patrimdnio industrial brasileiro. A
relevancia historica, econdmica e cultural da Fabrica Santo Aleixo justifica sua escolha como
objeto privilegiado de pesquisa.

A Féabrica Santo Aleixo foi edificada entre os anos de 1847 e 1848 por uma companhia
estadunidense, marcando um momento importante e pioneiro na introducgdo de tecnologias
industriais modernas no Brasil (Mello, 2019; Ribeiro 2016). A sua primeira edificacdo era em

madeira, com dois pavimentos, como demonstrado nas figuras 1 e 2 abaixo.

Figura 1 - Pintura da Fabrica Santo Aleixo

Fonte: KIDDER. D. P.; FLETCHER. J. C. O Brasil e os brasileiros: esbogo histérico e descritivo. Colecdo
Brasiliana. Vol. 205. Companhia Editora Nacional: S&o Paulo - Rio de Janeiro - Recife - Porto Alegre, 1941. p.
312.

Sendo um dos principais simbolos fluminenses do processo de industrializa¢éo durante
0 periodo imperial, a Fabrica Santo Aleixo destacava-se por empregar forca de trabalho
assalariada em um contexto histérico ainda fortemente marcado pelo trabalho escravizado, que

permanecia como a principal forca motriz da economia brasileira. Segundo Soares (2015, p.62):
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Em 1848, a Santo Aleixo estava sendo montada e tinha sido necessario a abertura de
canais e um acude para conduzir e represar as aguas que moveriam todo o
maquinismo. Nos trabalhos de construcéo do estabelecimento, foram empregados 300
trabalhadores, sendo quase todos colonos de Petropolis. Em 1849, quando entrou em
funcionamento, o estabelecimento estava montado com 50 teares, 1.848 fusos, 1
maquina de descarocar algoddo, 2 maquinas de limpar, 14 de cardar, 6 de engomar
antes de tecer, todos movidos por uma roda hidraulica de ferro de 42 palmos de
diametro. O nimero de operarios empregados era de 116, sendo a grande maioria
também colonos de Petrdpolis.

A instalacdo da Fabrica Santo Aleixo deve ser compreendida como um indicio das
tensOes estruturais que atravessavam a economia imperial no limiar da industrializagdo. Mais
do que um empreendimento técnico, a fabrica configurou-se como espago de experimentacao
de novas racionalidades produtivas, nas quais o trabalho assalariado passou a ser concebido
como vetor de modernizagéo e de disciplinamento social.

A escolha da madeira como material estrutural, combinada a edificagdo em dois
pavimentos, indica um processo de transposicdo técnica em meio as restricbes do Brasil
imperial. A fabrica foi erguida num tempo em que o pais ainda carecia de infraestrutura capaz
de sustentar empreendimentos industriais de grande porte, e essa condi¢cdo impds solugdes
construtivas que conciliavam o repertorio europeu e norte-americano com os recursos locais.

A leveza da estrutura e a modularidade dos espagos permitiam a instalacdo dos teares e
das maquinas importadas, inaugurando uma légica produtiva orientada pela regularidade e pela
divisdo do trabalho. A fabrica Santo Aleixo inaugurava, assim, um tipo de arquitetura industrial
que articulava o gesto técnico e a organizacao do corpo operario, introduzindo no espaco fabril

uma nova economia de movimento e de tempo.

Figura 2 - Primeira edificacdo que abrigou a Fabrica Santo Aleixo
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Fonte: Antigo prédio da Fabrica Santo Aleixo (entre as décadas de 1910 e 1920) e sua Marca Registrada (final do
século XIX). Acervos: Aline Pereira e Ademir Calixto Oliveira, respectivamente. Montagem: Felipe Ribeiro.

O local escolhido para sua construgdo foi estrategicamente definido com base no
potencial hidraulico dos rios situados na regido da Serra dos Orgéos, cujas dguas garantiam a
energia necessaria para o funcionamento dos teares e demais equipamentos industriais, o que
proporcionou a instalacdo de outras fabricas téxteis em Magé (Ribeiro, 2018).

O segundo edificio fabril, localizado em Santo Aleixo, apresenta uma configuracao
arquitetdbnica marcada pelo uso da alvenaria e pela disposicdo horizontal de sua estrutura.
Diferentemente de construcdes verticais mais comuns em determinadas tipologias industriais,
essa edificacdo organiza-se em blocos articulados, distribuidos em um conjunto de galpdes
interligados, como se observa na figura 3.

Essa conformacéo atendia as necessidades funcionais da producéo téxtil, além de refletir
um modelo construtivo associado ao periodo de sua implantacdo, revelando influéncias

estéticas e técnicas caracteristicas da arquitetura industrial do século XX.

Figura 3 - galpdes da antiga Fabrica Santo Aleixo ndo ocupados (2024)
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Fonte: elaboracéo propria.

Ao longo de sua trajetéria, o operariado téxtil de Santo Aleixo esteve a frente de
importantes mobilizagdes, destacando-se greves de grande repercussdo, como a Greve Geral de
1918. No distrito, esse episodio ficou conhecido como a “Greve do Pano”, uma vez que, além
da paralisacdo das atividades e da ocupacao das duas fabricas locais, trabalhadores levaram para
suas casas fardos de tecidos estocados (Mello; Ribeiro 2022).

Outros acontecimentos reforcaram essa tradicdo de luta: a greve de solidariedade de
1935, motivada pela morte de um operario em Petrépolis em confronto com integralistas; a
mobiliza¢do popular contra o nazifascismo durante a Segunda Guerra; a expressiva presenca
do Partido Comunista no periodo pds-guerra; a elei¢do de diversos trabalhadores, inclusive de
uma mulher operéria, para a Camara Municipal de Mageé entre 1947 e 1962; e, posteriormente,
a intensa repressao sindical e politica instaurada apds o golpe de 1964. Esses fatos consolidaram
a imagem de Santo Aleixo como a “Moscouzinho” da regido (Ribeiro, 2016).

No entorno da Fabrica Santo Aleixo, construiram-se diferentes formas de identidade.
De um lado, propagava-se a ideia da “grande familia fabril”’, marcada pelo discurso de
integracdo de todo o distrito; de outro, emergiam rivalidades entre bairros, blocos e equipes
esportivas vinculadas as fabricas. Somava-se ainda a identidade de classe, sustentada pelas lutas
por melhores condigdes de trabalho e de vida. Tais dimens@es identitarias, embora distintas,

coexistiam em constante interacéo e tenséo.
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A crise enfrentada pelo setor téxtil na década de 1970 também atingiu Santo Aleixo. Em
1982, a fabrica encerrou suas atividades de producdo de algoddo, pondo em risco a propria
identidade operéaria do lugar. Apesar da ndo preservagdo do edificio fabril original, datado do
século XIX, a edificacdo atual guarda relevancia historica.

Durante a primeira metade do século XX, a Fabrica Santo Aleixo passou por
significativas transformag0es estruturais e administrativas, inserindo-se nas dinamicas mais
amplas de reconfiguragdo do parque industrial brasileiro. Em 1941, o empreendimento foi
adquirido pela Companhia de Fiacdo e Tecelagem Bezerra de Mello, momento em que passou
a denominar-se Fabrica Esther'?.

Segundo Mello e Ribeiro (2013), o grupo empresarial implementou um modelo de
gestdo que combinava modernizacdo técnica com uma ampla politica social, marcada pela
criacdo da vila operaria, de escolas, espagos de lazer e associagdes recreativas. Essas iniciativas,
embora assegurassem a permanéncia da forca de trabalho e reforcassem o controle patronal
sobre a vida cotidiana, também possibilitaram a consolidacdo de lacos de solidariedade e
pertencimento entre os operarios, dando origem a uma cultura fabril singular. Nesse sentido, 0s

autores apontam que:

Seguindo 0 modelo ja adotado nas fabricas de Pernambuco, o Grupo Bezerra de Mello
passou a investir na criacdo de uma infraestrutura que contava com vila operaria
abastecida de agua, luz elétrica e esgoto; construiu escola, igreja e praga. Assim, ao
mesmo tempo em que era garantida a permanéncia e a formacdo da forca de trabalho,
também procurava estender o controle exercido no chéo da fabrica a todas as esferas
da vida social dos trabalhadores. Tais mecanismos foram progressivamente
desenvolvidos e institucionalizados, manifestando-se de forma direta no dia a dia dos
operarios e de seus familiares: na salde, mediante o fornecimento de assisténcia
médico-farmacéutica; na religido, com a edificacdo de igrejas para o atendimento
espiritual; e no lazer, investindo na construcdo de pracas e de um cinema,
patrocinando clubes esportivos, blocos de carnaval e bandas de musica, e criando
associacBes operarias recreativas, que promoviam bailes, piqueniques, passeios e
jogos de futebol (Mello; Ribeiro, 2013, pp. 171-172).

O comando da unidade foi assumido por Othon Lynch Bezerra de Mello*3, industrial

pernambucano reconhecido por sua expressiva atuacdo no setor téxtil nacional e por integrar o

12 Othon Lynch Bezerra de Mello mantinha o hébito, em consonancia com sua pratica empresarial, de atribuir
nomes femininos, geralmente de mulheres de sua familia, aos estabelecimentos sob sua direcao.

13 Othon Lynch Bezerra de Mello (1880-1949) foi um destacado empresario, industrial e politico pernambucano,
nascido em Limoeiro e falecido no Recife. Atuou principalmente nos setores téxtil, hoteleiro, agucareiro e
energético, sendo responsavel pela expansao do Cotonificio Othon Bezerra de Mello (Fabrica da Macaxeira), pela
fundacdo da rede Hotéis Othon e por iniciativas industriais em Pernambuco, Alagoas, Minas Gerais e Rio de
Janeiro. Lider influente durante a primeira metade do século XX, Othon também teve papel relevante no
desenvolvimento econémico e urbanistico de Recife, contribuiu para jornais e revistas, instituiu prémios literarios
e foi mecenas das artes, além de ter exercido cargos como conselheiro municipal e deputado estadual.
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grupo de empresarios que impulsionaram a modernizacao das industrias de fiagao e tecelagem
no Brasil nas décadas de 1930 e 1940.

A incorporacéo da antiga Fabrica Santo Aleixo ao grupo Bezerra de Mello deve ser
compreendida no contexto de fortalecimento do setor téxtil durante o Estado Novo (1937-
1945), periodo marcado pela politica de substituicdo de importacdes e pelo incentivo a producao
nacional. Sob essa nova gestéo, o complexo fabril experimentou um processo de reorganizacéo
técnica e administrativa, com vistas a racionalizacdo produtiva e a ampliacdo de sua
competitividade no mercado interno.

Essas iniciativas inserem-se no que Mello e Ribeiro (2013) identificam como um
processo de constru¢do de uma “cultura fabril” em Santo Aleixo, na qual o cotidiano dos
trabalhadores era moldado por relagdes de reciprocidade, vigilancia e pertencimento. Ao
mesmo tempo em que a empresa externava sua autoridade e reforgava os mecanismos de
controle social, criava-se um ambiente de intensa sociabilidade operaria, marcado por préaticas
coletivas que iam do trabalho ao lazer. Nesse contexto, o espaco fabril e seu entorno tornaram-
se elementos estruturantes da vida comunitaria: a vila operaria, o sindicato, o clube e os blocos
de carnaval formavam uma rede de interagdes que conferia coesdo simbolica ao grupo e
projetava a fabrica como o centro articulador das experiéncias sociais e afetivas do distrito.
Ainda sobre as relacGes paternalistas das fabricas de tecido em Santo Aleixo, agora englobando

também a Fabrica Andorinhas, Ribeiro (2013) comenta que:

Dotados de larga visdo industrial, bastante inspirada nos modelos de cidades operarias
americanas e europeias, 0s novos proprietarios desenvolveram projetos voltados ndo
apenas para suas empresas como também para a localidade circunvizinha: expandiram
e aperfeicoaram a geracdo hidroelétrica, para que assim atendessem com energia e
agua os habitantes, construiram vilas operarias para os trabalhadores, escolas, igrejas,
ruas, pracas, centros médicos, creches, cinemas, além de patrocinar grupos
carnavalescos e clubes de futebol. Estas transformagdes, indubitavelmente,
impactaram a vida dos trabalhadores, sobretudo no que tange a uma nova concepcao
de lar operario. A despeito das inten¢des patronais de “civilizar” e “modernizar” o
cotidiano extra fabril dos trabalhadores, observamos que este conjunto de aces
empreendidas pelas fabricas configurou como uma espécie de linha de colonizagéo ou
“frente avangada de povoamento”, ndo apenas investindo na imobilizagdo da forca de
trabalho, mas também como um simbolo dessas fabricas, servindo tanto como a
materializagdo do seu discurso paternalista, quanto um dos principais elementos de
seducdo para recrutar novos trabalhadores (oferta de uma casa para morar). Grosso
modo, buscava-se reforcar aspectos da “vida urbana” para as vilas operarias, como se
as fabricas estivessem levando a “cidade” para o “interior” (Ribeiro, 2013, p.56).

Essa interdependéncia entre estrutura produtiva e vida cotidiana produziu, segundo 0s

autores, uma memoria operaria que ainda hoje associa a Fabrica Santo Aleixo a ideia de um
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“tempo aureo”, no qual trabalho, sociabilidade e identidade estavam profundamente
entrelagados.

Todavia, a permanéncia dessa memdria idealizada contrasta com 0s processos de
mudanca que, ao longo do tempo, transformaram profundamente o tecido econdémico e social
do distrito. A medida que o modelo industrial que sustentava essa cultura fabril comegou a se
fragilizar, as relacGes de trabalho e as formas de sociabilidade operéaria perderam gradualmente
sua centralidade. O que antes constituia um sistema integrado, em que producgdo, moradia e
lazer se entrelagavam, passou a se desarticular diante das novas dinamicas do capital e da
reconfiguracdo espacial da industria.

Com o passar das décadas, entretanto, as transformacdes econémicas e produtivas que
marcaram 0 cenario nacional, especialmente a partir da segunda metade do século XX,
impactaram diretamente a trajetdria da Fabrica Santo Aleixo. O declinio gradual da industria
téxtil brasileira, somado a desindustrializacdo e a reestruturagdo das dinamicas de trabalho,
conduziu ao encerramento progressivo das atividades fabris no municipio. O que outrora
representou um simbolo de modernizagéo e desenvolvimento regional converteu-se, assim, em
um conjunto de estruturas ociosas, cujo valor histérico e simbdlico passou a se sobrepor a sua
funcéo produtiva original. Sobre o impacto do fim das fabricas em Magé, Ribeiro (2022) aponta

que:

Verifica-se que 21% dos moradores do municipio trabalhavam diretamente na
industria téxtil. A relevancia desse polo industrial perdurou até a década de 1970,
quando algumas dessas fabricas comecaram a encerrar suas atividades em um
processo de desindustrializagdo que durou até o final da década de 1990, quando sua
Gltima fabrica fechou as portas. Vale dizer que a forte presenca da industria téxtil na
cidade, desde a segunda metade do século XIX, marcou gerag@es de familias operarias
dentro e fora do espaco de trabalho, tecendo multiplas memdrias e identidades a partir
da centralidade do trabalho fabril (Ribeiro, 2022, p.3).

Essa trajetdria industrial e social reflete a centralidade econémica da fabrica na vida do
municipio, além de apontar a complexa relacdo entre memoria coletiva e espaco urbano. A
medida que a atividade fabril declinou, os vinculos entre os trabalhadores, suas familias e 0s
territorios ocupados pela industria permaneceram, ainda que enfraquecidos. Esse hiato entre a
importancia historica das fabricas e a condicdo atual de seus espacgos evidencia a necessidade
de olhar para esses galp@es para além de suas estruturas fisicas, observando esses bens, mesmo
em ruinas, ou com usos diversos, como marcos de identidade e de memoria coletiva, cuja

preservacao requer atencdo tanto do ponto de vista patrimonial quanto comunitario.
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Seus galpdes, atualmente em desuso ou ainda utilizados de maneira parcial, mas sem
adequada conservagdo e manutencdo, configuram-se como vestigios materiais de uma memoria
operéria que, embora persistente, encontra-se fragilizada pela auséncia de politicas efetivas de
valorizagdo patrimonial. Muitos desses espagos, em situacdo de abandono, revelam a
vulnerabilidade de um legado industrial que, a0 mesmo tempo em que testemunha a relevancia
historica da fabrica para a constituicdo identitaria da comunidade local, carece de iniciativas
que articulem sua preservacgdo as demandas do presente.

Os desafios relacionados a conservacgdo desses bens sdo multiplos e complexos. No caso
do galpdo ainda em uso (Figura 4), observa-se a descaracterizacdo arquiteténica provocada pela
alteracdo cromatica de sua fachada e pela demolicdo de determinados trechos, resultante da
adaptacdo as novas funcbes que 0 espaco passou a desempenhar. Além disso, a auséncia de
politicas publicas ao nivel municipal voltadas para o patriménio histérico, como uma lei
municipal que garantisse a preservacdo de bens tombados através de conselho municipal de
patrimoénio, ou 6rgao anadlogo, acaba por dificultar ainda mais a preservacao e conservacao dos
bens em Magé.

Tais modificacbes, embora garantam a funcionalidade imediata da estrutura,
comprometem a integridade do patriménio industrial e dificultam a construcéo de uma narrativa
coerente sobre sua trajetdria historica. Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de
estratégias de preservacdo que conciliem a permanéncia do uso contemporaneo com a

salvaguarda da autenticidade histdrica e cultural do edificio.

Figura 4 - Mercado Rio Sul instalado em um dos galpGes da antiga Fabrica Santo
Aleixo (2024)

Fonte: elaboracéo propria.
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Apesar de constar no Inventério dos Bens Culturais de Magé, elaborado pela Fundagéo
para 0 Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (FUNDREM)!* em 1984,
e de ser reconhecida como um dos principais marcos da era industrial no municipio, a fabrica
enfrenta um contexto adverso. O elevado indice de desemprego local, somado a auséncia de
politicas publicas voltadas para a educacao patrimonial, favoreceu a aceitagdo, por parte da
comunidade de Santo Aleixo, da perda gradual de seu valor simbdlico. Nesse cenério, a falta
de mobilizacdo popular, sobretudo daqueles individuos diretamente ou indiretamente
vinculados ao bem, torna o processo de salvaguarda ainda mais dificil de ser efetivado.

Seu valor histérico e simb6lico ultrapassa a dimensdo arquitetdnica, representando um
testemunho do processo de modernizacdo dos meios de producdo no século XIX e das
transformagdes socioecondmicas dai decorrentes.

A historia e a cultura da Fabrica Santo Aleixo, enquanto memoria social e politica do
trabalho e da industrializacdo, revelam-se como elementos fundamentais para compreender as
dindmicas de transformacdo socioeconémica no Brasil. Seu valor historico estd aléem dos
aspectos arquitetonicos, consolidando-se como um testemunho material das estratégias de
modernizacdo dos meios de producdo no século XIX e das mudancas que reconfiguraram as
relacGes de trabalho e o tecido social local.

No entanto, apesar de seu reconhecimento como marco da era industrial e sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional, como evidenciado pela cessdo a Fundacao para
0 Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (FUNDREM) em 1984, a
fabrica enfrenta um cenario de descaso e desvalorizacdo simbolica, como demonstrado
anteriormente.

A auséncia de politicas publicas voltadas a educacdo patrimonial e o elevado indice de
desemprego local contribuiram para a erosao do vinculo comunitario com o bem, dificultando
a mobilizacdo popular necessaria para sua salvaguarda. Nesse contexto, resgatar a memaria
industrial da Fabrica Santo Aleixo significa busca reconhecer e valorizar as narrativas de luta,
resisténcia e progresso que construiram e influenciaram a identidade coletiva de trabalhadores

e suas comunidades ao longo da historia.

14 Além disso, 0 municipio carece de inventarios locais. Como apontado, o (inico registro nesse sentido foi o
Inventério de Bens Culturais, de 1984. Cf. ALMEIDA, Roberta dos Santos de; OLIVEIRA JUNIOR, Carlito Lopes
de. Revisitando o inventario dos bens culturais do municipio de Magé (FUNDREM, 1984). In. Anais do XIlII
Seminario Internacional de Politicas Culturais [recurso eletrdnico] / organizacdo Lia Calabre. — Rio de Janeiro:
Fundacédo Casa de Rui Barbosa, 2024.
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1.3 A historia e a cultura como memdria social e politica do trabalho e da industrializagéo

A relacdo entre historia, cultura e trabalho se expressa de modo privilegiado na nocéao
de memodria social. Conforme destaca Ecléa Bosi (1994), a memoria é campo de disputa,
atravessado por diferentes interpretagdes e silenciamentos. No caso da industrializacdo, a
meméria social do trabalho articula-se tanto a narrativas oficiais, frequentemente centradas no
progresso econdmico, quanto as narrativas subalternas, que enfatizam condicdes de exploracéo,
desigualdades e formas de resisténcia.

A cultura fabril, entendida como um conjunto de praticas, representacdes e valores
compartilhados pelos trabalhadores, constitui-se nesse processo como elemento fundamental
de uma memdoria politica. Nao se trata apenas de registrar as condi¢cbes materiais do trabalho,
mas de compreender como os trabalhadores significaram suas experiéncias, elaboraram
estratégias de sobrevivéncia e formularam projetos coletivos.

Dessa forma, a preservacdo e valorizacdo do patrimonio industrial ndo podem ser
dissociadas de uma perspectiva critica da histéria social do trabalho. A fabrica, a maquina, o
galpédo ou a vila operaria ndo falam por si mesmos: é preciso interpreta-los a luz das relactes
sociais que os produziram. A cultura material do trabalho s6 adquire sentido pleno quando
conectada as vivéncias concretas daqueles que a animaram.

Assim, pensar o patrimdnio industrial como memdria social e politica significa deslocar
o foco da mera conservacao de edificios para uma abordagem que privilegie a historicidade dos
sujeitos e suas lutas. Ao integrar histdria, cultura e memoria, é possivel construir uma narrativa
mais complexa da industrializacdo, que reconheca a centralidade do trabalho como categoria
estruturante da vida social, como também compreender os operarios como atores sociais.

A reflexdo de Meneguello (2011) contribui para consolidar o patriménio industrial
como campo de pesquisa no Brasil, ao destacar sua pluralidade de dimensdes. Em primeiro
lugar, a autora enfatiza a relevancia da memoria do trabalho, entendida como um conjunto de
saberes técnicos, praticas produtivas e sociabilidades vinculadas ao espaco fabril. Essa
dimensdo cultural, transmitida intergeracionalmente, corre risco de desaparecer a medida que
antigas fabricas sdo demolidas e comunidades operarias se dispersam. Nesse sentido, preservar
a memoria do trabalho significa reconhecer os trabalhadores como sujeitos historicos, cujas
experiéncias ndo se restringem a exploracdo econdmica, mas envolvem identidades, afetos e
vinculos sociais.

Outro aspecto central é a questdo dos acervos. Meneguello (2011) chama a atengéo para

a diversidade de materiais relacionados ao universo fabril, desde maquinarios, ferramentas e
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instrumentos de precisdo até documentos técnicos e representacBes artisticas da
industrializacdo. Esses acervos, muitas vezes negligenciados ou descartados, constituem fontes
primordiais para a compreensdo dos processos de producéo e das transformacdes sociais. Sua
preservacao exige politicas publicas que ultrapassem a I6gica monumental e valorizem também
a cultura material associada ao cotidiano da inddstria.

Nesse sentido, a autora ressalta a importancia da dimenséo arquitetonica, na qual se
inscrevem as fabricas, armazéns, ferrovias, vilas operarias e outras estruturas que marcaram o
desenvolvimento urbano-industrial. A destruicdo ou descaracterizacdo desses edificios,
frequentemente substituidos por empreendimentos imobiliarios, compromete ndo apenas a
memdria material, mas também a leitura histérica da industrializacdo. A auséncia de critérios
claros para a preservacdo desses bens amplia a vulnerabilidade de um patriménio que, em
muitos casos, sobrevive apenas em ruinas.

Comparativamente, outros paises latino-americanos também avangaram nesse processo.
No México, a criacdo do Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), em 1939,
assegurou forte protagonismo estatal na preservagdo de sitios arqueoldgicos e monumentos
coloniais, mas apenas nas ultimas décadas incorporou o patriménio industrial a sua agenda.

Na Argentina, experiéncias como a preservacdo de bairros operarios em Buenos Aires
(La Boca) e de antigas fabricas téxteis em Cordoba revelam a valorizagdo crescente da memoria
do trabalho como parte da identidade nacional. J& no Chile, a patrimonializacdo de complexos
mineradores, como as oficinas de salitre Humberstone e Santa Laura, demonstra a importancia
do patriménio industrial como testemunho histérico de comunidades laborais.

Assim, o texto de Meneguello reforca que o patrimdnio industrial deve ser
compreendido como um sistema integrado de bens materiais e imateriais, em que memdria,
acervo e edificacdo se articulam. Inserido nessa perspectiva, 0 campo constitui fonte de reflexéo
sobre a historicidade das relacdes de trabalho, as formas de organizacdo social e 0s modos de
apropriacdo do espaco urbano. Integrar esse entendimento a histéria social do trabalho permite
ampliar as narrativas da industrializacdo brasileira, superando a visdo restrita ao progresso
econémico e valorizando os trabalhadores como protagonistas da construcéo do pais.

A pesquisa de Goularte (2025, p. 234-265) apresenta uma leitura inovadora do
patrimdnio industrial ao considerar as ruinas fabris da Zona do Porto, em Pelotas (RS), como
espacos de ressignificacdo cultural e afetiva. Ao investigar a prética da exploracdo urbana em
antigas fabricas abandonadas, a autora demonstra que esses lugares transcendem a funcdo de
testemunhos arquitetdnicos e tecnoldgicos da industrializacdo, tornando-se suportes para

experiéncias estéticas, artisticas e contraculturais. Essa perspectiva amplia o entendimento do
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patrimonio industrial ao incorporar dimensdes subjetivas e sociais que, muitas vezes, séo
marginalizadas pelos discursos oficiais de preservacao.

A anélise mostra que a desindustrializacdo, longe de significar apenas perda ou
obsolescéncia, abriu caminho para a emergéncia de novos usos e sentidos atribuidos pela
comunidade local, especialmente por jovens vinculados a movimentos underground. Para esses
grupos, os galpdes e fabricas em ruinas converteram-se em “playgrounds” simbolicos, espagos
de lazer, criacdo artistica e construgdo de identidades coletivas. Nesse contexto, a ruina ndo
aparece como sinal de decadéncia, mas como oportunidade de reinvencéo e de resisténcia frente
as logicas hegemdnicas do urbanismo e da preservacao patrimonial.

Ao enfatizar que o patrimdnio industrial pode ser, simultaneamente, ruina e espaco de
criacdo, a autora propde uma ampliacdo do campo de analise, em consonancia com as
recomendacdes da Carta de Sevilha®, que defende abordagens interdisciplinares e inclusivas
para o patrimoénio industrial no século XXI. Assim, o estudo contribui para uma compreensédo
mais complexa da memdria social do trabalho, revelando que as fabricas abandonadas podem
funcionar como cenarios de resisténcia cultural e de producéo de novos significados para a vida
urbana.

Conforme demonstrado anteriormente, a trajetoria da antiga Fabrica Santo Aleixo ndo
seguiu o caminho esperado de preservacao ou reconversdo patrimonial. Apesar do potencial do
espaco para ser reaproveitado em iniciativas de carater cultural, educativo ou turistico, o
processo de fragmentacdo da propriedade, com a divisdo dos galpdes entre diferentes
proprietarios, somado a crise econdmica local e a auséncia de politicas publicas voltadas a
valorizacdo do patrimdnio industrial, resultou na instalacdo de uma unidade de supermercado
no local. Esse desfecho revela a fragilidade das estratégias de gestdo patrimonial em contextos
de vulnerabilidade socioeconémica, onde prevalece a l6gica de mercado em detrimento da
preservacdo da memaria coletiva.

Entretanto, mesmo diante da descaracterizacao fisica do conjunto fabril, a cultura fabril
persiste como memdria social, manifestando-se em praticas e expressdes simbdlicas que
resistem ao esquecimento. Iniciativas como os blocos de embalo e o clube de futebol,
organizados pelos antigos trabalhadores da Fabrica Santo Aleixo, configuram importantes
formas de continuidade identitaria. Nesse contexto, Ribeiro aponta, destacando a formacéo de

uma cultura fabril, que:

% TICCIH-Brasil. Carta de Sevilha de patriménio industrial. 2018. Disponivel em: https://ticcih.org/sevilla-
charter-of-industrial-heritage/. Acesso em 02 out 2025.
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Aspecto também importante foi que a chegada dessas ‘“novas administragoes” nas
fabricas coincidiu com o periodo da Segunda Guerra Mundial (1939-1945).
Inevitavelmente, este contexto implicou de forma decisiva na formacéo da classe
trabalhadora local e na consolidagdo de uma cultura fabril. Durante a guerra, o
distrito vivenciou inimeras transformagdes, por meio de vinculos “densos” ¢ de
“longo alcance”, mas que estavam directamente ligadas as fabricas e seus
trabalhadores, como a fundacéo do sindicato téxtil local, em 1941, de sua escola
sindical dois anos depois, e a propria promulgacdo da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), em 1942; a difusdo de uma forte politica social por parte das
fabricas (com a construcéo de vilas operérias, entre outras a¢oes), além dos diversos
incentivos fiscais obtidos por essas empresas no chamado “esfor¢o de guerra”,
quando inclusive alguns direitos previstos na CLT chegaram a ser suspensos; além
do fim do Estado Novo (1937-1945), seguido da forte atuacdo dos recém-criados
partidos politicos, justamente no momento em que parte significativa dos
trabalhadores  brasileiros tornava-se eleitor (Ribeiro, 2013, p.57)

Um dos exemplos mais expressivos dessa heranca cultural ligada a cultura fabril é o
Guarany Futebol Clube, fundado em 5 de setembro de 1913, por um grupo de operarios da
Fabrica Santo Aleixo. A criacdo do clube evidencia a forma como as sociabilidades operarias
extrapolavam o espaco fabril, estendendo-se para o lazer e a vida comunitaria.

A existéncia de outra fabrica téxtil no mesmo distrito intensificava as disputas
simbdlicas e comunitarias em torno do espaco fabril. Proximo de Santo Aleixo, a Fabrica
Andorinhas, pertencente ao grupo Fabricas Unidas de Tecidos, Rendas e Bordados S.A.,
consolidou-se como um importante polo produtivo e social. Assim como a Santo Aleixo,
também criou seu proprio clube de futebol, o Andorinhas Futebol Clube, fundado em 17 de
novembro de 1917, que se tornou o principal rival do tradicional Guarany Futebol Clube.

Essas associacOes esportivas, comuns em nucleos industriais, funcionavam como
importantes espacos de convivéncia, solidariedade e afirmacéo identitaria dos trabalhadores,
fortalecendo vinculos coletivos e reproduzindo valores partilhados no cotidiano do trabalho.

Conforme observam Mello e Ribeiro (2013), o distrito configurou-se como um espaco
de intensas interagdes sociais, nas quais as fronteiras entre o “mundo do trabalho” e o “mundo
da vizinhanga” se tornavam difusas. A moral familiar difundida pela empresa, 0s eventos
religiosos e os clubes esportivos patrocinados pela fabrica operavam como mecanismos de
controle social, mas também como formas de resisténcia simbolica, nas quais os trabalhadores
produziam sentidos préprios de comunidade e identidade.

Atualmente, o Guarany Futebol Clube mantém suas atividades e preserva sua sede
social no distrito de Santo Aleixo, reunindo descendentes e familiares de ex-operarios da antiga
fabrica. Mais de um século apds sua fundagdo, o clube permanece como um dos principais
simbolos da memaria operéria local, expressando a continuidade das tradigdes e o sentimento
de pertencimento a comunidade. Sua relevancia também se manifesta no plano esportivo: é o

segundo maior vencedor do campeonato municipal, o que atesta o vigor de sua trajetoria e 0
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engajamento historico de operarios, ex-operérios e moradores do distrito. Ainda também o
Andorinha Futebol Clube mantém suas atividades de forma analoga.

Como cada fabrica possuia sua prépria vila operéaria, seus clubes de futebol (Guarany e
Andorinhas) e blocos carnavalescos (como o Aranha e 0 Butantd), esses elementos se tornaram
simbolos das disputas entre as comunidades. Nessas ocasides, a ideia de pertencimento a uma
"grande familia fabril" era momentaneamente posta de lado, dando lugar a uma competicdo
acirrada entre as duas localidades. Essa rivalidade historica deixou marcas profundas na regido
e, de forma impressionante, ainda ecoa atualmente, perpetuada nas memdrias e tradigdes locais.

Dessa maneira, o paternalismo industrial, a0 mesmo tempo que unia os trabalhadores
em torno de suas respectivas fabricas, também criava divisdes simbdlicas que transcendiam o
espaco fisico das unidades produtivas, reforcando identidades e narrativas que permanecem
vivas na cultura local.

Essas divisdes simbdlicas, muitas vezes incentivadas ou mesmo reforcadas pelos
proprios proprietarios das fabricas, buscavam estruturar a vida social dos trabalhadores e
estabelecer hierarquias implicitas dentro do espaco urbano e fabril. No entanto, € importante
destacar que tais distingdes se manifestavam principalmente nos momentos de lazer e nos
contextos extracurriculares, ndo conseguindo se sobrepor a experiéncia compartilhada do

trabalho. Dessa forma, Mello indica que:

Para muitos, as rivalidades que separavam 0s operarios poderiam servir como
sustentacdo do argumento segundo o qual as identidades construidas nesses centros
esportivos, estreitamente ligados as respectivas companhias, ao mesmo tempo em que
apontavam para a desunido e o conflito entre os trabalhadores téxteis do local
sugeriam a existéncia de uma relacdo harmoniosa entre os “benfeitores” patrdes e
“sua” comunidade operaria. A paixdo pelos clubes podia, entdo, ser entendida como
elemento que tendia a anular a marcacdo da distdncia que separava patrbes e
trabalhadores, em virtude das posi¢des sociais antagbnicas por eles ocupadas.
Contudo, a partir de uma série de entrevistas realizadas com antigos operarios-
moradores de Santo Aleixo, em confronto com outras evidéncias como artigos de
revistas de circulacgdo local e registros presentes nas atas de reunido do AFC e do GFC,
observamos a presenca simultdnea de identidades que, se em alguns momentos
estiveram marcadas mais fortemente pelo apego a seus clubes de “cora¢do”, na maior
parte do tempo tinham no trabalho fabril o fundamento a partir do qual desenvolviam-
se todos os demais vinculos identitérios. Reconhecer no trabalho o mais forte fator de
identificacdo entre 0s operérios, mesmo entre os associados dos clubes recreativos,
significa o reconhecimento de que, nas relagBes entre os trabalhadores, embora as
associacdes recreativas pudessem funcionar como espago em que se solidificavam as
identidades, seus principais elementos formadores se originavam a partir do trabalho,
neste caso, do trabalho fabril (Mello, 2009, p.178).

Como observa Mello (2009), a identidade operéaria se afirmava com forga propria,
consolidando-se como um elemento central da vida coletiva e cultural da classe trabalhadora,

capaz de transcender as separagOes artificiais impostas pela direcdo das fabricas. Esse
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predominio da identidade ligada ao oficio, evidencia como os trabalhadores, mesmo submetidos
a regras externas, construiam formas de sociabilidade e expressdo cultural que reforcavam sua
coesdo e autonomia simbolica. Cabe ressalvar, contudo, que reconhecer o trabalho como
fundamento identitario ndo equivale a subordinar as demais expressdes da cultura operaria a
um estatuto secundario. Clube, carnaval e sociabilidade recreativa ndo sao simples derivacdes
do vinculo laboral, mas espacos de producdo cultural com l6gica e temporalidade préprias,
igualmente constitutivos do patriménio cultural aqui reivindicado.

Dessa forma, o principal elo que articulava as relagbes de sociabilidade entre o0s
trabalhadores era, em ultima instancia, a condicdo de ser operario. Essa identidade estava
profundamente ligada ao oficio, a jornada de trabalho e aos elementos do cotidiano fabril,
constituindo-se dentro de uma cultura propria, muitas vezes denominada cultura fabril, como a
utilizamos em trechos anteriores.

Nos momentos de lazer, nas celebragfes comunitarias e até nos oficios religiosos, a
vivéncia operaria continuava a se manifestar, reforcando vinculos de solidariedade, habitos
compartilhados e uma sensacdo de pertencimento que ultrapassava as hierarquias impostas pelo
espaco fabril. Dessa forma, a identidade operaria se afirmava como eixo central das
experiéncias coletivas, demonstrando como o trabalho influenciava a rotina, a sociabilidade e a

memoria cultural da comunidade, como defendido por Mello:

Uma cultura fabril se construiu a partir da sociabilizagéo dos operarios nos espacos de
convivéncia, fora do trabalho e no préprio espaco da producgdo, onde construiram
aliancas e identidades que lhes possibilitaram tensionar o jogo de reciprocidades no qual
estavam inseridos. A verificagdo dessa tensdo, visivel nos momentos em que o “pacto
de reciprocidade” parecia ameacado, permite observar que a experiéncia do consenso
que marcou a relacdo entre empresério e trabalhadores ndo se encerra na explicacdo da
dominacdo ideoldgica ou da opressdo direta, ou, ainda, de um pragmaético jogo de
interesses. Todos esses elementos podem estar presentes — mas eles ndo prescindem da
consideragdo de certo compartilhamento de wvalores culturais que legitimam
compromissos e lealdades reciprocos (Mello, 2012, p.225).

A analise da cultura fabril, revela que esta, se constitui como um espaco de mediacao
complexa entre relacbes de poder, praticas cotidianas e construcdo identitaria coletiva. Os
vinculos estabelecidos pelos trabalhadores, tanto nos territorios da producéo quanto nos espacos
de sociabilidade extra fabril, evidenciam uma ldgica de reciprocidade que transcende
explicacdes simplistas centradas exclusivamente na dominacdo ideolégica ou no calculo
pragmatico de interesses.

Ao negociar, adaptar e, por vezes, tensionar as normas e expectativas impostas pelo

universo fabril, os operarios produzem formas de sociabilidade que articulam solidariedade,
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lealdade e pertencimento coletivo, revelando a capacidade de agéncia cultural dentro de uma
estrutura marcada por assimetrias de poder. Nesse sentido, a experiéncia operéria configura-se
tanto como efeito das relagdes laborais, como também um campo cultural ativo, no qual a
identidade e 0s compromissos sociais emergem de praticas compartilhadas que perpetuam e

ressignificam a memdaria coletiva.
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CAPITULO II - O Processo de industrializa¢io no Brasil, a Historia Fabril de Magé e a
Ascensdo da Fabrica de Santo Aleixo

RESUMO

Este capitulo reconstitui as condi¢des econdmicas, técnicas e politicas que tornaram
possivel a emergéncia da Féabrica Téxtil de Santo Aleixo, situando-a no processo mais amplo
de industrializacdo brasileira e fluminense. Revisando a historiografia econdmica, contesta-se
a tese do atraso industrial associada a Celso Furtado e recuperam-se estudos recentes, de autores
como Wilson Suzigan, Cristina Soares, Matheus Coelho, Luiz Fernando Saraiva e Rita Almico,
que demonstram a existéncia de um dindmico parque manufatureiro no Rio de Janeiro desde as
primeiras décadas do século XIX, estruturado pela mobilizacdo de capitais, infraestrutura
portuéria e forca de trabalho, majoritariamente escravizada, oriundos da propria economia
escravista, o que fundamenta a categoria analitica de industria escravista. Nesse quadro,
descreve-se a fundacdo da Fabrica de Santo Aleixo, em 1848-1849, terceiro estabelecimento
téxtil fluminense, mas o de maior durabilidade, instalado em Magé por sua vantagem
hidrogréfica e por sua proximidade com a colonia aleméa de Petropolis, fonte de méo de obra
assalariada especializada; discute-se, ainda, sua trajetoria ao longo das crises tarifarias e
financeiras do século XIX e sua modernizacdo na década de 1880. O capitulo acompanha a
expansdo do polo téxtil mageense com a fundacdo das fabricas Andorinhas, em 1890, e
Mageense, em 1891, consolidando quatro grandes unidades que, sob 0 modelo de fabrica com
vila operaria, estruturaram a vida social do municipio até a Segunda Guerra Mundial, quando
Maggé se tornou o maior polo téxtil fluminense em nimero de operéarios. Analisa-se, em seguida,
0 processo de desindustrializacdo a partir da década de 1950, os ciclos de greve do pds-guerra
e a repressdo sindical apos o golpe de 1964, articulada a violenta perseguicdo sofrida pelos
posseiros das terras da Companhia América Fabril durante a ditadura civil-militar, cujas
desapropriac6es s6 ocorreriam em 1973 e 1974. Conclui-se que a trajetdria industrial de Magé,
da escraviddo a repressao rural, constitui o substrato histérico indispensavel para compreender
a extensdo do poder enfrentado pelos trabalhadores sindicalizados de Santo Aleixo, cujas lutas

sdo analisadas no capitulo subsequente.

Palavras-chave: industrializacdo brasileira; industria escravista; Magé; Fabrica de Santo

Aleixo; ditadura civil-militar.
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2.1 O processo de industrializagéo do Brasil e o estado do Rio de Janeiro

Antes de adentrar o processo de industrializagéo brasileira em suas particularidades
regionais, cabe explicitar a funcdo deste capitulo na economia argumentativa da dissertacao:
ele ndo pretende oferecer uma histéria econdémica autbnoma, mas reconstituir as condi¢des
materiais, técnicas e politicas que tornaram possivel a emergéncia da Fabrica Téxtil de Santo
Aleixo e, com ela, da experiéncia operaria que constitui o objeto central deste estudo. A
discussdo sobre a industrializacdo do Rio de Janeiro e sobre a trajetéria fabril de Magg,
portanto, ndo é um desvio do argumento sobre memdria e patriménio, mas sua premissa
historica indispensavel. Ndo € possivel compreender as lutas sindicais e as formas de
sociabilidade operaria analisadas no Capitulo Il sem antes situar o terreno econémico e
social em que elas emergiram.

A virada do século XVIII para o XIX constituiu um dos momentos mais disruptivos
da historia moderna. A independéncia norte-americana, a Revolucéo Francesa, a revolucao
negra em Saint-Domingue e, sobretudo, a Revolucdo Industrial britanica redefiniram os
marcos do desenvolvimento econémico e politico das nagdes. O entendimento desse
processo, contudo, exige que se afaste a perspectiva teleoldgica que enxerga nas economias
periféricas apenas reflexos tardios e incompletos do modelo britanico. O Brasil possuia uma
trajetdria industrial propria, condicionada por sua estrutura social escravista, pela natureza
dos capitais disponiveis e pela forma especifica de sua insercdo no mercado mundial.

A insercdo do Brasil na chamada “carreira industrial” tem como marco formal o 1.°
de abril de 1808, quando a chegada da familia real portuguesa resultou na revogacao do
Alvara Régio de 1785, que proibia a instalacdo de manufaturas na colonia. A abertura dos
portos as nagcdes amigas, realizada naquele mesmo ano, inaugurou uma nova era de relacdes
comerciais e produtivas. O Alvard de 28 de abril de 1809, que isentava de direitos
alfandegarios as matérias-primas importadas para as fabricas nacionais, aprofundou esse
movimento e dotou o Tribunal da Real Junta de Comércio, Agricultura, Fabricas e
Navegacao da funcdo de principal instancia reguladora da atividade fabril.

A longa auséncia desse periodo nos estudos sobre a industrializacéo brasileira deve-
se, em grande parte, a forca do paradigma do atraso, que por décadas moldou a leitura da
historia econébmica do pais. A interpretacdo mais influente nesse sentido foi a de Celso
Furtado, para quem a industrializacdo efetiva do Brasil teria ocorrido apenas quando o eixo
dindmico da economia se deslocou da agricultura para a inddstria, processo que sO se

concretizaria apés 1930 (Furtado, 2002). Nessa chave interpretativa, o periodo anterior seria,

45



quando muito, um prolegdmeno: as atividades fabris do século XIX seriam designadas por
conceitos como "pré-inddstria” ou “proto-industrializacdo"”, categorias forjadas
originalmente para explicar o contexto europeu pré-revolucionario e que, transplantadas para
a realidade brasileira, tendiam a reforcar a ideia de um desenvolvimento incompleto ou
frustrado. Esse enquadramento conceitual produzia consequéncias analiticas precisas: ao
classificar as manufaturas oitocentistas como estagios anteriores ao desenvolvimento pleno,
a historiografia subordinava sua compreensao a uma narrativa evolucionista que tomava a
industrializagdo europeia como norma e o caso brasileiro como desvio.

Essa interpretagdo foi progressivamente revista, principalmente com base nas
investigacdes empiricas conduzidas por Eulalia Lobo e Maria Béarbara Levy (2024), que
evidenciaram o dinamismo do setor manufatureiro fluminense ja na primeira metade do século
XIX. Na mesma linha, Matheus Sinder, apoiando-se na documentacdo do Tribunal da Junta de
Comércio, identificou a existéncia de ao menos 179 unidades fabris registradas entre 1809 e
1850. Dentre essas, 116 estavam localizadas no municipio da Corte, enquanto as demais se
distribuiam por provincias como Bahia, Pernambuco, Maranhdo, Sdo Paulo, Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. Esse conjunto abrangia uma producéo diversificada, incluindo fabricas de
rape, velas, sabdo, chapéus, tecidos de algod&o, papel, cordoaria, chocolate, vidro, alem de
fundicdes e oficinas de carruagens (Coelho, 2023).

A historiografia mais recente propés uma revisdo profunda dessa periodizacao.
Wilson Suzigan (2000) identificou as raizes do desenvolvimento industrial brasileiro ainda
na relacdo imbricada entre o dinamismo agroexportador e a nascente industria de
transformacéo, situando o primeiro impulso decisivo nas Ultimas décadas do século XIX.
Pesquisas posteriores, todavia, propdem recuar esse marco até 1808, incorporando as
primeiras décadas dos oitocentos como periodo inaugural e constitutivo do processo de
industrializacdo. Autores como Geraldo Beauclair Mendes de Oliveira (2001), em sua obra
sobre a pré-industria fluminense, haviam utilizado a categoria de "pré-industria” para
descrever esse periodo. Soares (2015), porém, recusa a utilizacdo de tais conceitos por
considera-los analiticamente limitados e tributarios de uma perspectiva evolucionista ou
etapista que nao corresponde a complexidade do fendmeno. Para Soares, as manufaturas e
fabricas téxteis do periodo ndo antecederam necessariamente a grande inddstria fabril
mecanizada: elas se articularam ao contexto mais amplo da sociedade escravista, tiveram seu
surgimento possibilitado pelo processo de reorganizagdo dessa sociedade e estavam
limitadas pela ldgica dos interesses dos setores escravistas e agroexportadores dominantes.

Nesse debate historiografico, portanto, observa-se um deslocamento progressivo do
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foco analitico: de uma narrativa que situava a industrializacdo brasileira apenas nas Ultimas
décadas do século XIX para interpretaces que buscam compreender as formas de produgédo
manufatureira anteriores como parte constitutiva do proprio processo industrial. Ao
problematizar categorias como “pré-industria” e questionar leituras excessivamente lineares
ou evolucionistas, esses estudos abriram espaco para abordagens que enfatizam a
especificidade da formacdo social brasileira e a centralidade do regime escravista na
organizacio da economia. E nesse contexto de revisdo conceitual e de ampliacéo das fontes
empiricas que emergem novas categorias analiticas capazes de apreender a coexisténcia
entre trabalho cativo, capital mercantil e producéo fabril, entre as quais se destaca a no¢ao
de “industria escravista”.

A"industria escravista” &, em termos operacionais, aquela que se reproduz no interior
de uma formacdo econdmica escravista, dela extraindo as condicdes de sua existéncia, o
capital acumulado no trafico de escravizados e nas lavouras, a for¢a de trabalho compulséria
ou liberta dos cativos, 0 mercado consumidor estruturado pela hierarquia cativa-livre e a
propria protecdo do Estado Imperial, instrumento de uma classe proprietaria de escravizados
(Coelho, 2023).

Ela difere, portanto, da simples “fabrica que usa escravizados™: esta € uma descricao;
aquela € uma relacdo estrutural. Nessa chave, mesmo estabelecimentos que operavam
predominantemente com forca de trabalho assalariada, como seria o caso da Fabrica Téxtil
de Santo Aleixo, a ser analisada na secdo 2.3, integram 0 universo da industrializagdo
escravista quando produzem para demandas geradas pela escraviddo e reinvestem em uma
economia cujas articulagdes fundamentais sdo definidas pelo cativeiro. A distincao
conceitual é relevante porque permite analisar casos limitrofes sem forcar a evidéncia, nem
toda fabrica com escravizados é igualmente “escravista” em sua logica de funcionamento,
assim como nem toda fabrica sem escravizados estd fora da economia escravista. Essa
perspectiva recebe novo aprofundamento com os estudos sobre a chamada IndUstria Pesada,
fundicdes, metallrgicas e siderdrgicas produtoras de bens de capital e de producdo.

Como demonstraram Luiz Fernando Saraiva e Rita Almico (2017), as "raizes
escravas do processo de industrializacdo” do pais entrelagcavam-se com a financeirizacao, a
urbanizacdo e o crescimento do mercado interno, configurando o que a historiografia passou
a denominar de "industria escravista”. A partir de dados georreferenciados, Almico e Saraiva
identificaram que a concentragdo industrial, bancéria e de patentes inventivas coincidia
espacialmente com as regides de maior densidade de escravizados, o que torna insustentavel

a tese da incompatibilidade e revela, ao contrario, uma relacdo de sinergia entre a expansao
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da escravid&o e o desenvolvimento das atividades modernas da economia.

O Estado joanino e depois imperial desempenhou papel ativo e multifacetado nesse
processo. Além do Alvara de 1809, a Junta de Comércio concedeu provisdes, privilégios
exclusivos de fabricacdo por até catorze anos e o titulo de "Fébrica Nacional" aos
estabelecimentos considerados relevantes para a economia do Império. Esse titulo ndo era
apenas simbolico: autorizava o uso das armas imperiais na fachada do estabelecimento e
assegurava isencdo tributaria sobre a importacao de matérias-primas, vantagem consideravel
para fabricas que dependiam de insumos estrangeiros. Das 120 provisdes de fabrica
concedidas pelo Tribunal no periodo estudado, 104 foram destinadas a regido fluminense, o
que revela a assimetria da protecdo estatal ao mesmo tempo que explica a concentragédo
industrial no Rio de Janeiro. Essa concentracdo ndo era apenas resultado das forcas de
mercado: era produto de uma politica deliberada que privilegiava a capital como polo do
desenvolvimento manufatureiro nacional.

A Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional, criada em 1827, complementava
essas iniciativas ao introduzir novas maquinas, premiar inventores e publicar o periédico
Auxiliador da Industria Nacional, que difundia informac6es tecnoldgicas entre os fabricantes
do pais.

O periodico funcionava também como espaco de debate sobre as condi¢des do
desenvolvimento industrial, incluindo a polémica questdo do trabalho escravo versus
trabalho livre nas fabricas. Autores como José Anténio do Valle defendiam nas paginas do
Auxiliador a substituicdo do trabalho escravo pelo trabalho livre, argumentando que o0s
escravos eram “sempre ignorantes”, trabalhavam "de ma vontade™ e eram "incapazes do
progresso”. Essa posicdo, como demonstrou Soares (2015), ndo encontrava respaldo nos
dados empiricos: em quase todos os ramos da atividade industrial, trabalhadores
escravizados demonstravam a mesma habilidade, pericia e destreza que os trabalhadores
livres. O argumento liberal contra o trabalho escravo na industria tinha, portanto, mais
carater ideologico do que econdmico, e servia antes para justificar a superioridade do
trabalho branco do que para descrever uma realidade produtiva que contrariava frontalmente
essas premissas.

Quanto a questdo do sistema fabril, entendido como a combinacdo de maquinismo,
concentracdo de trabalhadores e disciplina fabril, a historiografia € unanime em reconhecer
que ele s6 se consolidou no Brasil a partir da década de 1870. Antes disso, as fabricas
nacionais operavam com predominancia da for¢a humana sobre as maquinas e com uma

organizagao do trabalho estruturada em torno das relag6es senhor-escravo e mestre-aprendiz.
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Isso, porém, ndo significa atraso tecnoldgico absoluto: os equipamentos utilizados nas
fabricas brasileiras eram aqueles disponiveis no mesmo periodo nos paises industrializados,
e mesmo na Europa continental a distancia em relacdo a vanguarda britanica era consideravel
durante toda a primeira metade do oitocentos. Havia, ademais, nas manufaturas e fabricas
brasileiras do periodo, uma articulacdo entre as duas formas de organizagdo manufatureira
identificadas por Marx: a manufatura orgénica, com concentracdo de atividades numa
mesma unidade produtiva, e a manufatura heterogénea, que pressupunha a desconcentragao
espacial dos operarios, muitas vezes trabalhando em seus proprios domicilios?®.

Em sua pesquisa sobre o nascimento da industria escravista do Brasil, Matheus
Coelho (2023) encontrou, nos dados do Almanack Laemmert, uma fonte valiosa para
dimensionar o crescimento fabril da cidade com maior precisdo. Em 1844, foram
identificadas apenas 34 fabricas no municipio da Corte; em 1845, esse niumero saltou para
139; em 1850, chegou a 246; em 1860, atingiu 558; e em 1865, alcangou 591
estabelecimentos. Para os anos de 1873 e 1881, o Almanack revela com clareza a estagnagéo
do setor industrial carioca entre os anos 1860 e o inicio da década de 1880. O levantamento
de 1873, com 965 estabelecimentos, ao passo que o de 1881, com 1.242 unidades, sinalizava
certa recuperacdo, ainda insuficiente, porém, para romper o quadro de estagnacédo vigente.

Os levantamentos de Soares (2015) complementam esse panorama: em 1852, a
Camara Municipal da Corte classificou 419 estabelecimentos como "fabricas", ao passo que,
em 1861, o Almanak Laemmert registrava 1.146 unidades sob essa mesma denominacgéo.
Entre esses estabelecimentos, contudo, apenas um pequeno ndmero poderia ser considerado
manufatura de grande porte; a grande maioria constituia-se, na verdade, de oficinas
artesanais. A cidade do Rio de Janeiro configurava-se, portanto, como a "grande oficina do
Brasil": se no século XIX a Gra-Bretanha era a oficina do mundo, o Rio de Janeiro era o
polo manufatureiro central do Império (Coelho, 2023).

Dessa forma, a analise das primeiras décadas do século XIX permite compreender a
industrializacdo brasileira ndo como um fenémeno tardio ou derivado, mas como um
processo historicamente situado, profundamente enraizado nas estruturas da sociedade
escravista e nas dinamicas do capitalismo atlantico. Longe de representar uma etapa
incompleta ou meramente preparatéria, a atividade manufatureira oitocentista constituiu um
campo proprio de acumulacdo, experimentacdo produtiva e articulacdo entre diferentes

formas de trabalho, capitais e mercados. Ao evidenciar a centralidade do Estado, a

8 MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. v. I. Sio Paulo: Boitempo, 2013.
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diversidade das formas produtivas e, sobretudo, a imbricagdo entre escraviddo e industria,
essa abordagem desloca o problema das “origens” da industrializagdo para uma questao mais
ampla: a dos mecanismos concretos de formacgéo e mobilizacdo de capitais no interior dessa
economia. E justamente nesse ponto que se insere o debate sobre as fontes de financiamento
da atividade industrial, tema fundamental para compreender a passagem das bases mercantis
e escravistas de acumulagéo para investimentos em setores produtivos e infraestruturais ao

longo do século XIX.

2.2 Capital industrial, infraestrutura e forca de trabalho: uma andlise integrada

A questdo das origens do capital que financiou a industrializagdo brasileira do século
XIX é um dos pontos mais disputados da historiografia econdmica nacional. Durante
décadas prevaleceu a tese, associada a Celso Furtado e a escola da CEPAL, de que a industria
brasileira teria surgido como consequéncia dos choques externos sobre a economia
agroexportadora, e ndo como resultado de uma acumulacéo primitiva de capital diretamente
orientada para o investimento fabril. Essa perspectiva, como demonstraram pesquisas mais
recentes, subestimava a capacidade de diversificacdo dos capitais mercantis e do trafico
negreiro em direcdo ao setor manufatureiro. A historiografia mais recente demonstrou que
0s negociantes vinculados ao trafico atlantico de escravizados constituiam, nas décadas de
1830, 1840 e 1850, o grupo social com maior capacidade de acumulacdo no Brasil, e que
parte substancial desses recursos foi canalizada para atividades industriais, bancarias e de
infraestrutura apos a proibicao efetiva do trafico em 1850.

A teoria dos linkages, aplicada por Wilson Suzigan (2000) para interpretar as origens
da industrializacdo no Brasil, constitui um referencial analitico relevante. Em sua formulacao
original, Suzigan sustenta que a dindmica industrial brasileira decorreu dos encadeamentos
gerados pela expansdo do setor agroexportador: encadeamentos para tras, ao estimular a
demanda por insumos; para frente, ao favorecer o beneficiamento e a transformacdo de
produtos primarios; e no plano fiscal, ao ampliar os recursos disponiveis ao Estado.

Estudos mais recentes introduzem, contudo, um elemento adicional ao enfatizar que
a expansdo agroexportadora no Brasil oitocentista implicava, fundamentalmente, a
ampliacdo da escraviddo. Sob essa perspectiva, industria fabril e regime escravista nao
configuram esferas antagbnicas, mas processos estruturalmente articulados. As atividades
capitalistas puderam se desenvolver num contexto social mais amplo marcado ainda pela

predominancia do regime escravista, limitadas pelos interesses e contradicdes dos grupos
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dominantes vinculados a escraviddo. Por isso, como argumenta Soares (2015), recusa-se a
falar ainda da existéncia de um processo de industrializacdo pleno no periodo: os marcos
econdmicos e institucionais ainda eram definidos pela escraviddo. A partir do momento em
que esta declina e abre espaco para a generalizacdo do trabalho livre, pode-se falar na
aceleracdo de um processo de transicdo para o capitalismo que traz em seu bojo o processo
de industrializag&o (Suzigan, 2000).

O desenvolvimento fabril oitocentista manteve relacdo estreita com a infraestrutura
urbana e portuéria. No caso do Rio de Janeiro, o porto constituia o nucleo organizador da
dindmica econdmica regional e nacional. Por ele ingressavam as matérias-primas necessarias
ao funcionamento das fabricas — soda cdaustica, estearina, feltro, lupulo, ferro gusa, p6
branqueador, malte e 1a fiada para os diferentes ramos de producdo; por ele também
escoavam produtos manufaturados destinados a exportacéo; e era igualmente por essa via
que chegavam os africanos escravizados que compunham parcela central da forca de
trabalho do sistema produtivo. A propria dindmica das atividades portuarias estimulava a
concentracdo de estabelecimentos produtivos em suas imediagdes: fabricas de graxa e de
velas destinadas as embarcacgdes, cordoarias, fundicdes e uma extensa rede de oficinas
artesanais compunham o que a historiografia recente designa como comunidade econdmica
portuéria.

Entre 1828 e 1860, a alfandega do Rio de Janeiro respondeu por mais da metade da
renda nacional, alcancando, nas décadas de 1840 e 1850, patamares superiores a 79% da
arrecadacdo alfandegaria do Império. Nesse contexto portuério e industrial, ganha destaque
um segmento produtivo que a historiografia classica tende a subestimar: a Inddstria Pesada.
Composta por fundi¢des, metalUrgicas e siderdrgicas voltadas a producédo de bens de capital
e de producdo de caldeiras, maquinas a vapor, navios, trilhos, engenhos de moer, essa
industria era, por assim dizer, o elo de articulacdo entre 0 mundo das lavouras e 0 mundo
das fabricas.

Matheus Coelho (2023, p. 78 — 94), mapeando os Almanaques Mercantis e 0s
processos da Junta de Comércio para o periodo 1808-1865, identificou a existéncia de pelo
menos 66 estabelecimentos do setor emtodo o Império, com concentracdo marcada na Corte:
na cidade do Rio de Janeiro, os nimeros passaram de uma fundicdo em 1850 para onze em
1855 e dezoito em 1860. Pernambuco contava com cinco fundi¢cdes em 1860; a Bahia, com
até quatro em 1845. A Indlstria Pesada recebia protecdo estatal: das 118 provisGes
concedidas pela Junta de Comércio entre 1808 e 1850, 6,7% beneficiaram fundicdes e

metalUrgicas, com especial incidéncia de isengdes alfandegarias sobre matérias-primas
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importadas.

A incorporacdo de maquinas a vapor nas décadas de 1840 e 1850 marcou uma
transformagéo qualitativa relevante na organizacdo do trabalho fabril. Como demonstrou
Soares (2015) a partir da analise técnica dos estabelecimentos téxteis, 0s teares e as maquinas
de fiar dos estabelecimentos fundados nesse periodo ainda ndo eram totalmente automaticos,
e o trabalho dos operérios ndo consistia somente na fiscalizacdo e regulagem das operacdes
do maquinismo: eles praticamente fiavam e teciam os panos valendo-se de sua destreza
manual, ajudados pelas maquinas que lhes proporcionavam um movimento mais rapido nas
suas operacoes.

Esses estabelecimentos estavam, portanto, bem mais proximos daqueles que
existiram na Inglaterra no primeiro momento da Revolug¢do Industrial, ainda na segunda
metade do século XVIII, nos quais a forga hidraulica era a for¢ca motriz predominante. Ha
ainda evidéncias de que grande parte do maquinario utilizado pelas fabricas brasileiras era
aquele ja obsoleto nos centros mais avancgados da industria téxtil europeia, sobretudo na Gréa-
Bretanha, que passara a ser vendido para paises em que a grande industria téxtil ainda estava
sendo implantada. Stanley Stein (1979) assinalou que os estabelecimentos adquiriam o
maquinario na Gré-Bretanha, Estados Unidos e Franca, trazendo desses paises engenheiros
e trabalhadores encarregados de sua montagem e manutencéo (STEIN, 1979).

A composicao da forca de trabalho nas fabricas brasileiras do seculo XIX constitui
um dos aspectos mais elucidativos da singularidade do processo de industrializacdo no pais.
Em oposicdo a ideia de que trabalho escravizado e producao fabril seriam incompativeis, a
documentacdo demonstra que pessoas escravizadas formavam o contingente predominante
na maioria dos estabelecimentos industriais do periodo. Soares (2015), a partir da
documentacdo da Junta do Comércio e de inventarios post-mortem, demonstrou a pratica
generalizada do ensino de oficios a cativos: era muito comum gue, juntamente com escravos
de servicos domesticos ou do ganho de rua, 0s senhores possuissem cativos com 0S mais
diversos oficios mecanicos.

A aversdo da populacdo brasileira livre ao trabalho industrial também moldou a
composicdo da forca de trabalho. A ideologia da sociedade escravista criara a ideia do
trabalho manual como "coisa de negro cativo”, tornando o recrutamento de operarios livres
nacionais particularmente dificil. Isso explica, em parte, a predominancia de trabalhadores
estrangeiros — sobretudo portugueses, mas também franceses, alemaes, ingleses e italianos —
nas posices de mestres e operarios qualificados. Como assinalou Ewbank nos anos 1840,

0s "mestres mecanicos", com excecao de alguns poucos franceses e outros estrangeiros, eram
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quase todos portugueses.

A aversdo a atividade industrial ndo se limitava, contudo, as camadas baixas da
populacdo: poucos foram os proprietéarios industriais de origem nacional, constituindo-se a
maior parte deles de estrangeiros. Isso se dava porque a propriedade industrial ndo era
considerada nobre e digna de status social e politico, tal como a grande propriedade rural.
Entre os brasileiros sem grandes posses, havia ainda uma tendéncia a busca de emprego no
funcionalismo publico, abundante no Rio de Janeiro por ser a capital do Império.

Segundo Soares (2024, p. 61), em 1856, "0s 39 estabelecimentos empregavam 512
trabalhadores livres (49,28%), 153 brasileiros e 359 estrangeiros, e 527 trabalhadores
escravizados (50,72%)", sendo que no ano seguinte "a proporcao do trabalho ‘'cativo’ nos 34
estabelecimentos industriais se reduziria, empregando estes 839 trabalhadores livres (65%)
[...] e 451 escravizados (35%)". Esses dados evidenciam tanto a escala da escravidao
industrial quanto a tendéncia de substituicdo progressiva do trabalho cativo pelo livre,
processo que se aprofundaria nas décadas seguintes.

A distribuicéo do trabalho escravo entre os diferentes ramos industriais era, porém,
bastante desigual. A distribuicdo do trabalho escravo variava significativamente entre os
diferentes ramos industriais. Nas manufaturas chapeleiras, segundo Soares (2024, p. 63), "0s
trabalhadores livres eram majoritarios™: dos 482 operarios registrados em 15
estabelecimentos em 1856, "322 eram livres (66,60%) [...] e 160 escravizados (33,20%)". Ja
nas manufaturas de rapé, "a predominancia do trabalho escravizado era incontestavel”: em
seis estabelecimentos, "15 eram livres (12,30%) e 107 escravizados (87,70%)" (SOARES,
2024, p. 63). No ramo de sabao e velas, 0s escravizados correspondiam a "61,76%" do total
(SOARES, 2024, p. 64). Em contraste, nos estabelecimentos de fundi¢cdo e maquinas, "a
predominancia era do trabalhador livre": dos 159 trabalhadores em dois estabelecimentos
em 1857, "145 eram livres (91,19%) [...] Os escravizados eram apenas 14 (8,81%)"
(SOARES, 2024, p. 64). Essa distribuicédo revela que o trabalho escravo na industria ndo era
indiferenciado, concentrando-se em determinados ramos conforme as caracteristicas do
processo produtivo e as estratégias de cada proprietéario.

A manufatura da Ponta da Areia oferece o quadro mais detalhado de uma grande
unidade produtiva do periodo. Segundo Soares (2024, p. 65-66), em 1855 0 estabelecimento
empregava "411 operarios", dos quais "281 eram trabalhadores livres (68,37%), 164
estrangeiros e 117 brasileiros"”, enquanto "os 130 trabalhadores escravizados (31,63%),
‘crioulos’ e 'africanos’, desempenhavam diversas tarefas no estabelecimento, entre as quais

as mais especializadas, tais como maquinistas, moldadores, modeladores, caldeireiros e
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carpinteiros”. Do total de escravizados, "ao préprio estabelecimento de Ponta da Areia
pertenciam 85 [...], enquanto os 45 restantes eram alugados de diversos senhores". Em 1857,
0 contingente cresceu consideravelmente: "o nimero de trabalhadores do estabelecimento
aumentou [...] atingindo o total de 667 operarios", sendo "507 (76,01%) [...] trabalhadores
livres [...] enquanto os escravizados eram 160 (23,99%)" (SOARES, 2024, p. 66). Essa
trajetéria de expansdo, com crescimento tanto do contingente livre quanto do escravo,
exemplifica a natureza ndo excludente das duas formas de trabalho no contexto da
industrializacdo escravista.

A abolicéo do tréfico africano em 1850 e a forte demanda por escravizados exercida
pelas areas cafeeiras sobre 0s cativos urbanos repercutiram fortemente sobre as manufaturas.
Com a elevacéo dos precos dos escravizados, a compra de cativos especializados tornou-se
bastante onerosa para 0s proprietarios de industrias, e os aluguéis de escravos realmente
habilitados para a indUstria aumentaram enormemente. Tornava-se mais compensador, para
os industriais, vender seus cativos para as areas cafeeiras e suprir as necessidades de forca
de trabalho recrutando imigrantes portugueses ou brasileiros pobres. O aumento da oferta de
trabalhadores assalariados para a indudstria constituiu-se, ademais, num fator de contencéo
dos salérios nos limites impostos pelos fabricantes e, consequentemente, de reducdo dos
custos de producéo, o que possibilitou a muitos estabelecimentos enfrentarem a conjuntura
adversa dos anos 1860 e 1870.

Foi na década de 1860 que se processou mais intensamente a substituicdo do
trabalhador escravo pelo trabalhador assalariado nas tarefas industriais. Conforme aponta
Soares (2024, p. 67), o levantamento de 1868 nos 32 estabelecimentos do 2.° Distrito da
Freguesia de Santa Rita confirma essa transicdo: "dos 798 trabalhadores empregados nestes
estabelecimentos industriais, 772 eram livres [...] e 76 eram escravizados, o que correspondia
ao emprego de 90,48% de trabalhadores livres e apenas 9,52 de escravizados”. O
recenseamento de 1872 consolida esse quadro: "o nimero de operarios de todo o Municipio
Neutro chegava a 18.091", dos quais "15.956 eram livres (88,20%) e apenas 2.135
escravizados (11,80%)" (SOARES, 2024, p. 69). No inicio dos anos 1880, pelo menos nos
grandes estabelecimentos manufatureiros, o trabalho escravo ja ndo era mais empregado.
Segundo Soares (2024, p. 74-75), "o levantamento realizado em 1882 pela Comissdo de
Inquérito Industrial [...] apenas 92 estabelecimentos responderam aos questionarios”, sendo
que estes "empregavam somente trabalhadores livres, em um total de 4.432 operéarios"”, dos
quais "1.567 empregados em 10 estabelecimentos téxteis, que ja eram 0s mais importantes

do Rio de Janeiro" — prendncio da nova era industrial que se avizinhava.
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2.3 A Fabrica Téxtil de Santo Aleixo: pioneirismo, expansao e declinio

O municipio de Magé, situado no Reconcavo da Guanabara, as margens da Baia de
Guanabara, destacou-se no seculo XIX como um dos espagos mais dindmicos do interior da
provincia do Rio de Janeiro. Apesar da relativa distancia da capital por via terrestre, sua
ligacdo maritima com a Corte garantia integracdo constante ao principal mercado
consumidor do Império. O transporte fluvial e de cabotagem reduzia custos, encurtava prazos
e tornava economicamente viavel a instalacdo de empreendimentos manufatureiros fora do
ndcleo urbano carioca.

Ao longo da primeira metade do oitocentos, a regido passou por reconfiguracéo
econdmica significativa: a perda de centralidade da lavoura agucareira diante da expansao
cafeeira no Vale do Paraiba ndo resultou em declinio absoluto, mas em diversificagdo
produtiva. O avanco da navegacdo a vapor na Baia de Guanabara, o fortalecimento das
conexdes comerciais com a Corte e a intensificacdo do tréafico interprovincial de pessoas
escravizadas ap0s 1850 redesenharam a insercao regional na economia imperial.

Magé reunia condicOes particularmente favoraveis ao desenvolvimento industrial. A
rede hidrografica local, alimentada pelos rios que descem da Serra dos Orgéos, fornecia tanto
energia motriz para engenhos hidraulicos quanto dgua em abundancia para atividades como
a tecelagem de algodao. Essa disponibilidade hidrica era um fator locacional de primeira
importancia num periodo em que a forca das aguas era a principal fonte de energia motriz
para a industria téxtil. A estrutura fundiaria, marcada pelo declinio da grande lavoura
acucareira, disponibilizou terras e instalacdes passiveis de adaptacdo industrial, reduzindo
0s custos iniciais de implantacdo. Além disso, elites locais articuladas as redes politicas e
comerciais do Império facilitavam o acesso a incentivos e autorizacGes estatais,
frequentemente decisivos para a viabilidade dos empreendimentos fabris. A proximidade
com Petrépolis, que concentrava uma colbnia alemad numerosa e com experiéncia em
trabalho artesanal e manufatureiro, constituia ainda um reservatério de forca de trabalho
especializada que seria fundamental para os primeiros estabelecimentos téxteis da regido.

E nesse cenario que se insere a Fabrica Téxtil de Santo Aleixo, fundada em 1848-
1849 como o terceiro estabelecimento téxtil surgido na regido fluminense. Trata-se de um
caso singular na historia industrial brasileira do século XIX. O primeiro estabelecimento
téxtil fundado na regido havia sido o do prussiano Frederico Guilherme, que comecou a

funcionar nas proximidades da area central do Rio de Janeiro em 1841. O segundo foi a
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Féabrica S&o Pedro de Alcantara, do comerciante britdnico Joaquim Diogo Hartley, que
comegou a funcionar em 1848. A Santo Aleixo, diferentemente desses dois predecessores,
foi criada por uma companhia de origem estadunidense, tendo a frente Luiz Moran como
diretor e Frederico Jones como gerente. Sua instalacdo fora do nicleo urbano da capital, em
um municipio do interior da provincia, representava uma escolha locacional deliberada:
aproveitava as condi¢des hidrograficas de Magé e os recursos humanos disponiveis em
Petrépolis, a0 mesmo tempo que se beneficiava da conectividade maritima com o mercado
da Corte.

Esse perfil de forca de trabalho destoava profundamente do padréo predominante nas
manufaturas brasileiras, que recorriam amplamente ao trabalho escravizado. A reduzida
presenca de trabalhadores nacionais refletia tanto a estratégia empresarial quanto a escassez
de operérios especializados no pais. Ndo deve ser desconsiderado também o fator legal: o
Governo Imperial permitia o funcionamento das fabricas téxteis com isengdes fiscais na
condicao de que utilizassem trabalhadores formalmente livres e assalariados, o que tornava
0 emprego de escravizados juridicamente problematico nesses estabelecimentos especificos.
Ainda assim, a producdo estava diretamente vinculada as demandas da economia escravista:
0s anuncios publicados no Jornal do Commercio indicavam a venda de panos de algodao
grosso e resistente, apropriados para o vestuario de pessoas escravizadas. A Santo Aleixo,
portanto, operava com forca de trabalho assalariada, mas produzia para um mercado
estruturado pela escravidao, sintetizando em sua prépria existéncia as contradicdes da
modernizacdo no contexto do cativeiro (Soares, 2015).

Né&o resta duvida de que, nos anos 1850, a Santo Aleixo era o estabelecimento téxtil
mais importante do Sudeste brasileiro: concorrendo com os tecidos ingleses, conseguiu
controlar uma parte consideravel dos mercados para seus tecidos grosseiros de algoddo,
superando ndo apenas a concorréncia estrangeira, mas também a dos demais
estabelecimentos fluminenses, da Fabrica Canna do Reino de Minas Gerais e dos pequenos
estabelecimentos artesanais mineiros. A Fabrica Sdo Pedro de Alcantara, de Hartley, fechou
no decorrer dos anos 1850, incapaz de suportar a concorréncia tanto dos tecidos importados
guanto dos tecidos da Santo Aleixo.

A articulacdo comercial da Santo Aleixo era garantida por meio de um depdsito no
Rio de Janeiro, responsavel pela distribuicdo aos atacadistas e varejistas que abasteciam
fazendeiros e comerciantes em diferentes provincias. Esse modelo, com unidade produtiva
no interior e ponto de venda na capital, demonstrava grau significativo de organiza¢ao

empresarial e antecipava, em muitos aspectos, estruturas de integracdo vertical que se
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tornariam caracteristicas do capitalismo industrial maduro.

A fébrica se distinguia também pela infraestrutura planejada: ao contrario de muitos
estabelecimentos instalados em edificagfes adaptadas, Santo Aleixo foi concebida como
unidade integrada, com prédios destinados especificamente a producdo, sistema hidraulico
para movimentacdo das maquinas e estruturas de apoio aos trabalhadores. Ja em meados do
século XIX havia referéncias de que a fabrica provia alojamentos para seus empregados,
com as mulheres em compartimento em separado — iniciativa justificada pela distancia que
forcava a moradia no proprio local da producéo, pois mais da metade dos trabalhadores era
composta por colonos alemédes oriundos de Petrépolis.

A primeira metade dos anos 1860 foi um periodo de dificuldades para os
estabelecimentos téxteis fluminenses. As reformas tarifarias sucessivas de 1857 e 1860, as
Tarifas Souza Franco e Silva Ferraz, ao reduzirem os direitos alfandegarios dos produtos
importados, possibilitaram maior afluéncia dos tecidos de algoddo ingleses e o0s
estabelecimentos tiveram que empregar todas as suas for¢as na tentativa de resisténcia a essa
concorréncia. A situacdo desfavoravel foi agravada pela crise comercial e financeira de 1864,
que determinou uma subita reducdo do credito fornecido pela rede bancéaria. Contudo, na
segunda metade da década, 0 movimento da industria téxtil melhorou. A Santo Aleixo
beneficiou-se, provavelmente, da demanda de tecidos de algod&o para as tropas que lutavam
na Guerra do Paraguai (1864-1870).

Nos anos 1870, a situacdo da industria téxtil fluminense comecgou a se transformar.
O crescimento populacional nas areas cafeeiras e a construcdo de estradas de ferro abriram
novas perspectivas de ampliacdo de mercados. Entre 1870 e 1875, foram fundados no
Sudeste 13 novos estabelecimentos, 3 deles na provincia do Rio de Janeiro. A crise financeira
de 1875, entretanto, atingiu duramente os recem-fundados. A Tarifa Rio Branco de 1874, ao
reduzir os direitos de importacdo dos tecidos ingleses, agravou a situacdo dos
estabelecimentos ja enfraquecidos. A nova tarifa alfandegaria adotada em 1879,
estabelecendo a elevacdo de direitos dos produtos estrangeiros, trouxe algum alivio.

Nos anos 1880, a industria téxtil fluminense comecou a viver uma nova fase de
prosperidade: a desestruturacdo da economia escravista e a ampliacdo dos mercados
estimularam a transformacdo da capacidade produtiva dos estabelecimentos. A Santo
Aleixo, junto com os demais estabelecimentos, teve que se reaparelhar para enfrentar os
novos tempos e assumiu um real aspecto de fabrica moderna, com a introducgdo de maquinas
mais potentes movidas a vapor.

A histéria da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo sintetiza, assim, as ambiguidades da
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industrializagcdo brasileira oitocentista: instalada em contexto de expanséo escravista,
operando com trabalhadores livres, mas voltada a atender as necessidades de uma sociedade
fundada no cativeiro. Seu percurso revela que o desenvolvimento fabril no Brasil do século
XIX néo pode ser compreendido como ruptura com a escraviddo, mas como processo que se
estruturou, em larga medida, em didlogo estreito com ela, dependendo dessa ordem para seu
mercado consumidor, para a disponibilidade de forca de trabalho e para a prépria dindmica

de acumulacéo que tornava possiveis os investimentos fabris.

2.4 Republica, Encilhamento e a reorganizacao industrial fluminense

Nas ultimas décadas do século XIX, o ambiente econdmico que havia sustentado a
industrializacdo oitocentista sofreu alteracdes decisivas. A desagregacdo gradual do regime
escravista, formalizada pela Abolicdo de 1888, redefiniu as relagdes de trabalho e reconfigurou
0 mercado consumidor de maneiras que as industrias estabelecidas nem sempre conseguiam
antecipar ou absorver com rapidez. A substituicdo do trabalho compulsorio por formas
assalariadas ampliou a circulagcdo monetaria e contribuiu para a formagdo de um publico urbano
de baixa e média renda, exigindo das industrias téxteis ndo apenas aumento de capacidade
produtiva, mas diversificacdo dos produtos oferecidos e adequacdo dos padrbes de qualidade a
uma demanda agora orientada pelo mercado e ndo pela compulsoriedade.

A Proclamacédo da Republica, em 1889, inaugurou um novo quadro institucional e
financeiro cujos efeitos sobre o setor industrial foram imediatos e profundos. O ministro da
Fazenda Rui Barbosa implementou uma politica de emissdo de moeda e de facilitacdo do
crédito que visava estimular a atividade econémica e suprir a demanda por meio circulante
gerada pela abolicdo da escraviddo e pela ampliacdo do trabalho assalariado. Esse contexto
resultou no periodo conhecido como Encilhamento, marcado por intensa especulacdo
financeira, criacdo vertiginosa de sociedades anénimas e volatilidade cambial. Entre 1889 e
1891, o numero de empresas constituidas no Brasil multiplicou-se de forma sem precedentes:
estima-se que, nesses poucos anos, formaram-se mais empresas do que em todo o periodo
imperial. No setor téxtil especificamente, o Encilhamento estimulou a fundacdo de novos
estabelecimentos e a modernizagdo dos ja existentes, criando as condi¢des financeiras para
o reaparelhamento que as décadas anteriores ndo haviam permitido.

Para o setor industrial fluminense, o Encilhnamento teve efeitos ambivalentes. Por um

lado, o crédito mais abundante e o ambiente favordvel a constituicdo de novas empresas
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estimularam a fundacéo de estabelecimentos fabris que anteriormente encontrariam maiores
dificuldades de capitalizacdo. Por outro, a instabilidade cambial encareceu as importacdes
de maquinas e matérias-primas, criando dificuldades para os estabelecimentos dependentes
de insumos estrangeiros. A crise que se seguiu ao colapso do ciclo especulativo no inicio
dos anos 1890, com a forte desvalorizagdo cambial e a contracéo do crédito, eliminou muitas
empresas criadas no periodo do boom. Aquelas com base produtiva mais sélida e mercado
consumidor mais estavel conseguiram resistir e, em alguns casos, se fortalecer com a reducédo
da concorréncia. A paradoxal protecdo tarifaria indireta oferecida pela desvalorizacao
cambial beneficiou os produtores de bens manufaturados que concorriam com importados,
tornando os produtos brasileiros relativamente mais baratos em relagdo as alternativas
estrangeiras.

No caso de Magé e de seu entorno, esse periodo foi marcado por duas transformacdes
estruturais de grande importancia para a historia econémica regional. A primeira foi a
fundacéo, em 1890, da Companhia de Fiacdo e Tecidos Andorinhas, em Santo Aleixo, €, em
1891, da Companhia de Fiacdo e Tecidos Mageense, na sede do municipio. Junto com a
Fabrica Nacional de Santo Aleixo (1848-1849) e a Fabrica de Tecidos Pau Grande (1878),
esses dois novos estabelecimentos configurariam as quatro grandes unidades téxteis que
dominariam a vida econdmica e social de Magé ao longo de todo o século XX. A
concentracdo de quatro grandes fabricas téxteis num Unico municipio de porte médio
transformou Magé em um caso singular de especializacdo industrial, comparavel, em escala
e caracteristicas, a outros nucleos téxteis que se formariam no interior do estado do Rio de
Janeiro nas décadas seguintes.

A segunda transformacdo foi a construcdo da Estrada de Ferro Therezopolis,
inaugurada na mesma década. A ferrovia estabeleceu ligacdo estratégica entre o litoral da
Baia de Guanabara e a serra fluminense, integrando Magé ao circuito que conduzia a
Teresopolis e ampliando sua insercdo nas redes de transporte da regido. Essa nova
infraestrutura reduziu significativamente os custos logisticos, acelerou o escoamento de
mercadorias e fortaleceu a circulagdo de pessoas, capitais e matérias-primas. Para as
unidades fabris instaladas no Recdncavo da Guanabara, a ferrovia representou alternativa
complementar e, em alguns aspectos, superior a navegacdo a vapor, diversificando rotas e
ampliando a competitividade frente a outros polos industriais. A construcdo da Estrada de
Ferro Therezopolis simboliza, nesse sentido, a transicdo de uma economia regional
estruturada predominantemente em torno do porto e da navegagao para um sistema mais

complexo, articulado por diferentes modais de transporte. No limiar do século XX, Magé e
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seu entorno estavam inseridos em uma malha logistica que conectava litoral e serra, capital
e interior, indUstria e mercado consumidor.

Essa insercdo logistica ndo é um dado meramente descritivo: € ela que explica, em
grande medida, a capacidade de Santo Aleixo de atrair e fixar forga de trabalho ao longo de
mais de um século, tanto os artesdos alemaes vindos de Petrépolis nas décadas iniciais
quanto, mais tarde, os migrantes internos de diferentes regides do pais que viriam a compor
o operariado fabril analisado no Capitulo Ill. A malha logistica €, portanto, parte das
condicBes materiais que tornaram possivel ndo apenas a sobrevivéncia econdmica da fabrica,
mas a formagdo da comunidade operéria e das redes de sociabilidade e organizacéo sindical
que constituem o cerne desta dissertacao.

A trajetoria da Companhia América Fabril ilustra com clareza esse processo de
expansdo e concentracdo industrial. A Fabrica de Tecidos Pau Grande, fundada em 1878 por
Santos, Peixoto & Cia., passou a ser gerida pela sociedade anénima Companhia de Fiagéo e
Tecidos Pau Grande em 1885. Com a aquisicdo da fabrica Cruzeiro, na cidade do Rio de
Janeiro, essa sociedade foi transformada, em 1892, na Companhia América Fabril. Ao longo
das primeiras décadas do século XX, a empresa adquiriu maior projecdo no pais, tornando-
se, entre as décadas de 1920 e 1930, a mais importante empresa brasileira do ramo téxtil.
Essa trajetoria de crescimento e verticalizacdo, partindo de um estabelecimento no interior
de Mage para se converter em conglomerado industrial de alcance nacional, sintetiza o
processo de concentracao que caracterizou a industria téxtil brasileira no periodo republicano
e evidencia como o capital regional fluminense foi capaz de se expandir e se modernizar, a
despeito da concorréncia crescente de Séo Paulo (WEID; BASTOS, 1986).

A virada para o século XX ocorreu em um contexto de crescente deslocamento do
eixo industrial brasileiro para Sdo Paulo, impulsionado pela acumulacdo cafeeira e pela
imigracdo europeia em larga escala. Ainda assim, o antigo nucleo fluminense manteve
relevancia, apoiado em sua tradicdo produtiva, na infraestrutura portuaria e na malha
ferroviaria em expansdo. A Primeira Guerra Mundial (1914-1918) intensificou esse processo
ao restringir importacdes e estimular a substitui¢do de produtos estrangeiros por manufaturas
nacionais. Contudo, nem todas as empresas fundadas no periodo imperial conseguiram
acompanhar o ritmo das transformacdes tecnoldgicas e organizacionais. Aquelas que nao
modernizaram equipamentos ou ndo diversificaram sua produgdo enfrentaram declinio
progressivo, enquanto as favorecidas por melhor acesso a crédito e infraestrutura

consolidaram-se no novo cenario republicano.
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2.5 Magé como polo téxtil: das vilas operéarias a Segunda Guerra Mundial

A consolidagdo de Magé como polo téxtil de primeiro plano no estado do Rio de
Janeiro foi um processo que se desenvolveu ao longo de décadas, tendo na fundagdo das
quatro grandes fabricas seu fundamento estrutural. A progressiva mecanizacdo desses
estabelecimentos, a ampliagcdo do mercado consumidor decorrente da aboli¢do da escraviddo
e a melhoria da infraestrutura logistica com a ferrovia criaram as condi¢fes para que 0
municipio se transformasse, no inicio do século XX, em um dos principais centros de
producdo téxtil do estado. Esse desenvolvimento ndo foi, porém, linear nem isento de
contradi¢Oes. A historia das fabricas de Magé é também a histéria de suas relacbes com a
forca de trabalho que empregavam, uma histéria marcada por dominacao e resisténcia, por
paternalismo e organizacdo operaria, por um modelo especifico de gestdo da forca de
trabalho que s6 pode ser compreendido em sua plena complexidade quando se examinam as
relacbes entre o espaco fabril e 0 espaco social mais amplo em que essas fabricas estavam
inseridas.

Um elemento distintivo da industrializacdo téxtil em Mage foi a adogéo precoce e
sistematica do modelo que o antropdlogo José Sérgio Leite Lopes (1988) designou como
"fabrica com vila operaria” — uma configuracdo especifica da relacdo entre a forca de
trabalho industrial e o patronato, que se constitui em uma situacdo na qual a prépria fabrica
é proprietaria das casas em gue moram seus operarios e promotora da vida social extrafabril
da localidade.

Nesse sentido, a Fabrica Téxtil de Santo Aleixo foi precursora desse modelo em
Magé: ja na segunda metade do século XIX, como visto na secdo anterior, ela provia
alojamentos para seus trabalhadores — a maioria colonos alemées vindos de Petrépolis — e
estruturava a vida cotidiana do distrito em torno do ritmo e das demandas da producao téxtil.
Esse pioneirismo, que decorria diretamente da localizacdo afastada do estabelecimento e da
necessidade de fixar a forca de trabalho especializada, estabeleceu o padrdo que as demais
fabricas mageenses replicariam e ampliariam ao longo das décadas seguintes.

A Companhia América Fabril, herdeira da Fabrica de Tecidos Pau Grande (fundada
em 1878), aprofundou e formalizou esse modelo a partir da Gltima década do século XIX,
construindo a vila operaria mais elaborada do municipio. A vila operaria em Pau Grande
apresentava certas peculiaridades que iam além do simples alojamento: era um bairro mais
afastado do restante do distrito onde estava localizada, existindo inclusive uma cerca ao redor

do bairro e um portico com guardas da empresa em sua entrada. O bairro chegou a ser
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considerado "uma cidade quase que independente do municipio”, contrastando com o
restante de Inhomirim, que possuia extensas terras oriundas das antigas fazendas do periodo
imperial, todas ja decadentes (Weid; Bastos, 1986).

A necessidade de fixagéo de forca de trabalho especializada em localidades afastadas
dos grandes centros urbanos foi um dos principais vetores desse processo. J& em meados do
século X1X, a fabrica Santo Aleixo provia alojamentos para seus empregados, justificados
pela distancia que forcava a moradia no proprio local da producdo. A medida que essas
unidades fabris cresceram e se modernizaram nas primeiras décadas do século XX, os
investimentos extrafabris se ampliaram, abrangendo a construcdo de casas para operarios,
escolas, igrejas, farmécias, instalacdes médicas e espacos de lazer. A ldgica desses
investimentos era a0 mesmo tempo econdmica e politica: ao controlar a moradia, o lazer, a
educacéo e a saude de seus trabalhadores, as empresas estabeleciam vinculos de dependéncia
que iam muito além da relagéo salarial, criando formas de subordinagdo que penetravam em
todos os aspectos da vida cotidiana dos operarios e de suas familias.

Esses bairros operédrios eram, ao mesmo tempo, espacos de controle e de
sociabilidade. As rivalidades esportivas entre os clubes de futebol das diferentes fabricas, as
festas promovidas pelas empresas, 0s grupos carnavalescos patrocinados pelos
empregadores, tudo isso contribuia para a formacao de identidades coletivas que, embora
moldadas pelas relacdes de poder internas a fabrica, ndo se reduziam a elas.

A composicdo da forca de trabalho fabril, inicialmente apoiada nos colonos aleméaes
vindos de Petropolis, transformou-se substancialmente ao longo do século XX. Nas décadas
seguintes, a Fabrica de Santo Aleixo e as demais unidades téxteis de Magé passaram a atrair
um contingente crescente de migrantes internos — capixabas, mineiros, pernambucanos,
paraibanos, entre outros, somados a fluminenses de municipios vizinhos —, atraidos pela
oferta de emprego e moradia que o modelo de fabrica com vila operéria proporcionava
(Ribeiro, 2018). Embora ndo existam levantamentos raciais sistematizados para o periodo, o
registro fotografico do acervo da fabrica permite identificar uma presenca negra expressiva
entre os operarios de Santo Aleixo, um quadro social bastante distinto daquele
majoritariamente branco e europeu da fase inicial de colonos alemédes. Essa transformacéo
demogréafica é, em si, um dado relevante para compreender a formacdo da identidade
operaria mageense: a comunidade que produziu as lutas sindicais analisadas no Capitulo 11
ndo era homogénea em sua origem, mas resultado de sucessivas ondas migratorias que
trouxeram para Santo Aleixo trabalhadores de diferentes regibes, origens étnico-raciais e

trajetdrias de vida, unificados pela experiéncia comum do trabalho fabril.
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Como demonstrou Leite Lopes (1988), em seu estudo classico sobre a Companhia
de Tecidos Paulista, em Pernambuco, as contradi¢c@es e os conflitos sdo inseparaveis da
propria apresentacdo analitica da dominacéo: a visdo de grandeza da "cidade das chaminés"
— representada pelo poder da fabrica — dialogava com uma forte visdo critica sobre ela,
representada pela consciéncia de classe dos trabalhadores. Em Magé, os bairros industriais
podem ser compreendidos como casos particulares desse padrdo mais amplo, com suas
especificidades locais e suas formas proprias de tensdo entre dominacao e resisténcia.

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), a indUstria téxtil brasileira viveu
um periodo de intensa mobilizacdo. Segundo Stein (1979), tratava-se de uma grande
prosperidade que chegou a ofuscar o desempenho do setor nas primeiras décadas do século
XX. O contexto da guerra fomentou uma demanda mundial por tecidos de algodao, tendo
em vista que os principais paises fornecedores estavam priorizando a producgéo bélica. As
industrias téxteis brasileiras foram incluidas no conjunto de atividades de "interesse
nacional” durante o conflito e beneficiaram-se da mobilizacdo coordenada pela Comissao
Executiva Téxtil (CETex), criada pelo Decreto-Lei n.° 6.688, de 13 de julho de 1944. O
Brasil assumiu cotas de exportacdo de tecidos distribuidas pela United Relief and
Rehabilitation Administration (UNRRA), das Nac¢des Unidas, e pelo Conselho Francés de
Aprovisionamento (CFA), inserindo-se no abastecimento global de tecidos num momento
em que a Europa e a Asia estavam devastadas pelo conflito.

Segundo o relatério publicado pelo CETex em 1946, foram recenseadas 420 fabricas
de fios, tecidos e artefatos de algoddo no pais, distribuidas em dezessete estados mais o
Distrito Federal. As maiores concentracdes estavam em Sdo Paulo (223 fabricas), Minas
Gerais (60), Rio de Janeiro (24), Pernambuco (17) e no Distrito Federal (15). No estado do
Rio de Janeiro, foram identificadas 24 fabricas téxteis de algoddo, empregando 18.505
pessoas distribuidas em treze municipios. As dez maiores fabricas téxteis fluminenses
empregavam entre 1.001 e duas mil pessoas, correspondendo a 40% do total. Se
consideradas as unidades com mais de quinhentos trabalhadores, esse percentual subiria para
56%, totalizando catorze fabricas. Dentre os municipios, o polo de Magé se destacava de
forma incontestavel: com quatro fabricas e 5.052 trabalhadores, era 0 maior polo téxtil do
estado em namero de operarios, a frente de Petrdpolis (4.532), Niteroi (2.594), Paracambi
(1.550) e Valenca (1.414)Y.

As quatro fabricas de Magé, todas com mais de mil trabalhadores, compunham o

1" CETEX [Comissdo Executiva Téxtil]. Industria Téxtil Algodoeira. Rio de Janeiro: Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio, 1946.
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quadro das maiores unidades fabris do setor no estado: a Andorinhas com 1.586 operarios,
a Santo Aleixo com 1.289, a Pau Grande com 1.109 e a Mageense com 1.068. Esses nimeros
atestam a excepcional concentracgao industrial que o municipio havia alcangado ao longo de
quase um século de desenvolvimento téxtil. A forca de trabalho empregada nessas fabricas
incluia uma proporcao significativa de menores: dos 18.505 trabalhadores na indUstria téxtil
fluminense, cerca de quatro mil eram menores de idade (22%), indice que revela a
persisténcia de préaticas de exploracdo do trabalho infantil mesmo num periodo de avanco da
legislacdo trabalhista com a promulgacdo da CLT em 1942 (Ribeiro, 2018).

A mobilizagdo para a guerra transformou profundamente as relagdes de trabalho nas
fabricas téxteis. O "esforco de guerra” serviu como justificativa tanto para a intensificacdo
da producdo quanto para a supressdo temporaria de direitos trabalhistas recentemente
promulgados na CLT. Em meio a um forte discurso patriotico e nacionalista, os teceldes de
Santo Aleixo foram tratados como verdadeiros "soldados da producédo™, sob o lema
"trabalhar nas fabricas e lutar nas trincheiras”. Os teares trepidavam dia e noite, o ruido
varava as madrugadas em horas extraordinarias que ultrapassavam em muito os limites
legais.

Essa mobilizacdo intensa, paradoxalmente, contribuiu para a organizagdo e
politizacdo dos trabalhadores: ao tomarem consciéncia de sua importancia estratégica para a
economia nacional, e ao experimentarem na pratica os limites do discurso patridtico patronal,
0s operarios téxteis de Magé forjaram uma identidade de classe que eclodiria nas greves dos
anos seguintes (Ribeiro, 2016).

O distrito de Santo Aleixo vivenciou esse processo com particular intensidade. A
chegada das novas administracdes das fabricas Andorinhas — pertencente a empresa Fabricas
Unidas de Tecidos, Rendas e Bordados S/A desde 1935 — e Santo Aleixo — incorporada a
Companhia de Fiacdo e Tecelagem Bezerra de Mello em 1941 — coincidiu com o periodo da
guerra e implicou na (re)formacéo da classe trabalhadora local. A fundacdo do sindicato
téxtil local em 1941, de sua escola sindical dois anos depois, e a promulgacdo da CLT em
1942 criaram as bases institucionais para uma organizacdo operaria que se desenvolveria
plenamente no pds-guerra.

A rivalidade entre as duas fabricas de Santo Aleixo — os "de cima", da Andorinhas,
e 0s "de baixo", da Santo Aleixo — expressava-se nos clubes de futebol e nas agremiacdes
carnavalescas, enquanto um laco de identidade comum se forjava na luta por direitos. A forte
atuacdo do Partido Comunista do Brasil (PCB) entre os trabalhadores téxteis do distrito

conferiu ao local o apelido de "Moscouzinho”, revelando a politizagéo intensa de um
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operariado que, inserido numa relagdo de dependéncia estrutural com as fabricas, havia
desenvolvido uma consciéncia de classe agucada pelas experiéncias do periodo democratico
de 1945-1964.

2.6 Declinio e desindustrializagéo: o ocaso da industria téxtil em Magé

A segunda metade do século XX marcou o inicio de um processo de
desindustrializagdo téxtil que atingiu, em graus variados, todos os grandes polos fabris do
estado do Rio de Janeiro. Para Magé, cujo desenvolvimento econdmico e social estivera
profundamente articulado a presenca das quatro grandes fabricas de tecidos, esse processo
assumiu dimensdes severas, redefinindo a inser¢do do municipio na economia regional e
deixando marcas profundas na organizacdo social e na memoria coletiva das comunidades
operarias.

O periodo do imediato pos-guerra ja havia revelado fragilidades estruturais do setor.
Enquanto alguns industriais investiram parte do capital acumulado durante o conflito na
reforma de suas unidades fabris e na introducdo de novos equipamentos e Processos
industriais, outros preferiram aproveitar a efémera proeminéncia do Brasil no mercado
mundial de tecidos para auferir lucros com exportacdes, descuidando do reaparelhamento de
suas fabricas.

Com o fim da guerra, o quadro se alterou drasticamente: os tradicionais fornecedores
de tecidos se reorganizaram para retomar seus mercados, e 0s produtos brasileiros
encontraram crescentes dificuldades para competir. A escassez e 0 encarecimento dos
tecidos no mercado interno, decorrentes da prioridade dada as exportacdes, geraram
insatisfacdo popular e criticas ao empresariado do setor. Como registrou Stein (1979), o
mesmo discurso patridtico e nacionalista que havia impulsionado os trabalhadores ao
"esforco de guerra” foi utilizado por eles para criticar os industriais téxteis, acusados de ndo
se sujeitarem ao "sacrificio" e as "concessdes" que seus empregados haviam feito.

Nos anos de 1948 e 1949, os polos téxteis de Magé protagonizaram um intenso ciclo
de greves, ao lado dos trabalhadores de Niterdi, Nova Friburgo e Petropolis. O movimento
reivindicava o cumprimento imediato do reajuste salarial de 40%, estabelecido pelo Tribunal
Regional do Trabalho do Rio de Janeiro em dissidio coletivo no ano anterior, e o fim da
chamada Lei de Assiduidade Integral, que condicionava o0 aumento de salario a auséncia de
faltas e atrasos. Ao todo, treze fabricas fluminenses foram mobilizadas.

Esse ciclo de greves revelava, de forma inequivoca, que os padrdes tradicionais de
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administracdo baseados no paternalismo — que haviam funcionado como instrumento eficaz
de controle social nas décadas anteriores, quando as fabricas proviam moradia, educac&o,
salde e lazer para os operarios — estavam sendo contestados por uma classe trabalhadora que
havia aprendido, ao longo do periodo da guerra e da redemocratizacdo, a articular suas
demandas por meio de organizagdes sindicais e politicas (Ribeiro, 2016).

A fébrica Mageense foi a primeira a enfrentar uma crise grave: em 1952, encerrou
suas atividades, provocando a venda da massa falida da companhia em 1956. Em dado
momento, as outras fabricas téxteis do municipio chegaram a incorporar boa parte dos
operéarios desempregados pela paralisagdo da Mageense. Com a nova proprietéria, a Fabrica
Itatiaia de Tecidos S/A, o estabelecimento retomou as atividades com investimentos na
infraestrutura habitacional e na urbanizacdo das terras onde estava localizado. Esse episodio
evidencia tanto o grau de interconexdo do mercado de trabalho local quanto a fragilidade de
parte do parque téxtil mageense diante das transformac@es estruturais em curso.

A partir da déecada de 1950, as tensdes entre o empresariado téxtil e os trabalhadores
organizados se intensificaram, abrangendo debates sobre producgdo, faturamento,
investimentos, desenvolvimento nacional e luta por novos direitos. O modelo paternalista de
gestdo, que havia caracterizado as relagcdes capital-trabalho nas fabricas de Magé desde o
século XIX, tornava-se crescentemente objeto de contestacdo. Trabalhadores que moravam
nas vilas operérias controladas pelas empresas, enviavam seus filhos as escolas mantidas
pelas fabricas e recebiam assisténcia medica nas instalacfes das empresas exigiam, ao
mesmo tempo, o reconhecimento de direitos que transcendiam a relacdo de benevoléncia
patronal e se fundamentavam na legislacdo trabalhista e na organizacgéo sindical.

O golpe militar de 1964 e o periodo da ditadura civil-militar interromperam
abruptamente esse processo de organizacédo e politizacdo do operariado téxtil. A repressao
ao movimento sindical, a intervencdo nos sindicatos, a contencdo salarial imposta pelos
governos militares e a abertura comercial progressiva criaram condi¢des estruturalmente
desfavoraveis para um setor que dependia tanto da demanda interna quanto de algum grau
de protecdo tarifaria. Nas décadas de 1960 e 1970, as antigas fabricas, muitas delas operando
com maquinario obsoleto herdado das décadas anteriores, viram-se progressivamente
incapazes de competir com produtos importados de qualidade superior e preco mais baixo.
O processo de desindustrializacdo que se seguiu ndo foi apenas econémico: foi também
social e urbano, desintegrando comunidades inteiras que haviam se organizado em torno da
presenca das fabricas.

Em Magé, o processo de desindustrializacdo téxtil significou o fim de uma era em
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que a fabrica era o centro organizador da vida social. As vilas operarias, as escolas, os clubes
esportivos, as igrejas e as farméacias patrocinadas pelas empresas — toda a infraestrutura que
havia sustentado a identidade do trabalhador téxtil mageense por gerages — entrou em
processo de deterioracdo ou foi transferida a outras entidades. As comunidades fabris de
Santo Aleixo, Pau Grande e dos demais distritos vivenciaram essa transicdo como uma
ruptura profunda com um modo de vida que, apesar de marcado pela subordinagéo e pelo
controle patronal, oferecia também seguranca, sociabilidade e um sentido de pertencimento
coletivo.

Como destacam os estudos recentes sobre a memdria operéria téxtil em Magé, o
periodo democratico de 1945 a 1964 é frequentemente lembrado pelos trabalhadores como
uma "época de ouro”, em que tanto os projetos paternalistas das fabricas quanto a
efervescéncia politica sindical e partidaria coexistiam de forma que, retrospectivamente,
parece ter sido extraordinariamente rica para a vida associativa e politica das comunidades
operarias.

Cabe reconhecer, com distancia critica, que essa narrativa de "época de ouro" seguida
de declinio mobiliza o que se pode chamar de uma retorica da perda: um modo de narrar a
historia que enquadra o presente como caréncia e o passado como plenitude. Essa retorica
ndo é ingénua nem deve ser descartada, ela expressa, com legitimidade, o sofrimento real de
comunidades que viram desaparecer um modo de vida em torno do qual haviam organizado
décadas de existéncia coletiva. Mas ela também comporta um risco: o de romantizar o
periodo paternalista que, apesar de proporcionar seguranca e sociabilidade, era
simultaneamente uma estrutura de controle social e de subordinacdo dos trabalhadores aos
interesses patronais, como ja discutido neste capitulo. Reconhecer a desindustrializacdo
como perda ndo equivale, portanto, a validar sem critica o arranjo social que a precedeu;
equivale, antes, a tomar a sensacao de perda dos préprios trabalhadores como dado histérico
legitimo a ser interpretado, e ndo apenas endossado.

A trajetdria da industria téxtil em Magé, desde a pioneira Santo Aleixo de 1848-1849
até o ocaso das grandes unidades nas décadas de 1960 e 1970, constitui um arco histérico
que espelha, em escala local, as contradicBes e transformacdes do capitalismo industrial
brasileiro. Do trabalho escravizado que consumia os tecidos brutos produzidos na fabrica ao
operario organizado que desafiava o poder patronal nas greves do pds-guerra; da roda
hidraulica movida pelas aguas da serra ao motor a vapor e as maquinas automaticas; do
estabelecimento estadunidense inserido na ordem escravista ao conglomerado nacional da

Companhia Ameérica Fabril. Essa histdria condensa transformag6es que articulam o local ao
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global, o econdmico ao social, o técnico ao humano. Compreendé-la em toda sua
complexidade € condicdo indispensavel para entender tanto a formagdo do capitalismo
industrial brasileiro quanto a constituicdo da classe trabalhadora fluminense e a
especificidade de suas formas de organizacao, resisténcia e identidade.

2.7 Repressao politica, conflito agrario e memoria operaria em Magé durante a ditadura
civil-militar

A compreensdo da desindustrializacdo e do declinio das fabricas téxteis em Magé ndo
pode ser feita de forma dissociada do contexto politico mais amplo inaugurado pelo golpe
civil-militar de 1964. Para além do impacto sobre o movimento operario fabril, cujos
sindicatos sofreram intervencéo, cujas liderancas foram perseguidas e cuja capacidade de
organizacgdo foi sistematicamente sufocada, a ditadura produziu em Mageé um segundo e
igualmente devastador ciclo de violéncia: a repressao aos trabalhadores rurais que ocupavam
as terras pertencentes ou reivindicadas pela Companhia América Fabril e por outros
proprietarios fundiarios da regido. Esses dois processos, a desindustrializacdo téxtil e a
repressdo no campo, entrelacam-se de forma inextricavel na historia social do municipio
durante a segunda metade do século XX, e somente uma analise que os articule é capaz de
restituir a complexidade do que significou para Magé a experiéncia da ditadura.

A repressao aos movimentos de trabalhadores rurais durante a ditadura civil-militar
foi, em escala nacional, de dimensdes que a historiografia ainda ndo mapeou em sua
totalidade. Pelo menos 1.196 camponeses e seus apoiadores foram mortos ou desaparecidos
entre 1961 e 1988, segundo dados apresentados pelo coordenador do Projeto Direito a
Memoria e Verdade da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Repuablica, em
2013. Desse total, apenas 29 tiveram seus direitos reconhecidos pela Comissao de Anistia.
Esses numeros, ja impressionantes, sdo provavelmente subestimados: se forem consideradas
as multiplas formas de violéncia empregadas contra os trabalhadores rurais, despejos,
agressoes fisicas e psicoldgicas, destruicdo de benfeitorias, prisdes arbitrarias, intimidacdes,
0 quadro se torna ainda mais sombrio. A caréncia de estudos especificos sobre o tema deve-
se, em grande parte, ao fato de que a historiografia que trata da ditadura civil-militar tem
privilegiado a repressdo politica nas cidades, as esquerdas organizadas e aos movimentos
estudantis, relegando a um plano secundario a violéncia sistematica exercida contra as

populagdes rurais.
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Em Magg, os conflitos fundiarios que se desenvolveram nas areas da gleba América
Fabril e da Fazenda Conceigdo de Surui constituem um caso exemplar desse processo. A
gleba América Fabril compreendia terras que a Companhia América Fabril havia
conquistado nos ultimos anos do século XIX e durante a primeira metade do século XX,
expandindo seus dominios territoriais na regido como parte de sua estratégia de controle
sobre a forca de trabalho téxtil. Quando, a partir do final dos anos 1950 e inicio dos anos
1960, trabalhadores oriundos de diferentes partes do estado do Rio de Janeiro, do Espirito
Santo, de Minas Gerais e do Nordeste passaram a ocupar essas terras em busca de um pedaco
de chdo para viver e plantar, instalou-se um conflito que atravessaria décadas (Teixeira,
2011).

Esses trabalhadores passaram a ser identificados como posseiros, enquanto a
Companhia América Fabril e os supostos donos da Fazenda Conceicdo de Surui eram
identificados como grileiros pelos trabalhadores e seus apoiadores. Essa classificacdo deve
ser entendida no contexto em que se constituiu: grileiros e posseiros sdo categorias que
explicitam relacdes e caracteristicas de um determinado grupo social num dado contexto, e
ndo termos cristalizados de forma atemporal. A categoria grileiro passou a identificar todos
aqueles que tentavam se apropriar de terras onde viviam trabalhadores que, por sua vez,
passaram a se identificar como posseiros. Esses sujeitos foram os antagonistas nas lutas por
terras que se desenvolveram na regido entre as décadas de 1960 e 1970.

Em linhas gerais, os conflitos por terra nessas localidades tiveram inicio a partir da
resisténcia dos posseiros as ameacas de despejos empreendidas pelos grileiros. A Companhia
América Fabril, que se dizia dona da gleba América Fabril, e os supostos donos da Fazenda
Conceicdo de Surui tentaram despejar 0s posseiros com a intencdo de banir os novos
ocupantes das terras que alegavam ser sua propriedade. Alguns posseiros, entretanto,
recusaram-se a deixar a terra ocupada, dando inicio a uma resisténcia que atravessaria a
segunda metade da década de 1960 e a primeira de 1970. As desapropriacdes das duas areas
s0 ocorreriam definitivamente em 1973 e 1974, constituindo-se nas unicas desapropriacdes
realizadas no estado do Rio de Janeiro entre o golpe de 1964 e o fim dos anos 1970. Isso
significa que a maior parte do periodo de luta pela conquista da desapropriacdo ocorreu
durante o regime civil-militar, num contexto de intensa repressao politica.

O golpe de 1964 provocou uma desarticulacdo imediata nas lutas dos trabalhadores
do campo. As organizagbes do campesinato sofreram intervencdo do Estado. Algumas
liderancas foram perseguidas, assassinadas e torturadas pelo Exército, por organismos

policiais e por grupos privados que, em muitas situacoes, estavam articulados com o poder
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publico. Em Magé, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) foi mais um entre os tantos
que fecharam apds o golpe. Antonio Ernesto, lideranca rural que se tornaria figura central na
resisténcia dos posseiros, contou que apos o golpe de 1964 o sindicato parou de funcionar e
0 presidente precisou fugir para o sertdo do Espirito Santo.

Nos arquivos do STR, o registro disponivel ap6s a ata da assembleia geral
extraordinaria realizada em junho de 1962 sé reaparece em julho de 1968 — um intervalo que
coincide aproximadamente com o periodo em que o sindicato permaneceu fechado. Apos o
golpe, a perseguicdo aos trabalhadores rurais cresceu em Magé: os despejos passaram a
acontecer do dia para a noite, as intimidaces aumentaram e os grileiros passaram a agir com
mais intensidade, inclusive com apoio de policiais, despejando trabalhadores de suas casas
mesmo sem mandado judicial. A justificativa alegada pelos agentes repressivos era simples
e suficiente naquele contexto: os trabalhadores rurais eram subversivos ou comunistas.

As formas de violéncia contra os posseiros eram multiplas e sistematicas. Despejos,
destruicdo de benfeitorias, agressdes fisicas, assassinatos e intimidages configuraram o
repertorio da repressao politica no campo em Magé. Os despejos eram empreendidos pelos
grileiros por meio de uma rede estruturada de colaboradores: policiais, 0 Exército e uma
policia privada identificada pelos trabalhadores como jaguncos, todos vinculados, na
percepcdo dos posseiros, a algum grileiro que era 0 mandante da acdo. A fabrica, a
Companhia América Fabril, botava o Exército em cima dos posseiros, que dormiam no mato,
escondidos, para ndo serem apanhados pela policia a mando da fabrica. Apds os despejos,
casas e lavouras eram destruidas: caminhdes derrubavam as construcdes, os pertences dos
moradores eram jogados fora e as familias desalojadas ficavam sem ter para onde ir. A
destruicdo era deliberadamente total e visava ndo apenas remover os ocupantes, mas eliminar
qualquer evidéncia material de sua presenca na terra.

Além dos despejos e destruicdes, os proprios posseiros foram fisicamente agredidos.
Depoimentos colhidos por Teixeira (2011) revelam que a policia tirava 0s moradores de suas
casas através de agressoes fisicas: a lei ndo era discutida no forum, a policia chegava e batia
em todo mundo. Antonio Ernesto e outros entrevistados relataram casos de agressdes fisicas
cometidas por policiais contra posseiros nos momentos dos despejos. O proprio Antonio
Ernesto foi vitima de uma tocaia organizada pelos grileiros para tentarem mata-lo, em 1975.
Em outro episddio, um companheiro seu, Manuel Francisco Flor, sumiu no campo onde
trabalhava e s6 foi encontrado dias depois, com urubus ja se alimentando de seu corpo. Na
gleba América Fabril, trés vitimas fatais foram confirmadas. Até hoje os assassinatos

permanecem sem esclarecimento. Além dos mortos, muita gente desapareceu em Magé
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durante a ditadura, sumigos narrados pelos sobreviventes com os detalhes sinistros de um
periodo em que fazer desaparecer corpos era uma préatica dos algozes.

A perseguicdo ndo se limitava aos momentos de conflito direto. As liderangas que
organizavam a resisténcia dos posseiros eram submetidas a vigilancia constante e a controles
sistematicos pelo aparato repressivo do Estado. Antonio Ernesto foi obrigado a se apresentar
mensalmente a Policia Federal durante cerca de um ano, em 1970, sendo interrogado por
cerca de duas horas sobre o que fazia, por onde passava e se viajava. Ao final dos
interrogatorios, ele era obrigado a aguardar ser liberado, o que sé ocorria no fim do dia. A
acusacdo que pesava sobre ele era a de ser subversivo e comunista — rétulos que, no contexto
da ditadura, funcionavam como passaporte para todo tipo de violéncia legitimada pelo
aparato estatal. Que Antonio Ernesto tenha escapado de uma punicdo mais severa deve-Sse,
segundo ele proprio, ao fato de ter trabalhado para militares em Brasilia antes de se envolver
com os conflitos fundiarios, o que lhe conferiu uma rede de relagbes que mitigou, sem
eliminar, a perseguicdo que sofria.

O medo era uma arma deliberada. Para alem dos atos violentos em si e as destruicdes
de casas e lavouras, as agressdes, 0s assassinatos, a tensdo vivida cotidianamente pelos
trabalhadores rurais e seus familiares, de que algum desses atos pudesse vir a acontecer, €
constantemente lembrada nas memorias dos sobreviventes. Como relatou Pelé, um dos
posseiros entrevistados por Teixeira, a gente aqui tinha aquela coisa: vocé amanhecia, ndo
sabia que ia anoitecer. Anoitecia. Era sempre assim. Porque os grileiros tinham seus
capangas, e a inseguranca permeava cada ato cotidiano, desde plantar até se mover pela
regido.

Muitos trabalhadores e suas familias abandonaram a terra em funcdo dessa presséo
sistematica. O abandono era, portanto, um dos resultados buscados pela repressdo:
esvaziando as areas ocupadas, enfraquecia-se a resisténcia e tornava-se mais facil a retomada
das terras pelos grileiros. Estima-se que ao longo dos anos 1960 e no inicio dos anos 1970,
um movimento migratorio significativo de saida de posseiros das terras ocupadas
acompanhou o de chegada de novos ocupantes que era um indicativo de como a presséo dos
grileiros foi, a0 menos em parte, bem-sucedida.

O que impediu a dispersao total dos posseiros foi uma combinacdo de fatores
materiais e politicos. Materialmente, muitos ndo tinham para onde ir: a terra que ocupavam
era frequentemente o Unico recurso de que dispunham. Politicamente, a concepcao de que a
acdo dos grileiros era injusta e de que a terra deveria pertencer a quem nela trabalhava,

mobilizou homens e mulheres a ndo deixar suas posses, mesmo diante da violéncia. Essa

71



consciéncia, que se alimentava tanto da experiéncia cotidiana do trabalho na terra quanto das
referéncias ideoldgicas difundidas pelo sindicalismo rural e pelos movimentos camponeses
do pré-1964, manteve-se viva mesmo durante 0s anos mais sombrios da repressdo. Onde foi
possivel, a luta permaneceu, mesmo que com novas préaticas. O caso das lutas pela terra na
gleba América Fabril e na Fazenda Conceicao de Surui é, precisamente, um caso de como,
mesmo num contexto de repressdo intensa, a mobilizacdo dos trabalhadores néo desapareceu
completamente.

A relacdo entre o conflito agréario e a historia industrial de Magé é, nesse contexto,
profundamente reveladora. A Companhia América Fabril, que havia nascido da Fabrica de
Tecidos Pau Grande em 1892 e se tornara 0 maior conglomerado téxtil do Brasil nas décadas
de 1920 e 1930, era a0 mesmo tempo empregadora de milhares de operéarios nas fabricas e
protagonista, como grileira, na expulséo violenta de posseiros das terras que reivindicava.

Essa dupla face da empresa, fabrica e fazendeiro, patrdo e grileiro, ilustra com
precisdo a interpenetracdo entre o capital industrial e o controle fundiario que caracterizou o
desenvolvimento capitalista em Magé. As mesmas terras que serviam como vila operaria
para fixar a for¢a de trabalho téxtil eram, em suas franjas, reivindicadas pela empresa contra
0s posseiros que ali tentavam se estabelecer. A logica era coerente: o controle da terra era
condicdo para o controle da forca de trabalho, e ambos eram instrumentos de acumulagédo
capitalista.

O ciclo de repressdo e resisténcia que se desenvolveu em Magé entre os anos 1960 e
1970 produz, portanto, uma iluminacg&o retrospectiva sobre toda a historia do municipio. A
Companhia América Fabril, cujas origens remontam a Fabrica de Tecidos Pau Grande de
1878 , ela mesma parte de um tecido produtivo que incluia a pioneira Santo Aleixo de 1848,
encarna a continuidade entre a escravidao industrial do século XIX, o capitalismo fabril
paternalista do inicio do século XX e o latifundio grileiro que operou com violéncia durante
a ditadura. A historiografia que analisa isoladamente cada um desses momentos perde de
vista as linhas de continuidade que os conectam: a mesma empresa que havia comprado e
alugado escravizados para produzir tecidos no oitocentos, que havia construido vilas
operarias como instrumento de controle social no novecentos, foi também aquela que
acionou o Exército e a policia para despejar posseiros de suas terras nos anos 1960 e 1970.

A conquista das desapropriacdes, em 1973 e 1974, representou uma vitoria singular
dos posseiros de Magé no contexto da ditadura. Como assinalou Teixeira (2011), essas foram
as Unicas desapropriacOes realizadas no estado do Rio de Janeiro entre o golpe de 1964 e o

fim dos anos 1970, fato que confere ao caso mageense um estatuto de excepcionalidade na
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historia das lutas camponesas durante o regime militar. Essa excepcionalidade n&o foi o
produto de uma benevoléncia do Estado ditatorial, mas resultado de anos de resisténcia
organizada dos posseiros, de articulagbes com o sindicato rural e com advogados solidarios,
e de uma tenacidade que se manteve mesmo diante de assassinatos, desaparecimentos,
prisdes, destruicbes e intimidaces. O assentamento América Fabril e o assentamento
Conceicdo de Surui, que existem até hoje como desdobramento desse processo, S&o
monumentos vivos dessa resisténcia e também marcos que conectam a historia colonial e
imperial da terra em Magé a histdria contemporanea de seus trabalhadores.

Analisar conjuntamente a industrializacdo téxtil, o paternalismo fabril, a
desindustrializacdo e a repressao agraria em Magé permitem, portanto, uma compreensdo
muito mais rica e complexa do que a anélise isolada desses fendmenos poderia oferecer. A
historia de Magé, nesse sentido, € uma historia do capitalismo brasileiro em sua maltipla
face: criador de riqueza e de miséria, organizador de comunidades e destruidor de outras,
moderno e violento ao mesmo tempo. Da primeira roda hidraulica da Santo Aleixo em 1849
as desapropriacdes de 1973 e 1974, passando pelo "Moscouzinho™ das greves do pds-guerra,
0 municipio percorreu um arco historico que condensa séculos de tensdes, transformacdes e
resisténcias que a historia econémica e social do Brasil ainda tem muito a explorar.

E preciso explicitar, contudo, de que modo esse conflito agrario se articula ao objeto
especifico desta dissertacdo. A Fabrica de Santo Aleixo e a Companhia América Fabril,
embora empresas distintas, integravam um mesmo tecido produtivo e uma mesma classe
industrial que, em Magé, exerceu poder totalizante sobre o territério: controlava ndo apenas
0 processo de trabalho fabril, mas também a terra, a moradia, a educacdo, a saude e o lazer
das populacbes rural e urbana da regido. A repressao aos posseiros e a resisténcia dos
operarios sindicalizados sdo, portanto, duas faces de um mesmo fendémeno histérico: a
tentativa, por parte do capital industrial mageense, de submeter tanto o trabalho fabril quanto
o trabalho rural a sua légica de acumulacdo e controle social. Compreender a violéncia
exercida contra 0s posseiros contribui diretamente para a hipotese central desta dissertacédo
porque revela a real extensdo do poder que os trabalhadores sindicalizados de Santo Aleixo
enfrentaram: ndo um patronato meramente autoritario dentro dos muros da fabrica, mas uma
estrutura de dominacao territorial que se estendia por todo o municipio. As lutas sindicais
analisadas no Capitulo Il ganham, a luz desse quadro mais amplo, uma dimensdo de
resisténcia ainda mais significativa, o que reforga, e ndo apenas contextualiza, o argumento
de que essa memoria de resisténcia constitui patriménio cultural a ser reconhecido e

preservado.
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CAPITULO IlI - A Fabrica Téxtil de Santo Aleixo como Patriménio Cultural de Magé:
Memadria das Lutas Sindicais e Educagdo Patrimonial

RESUMO

Este capitulo constitui o nicleo argumentativo da dissertacdo, demonstrando que as
lutas sindicais e as praticas culturais dos trabalhadores da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo
relinem os requisitos para seu reconhecimento como patriménio cultural do municipio de Magé.
Inicialmente, reconstitui-se a evolucdo das politicas publicas de preservacdo no Brasil, desde o
recorte monumentalista e eurocéntrico do Decreto-Lei n.° 25, de 1937, até a ampliacdo
constitucional de 1988 e a instituicdo do Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial pelo
Decreto n.° 3.551, de 2000, marcos que fundamentam juridicamente a patrimonializacdo de
praticas sindicais, saberes técnicos e formas de sociabilidade operaria. Com base nos
referenciais tedricos de Pierre Nora, Jacques Le Goff, Antonio Gramsci e Stuart Hall, o capitulo
interpreta a fabrica como lugar de memdria em sua triplice dimensdo material, funcional e
simbolica, evidenciando como a alcunha de Moscouzinho, atribuida ao distrito em raz&o de sua
politizacdo sindical e comunista entre 1940 e 1964, condensa uma identidade de classe forjada
na experiéncia cotidiana do trabalho. Discutem-se ainda as lacunas de género e de raca nos
registros historicos disponiveis, bem como o papel da histéria oral e da educacao patrimonial
na transmissdo dessa memaria as novas geracdes. Em seguida, o capitulo aborda a dimenséo
arquitetbnica do patriménio industrial, a luz das Cartas de Veneza e de Burra, e discute
criticamente os riscos e potencialidades da refuncionalizacdo do espaco fabril, tomando como
contraponto a instalacdo de um supermercado nos antigos galpdes e como referéncia positiva a
experiéncia da Fabrica da Pompéia. A partir de autores como Bruno Borja, Sharon Zukin e
Henri Lefebvre, problematiza-se a incorporacdo da cultura popular pela l6gica mercantil do
capitalismo dependente e defende-se um processo de patrimonializacdo participativo, que tenha
os trabalhadores e seus descendentes como protagonistas. O capitulo conclui propondo
iniciativas concretas, como a criacdo de um Centro de Memdria Operéaria e Sindical, acdes de
educacdo patrimonial nas escolas locais e o tombamento municipal da fabrica, condicdo
indispensavel para proteger esse patriménio das pressdes do mercado imobiliario e do

apagamento simbolico.

Palavras-chave: patriménio cultural; lutas sindicais; educagéo patrimonial; memdria operéria;

refuncionalizacéo.
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3.1. Politicas Publicas de Preservacao e a Ampliagdo do Conceito de Patriménio Cultural
no Brasil

O presente capitulo retoma o fio condutor estabelecido nos capitulos anteriores: a
industrializacdo fluminense e a formacéo da cultura operéaria de Santo Aleixo, para articula-lo,
agora, a discusséo especifica sobre patrimdnio cultural. Se os Capitulos | e Il reconstituiram,
respectivamente, o arcabouco tedrico do patrimdnio industrial e as condi¢des historicas de
emergéncia da fabrica, este capitulo demonstra de que modo as lutas sindicais, as memorias
operérias e as praticas culturais do trabalho analisadas ao longo da dissertacdo podem e devem
ser reconhecidas como patriménio cultural do municipio de Magé.

A constituicdo de politicas publicas voltadas a preservacdo do patriménio cultural no
Brasil € um processo histérico marcado por avancos significativos, lacunas estruturais e
constantes revisdes conceituais. Desde as primeiras iniciativas institucionalizadas, ainda na
década de 1930, até a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e os desdobramentos
legislativos dos anos 2000, o campo do patrimbnio foi progressivamente ampliado,
incorporando perspectivas que dialogam com a antropologia, a sociologia, os estudos de
memoria coletiva. Compreender esse percurso historico e conceitual € condicdo necessaria para
situar a discussao sobre a Fabrica Téxtil de Santo Aleixo e as lutas sindicais que nela se travaram
como expressao legitima do patriménio cultural do municipio de Maggé.

Antes de qualquer debate sobre legislacdo ou politicas puablicas, é necessario
compreender a prépria genealogia do conceito de patriménio. Autores como Francoise Choay
(2001) identificam na Europa moderna a origem da nogcdo contemporanea de patrimdnio,
associada inicialmente a pratica de coletar e preservar objetos de valor artistico e historico. Na
Franca, apds a Revolucdo de 1789, o novo regime republicano deparou-se com um problema
simbdlico e politico de grande envergadura: como lidar com 0os monumentos goticos e as
catedrais, expressdes maximas da cultura do Antigo Regime? Destrui-los seria afirmar a ruptura
com o passado; preserva-los exigia justificativas que os desvinculassem de seu contedo
dinastico e eclesiastico, reinscrevendo-o0s em uma narrativa de identidade nacional republicana.
A solucdo encontrada foi criar uma comissdo responsavel por sua preservacdo legal e
ressignificacdo como "patriménio da nacdo" que inaugurou um modelo de protecédo patrimonial
que, ao longo dos séculos XI1X e XX, seria replicado e adaptado por paises de todo 0 mundo. O
caso francés € um exemplo importante porque revela desde o inicio uma caracteristica
constitutiva das politicas de patriménio: sua dimensdo politica e ideoldgica. Preservar

determinados bens é sempre, também, silenciar outros.
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No Brasil, 0 marco inicial da institucionalizacdo das politicas de patrimdnio foi o
anteprojeto elaborado por Mério de Andrade, em 1936, a pedido do entdo ministro Gustavo
Capanema.'® Esse documento, de caréter visionario e marcadamente modernista, ja sinalizava
para uma compreensdo abrangente do que poderia ser considerado patriménio nacional,
incluindo manifestagbes da cultura popular, saberes tradicionais, festejos e objetos de uso
cotidiano. Para Mério de Andrade, o patrimdnio nacional ndo deveria ser definido a partir de
critérios de excepcionalidade estética ou de grandiosidade arquitetdnica, mas a partir da
capacidade de certos bens de expressar a identidade multipla e plural de um povo formado por
matrizes diversas.

Era uma proposta que antecipava em décadas o que a Constituicdo de 1988 viria a
consagrar. Contudo, ao ser transformado no Decreto-Lei n.° 25, de 1937, que criou o Servico
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN),® a legislacdo adotou um recorte bem
mais restrito, centrado na excepcionalidade dos bens materiais, sobretudo edificacbes em pedra
e cal associadas a heranca colonial luso-brasileira e as edificagdes das ordens religiosas
catdlicas. A visao plural e democréatica de Méario de Andrade foi, em grande medida, sacrificada
em favor de uma concepcéo de patrimdnio que servia aos interesses do Estado autoritario de
construir uma identidade nacional unitaria e hierarquizada.

Como aponta Maria Cecilia Londres Fonseca (2005), o Decreto-Lei de 1937 produziu
uma nocdo de patriménio estreitamente vinculada a construcéo de uma identidade nacional de
viés eurocéntrico, que privilegia determinadas expressdes culturais em detrimento de outras.?°
As reflexbes da autora sobre os condicionantes politicos e ideoldgicos dessa escolha sdo
fundamentais para entender por que certas memorias foram consagradas pelo Estado enquanto
outras foram sistematicamente ignoradas. O SPHAN nasceu sob o signo do Estado Novo de
Vargas, que precisava construir uma narrativa de identidade nacional capaz de legitimar o novo
regime e de produzir um sentimento de brasilidade que superasse os regionalismos e as divisdes

de classe. A valorizacdo de uma "brasilidade” fundada na arquitetura colonial barroca e nas

18 O anteprojeto foi encomendado em 1936 por Gustavo Capanema, ministro da Educagio e Satide Piblica, como
parte do projeto varguista de construgdo de uma identidade nacional. Méario de Andrade propds oito categorias de
bens — incluindo explicitamente o "folclore” como objeto de protecdo patrimonial —, proposta descartada pelo
decreto efetivo, que adotou critérios muito mais restritivos. Cf. FONSECA, Maria Cecilia Londres. O patriménio
em processo. 22 ed. Rio de Janeiro: UFRJ; MinC-IPHAN, 2005, p. 95-108.

19 BRASIL. Decreto-Lei n.° 25, de 30 de novembro de 1937. Organizou a protecdo do patriménio histérico e
artistico nacional e criou 0 SPHAN, vinculado ao Ministério da Educacdo e Saude. Definiu como patrimonio
nacional "o conjunto dos bens moveis e imdveis existentes no pais e cuja conservacado seja de interesse publico",
adotando o tombamento como instrumento de protecdo. Rio de Janeiro: Diario Oficial, 1937.

2 A autora analisa a dupla excluséo — de classe e de raga — produzida pelo modelo do SPHAN, que privilegiou
as producdes das elites e invisibilizou as contribui¢des das culturas africanas, indigenas e mesticas. Cf. também
RUBINO, Silvana. O mapa do Brasil passado. Revista do SPHAN, n. 24, 1996, p. 97-105.
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tradicOes ibéricas respondia a esse imperativo politico, a0 mesmo tempo que excluia as
contribuicdes das populagGes africanas, indigenas e mesticas e, de forma igualmente
sistematica, apagava as memorias do trabalho, da resisténcia operéria e das tradicdes culturais
das classes populares urbanas.

Como sintetiza a autora, a questdo dos direitos culturais é especialmente complexa nos

paises que se originaram das colénias europeias e foram marcados pela escravidado:

No caso dos direitos culturais a questdo é mais complexa, sobretudo nos paises que se
originaram das colonias europeias e foram marcados pela escraviddo. Esses paises
herdaram uma nocéo de cultura duplamente restrita: ndo apenas em termos de classes
sociais — na medida em que nao se reconhecia, do mesmo modo que nas metrépoles,
o caréater de cultura as producdes e praticas dos estratos populares — como também
em termos geogréaficos, pois, mesmo ap6s a independéncia, a "verdadeira" cultura era
aquela importada das metrépoles europeias (Fonseca, 2005, p. 77).

Assim, as matrizes culturais populares permaneceram amplamente marginalizadas das
politicas oficiais de preservagéo por décadas. A legislacédo existente ndo alcancava a pluralidade
da cultura brasileira, e o patriménio tombado reproduzia, em larga medida, a hierarquia social
e racial da sociedade colonial. Seria apenas ao longo da segunda metade do seculo XX, sob a
influéncia de debates internacionais e de movimentos sociais brasileiros, que essa perspectiva
comecaria a ser contestada de forma mais sistematica.?! Nesse processo, intelectuais vinculados
aos campos da Antropologia e da Histdria Cultural desempenharam papel fundamental, ao
demonstrar que a cultura popular ndo era mero folclore, mas um sistema complexo de praticas,
valores e representacdes dotado de coeréncia propria e de poténcia simbolica. A contribuicao
de autores como Antonio Gramsci, Mikhail Bakhtin e, no Brasil, de pesquisadores ligados ao
Centro Nacional de Referéncia Cultural e as universidades puablicas foi decisiva para essa
transformacéo epistémica.

No plano internacional, esse deslocamento conceitual foi impulsionado por marcos
como a Recomendacdo de Nairobi (UNESCO, 1976), que ampliou a no¢do de patriménio para
aléem do monumento isolado, incorporando conjuntos urbanos e seu entorno social, e pela
Declaragdo do México sobre Politicas Culturais (1982), que consagrou uma definicao
antropoldgica de cultura capaz de abarcar modos de vida, sistemas de valores e tradicdes
populares. No Brasil, esse mesmo periodo coincidiu com a mobilizacdo de movimentos sociais
que reivindicavam, cada um a seu modo, o reconhecimento de memorias e culturas

historicamente marginalizadas pelo Estado: o movimento negro, que pressionou pelo

21 Sobre a revisdo conceitual das politicas de patriménio no Brasil e a influéncia dos debates internacionais da
UNESCO, ver: SANT'ANNA, Marcia. Da cidade-monumento a cidade-documento. 1995. Dissertacdo (Mestrado)
— UFBA, Salvador, 1995. No plano internacional, a Recomendacéo de Nairébi (1976) e a Declaracdo do México
(1982) foram marcos decisivos na ampliacdo do conceito de patrimonio.
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reconhecimento dos quilombos e das religides de matriz africana; os movimentos indigenas,
articulados nacionalmente a partir da redemocratizagdo; e o préprio movimento sindical, que,
ao resistir a repressdo da ditadura civil-militar e reorganizar-se a partir do final dos anos 1970,
reivindicava ndo apenas direitos trabalhistas, mas também o reconhecimento da experiéncia e
da cultura da classe operéria como parte legitima da identidade nacional. Foi essa confluéncia
entre debate internacional e pressdo social interna, consolidada na ampla participacdo da
sociedade civil na Assembleia Nacional Constituinte de 1987-1988, que tornou possivel a
formulacdo abrangente do artigo 216 da Constituicdo de 1988, o mesmo dispositivo que
fundamenta, hoje, a reivindicacdo patrimonial em torno da memoria operéria de Santo Aleixo.

As préticas culturais presentes no distrito de Santo Aleixo integram o patriménio
cultural da regido tanto quanto a arquitetura da fabrica. Reconhecer a memoria operaria como
patrimdnio implica, portanto, reconhecer também a dimensdo social dessas lutas: 0s
trabalhadores da fabrica ndo eram apenas operarios em sentido abstrato, mas homens e mulheres
que carregavam consigo tradi¢des culturais que resistiram a exploracao estrutural do mercado
de trabalho industrial.

Um marco fundamental nesse processo de revisdo conceitual foi a criacdo, em 1975, do
Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), sob a lideranca de Aloisio Magalhdes, que
propds uma abordagem radicalmente distinta, voltada para os bens culturais de referéncia das
comunidades populares, saberes, técnicas, festas e praticas do cotidiano.?? Essa perspectiva
influenciou diretamente a Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo 216, definiu o
patriménio cultural brasileiro de forma ampla, englobando tanto bens materiais quanto
imateriais, e reconhecendo explicitamente as contribui¢bes dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira, incluindo os grupos afro-brasileiros e indigenas.?® A inovagéo
constitucional foi decisiva: pela primeira vez na histéria do pais, a lei maxima reconhecia que
0 patrimdnio cultural ndo € apenas aquilo que as elites produziram e que o Estado elegeu como
representativo da nacdo, mas tudo aquilo que os diferentes grupos sociais reconhecem como
parte de sua identidade e de sua memoria coletiva. Tratava-se de uma revolucdo conceitual

cujas implicactes praticas ainda estdo em processo de assimilacdo pelas politicas publicas.

22 Alofsio Magalhaes liderou o CNRC (1975-1979) e depois presidiu o IPHAN (1979-1982). Sua abordagem
propds a nogao de referéncia cultural, valorizando bens vivos e dindmicos presentes no cotidiano das comunidades.
Cf. MAGALHAES, Aloisio. E Triunfo?: a questio dos bens culturais no Brasil. Rio de Janeiro: Nova Fronteira;
Fundacdo Roberto Marinho, 1985.

23 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia: Senado Federal, 1988, art. 216. O
inciso Il — "os modos de criar, fazer e viver" — é o que legitima constitucionalmente a patrimonializacdo das
préticas sindicais e dos saberes operarios como bens culturais protegidos.
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O passo decisivo para a institucionalizacdo do patriménio cultural foi dado com o
Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000, que instituiu o Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial.>* Esse instrumento legal criou quatro livros de registro: o Livro de Registro
dos Saberes (conhecimentos e modos de fazer enraizados no cotidiano das comunidades); o
Livro das Celebragdes (rituais e festas que marcam a vivéncia coletiva do trabalho, da
religiosidade e do entretenimento); o Livro das Formas de Expressdo (manifestacdes literarias,
musicais, plasticas, cénicas e ludicas); e o Livro dos Lugares (mercados, feiras, santuarios,
pracas e demais espacos onde se concentram e reproduzem praticas culturais coletivas). Em
ambito internacional, a Convencéo para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural da UNESCO, de
2003, ratificada pelo Brasil em 2006, complementou esse arcabouco,? definindo o patrimdnio

cultural como:

As praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas - junto com os
instrumentos, objetos, artefatos e lugares que lhes sdo associados - que as
comunidades, os grupos €, em alguns casos, 0s individuos reconhecem como parte
integrante de seu patriménio cultural. Este patriménio cultural imaterial, que se
transmite de geracdo em geracdo, é constantemente recriado pelas comunidades e
grupos em funcdo de seu ambiente, de sua interacdo com a natureza e de sua historia,
gerando um sentimento de identidade e continuidade, contribuindo assim para
promover o respeito a diversidade cultural e a criatividade humana (UNESCO, 2003).

A relevancia dessa definicdo para 0 objeto desta pesquisa é imediata. As praticas
sindicais dos trabalhadores téxteis de Santo Aleixo, 0s saberes de organizacdo coletiva, as
mobilizacbes de assembleia e de greve, as formas de expressdo da solidariedade operéaria, 0s
conhecimentos técnicos do oficio téxtil transmitidos de geracdo em geracdo no interior da
fabrica enquadram-se plenamente no conceito de patriménio cultural consagrado pela
Convencédo da UNESCO e pelo Decreto n.° 3.551/2000. A memoria dessas praticas, preservada
nos relatos orais dos ex-operarios e de seus descendentes, nos documentos sindicais e nos
registros fotogréaficos, constitui um acervo cultural de inestimavel valor historico e identitario
para 0 municipio de Magé.

Esse acervo € composto por materiais de natureza distinta. Do ponto de vista oral, reine
os depoimentos registrados no documentario O Tear (2013) e as entrevistas realizadas por

Teixeira (2011) com posseiros e trabalhadores rurais, além dos relatos coligidos por Ribeiro

2 BRASIL. Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000. Institui o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial.
Brasilia: Diario Oficial da Unido, 2000. O decreto criou quatro Livros de Registro: Saberes, Celebragfes, Formas
de Expressao e Lugares. O registro tem carater declaratério — e néo constitutivo —, reconhecendo o patriménio
ja existente.

% UNESCO. Convencdo para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial. Paris: UNESCO, 2003. Ratificada
pelo Brasil pelo Decreto Legislativo n.° 22, de 1.° de fevereiro de 2006. A convengdo rompeu com a perspectiva
eurocéntrica que havia dominado o campo patrimonial internacional, reconhecendo a legitimidade de formas de
expressao cultural ndo enquadradas nos critérios ocidentais de excepcionalidade artistica.
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(2016, 2018, 2022) junto a ex-operarios e seus descendentes. Do ponto de vista documental,
incluem os registros do Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Magé, cujas atas de
assembleia, cujo hiato entre 1962 e 1968 permite reconstituir os efeitos concretos do golpe de
1964 sobre a organizagdo politica do campo, as atas de reunido de clubes recreativos como o
AFC e o GFC, analisadas por Mello (2009), e artigos de periddicos de circula¢do local.
Tomados em conjunto, esses materiais constituem um acervo mantido majoritariamente por
iniciativa de pesquisadores, familias e institui¢des locais, sem que exista, até 0 momento, um
esforco institucional de sistematizacéo, catalogacao e digitalizacdo que garanta sua preservacao
de longo prazo, lacuna que esta dissertacdo aponta como agenda prioritaria para as politicas
publicas de patrimdnio cultural em Magé. Reconhecer isso € 0 primeiro passo para construir as
politicas de preservacao que esse patriménio merece e que a Constituicdo exige.

E importante sublinhar que a ampliaco do conceito de patrimdnio n&o foi um processo
linear nem isento de tensdes. A incorporacdo do patriménio cultural ao arcabouco legal e
institucional foi acompanhada de debates sobre os critérios de selecdo dos bens a serem
registrados, sobre as responsabilidades do Estado em relacéo a salvaguarda dos bens registrados
e sobre os riscos de mercantilizacdo e folclorizacdo das praticas culturais populares quando
estas sdo inseridas nos circuitos oficiais de patrimonializacdo. Esses debates permanecem
abertos e relevantes para a discussao sobre a patrimonializacdo das memarias operarias de Santo
Aleixo: é necessario garantir que o reconhecimento oficial das préaticas sindicais como
patriménio ndo resulte em sua fossilizacdo como "peca de museu”, mas contribua para sua
vitalidade e para sua transmisséo as geracgdes futuras.

Esse conjunto de avancos legislativos e conceituais abriu caminho para que expressdes
culturais historicamente subalternizadas passassem a ser reconhecidas como patrimdnio
legitimo da nacdo. A memoria dos trabalhadores, as praticas sindicais, os saberes transmitidos
no interior das fabricas e os lacos de identidade forjados no chéo das industrias integram, agora,
o campo do que pode e deve ser patrimonializado. E nesse contexto que a Fabrica Téxtil de
Santo Aleixo emerge como objeto de reflexao patrimonial: ndo apenas como estrutura fisica de
valor arquitetdnico industrial, mas como lugar de memoria viva, carregado de significados
coletivos, lutas e experiéncias que atravessam geracdes. Para compreender a profundidade
dessa afirmacdo, é necessario articular as contribuicdes tedricas sobre memoria coletiva com as
especificidades histéricas das lutas operarias que transformaram a fabrica em um simbolo da

resisténcia operaria na Baixada Fluminense.
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3.2. Entre o Trabalho e a Memoria: As Lutas Sindicais na Construcdo do Patriménio
Cultural

A ampliacdo do conceito de patrimdnio cultural no Brasil, discutida na se¢do anterior,
ndo foi apenas uma conquista juridico-institucional: foi o reconhecimento de que a cultura de
um povo se faz também nos espacgos de trabalho, nas organizagdes coletivas e nas memorias
que resistem ao esquecimento. Nesse sentido, pensar as lutas sindicais da Fabrica Téxtil de
Santo Aleixo como patriménio cultural é um exercicio que articula teoria, legislacdo e
experiéncia social vivida, exigindo tanto rigor analitico quanto sensibilidade para os
significados que a historia carrega nas vozes de quem a viveu.

O conceito de lugar de meméria, desenvolvido pelo historiador francés Pierre Nora,
oferece uma chave interpretativa fundamental para essa reflexdo. Para Nora (1993), os lugares
de memoria surgem quando a memoria viva, aquela que se transmite naturalmente pelo
convivio, pelo ritual e pela tradicdo oral, comeca a se fragmentar diante das aceleracdes da
modernidade.?® Diante da ruptura entre passado e presente, torna-se necessario criar suportes
externos que ancoram e preservam a memoria coletiva. Esses suportes podem ser fisicos
(monumentos, museus, arquivos), simbdlicos (datas comemorativas, rituais, bandeiras) ou
funcionais (manuais, testamentos, acervos documentais). O que os distingue €é a
intencionalidade: eles existem porque ha uma vontade coletiva de preservar algo que, sem esse
esforco deliberado, seria perdido. Nora escreve no contexto francés, analisando a transformacéo
de uma nacdo que perdia sua "memoria camponesa” com a modernizacao acelerada do pés-
guerra. Mas sua teoria ressoa com forca na experiéncia de comunidades operarias como as de
Santo Aleixo, que perderam com o fechamento da fabrica o principal suporte de sua memoria
coletiva.

Nora define os lugares de memaoria em uma triplice acepcéo que merece ser reproduzida

na sua integralidade:

Os lugares de memdria sdo primeiramente, lugares em uma triplice acepcédo: sdo
lugares materiais onde a memoria social se ancora e pode ser apreendida pelos
sentidos; sdo funcionais porque tém ou adquirem a fungdo de alicercar memarias
coletivas e sdo lugares simbolicos onde essa memdria coletiva, vale dizer, essa
identidade se expressa e se revela. So, portanto, lugares carregados de uma vontade
de memoria. Longe de ser um produto espontaneo e natural, os lugares de memoria
s8o uma construcao historica e o interesse que despertam vem, exatamente, de seu
valor como documentos e monumentos reveladores dos processos sociais, dos
conflitos, das paix0es e dos interesses que, conscientemente ou ndo, os revestem de
uma funcdo icdnica (Nora, 1993, pp. 21-22).

% |bid., p. 9. Nora distingue a memaria — "sempre carregada por grupos vivos [...] em permanente evolugdo” —
de histéria, "reconstrucéo sempre problematica e incompleta do que ndo existe mais". A memoria é um fenémeno
sempre atual; a histdria, representacéo do passado. Os lugares de memoria existem na tensdo entre os dois registros.
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A Fébrica Téxtil de Santo Aleixo encarna com preciséo essa triplice dimensdo proposta
por Nora. Materialmente, seus edificios constituem testemunhos concretos de uma historia
industrial e urbana especifica do municipio de Magé, uma regido que possui uma histéria de
trabalho e luta coletiva que raramente aparece nos relatos historicos dominantes. A
materialidade do edificio ndo é apenas arquitetura: é a cristalizacdo em pedra e cal de décadas
de relacGes sociais, de hierarquias de poder e de formas de resisténcia. Funcionalmente, o
complexo fabril serviu durante décadas como espaco de socializagdo, organizacdo coletiva e
transmissdo de saberes entre geracOes de trabalhadores: a fabrica ndo era apenas o local de
trabalho, era o eixo em torno do qual se organizavam as relagdes comunitarias, os conflitos
politicos e os projetos de vida de toda uma populacdo do distrito. E simbolicamente, a fbrica
condensou os conflitos, as lutas e as conquistas de uma classe operaria que forjou ali uma
identidade singular, marcada pela resisténcia ao autoritarismo patronal e pelo engajamento
politico-sindical.

Para alem de Nora, a compreensdo da memoria operaria como patriménio beneficia-se
da contribuicdo de Jacques Le Goff, que concebe 0 monumento como vestigio humano vivo de
uma memoria coletiva, aquilo que € evocado no passado e que, por sua dimensdo simbdlica,
transcende a mera materialidade arqueoldgica. Segundo Le GofF (1990), uma explicacdo
historica eficaz deve reconhecer a existéncia do simbolico no interior de toda realidade historica
e confrontar as representaces com as praticas efetivas. Toda histdria €, necessariamente, uma
historia social, 0 que significa que ndo existe fato histérico "puro”, separado das relacdes de
poder, dos imaginarios coletivos e das disputas de memoria que o constituem. Essa perspectiva
é especialmente relevante para o estudo das lutas sindicais, que ndo podem ser compreendidas
apenas como eventos pontuais (uma greve, um acordo coletivo, uma eleicdo sindical), mas
como processos histdricos enraizados em relacdes de classe, de raca, de género e de identidade
coletiva que se desenvolvem ao longo de décadas e que deixam marcas profundas tanto nos
individuos quanto nas comunidades.

Vale explicitar o que essas categorias significam concretamente no caso de Santo
Aleixo, para que ndo permanecam apenas como referéncia tedrica abstrata, o que seria, alias,
incoerente com a propria adverténcia de Nora, citada anteriormente, de que os lugares de
memoria "ndo sdo um produto espontaneo”, mas resultado de interesses e conflitos especificos
que é preciso nomear. Do ponto de vista de género, dados da época indicam que mulheres
respondiam por parcela expressiva da forca de trabalho téxtil fluminense, cerca de 39%,
segundo levantamentos da Comissdo Executiva Téxtil (CETex) dos anos 1940, ao lado de um

contingente significativo de menores, entdo em torno de 22% (Ribeiro, 2018). No entanto, a
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memoria sindical que chegou até nos, consolidada em nomes como o de Astério dos Santos, é
majoritariamente masculina: as liderancas registradas na historia oficial do sindicalismo
mageense raramente incluem mulheres, o que ndo significa auséncia de protagonismo feminino,
mas um silenciamento préprio dos registros histéricos disponiveis. Do ponto de vista racial,
como ja indicado no Capitulo 1, o operariado de Santo Aleixo passou, ao longo do século XX,
a incluir presenca negra expressiva, resultado dos fluxos migratdrios internos que trouxeram
trabalhadores de diferentes regiGes do pais; essa dimensdo, contudo, € um pouco ausente das
narrativas sindicais e dos registros documentais consultados para esta pesquisa, que tendem a
tratar "0 operario" como categoria neutra e ndo racializada. Reconhecer essas lacunas é, na
verdade, uma aplicacdo direta do principio de Choay, também ja citado: toda narrativa
patrimonial, inclusive a que esta dissertacdo propde, preserva ao mesmo tempo em que silencia
e cabe a pesquisa nomear, e ndo ocultar, 0 que seu proprio recorte deixa de fora.

A memoria coletiva dos trabalhadores de Santo Aleixo possui uma dimensdo que
ultrapassa os limites individuais e se projeta no tempo. Como observa Felipe Ribeiro, as
narrativas dos operarios da fabrica, especialmente aquelas produzidas entre as décadas de 1940
e 1960, periodo marcado pelo sindicalismo combativo e pela influéncia dos ideais comunistas
entre a classe trabalhadora, constituem fontes historicas de primeira ordem para compreender a
formacdo politica dos trabalhadores e a trajetoria de lideres sindicais como Astério dos Santos
(Ribeiro, 2016). A alcunha de "Moscouzinho” é um indicador poderoso dessa identidade
politica: ela revela que a fabrica ndo era apenas um espaco de producdo econdmica, mas um
espaco de producdo politica e ideoldgica, onde os trabalhadores aprendiam ndo apenas a fiar e
tecer, mas a se organizar coletivamente, a reivindicar direitos e a construir uma visédo de mundo
alternativa a ordem capitalista.

A poténcia identitaria dessa memoria territorial se manifesta com precisdo nas palavras

de um dos moradores da regio, captadas no documentario O Tear?’:

Eu comecei a gostar de histéria através da historia do meu lugar, da minha familia, de
personagens familiares. Foi ai que me conquistou. Porque na histéria na escola eu
tinha muita dificuldade. A pior nota que eu ja tirei na minha vida foi em histéria na
sexta série. E pra mim era muito complicado porque eu via 0s personagens histdricos
e 0s contextos muito distantes da minha realidade. E quando eu conheci a historia do
meu lugar, eu vi que essa historia era viva. (Felipe Ribeiro — O Tear, 2013).

Esse relato traz uma das dimensdes mais relevantes da educacdo patrimonial: a

capacidade de aproximar o conhecimento historico da experiéncia vivida, transformando a

2’ 0 TEAR — Documentario sobre a memdria operéria da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo. Magé, 2013. O
documentério registra depoimentos de ex-operarios e moradores, revelando a persisténcia de préaticas culturais —
times de futebol, festas comunitarias, narrativas familiares — que mantém vivo o sentimento de pertencimento ao
mundo operdrio da fabrica.
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historia de lugares e comunidades em ferramenta pedagodgica. Quando a historia deixa de ser
uma sequéncia abstrata de datas e eventos distantes e passa a ser reconhecida como a histéria
do préprio lugar, das proprias familias, dos prdprios corpos que trabalharam e resistiram, ela
adquire uma poténcia educativa que nenhuma abordagem puramente cognitiva pode reproduzir.
A memodria, nesse sentido, deixa de ser apenas um arquivo do passado e torna-se, nas palavras
de Nora, um fenémeno sempre atual, com dimenséo afetiva, enraizado no concreto, vivenciado
por grupos vivos em permanente transformagdo. O depoimento acima €, em si mesmo, uma
evidéncia empirica da poténcia pedagdgica da histéria local: a experiéncia de descobrir que a
historia é feita também de histérias de pessoas comuns, de lugares préximos, é capaz de
transformar um estudante que "tirava a pior nota em historia" em um pesquisador apaixonado
pelo passado de sua comunidade.

E nessa interseccdo entre memoria, identidade e educacdo que residem as
potencialidades mais significativas da historia fabril de Santo Aleixo como recurso pedagogico.
As lutas sindicais dos trabalhadores téxteis ndo sdo apenas fatos historicos a serem registrados
e arquivados: sdo experiéncias vivas que ensinam sobre solidariedade, resisténcia, organizagédo
coletiva e dignidade do trabalho. A greve, como forma de acédo coletiva, € um desses eventos
que condensam um volume de ensinamentos: sobre a coragem necessaria para confrontar o
poder, sobre a importancia da solidariedade para sustentar a luta, sobre as estratégias de
negociacdo e de resisténcia, sobre 0s riscos da repressdo e sobre a satisfacdo das conquistas
coletivas. Trazer essas histdrias para o espacgo escolar, seja por meio de projetos de historia oral,
de visitas ao patrimdnio edificado ou de exposicdes fotograficas, € uma forma de conectar os
estudantes a historia de seu proprio territorio.

A vinculacdo entre memoria, identidade e patriménio também é abordada por Stuart
Hall (2002), que propde analisar a construcdo identitaria na p6s-modernidade como processo
dinamico e em constante tensdo. Para Hall, o reforco das identidades coletivas, no caso deste
estudo, a identidade operaria pode constituir forma de resisténcia cultural ante os processos de
fragmentacdo impostos pela modernidade tardia. Preservar essa memoria €, portanto, também
um ato politico: afirmar que a historia dos trabalhadores tem lugar no espaco coletivo do
municipio e que suas conquistas ndo devem ser apagadas pela logica do esquecimento que, ndo
raro, serve aos interesses das forcas que se opuseram a essas lutas. Essa foi construida contra o
autoritarismo patronal, contra a repressado politica do Estado e contra o siléncio da historiografia
oficial: preserva-la € continuar essa luta por outros meios.

A nogdo gramsciana de hegemonia cultural, por sua vez, ¢ fundamental para

compreender 0s mecanismos pelos quais certas memorias sao consagradas como "patrimdnio
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nacional" enquanto outras sdo silenciadas e marginalizadas.?® Para Gramsci, a hegemonia
cultural ndo se exerce apenas pela coercdo, mas pelo consentimento e pela capacidade das
classes dominantes de fazer com que sua visdo de mundo seja aceita como natural e universal
pelos grupos subalternos. As politicas de patrimdnio, historicamente, foram um dos principais
instrumentos dessa hegemonia: ao selecionar e proteger determinados bens culturais como
representativos da nacdo, o Estado contribui para naturalizar uma narrativa da nacdo que
privilegiava os grupos dominantes e marginaliza os subalternos. A luta pela patrimonializagéo
das memorias operarias €, nesse sentido, uma luta contra hegeménica, um esforco de disputar
o campo simbélico e de afirmar que a nacdo é também feita de fabricas, de greves, de sindicatos
e de trabalhadores.

Peter Burke lembra que a fungéo tradicional do historiador era a de guardido da meméria
dos acontecimentos publicos, preservando-os tanto para a fama dos protagonistas quanto para
o aprendizado das geragdes futuras (Burke, 2000). Na contemporaneidade, essa funcdo se
amplia: cabe a pesquisa histérica e as politicas de patrimbnio garantir que as memarias
subalternas, aquelas que nao foram escritas pelos vencedores, também encontrem espacgo nos
registros oficiais e nos dispositivos de preservacdo cultural. A patrimonializacdo das lutas
operarias de Santo Aleixo insere-se precisamente nesse esfor¢co de democratizacdo da memoria
historica, que €, a0 mesmo tempo, uma exigéncia ética e uma necessidade politica para a
construcdo de uma sociedade mais justa e consciente de si mesma.

O papel da historia oral nesse processo ndo pode ser subestimado. Os ex-operarios da
Fabrica de Santo Aleixo sdo, eles mesmos, fontes histéricas de primeira ordem e sua idade
avancada torna urgente o trabalho de coleta e preservacao de seus depoimentos. A histéria oral,
como metodologia, ndo apenas registra o que as pessoas lembram: ela registra como lembram,
quais aspectos de sua experiéncia julgam mais importantes, quais emocBes associam aos
eventos narrados e quais siléncios pontuam sua memoria. Esses elementos subjetivos séo
informacGes historicas precisas, que permitem reconstruir ndo apenas os fatos externos das lutas
sindicais, mas a experiéncia interior de quem as viveu, 0 medo da repressdo, o orgulho da
resisténcia, a dor das derrotas e a satisfacdo das conquistas. A articulacdo entre a pesquisa
histdrica, os registros documentais e a historia oral €, portanto, a metodologia mais adequada
para dar conta da complexidade do patriménio cultural que os trabalhadores de Santo Aleixo

levaram as geragdes seguintes.

% GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Céarcere. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2004. v. 1, p. 95-100.
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Reconhecer a memoria operéria dos trabalhadores da Fabrica de Santo Aleixo como
patriménio cultural do municipio de Magé é, portanto, um ato de reparacdo histérica e de
afirmacdo identitaria. Significa reconhecer que a histdria da classe trabalhadora com suas lutas,
seus saberes, suas solidariedades e suas resisténcias é parte constitutiva da histéria local e deve
ser transmitida as novas geragdes como heranca viva. Significa, também, reconhecer que a
democracia cultural, o direito de todos a memdria e ao patriménio, ndo é um luxo, mas uma
condicdo para a dignidade humana. E significa, por fim, reconhecer que o municipio de Magé
tem uma historia rica e plural, que vai muito além dos marcos oficiais e que encontra no chdo
da Fabrica de Santo Aleixo um de seus capitulos mais densos e significativos.

A centralidade concedida neste estudo as lutas sindicais responde, em grande medida, a
uma condi¢do documental: greves, associagdes e conflitos trabalhistas deixaram rastros em atas,
processos judiciais e arquivos institucionais que facilitam sua reconstituicdo historica. Os
clubes recreativos, os blocos carnavalescos e os times de futebol, por sua vez, deixaram
vestigios mais dispersos, 0 que ndo diminui sua relevancia como patrimdnio, mas exige
metodologias de pesquisa distintas. Caso se adote a perspectiva de E. P. Thompson, para quem
a cultura popular é ela mesma um terreno de luta e ndo um mero espaco de evasao do trabalho,
o futebol operéario, o carnaval e a sociabilidade recreativa devem ser lidos como formas
igualmente legitimas, ainda que registradas em chave diversa, de resisténcia e de producédo de
sentido coletivo frente ao poder patronal. Sindicato e clube, greve e carnaval, ndo configuram,
portanto, uma hierarquia de valor cultural, mas sim dois registros complementares de uma
mesma cultura fabril que se pretende, neste trabalho, patrimonializar em sua integralidade.

3.3. Arquitetura Fabril e Patrimonio Industrial: Reflexdes para a Educacdo Patrimonial
a partir das Memorias das Lutas Sindicais da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo

A dimensdo material do patriménio da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo é indissociavel
de sua dimensdo imaterial. O edificio fabril ndo é um involucro neutro: é ele mesmo um
documento histérico, um testemunho espacial das relacbes de producdo, de poder e de
sociabilidade que se desenvolveram em seu interior. A disposi¢do das maquinas, a hierarquia
dos espacos, a presenca ou auséncia de ventilacdo e iluminacdo adequadas, tudo isso fala de
relacbes de classe e de formas especificas de organizacdo do trabalho. Compreender a
arquitetura fabril brasileira, suas origens, sua evolucdo e seu estatuto como bem cultural, é
condicdo necessaria para uma abordagem patrimonial verdadeiramente integrada, que nédo
reduza o patriménio a sua dimensdo fisica, mas tampouco ignore a importancia dos suportes

materiais para a preservacdo da memoria.
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As construgdes industriais surgiram como tipo arquitetdnico especifico no contexto da
Revolugdo Industrial inglesa, na segunda metade do século XVI1lII, e se desenvolveram ao longo
do século XIX em estreita relacdo com as transformacdes tecnoldgicas e os imperativos da
producdo em larga escala. As primeiras fabricas foram construidas com estruturas de madeira
e paredes de alvenaria de tijolo, sem qualquer preocupacéo estética aléem da funcionalidade.
Com o avango das técnicas construtivas, surgiram as estruturas metéalicas, que permitiram vaos
maiores e pavimentos multiplos, inaugurando a tipologia da fabrica moderna que associa, em
geral, grandes volumes horizontais, coberturas em shed para iluminacdo natural e chaminés que
sinalizam a presenca industrial na paisagem urbana. No Brasil, esse processo ocorreu de forma
mais lenta e tardia, marcado por especificidades regionais e pela dependéncia de tecnologia e
capital estrangeiros. Castro (2013) observa que a arquitetura industrial brasileira, desde seus
primeiros tempos, deixou exemplares significativos ocupando espacos importantes nas cidades
e municipios. Nas principais capitais, esses edificios, implantados inicialmente em bairros
distantes ou proximos ao antigo ndcleo urbano, encontram-se hoje integrados a malha urbana,
funcionando como vestigios materiais de um tempo de industrializacdo semelhante ao que
ocorreu em outros paises nos séculos XVIII e XIX.

A metafora de “carcacas de um tempo passado™ empregada por Castro € a0 mesmo
tempo precisa e problematica. Precisa porque descreve com exatiddo o estado de muitas
edificagdes industriais brasileiras, abandonadas ap0s o processo de desindustrializacdo e
deixadas a propria sorte pelo poder publico e pelos proprietarios. Problematica porque a palavra
"carcacas" sugere que essas edificacdes sdo meros involucros vazios, destituidos de vida,
quando, na verdade, elas sdo repositorios densos de memoria, identidade e significado cultural.
A fabrica abandonada ndo esta morta: ela guarda, em suas paredes e em seus espagos, as marcas
de décadas de trabalho, de luta e de vida coletiva. Reconhecé-la como patriménio e,
inicialmente, reconhecer essa vitalidade latente e comprometer-se com sua preservacao.

A industria téxtil ocupa um lugar pioneiro no processo de industrializacdo brasileiro: é
considerada por muitos historiadores econdmicos a primeira inddstria moderna no Brasil, tendo
contribuido decisivamente para a consolidacdo da urbanizacdo em diversas regides do pais. As
fabricas téxteis ndo apenas transformaram a paisagem fisica dos municipios onde se instalaram,
mas também redefiniram as estruturas sociais, 0s habitos cotidianos e as formas de organizacao
coletiva das populac6es locais. Em muitos casos, e Santo Aleixo é paradigmatico nesse sentido,
a fabrica construia ndo apenas o edificio industrial, mas toda uma infraestrutura urbana ao seu
redor: as vilas operéarias, com suas casas padronizadas; 0s equipamentos coletivos, como escola,

farmécia, campo de futebol e sede do clube; e os espacos de lazer e convivéncia que mediavam
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a vida social do distrito. Essa configurago urbana é que os historiadores chamam de “"company
town" ou "cidade fabrica", um modelo de organizacdo territorial em que a empresa ndao apenas
emprega, mas governa a vida cotidiana de toda uma comunidade.

O desenvolvimento industrial de propor¢Ges mais significativas no Brasil, segundo
Pandin (2009), ocorreu apenas a partir da década de 1930 do século XX, impulsionado pelo
Estado Novo e pelos desdobramentos econdmicos da Segunda Guerra Mundial. A
heterogeneidade de origens dos trabalhadores tornou a fabrica um espago de encontro e de
trocas culturais que enriqueceu a identidade local com influéncias diversas.

O reconhecimento dos edificios industriais como patriménio cultural é relativamente
recente no Brasil.?® Desde o tombamento pioneiro de 1964, a nogdo de patrimdnio industrial
avancou, mas ainda percorre um longo caminho para ser plenamente reconhecida pela
sociedade e pelo poder publico. Importantes monumentos da arquitetura fabril foram demolidos
sem qualquer processo de inventario ou avaliagdo patrimonial, representando perdas
irreparaveis para a memoria historica nacional. Essa situacdo reflete, em parte, preconceitos
estéticos enraizados na cultura do patriménio brasileiro: por muito tempo, as edificacdes
industriais foram consideradas "antiestéticas" em comparacdo com 0s monumentos religiosos
e os palacios que dominavam o canone da preservacdo patrimonial. Somente a partir da
valorizagdo da arquitetura modernista e da renovacao historiografica promovida pela historia
social e pela histéria do trabalho € que os edificios fabris comecaram a ser reconhecidos como
documentos historicos de primeira ordem, dignos de protecéo e de estudo sistematico.

Do ponto de vista tedrico, 0s principios que orientam a preservacdo do patriménio
industrial tém como referéncia fundamental a Carta de Veneza (1964), documento que
estabeleceu os fundamentos conceituais da conservacdo e restauracdo de monumentos e sitios
historicos.3® Segundo esse documento, a restauragio deve ter como objetivo conservar e revelar
os valores estéticos e histéricos do monumento, fundamentando-se no respeito pelo material
original e pelos documentos auténticos. A esse referencial soma-se a contribuicdo de Beatriz
Mugayar Kiihl, que sintetiza o processo de maturacdo tedrica no campo da conservagdo

patrimonial, sublinhando a importancia de um maior respeito pela matéria original, pelas

% O tombamento pioneiro de uma construcéo industrial pelo IPHAN ocorreu em 1964, com a protegéo do conjunto
da Companhia Estrada de Ferro e Minas, em Ouro Preto (MG). Cf. RODRIGUES, Marly. Patriménio industrial:
entre o fetiche e a memdria. Arg.Urb, S&o Paulo, v. 3, p. 31-40, 2010.

% |COMOS. Carta de Veneza — Carta Internacional sobre a Conservagio e a Restauragdo de Monumentos e
Sitios. Veneza, 1964. O documento estabeleceu principios fundamentais: respeito pela autenticidade da matéria
historica; distinguibilidade das intervencdes contemporaneas; obrigatoriedade de documentacdo; e reversibilidade
das intervencoes.
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marcas do tempo e pelas diversas fases de uma obra arquitetonica, além de recomendar a
distingdo das intervengdes contemporaneas em relacéo a substancia historica (KUHL, 2008).3!

A Carta de Burra (1980) estabelece critérios objetivos para a conducdo de processos de
restauracdo, ao afirmar que a restauracdo sé pode ser efetivada se existirem dados suficientes
que testemunhem um estado anterior da substéncia do bem e se o restabelecimento desse estado
conduzir a uma valorizagdo da significagdo cultural do referido bem.3? Esses principios s&o
inteiramente aplicaveis ao caso da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo. A edificacdo relne
simultaneamente valor arquitetdnico, como exemplar da arquitetura industrial brasileira do
inicio do século XX, e valor histérico-cultural, como palco das lutas operarias e sindicais que
definiram a identidade de geragdes de trabalhadores mageenses. Qualquer intervencdo no
edificio deve, portanto, ser norteada pelo imperativo de preservar e revelar esses valores, e nao
de apaga-los em nome de uma pretensa modernizacdo que, na pratica, serve a interesses
econémicos de curto prazo.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 215, estabelece que é dever do Estado
garantir o exercicio pleno dos direitos culturais e o acesso as fontes da cultura nacional.*® Nesse
sentido, a preservacdo de bens culturais como a Fabrica de Santo Aleixo ndo é apenas um
imperativo patrimonial: € uma obrigacdo constitucional que envolve todas as esferas do poder
publico federal, estadual e municipal. Como aponta José Reginaldo Santos Gongalves, 0s
patrimdnios nacionais desempenham um papel estratégico na construcéo simbolica da ideia de
nacao, e as categorias de memoria e autenticidade séo instrumentos retéricos por meio dos quais
a nacdo ganha identidade e passado (Gongalves, 2001). Ao patrimonializar a Fabrica de Santo
Aleixo e as lutas sindicais que nela se travaram, 0 municipio de Mage reconhece que sua historia
ndo se confunde com a histdria das elites: ela ¢, igualmente, a histéria dos trabalhadores que,
COm Seus corpos e sua resisténcia, construiram a cidade.

H& ainda uma dimensdo pedagdgica do patriménio edificado que merece atengdo
especifica. As edificacOes historicas, diferentemente dos textos escritos, atingem os sentidos de
forma direta e imediata: é possivel tocar as paredes, sentir a escala dos espacos e imaginar o
barulho das maquinas. Essa dimensdo sensorial e corporal da experiéncia patrimonial é

especialmente relevante para a educacdo de criancas e jovens, que muitas vezes se sentem

3L A autora propde que, no patriménio industrial — marcado por maltiplas reformas —, o valor documental das
diferentes fases de transformacéo deve ser reconhecido e preservado como parte da autenticidade do bem.

% 1COMOS. Carta de Burra. Burra: Australia ICOMOS, 1980, art. 11. Pioneira ao introduzir o conceito de
"significacdo cultural" como critério central para decisdes de conservacgao. A versdo revisada (1999) incorporou
explicitamente a significagdo associada a grupos sociais especificos.

% BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia: Senado Federal, 1988. Art. 215: "O
Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional [...]".
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alheios & histdria quando ela é apresentada exclusivamente por meio de textos e imagens. Trazer
o0s estudantes para o interior da fabrica, mesmo que em visitas guiadas, mesmo que 0 espago
esteja parcialmente deteriorado, € uma forma de fazer a historia "saltar da pagina" e de conectar
o conhecimento intelectual a experiéncia vivida.®*

A perda e a ndo preservacao da memoria local sdéo mais comuns do que se imagina. Nem
mesmo construcgdes centendrias escapam dessa triste realidade. A inacdo do poder publico e o
desconhecimento da prépria histéria por parte da populacdo sdo algumas das principais causas
de danos e destruicdes ao patriménio. Por isso, a educagdo patrimonial assume um papel
estratégico: ao aproximar as comunidades do conhecimento sobre seus proprios bens culturais,
ela cria vinculos afetivos e simbdlicos que sdo, em ultima instancia, a melhor garantia de
preservacdo. Cabe registrar que o préoprio conceito de educacgéo patrimonial é objeto de debate
acumulado desde sua formulagéo inicial no Brasil. O Guia Basico de Educagédo Patrimonial
(Horta; Grunberg; Monteiro, 1999), documento fundador do campo, concebia a educacéo
patrimonial fundamentalmente como transmissdo de conhecimento técnico sobre os bens
culturais as comunidades, um modelo posteriormente criticado por seu carater unidirecional, no
qual o saber especializado do patriménio oficial era simplesmente repassado a comunidades
tomadas como receptoras passivas. A revisao promovida pelo préprio IPHAN em Educacao
Patrimonial: Historico, Conceitos e Processos (2014) buscaram responder a essa critica,
propondo uma perspectiva dialégica e participativa, na qual as comunidades deixam de ser
destinatarias do conhecimento patrimonial para se tornarem coprodutoras dele. Esta dissertacao
alinha-se a essa segunda perspectiva: quando se defende, adiante, o envolvimento das
comunidades de Santo Aleixo na construcdo de seu proprio patrimonio, ndo se trata de aplicar
a elas um saber pronto sobre sua historia, mas de reconhecé-las como sujeitos capazes de
produzir, validar e transmitir esse saber. Como bem expressou um morador ao lamentar o estado

atual da fabrica fechada:

“S6 tem tristeza de ter um monte de gente passando fome e a fabrica
fechada. Nao vende, ndo aluga, ndo faz nada” (Licério — O Tear,

2013).
Essa fala condensa, com a precisdo prépria da memdoria vivida, o paradoxo que este

capitulo procura enfrentar: de um lado, um patriménio industrial de valor histérico e cultural

inestimavel; de outro, o abandono e a invisibilidade impostos pela auséncia de politicas efetivas

% Cf. HORTA, M. L. P.; GRUNBERG, E.; MONTEIRO, A. Q. Guia Basico de Educacdo Patrimonial. Brasilia:
IPHAN/Museu Imperial, 1999. O IPHAN revisou a abordagem em "Educacdo Patrimonial: histdrico, conceitos e
processos" (2014), reconhecendo a necessidade de uma perspectiva dialdgica e participativa, em que as
comunidades sao coprodutoras do conhecimento sobre seu proprio patrimonio.
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de preservacdo. O depoimento de Licério € revelador ndo apenas pelo que diz, a fabrica esta
fechada enquanto ha desemprego, mas pelo que implica: que o espaco fabril poderia e deveria
cumprir alguma funcéo para a comunidade, seja econdmica, cultural ou educativa. Essa intui¢éo
popular, nascida da experiéncia concreta de quem viu a fabrica funcionar e depois a viu fechar,
é 0 ponto de partida mais legitimo para qualquer proposta de refuncionalizagédo do espago.

Vale notar que os dois depoimentos citados ao longo deste capitulo, o de Felipe Ribeiro,
que descreve a descoberta da historia local como experiéncia de pertencimento e orgulho, e 0
de Licério, que expressa indignacao e desalento diante do abandono da fabrica, ndo convergem
para uma meméria Unica e harmdnica do passado operario. Ha, entre eles, uma tensdo
produtiva: enquanto um narra a fabrica como legado que ainda ensina e mobiliza, o outro a
narra como ferida aberta, simbolo de uma promessa ndo cumprida. Essa disparidade ndo € uma
inconsisténcia a ser resolvida, mas um traco constitutivo da memoria subalterna. Reconhecer
essa pluralidade e ndo apenas extrair dos depoimentos uma confirmacéo linear do argumento
historiogréafico, é parte do compromisso desta dissertacdo com 0s sujeitos que produziram, e
ndo apenas protagonizaram, a narrativa aqui construida.

Superar esse paradoxo exige a articulacéo entre o reconhecimento oficial por meio do
tombamento e do registro patrimonial e o envolvimento ativo das comunidades detentoras da
memoria, em um processo educativo que transforme o conhecimento histérico em sentimento
de pertencimento e, este, em acdo coletiva de preservacdo. A historiografia de referéncia de Le
Goff a Thompson, de Nora a Hall converge nesse ponto: a memdria nao se preserva sozinha,
ela precisa ser cultivada, disputada e transmitida por sujeitos coletivos conscientes de seu valor.
A dimensdo da invisibilidade também merece reflexdo: Santo Aleixo e seu patriménio operario
sdo praticamente desconhecidos fora dos limites do municipio. Superar essa invisibilidade €
uma tarefa que exige tanto pesquisa historica rigorosa quanto politicas de memoria que
traduzam o conhecimento académico em iniciativas acessiveis a comunidade.

3.4. Refuncionalizacdo do Patrimoénio Industrial: Usos Contemporaneos, Memoria e
Potencialidades Culturais da Antiga Fabrica de Santo Aleixo

O processo de fechamento da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo e o subsequente abandono
de suas instalacGes ndo € um episodio isolado na historia brasileira. Ao contrario, insere-se em
um fenémeno mais amplo e estrutural, que marcou a segunda metade do século XX: a
desindustrializacdo e a reestruturacdo econdmica das cidades, que transformaram antigas zonas
industriais em territdrios de esvaziamento funcional e simbdlico. Compreender esse processo é

essencial para situar as potencialidades e os riscos das diferentes propostas de refuncionalizacdo
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do espaco fabril, bem como para defender a perspectiva de que qualquer intervencdo nesse
espaco deve ser orientada pelo imperativo de preservar e valorizar a memaria operaria que nele
se enraizou.

Eloisa Dezen-Kempter (2011), em seu estudo sobre o lugar da industria no patriménio
cultural brasileiro, identifica precisamente esse fendmeno ao observar que os efeitos da
desindustrializacdo, intensificados na década de 1990, atingiram grandes complexos fabris que
foram os principais motores econdmicos e indutores de urbanizagdo em diversas regides do
pais. Segundo a autora, embora essas instalacbes tenham imprimido, de modo inconfundivel,
carater e identidade espacial as cidades, e organizado tanto a dindmica urbana quanto as
relacbes sociais de seus entornos, sua permanéncia na paisagem estd permanentemente
ameacada pela logica da especulacdo imobiliaria e pelo desinteresse do poder publico. Como

ela sintetiza;

As mudancas nas relacfes espaco-tempo estabelecidas com a contemporaneidade —
destacando-se a velocidade das transformac6es intrinsecas a revolucéo da informatica
e da economia — podem restringir drasticamente o tempo de maturacgdo necessario para
a salvaguarda destas areas portadoras da memaria urbana referente a industrializacdo
(DEZEN-KEMPTER, 2011, p. 109).

Essa observacéo é especialmente pertinente para o caso de Santo Aleixo porque o tempo
institucional dos 6rgdos de preservacdo com seus longos processos de inventario, instrucéo e
aprovacdo dos instrumentos de protecdo frequentemente supera a velocidade das operacoes
especulativas do mercado imobiliario. A auséncia de qualquer processo de tombamento
municipal ou estadual da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo deixa a edificacdo exposta as logicas
de desvalorizacdo e descarte que, historicamente, tém resultado na demolicdo de importantes
exemplares da arquitetura industrial brasileira. Essa situacdo de vulnerabilidade juridica é tanto
mais preocupante quanto se considera que a edificacdo ja apresenta sinais evidentes de
deterioracdo, que tendem a se agravar na auséncia de manutencao e de uso. Cada ano que passa
sem protecdo juridica e sem investimento em conservacdo € um ano em que o patriménio se
perde de forma irreversivel.

No caso especifico da Fabrica de Santo Aleixo, a situacdo de abandono configura aquilo
gue Sharon Zukin (2000) denomina tensdo estrutural da reestruturacdo urbana: antigos espacos
produtivos que perdem suas funcdes originais e sdo substituidos, em suas paisagens simbdlicas

e materiais, por produtos abstratos do mercado financeiro, da moda e do entretenimento.® A

% Zukin analisa a transformagdo de antigas zonas industriais em espacos de consumo cultural como forma de
gentrificacdo disfarcada, que expulsa as populagdes trabalhadoras e suas memorias.
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fabrica parada ndo é apenas uma ruina econdémica; é uma ferida na identidade territorial de uma
comunidade que construiu sua historia em torno daquele espago. Para 0s ex-operérios e seus
descendentes, a fabrica fechada representa a interrup¢do de um projeto coletivo de vida que
durou décadas e que foi abruptamente encerrado por decisbes econémicas tomadas longe do
distrito e sem qualquer consulta as comunidades afetadas. Essa dimensdo de abandono néo é
apenas material, mas profundamente simbdlica: ela diz as comunidades que seu trabalho, sua
luta e sua memoria ndo tém valor.

Esse cenario de vulnerabilidade patrimonial ganhou contornos concretos e urgentes com
a instalacdo, em parte, das edificacOes da antiga Fabrica Téxtil de Santo Aleixo, de uma unidade
da rede de supermercados Rio Sul. A iniciativa, anunciada com entusiasmo por parcelas da
populacdo local que viam no empreendimento a possibilidade de geracdo de empregos e de
reativacdo econbmica do distrito, coloca de forma incontornavel o problema que este capitulo
procura enfrentar: a possibilidade de que o espaco fabril seja refuncionalizado segundo uma
l6gica estritamente comercial, sem qualquer consideracdo pela meméria operéaria e pelas lutas
sindicais que naquele mesmo chéo se travaram por décadas.

Para compreender criticamente essa transformacdo em sua profundidade estrutural, é
necessario recorrer a perspectiva de Bruno Borja sobre a cultura popular no capitalismo
dependente. Borja (2023) interpreta a cultura popular como modo de vida e producéo cultural
das classes subalternas, entendida como uma forma de resisténcia a exploracéo capitalista e
central na luta de classes. O autor demonstra que, no capitalismo dependente marcado por leis
particulares de desenvolvimento e, em especial, pela superexploracdo da forca de trabalho, a
cultura popular das classes trabalhadoras desenvolveu-se historicamente em tensdao permanente
com dois processos de incorporacao: o primeiro, pela construcdo de uma identidade nacional
conduzida pelo Estado e pelas classes dominantes, que captura e neutraliza o potencial
contestatério das expressdes culturais subalternas; o segundo, pelo desenvolvimento da
industria cultural local, comandada pela burguesia dependente em associa¢do com a burguesia
imperialista, que transforma a cultura popular em mercadoria. Esses dois mecanismos de
incorporacdo, longe de se excluirem, frequentemente se articulam e se complementam.

Esse processo ndo € casual nem inevitavel: € expressdo das contradicdes estruturais do
capitalismo dependente que, produz simultaneamente a superexploracdo das classes
trabalhadoras e os mecanismos de incorporacédo e esvaziamento de suas expressoes culturais. A
reacdo da comunidade ao anuncio da instalagdo do mercado foi ela propria reveladora dessas
tensbes: de um lado, moradores que celebraram a abertura como reativacdo do espaco

abandonado; de outro, pesquisadores, ex-operarios e ativistas culturais que expressaram
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preocupacao com o apagamento da memdria da classe trabalhadora. Essa divisdo ndo é mero
conflito de opinides, ela expressa contradi¢des reais entre necessidades econdmicas imediatas
e direitos culturais de longo prazo, que o capitalismo dependente constantemente coloca para
as populacgdes subalternas sob pressdo econémica.

Essa divisdo, ainda que registrada aqui de forma breve, revela que a memoria da Fabrica
de Santo Aleixo esta longe de ser um consenso local. Ndo ha, em Santo Aleixo, uma Unica
"comunidade™ com uma visdo homogénea sobre o legado fabril, mas grupos distintos, com
relacdes diferentes com aquele passado e com interesses presentes igualmente legitimos, ainda
que conflitantes. Para os que viveram diretamente a experiéncia sindical, ex-operarios, seus
descendentes diretos e 0s pesquisadores a eles vinculados, a fabrica €, sobretudo, lugar de luta
e de identidade coletiva a ser preservado. Para parte dos moradores atuais, muitos sem vinculo
familiar direto com o antigo operariado e enfrentando desemprego e precariedade, a mesma
fabrica €, antes de tudo, uma oportunidade concreta de renda que o discurso patrimonial, a
primeira vista, parece ndo oferecer. Essa tensdo confirma a leitura de Michael Pollak (1989)
sobre a memoria como campo de disputa: ndo existe uma memoria "verdadeira” da fabrica
esperando para ser resgatada, mas versdes concorrentes, construidas a partir de posigcdes sociais
distintas dentro da propria comunidade. Reconhecer essa pluralidade ndo enfraquece o
argumento patrimonial desta dissertacdo; ao contrario, o torna mais realista, ao evidenciar que
a patrimonializacdo da memoria operaria de Santo Aleixo ndo é consenso a ser simplesmente
declarado, mas um projeto politico a ser construido e disputado.

Quanto a quem hoje reivindica ativamente essa preservacao, é preciso reconhecer, com
honestidade metodoldgica, que ndo se identificou, no curso desta pesquisa, um movimento
social organizado e internamente articulado pela prépria comunidade de Santo Aleixo em
defesa do patrimdnio fabril. O reconhecimento do valor histérico e cultural do distrito parece
hoje mais consolidado fora da comunidade do que dentro dela, principalmente em circuitos
académicos, patrimoniais e culturais, onde a memdria operaria de Santo Aleixo encontra seus
principais interlocutores e defensores, enquanto parte dos moradores atuais, mantém uma
relacdo mais distante com esse passado. Esse descompasso entre reconhecimento externo e
mobilizacdo interna ndo é incomum em processos de patrimonializacdo de memorias
subalternas: a construcdo de uma narrativa alternativa a memoria hegemdnica depende, com
frequéncia, de mediacBes de pesquisadores, instituices, educadores que sejam capazes de
traduzir a experiéncia vivida em discurso publico e politico. Nesse sentido, esta propria
dissertacdo, ao sistematizar e trazer um olhar académico a essa memoria, insere-se nesse

movimento de mediacdo, mas ndo pode substitui-lo: a efetiva salvaguarda do patrimdnio de

94



Santo Aleixo depende de que esse reconhecimento externo se traduza também em mobilizacéo
e protagonismo das comunidades locais, tarefa que extrapola os limites desta pesquisa, mas que
ela busca, ao menos, contribuir para viabilizar.

A transformacdo de edificagOes industriais abandonadas em novos espacos de uso
cultural, comercial, educacional ou misto € uma pratica consolidada em diferentes contextos
urbanos como estratégia de requalificacdo patrimonial. Tal processo, no entanto, ndo é neutro:
envolve disputas de memdria, escolhas politicas sobre quais historias merecem ser contadas e,
sobretudo, decisdes sobre quem sdo 0s protagonistas legitimos desses espacos ressignificados.
A pergunta central ndo é apenas "o que fazer com a fabrica?", mas "para quem?" e "segundo
quais valores?". Essa questdo politica ndo pode ser respondida sem a participacdo ativa das
comunidades que viveram e ainda vivem em relacdo direta com aquele espaco. Qualquer
processo de refuncionalizacdo que ignore as demandas e os saberes das comunidades locais esta
fadado a reproduzir as mesmas logicas de exclusdo que caracterizaram a historia do patriménio
oficial brasileiro.

No campo tedrico brasileiro, Dezen-Kempter (2011) identifica uma importante inflexao
nos critérios adotados pelo IPHAN a partir dos anos 1980, quando 0 6rgdo comeca a superar o
conceito de excepcionalidade monumental em direcdo a uma abordagem mais abrangente,
voltada para a representatividade dos bens como formadores da memdria urbana coletiva e de
um saber fazer especifico. Essa mudanca abriu caminho para tombamentos inovadores, como
0 da Fabrica de Vinho Tito e Silva, na Paraiba, onde ndo apenas 0 monumento e a maquinaria
foram preservados, mas, sobretudo, a técnica industrial de manufatura do vinho de caju,
preservando o espaco da memoria como suporte de uma atividade cultural viva, e ndo o edificio
como fim em si mesmo.

Essa distincdo entre preservar o invélucro e preservar o contetido é fundamental para
pensar a Fabrica de Santo Aleixo. O risco de qualquer projeto de refuncionalizacdo que nédo
parta do reconhecimento da memaoria operaria como valor cultural em si mesmo é o que Dezen-
Kempter (2011) identifica em alguns tombamentos que conservaram a edificacao fabril, mas
perderam a especificidade cultural e funcional que lhe conferia sentido. No caso de Santo
Aleixo, 0 que se deve preservar ndo € apenas a estrutura fisica da fabrica, mas as praticas, 0s
saberes, as relacfes sociais e as memorias de luta que nela se enraizaram. A preservacdo do
involucro sem o conteddo seria, paradoxalmente, uma forma sofisticada de apagamento, uma
patrimonializagdo que celebra a carcaca enquanto enterra a cultura. Essa armadilha é tanto mais

perigosa quanto mais se apresenta sob a forma de uma politica progressista de preservacéo.
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Experiéncias nacionais e internacionais oferecem referéncias importantes, ainda que
ndo possam ser transplantadas mecanicamente para o contexto de Magé. O projeto da Fabrica
da Pompéia, em Sao Paulo, requalificada por Lina Bo Bardi como centro cultural do SESC,
tornou-se referéncia internacional ao demonstrar que a reutilizacao de espacos industriais pode
preservar a estrutura fabril original enquanto incorpora fungdes culturais, educativas e de lazer,
sem apagar as marcas da historia do trabalho.%® A genialidade do projeto de Lina Bo Bardi
reside exatamente na recusa de apagar as marcas do tempo: as paredes manchadas, 0s pisos
desgastados, as estruturas metélicas enferrujadas foram mantidas e celebradas como
documentos histdricos, integrando-se ao novo uso sem se dissolverem nele. Esse principio, que
poderiamos chamar de "preservacdo com uso"”, € aquele que melhor se adequa ao caso de Santo
Aleixo: ndo um museu estatico, mas um espaco Vvivo, em que a memoria do trabalho coexiste
com as préticas culturais do presente.

A refuncionalizacdo do espaco fabril para uso cultural pode, em certas condigdes,
contribuir para a conservacao fisica do edificio e a reativagdo do tecido urbano local. Contudo,
como alerta Henri Lefebvre, o espaco € produto de relacbes sociais e, portanto, campo
permanente de disputas (Lefebvre, 2001). A apropriacdo de antigos espacos industriais por
novas fungdes pode tanto reforcar processos de mercantilizagdo com o consequente apagamento
das memorias trabalhistas quanto possibilitar formas mais democraticas de uso e acesso, a
depender das escolhas politicas que orientem esse processo. Lefebvre nos ensina a perguntar:
quem produz o espa¢o? Para quem? E em beneficio de quais interesses? Essas questdes devem
orientar qualquer debate sobre o futuro da Fabrica de Santo Aleixo.

A discussdo sobre os usos possiveis do espaco fabril de Santo Aleixo ndo pode
prescindir de uma reflexdo sobre os sentidos atribuidos a cultura nas politicas puablicas
contemporaneas. Rafael Kiefer Kruchin (2017), em sua dissertacéo sobre o Programa "Fabricas
de Cultura" do Estado de Sdo Paulo, oferece uma andlise sociologicamente densa sobre as
contradi¢bes que atravessam as politicas culturais voltadas para territorios populares. O autor
identifica que, desde os anos 1970, consolidou-se internacionalmente um discurso que associa
a cultura ao desenvolvimento social e econémico, tornando-a um recurso mobilizavel para fins

de cidadania, reducido da violéncia e inclusdo social.®” Essa perspectiva € especialmente

% Cf. LINA BO BARDI. Fabrica da Pompéia— Centro de Lazer SESC. S&o Paulo: SESC, 1977-1986. O projeto
preservou as "marcas do tempo" — paredes manchadas, estruturas de tijolos aparentes, piso de madeira desgastado
— enquanto incorporou novas fungdes culturais, esportivas e de lazer, tornando-se referéncia internacional de
requalificacdo de patrimdnio industrial.

3 Ibid., p. 34. A concepcdo da cultura como recurso para o desenvolvimento tem raizes no relatério "Nossa
Diversidade Criadora™ (UNESCO, 1995) e influenciou o Plano Nacional de Cultura (2010). Cf. YUDICE, George.
A conveniéncia da cultura. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2004.
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relevante para o caso de Santo Aleixo porque o municipio de Magé, situado na Baixada
Fluminense, compartilna com as periferias das grandes metropoles brasileiras uma série de
caracteristicas estruturais: concentracdo de pobreza, precariedade de equipamentos culturais,
historico de invisibilidade nas politicas publicas e presenca de comunidades com identidades
coletivas forjadas em experiéncias de trabalho e resisténcia.

Kruchin demonstra que ha uma tensdo estrutural entre dois usos possiveis da cultura:
como espaco autbnomo de expressdao e afirmacdo identitaria das comunidades, o que
pressuporia reconhecer os moradores como produtores de cultura, e ndo apenas como
consumidores ou beneficiarios de politicas, e como instrumento de governo moral, voltado para

a docilizacdo e a pacificacdo das populacdes consideradas vulneraveis. Como conclui o autor:

A cultura é utilizada como técnica muito mais para atuar nas condicoes subjetivas dos
usuarios do que para alterar condigdes objetivas (a luta contra a pobreza), o que torna
imprecisas as nogoes dos agentes quanto aos objetivos concretos da politica (Kruchin,
2017, p. 107).

Essa distin¢do critica entre cultura como direito e cultura como recurso de governanca
é diretamente aplicavel ao debate sobre o futuro da Fabrica de Santo Aleixo. Articulada a
analise sobre 0s processos estruturais de incorporacdo da cultura popular pelo capital
dependente, ela demonstra que 0s riscos que cercam o espaco de Santo Aleixo ndo sao
conjunturais, mas sistémicos. Qualquer projeto de refuncionalizacdo que ndo parta do
reconhecimento da memoria operaria como valor cultural em si mesmo e que nao coloque 0s
trabalhadores e suas familias como protagonistas das decisfes sobre o uso do espaco, corre 0
risco de reproduzir a neutralizacdo simbdlica das experiéncias de luta e resisténcia. 1sso
significa, concretamente, que qualquer iniciativa de patrimonializacdo ou refuncionalizacao da
Fabrica de Santo Aleixo deve ser construida a partir de um processo participativo amplo, que
envolva os moradores do distrito, 0s descendentes dos operarios, 0s pesquisadores locais e as
organizacdes comunitarias que mantém viva a memoria do periodo fabril. Ndo é possivel
preservar a memoria das lutas operarias ignorando os sujeitos que as protagonizaram.

A partir das reflexdes desenvolvidas ao longo desta secdo, é possivel esbocar um
conjunto de potencialidades concretas para a Fabrica Téxtil de Santo Aleixo como espaco de
patrimdnio vivo, cultura e memdria coletiva. Essas proposi¢cdes ndo tém carater normativo ou
definitivo, a Gltima palavra deve pertencer a propria comunidade, mas apontam dire¢6es que
articulam as contribuic@es tedricas mobilizadas ao longo deste capitulo com as especificidades
do contexto mageense.

A constituicdo de um Centro de Memoria Operaria e Sindical, que reuna acervos

documentais, registros de histdria oral, fotografias, objetos e outros materiais relacionados a
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histdria da fabrica e das lutas dos trabalhadores téxteis de Santo Aleixo. Tal iniciativa dialoga
diretamente com o conceito de lugar de memoria de Nora e com o papel que Le Goff atribui ao
monumento como vestigio humano vivo de uma memaria coletiva. Um centro dessa natureza
ndo seria apenas um arquivo passivo, mas um espaco dindmico de pesquisa, formacgéo e
producédo de conhecimento histérico sobre a classe trabalhadora da regido, um espaco que seria,
ao mesmo tempo, museu, biblioteca, sala de aula e férum comunitério. A experiéncia de centros
de documentacao operaria como o Centro de Memoria Sindical (S&o Paulo) e o Arquivo Edgard
Leuenroth (UNICAMP) demonstra que esse tipo de iniciativa tem enorme potencial para
articular pesquisa académica, preservacdo documental e educacdo comunitaria.

O desenvolvimento sistematico de acBes de educacdo patrimonial, articulando a escola
publica local com a historia da fabrica e das lutas sindicais. Como observa Thompson, a
compreensdo do modo de vida operario com suas praticas cotidianas, seus saberes e suas formas
de resisténcia ¢ indissociavel de uma formacéo histérica critica capaz de revelar as estruturas
de poder que moldaram a experiéncia da classe trabalhadora (Thompson, 2002). A historia de
Santo Aleixo tem enorme potencial pedagogico: ela conecta dimensées da historia do trabalho,
da histéria politica do Brasil, da historia das migrac6es internas e da formacao das identidades
populares da Baixada Fluminense. Projetos de histdria oral nas escolas, roteiros de visitas
guiadas ao patrimonio edificado, exposicdes fotograficas e atividades de dramatizacao historica
sdo alguns dos formatos pelos quais essa histéria pode ser transmitida de forma viva e
significativa as novas geracdes. A articulacdo entre universidades, escolas publicas e
organizagbes comunitarias € a forma mais sustentavel de garantir a continuidade dessas
iniciativas ao longo do tempo.

A promoc¢do de atividades de economia criativa e cultura popular que tenham os
trabalhadores e suas familias como produtores, e ndo apenas como publico. Feiras de artesanato,
saraus literarios, mostras de cultura popular, espacos para grupos de jongo, samba e outras
expressdes culturais enraizadas na historia da regido: essas atividades tém o potencial de
transformar a fabrica em um centro vivo de producdo cultural comunitéria, resistindo a l6gica
da espetacularizacdo e do consumo que frequentemente colonizam os projetos de requalificacéo
de espacos industriais. As reflexdes de Hobsbawm e Ranger (1998) sobre a "invencdo das
tradicGes" sdo oportunas: ndo se trata de fabricar uma identidade operaria artificial, mas de
reconhecer e fortalecer as préaticas culturais que os proprios moradores ja reproduzem como
expressdes auténticas de uma memoria coletiva viva.

A dimensdo arquitetonica e o valor do patrimdnio industrial edificado devem ser objeto

de um processo de inventério sistematico, que documente o estado atual da edificacéo,
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identifique os elementos de maior valor histérico e arquitetdnico e estabeleca as prioridades de
conservagao. Esse inventério deve ser acompanhado de pesquisa historica sobre a evolugdo da
planta da fabrica ao longo do tempo, identificando as diferentes fases de ampliacdo e
transformacgé@o do complexo industrial. A realizacdo de visitas guiadas ao espaco, exposicoes
fotogréficas sobre a arquitetura fabril da regido e eventos que articulem memaria, patriménio e
arte podem contribuir para que os moradores ressignifiquem o espaco da fabrica como um bem
cultural que lhes pertence e cuja preservacdo €, portanto, também sua responsabilidade e seu
direito.

Por fim, é fundamental ressaltar que a efetividade de qualquer iniciativa nessa direcdo
depende de uma condicdo politica prévia: o reconhecimento formal, pelo poder publico
municipal, da Fabrica Téxtil de Santo Aleixo como patriménio cultural de Magé. Sem esse
reconhecimento, 0 espaco permanece exposto as pressdes do mercado imobiliario e a légica do
abandono deliberado que, como a historia tem demonstrado em inimeros casos, antecede a
demoli¢do. O tombamento ndo é o unico instrumento de preservagdo disponivel, existem
também o inventario, o registro e as leis de protecdo do entorno, mas € o instrumento que
confere ao bem o estatuto juridico que o protege de forma mais efetiva das forcas que interessam
a sua destruicdo. O acionamento do poder publico municipal, por meio da Camara de
Vereadores e da Prefeitura, € uma tarefa que cabe as organizacbes comunitarias, aos
pesquisadores e a sociedade civil em geral.

A efetivacdo dessas potencialidades demanda um movimento em dupla direcdo: de
baixo para cima, com a organizacdo comunitaria e a pressdo politica dos moradores e
trabalhadores em favor do reconhecimento e da valorizacdo de seu patriménio; e de cima para
baixo, com a formulacdo de politicas publicas municipais e estaduais que reconhecam a
especificidade cultural da Baixada Fluminense e invistam em seus territérios de memoéria. E
nessa articulacdo entre memoria viva, acao coletiva e politica publica sustentada pelo rigor da
pesquisa historica e pela sensibilidade as demandas das comunidades que reside o verdadeiro
potencial transformador da Fabrica de Santo Aleixo como patrimdénio cultural de Mage.

Como aponta Paul Veyne (1992), a historia ndo € uma ciéncia natural: ela € uma
narrativa que seleciona, interpreta e significa os fatos do passado a partir de perspectivas do
presente.®® Escolher narrar a historia de Santo Aleixo a partir das lutas dos trabalhadores téxteis,

e ndo a partir da perspectiva dos proprietarios ou do discurso do progresso industrial, € uma

% Veyne propde a compreensdo da histéria como "narrativa verdadeira”, em que a selecdo dos fatos é sempre
condicionada pelas perspectivas do historiador. A escolha de narrar a historia de Santo Aleixo a partir dos
trabalhadores é uma escolha politica com implicagdes concretas para a constru¢do da memoria coletiva.
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escolha politica com implicagdes concretas para a construcdo da memoria coletiva do
municipio. E uma escolha que afirma que a dignidade do trabalho e a coragem da resisténcia
sdo valores que merecem ser lembrados, celebrados e transmitidos as gerac6es futuras que sao,
em suma, patriménio cultural. E é, também, uma escolha que reconhece a responsabilidade do

pesquisador ndo apenas com a verdade dos fatos, mas com o direito a memoéria.
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CONCLUSOES

Ao longo desta dissertacdo, 0s cinco eixos que a organizam foram tratados ndo como
temas autbnomos, mas como camadas sucessivas de um mesmo argumento: o de que a memaria
das lutas operérias de Santo Aleixo constitui patriménio cultural do municipio de Magé, e que
seu reconhecimento exige a compreenséo articulada das condigdes econdémicas que produziram
a fabrica, da experiéncia social que nela se formou e do arcabouco tedrico-juridico que permite
sua salvaguarda. As conclusdes que se seguem retomam esse percurso, evidenciando como cada
eixo contribuiu para a sustentacdo do argumento central.

O estudo desenvolvido ao longo desta dissertacdo revelou a Fabrica Téxtil de Santo
Aleixo como muito mais do que uma edificacdo industrial em processo de deterioragéo: ela é
um ponto fundamental para o entendimento da historia do capitalismo brasileiro, onde se
entrelacam a formacdo do trabalho assalariado, a constituicdo de uma cultura operaria
combativa e a disputa contemporanea pela memoria e pelo patrimdnio cultural das classes
trabalhadoras. Compreender essa trajetoria em sua complexidade exigiu o dialogo entre a
historia econdmica, a histéria social do trabalho, a teoria do patriménio cultural e a educagéo
patrimonial, campos que, longe de se excluirem, revelaram-se mutuamente constitutivos ao
longo da pesquisa.

A fundacdo da Fabrica de Santo Aleixo, em 1848-1849, ndo pode ser lida como um
episodio isolado de modernizacdo tardia, mas como expressao das tensdes estruturais que
atravessavam a economia imperial brasileira no limiar da industrializacdo. Instalada com forca
de trabalho predominantemente assalariada, a fabrica produzia tecidos de algodao destinados
ao vestuario de pessoas escravizadas, sintetizando em sua prépria existéncia as contradi¢des da
modernizacao.

A andlise das fontes e da historiografia mais recente revelou que trabalho assalariado e
trabalho escravizado ndo eram formas de organizacdo produtiva antagbnicas no Brasil
oitocentista, mas articulacdes complementares de uma mesma economia escravista. A Fabrica
de Santo Aleixo, ao operar com trabalhadores assalariados para produzir insumos do regime
escravista, exemplifica o que a historiografia denomina "industria escravista”, conceito que
supera a leitura evolucionista de uma industrializacdo que aguardava a abolicdo para se
desenvolver plenamente. Essa perspectiva reposiciona a histéria de Magé no quadro mais amplo
da formag&o do capitalismo industrial brasileiro, conferindo-lhe uma profundidade analitica que
as narrativas locais frequentemente deixam passar.

A incorporacao da fabrica ao grupo Bezerra de Mello, em 1941, inaugurou a fase mais
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rica e contraditoria de sua histdria social. O modelo da "fabrica com vila operaria", estudado
com precisdo por Mello (2019) e Ribeiro (2016), transformou o distrito de Santo Aleixo em um
espaco total de dominacéo e resisténcia: a empresa controlava a moradia, a salde, o lazer e a
educacgdo dos trabalhadores, a0 mesmo tempo em que criava as condicdes materiais para a
emergéncia de uma solidariedade operéria que culminaria em greves, organizacao sindical e
engajamento politico. O paradoxo é constitutivo: 0 mesmo paternalismo que buscava
disciplinar e fidelizar a forga de trabalho produziu, inadvertidamente, os lagos de identidade
coletiva que sustentariam décadas de resisténcia.

A alcunha de "Moscouzinho", analisada ao longo desta dissertagdo como indicador
preciso da politizacdo operaria do distrito, ndo é um acidente historiografico. Ela condensa um
processo de formacdo de classe que articula a experiéncia cotidiana do trabalho fabril, a
influéncia do Partido Comunista, a atuacao de liderancas sindicais como Astério dos Santos e
a mobilizacdo coletiva que se manifestou nas grandes greves do pos-guerra. Essa identidade
politica, forjada entre os anos 1940 e 1964, constitui 0 nucleo mais denso do patrimdnio que
esta dissertacao propde reconhecer e preservar.

A ditadura civil-militar de 1964 interrompeu abruptamente esse processo de
organizacgdo e politizacdo. A repressdo ao movimento sindical téxtil e a violéncia sistematica
contra 0s posseiros das terras da Companhia América Fabril revelam que o golpe ndo produziu
apenas consequéncias politicas abstratas: ele destruiu vidas, dispersou comunidades e apagou,
de forma deliberada, as formas de organizacédo coletiva que os trabalhadores de Magé haviam
construido ao longo de décadas. A conquista das desapropriacdes da gleba América Fabril e da
Fazenda Conceicdo de Surui, em 1973 e 1974, é um testemunho da capacidade de resisténcia
de comunidades que se recusaram a ser completamente silenciadas, mesmo nas circunstancias
mais adversas.

Assim, foi possivel situar essa histéria no quadro mais amplo das politicas publicas de
preservacdo no Brasil. A andlise demonstrou que o conceito de patriménio cultural é uma
categoria historica, social e politica, cujos contornos se deslocam em funcéo das disputas de
poder que atravessam cada conjuntura. Desde o SPHAN de 1937, com seu recorte eurocéntrico
que privilegiava a arquitetura colonial luso-brasileira e excluia sistematicamente as
contribuicdes das culturas africanas, indigenas e populares, até a inovacdo constitucional de
1988 e 0 Decreto n.° 3.551/2000, o campo patrimonial brasileiro percorreu um caminho de
progressiva, porém ainda incompleta, democratizacéo.

A Constituicdo Federal de 1988, ao definir o patriménio cultural brasileiro de forma

ampla e reconhecer explicitamente os modos de criar, fazer e viver dos diferentes grupos
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formadores da sociedade, forneceu o fundamento juridico para a patrimonializacdo das
memorias operéarias de Santo Aleixo. As praticas sindicais dos trabalhadores téxteis, os saberes
técnicos transmitidos de geracdo em geracao no interior da fabrica, as formas de solidariedade
forjadas nas greves e nas assembleias, tudo isso se enquadra plenamente na definicdo de
patriménio consagrada pela Convengdo da UNESCO de 2003 e pelo Decreto n.° 3.551/2000.
Reconhecer isso ndo € apenas um gesto de justica histdrica: € uma exigéncia constitucional que
vincula o poder publico a preservacao dessa heranga.

A pesquisa articulou as contribui¢des tedricas sobre memdria coletiva com as
especificidades historicas da Fabrica de Santo Aleixo. A triplice dimenséo proposta por Pierre
Nora, material, funcional e simbélica, revelou-se operatéria para compreender o complexo
fabril como lugar de memoria: materialmente, seus edificios nos remetem a décadas de relagdes
sociais e de hierarquias de poder; funcionalmente, o espaco serviu durante décadas como eixo
organizador das relagbes comunitarias e dos conflitos politicos; e simbolicamente, a fabrica
aglutinou as lutas e conquistas de um operariado que construiu ali uma identidade singular.

A nocdo gramsciana de hegemonia cultural trouxe os mecanismos pelos quais a
memoria operaria foi historicamente silenciada pelas politicas oficiais de patriménio. A luta
pela patrimonializacdo das memdrias de Santo Aleixo €, nesse sentido, uma disputa contra-
hegemoénica pelo campo simbdlico: uma afirmacdo de que a nagdo e tambem feita de fabricas,
de greves, de sindicatos e de trabalhadores que se recusaram a aceitar a exploracdo como destino
natural.

A anélise da situacdo atual do complexo fabril revelou a urgéncia da intervencao
patrimonial. A instalacdo de uma unidade do supermercado Rio Sul em parte dos galpdes da
antiga Fabrica Santo Aleixo ilustra, o segundo mecanismo de incorporacdo da cultura popular
identificado por Borja (2023): o0 espaco onde os trabalhadores organizaram greves e forjaram
uma identidade operaria militante converte-se em espaco de consumo Vvarejista, sem que
qualquer politica de preservacdo memorial acompanhe essa transformacdo. O supermercado
ocupa o lugar da fabrica, 0 consumo substitui a producédo, e o espaco da memdaria coletiva se
dissolve no fluxo indiferente das mercadorias.

Essa transformacdo ndo é casual nem inevitavel. Ela é expressdo das contradicbes
estruturais do capitalismo dependente, que produz simultaneamente a superexploracdo das
classes trabalhadoras e os mecanismos de incorporacdo e esvaziamento de suas expressoes
culturais. A tensdo identificada por Lefebvre (2001) entre o espago vivido, carregado de
simbolos e memarias pelos trabalhadores e seus descendentes, e 0 espaco concebido pelos

planejadores do mercado esta no centro do problema patrimonial que esta dissertagdo procurou
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enfrentar.

Diante desse quadro, a educacdo patrimonial emerge ndo apenas como estratégia
pedagOgica, mas como pratica politica de resisténcia cultural. A aproximacdo entre o
conhecimento historico e a experiéncia vivida das comunidades tem o potencial de transformar
a historia de lugares e grupos em ferramenta de formagdo de consciéncia critica e de
mobilizacdo coletiva. A articulagdo entre pesquisa historica rigorosa, preservacdo documental
e acdo educativa comunitaria constitui a metodologia mais adequada para garantir que a
meméria dos trabalhadores de Santo Aleixo ndo se perca com o desaparecimento fisico das
ultimas testemunhas diretas.

Para as comunidades de Santo Aleixo, a memoria das lutas sindicais ndo € nostalgia de
um passado irrecuperavel. Como argumentou Stuart Hall (2002), as identidades culturais se
constroem como posicionamentos assumidos em relagédo as narrativas do passado, e a memoria
operaria funciona, para os descendentes dos trabalhadores téxteis, como fonte ativa de
autorreconhecimento e de dignidade coletiva no presente. Reconhecer a Fabrica de Santo
Aleixo e as lutas que nela se travaram como patrimdnio cultural do municipio de Magé é um
ato de reparacéo historica com dimensdes simultaneamente juridicas, politicas, pedagdgicas e
éticas.

O atual trabalho ndo pretende esgotar as possibilidades de analise abertas pela historia
da Fabrica de Santo Aleixo. Ao contrario, espera ter demonstrado a pluralidade do campo e
apontado caminhos para pesquisas futuras. Como ja assinalado na Introducéo, a opgédo por
revisar criticamente fontes orais ja existentes e ndo produzir um novo corpus de entrevistas, foi
uma escolha metodologica deliberada diante do tempo e dos recursos disponiveis para esta
pesquisa, o que ndo dispensa, antes reforca, a urgéncia do passo seguinte: a realizacdo de novos
projetos sistematicos de historia oral com ex-operarios e seus descendentes é uma prioridade
incontornavel. A elaboracdo de um inventario arquitetdnico detalhado do complexo fabril, a
articulacdo com os érgaos de preservacdo para o inicio de processo de tombamento e a
construcdo de parcerias entre universidades, escolas publicas e organizagdes comunitarias para
acOes de educacdo patrimonial sdo desdobramentos concretos e necessarios do que aqui se
iniciou.

A histdria de Santo Aleixo, das greves que lhe valeram o apelido de "Moscouzinho™ a
ameaca contemporanea de apagamento simbdlico de sua memoria operaria, € uma historia sobre
0 que as sociedades escolhem lembrar e sobre quem tem o direito de ser reconhecido como
sujeito historico. Trazer essa historia a partir dos trabalhadores, de seus corpos, de suas lutas,

de seus saberes e de suas resisténcias, € uma escolha politica com implica¢des concretas para a
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construgdo da memoéria coletiva do municipio. E também, como procurou demonstrar esta

pesquisa, uma exigéncia da mais elementar justica historica e social.
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