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RESUMO

FERREIRA, Rafael dos Santos. EMPRESA JUNIOR NA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO: ENTRE A FORMACAO E O

TRABALHO, UM ESTUDO DE CASO NA EMPRESA Ceta Jr. Dissertagao

(Mestrado em Educagao Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2026, 87 p.

Empresas Juniores sdo associagdes sem fins lucrativos que tém como principais
objetivos promover experiéncia de mercado aos graduandos da instituicdo a qual
estdo vinculados. Este estudo analisa a percepcado dos discentes da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) integrantes da Empresa Junior Ceta Jr.
acerca da relagado entre sua participagao nesta, a formacéo académica e o mundo
do trabalho. Metodologicamente, caracteriza-se como um Estudo de Caso de
abordagem qualitativa e pela técnica da Analise de Conteudo. A coleta de dados
envolveu anadlise documental e entrevistas semiestruturadas com seis dos onze
integrantes da organizagao, amostra que indicou a saturacao teérica de dados. Os
resultados foram organizados em trés categorias analiticas. Na dimensao
académica, a vivéncia na EJ é identificada como uma ferramenta pedagdgica que
desperta a autonomia intelectual, contudo, a multifuncionalidade imposta gera
sobrecarga emocional e conflitos na gestdo do tempo com outras atividades da
universidade. No eixo do mercado de trabalho, a Ceta Jr. atua como um laboratério
protegido que confere maturidade profissional e resiliéncia frente a clientes reais,
embora os discentes internalizem precocemente as pressbes da
autorresponsabilizagdo pela empregabilidade futura. Por fim, na relagdo com a
UFRRJ, foi evidenciado um descompasso entre o plano normativo da extensao e as
barreiras burocraticas e de infraestrutura no cotidiano universitario, apontando que o
sucesso da empresa ocorre de forma resiliente contra os entraves institucionais.
Conclui-se que o movimento cumpre um papel emancipador e técnico relevante,
desde que resguardado da instrumentalizagédo puramente mercadologica e apoiado

por politicas institucionais.

Palavras-Chave: Empresa Junior; Educacdo; Formacao Profissional; Mercado de
Trabalho; Extensao Universitaria.



ABSTRACT

FERREIRA, Rafael dos Santos. JUNIOR COMPANY AT THE FEDERAL RURAL
UNIVERSITY OF RIO DE JANEIRO: BETWEEN TRAINING AND WORK, A CASE
STUDY AT Ceta Jr. Master’s Dissertation (Graduate Program in Agricultural
Education). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2026, 87 p.

Junior Companies are non-profit associations whose main objective is to provide
market experience to undergraduate students from their affiliated institution. This
study analyzes the perception of undergraduate students from the Federal Rural
University of Rio de Janeiro (UFRRJ) who are members of the Junior Company Ceta
Jr. regarding the relationship between their participation in it, academic training, and
the world of work. Methodologically, it is characterized as a qualitative Case Study
utilizing the Content Analysis technique. Data collection involved document analysis
and semi-structured interviews with six of the eleven members of the organization, a
sample size that indicated theoretical data saturation. The results were organized into
three analytical categories. In the academic dimension, the experience in the junior
company is identified as a pedagogical tool that fosters intellectual autonomy;
however, the imposed multifunctionality generates emotional overload and time
management conflicts with other university activities. In the labor market axis, Ceta
Jr. acts as a protected laboratory that provides professional maturity and resilience
when facing real clients, although students prematurely internalize the pressures of
self-responsibility for future employability. Finally, regarding the relationship with
UFRRJ, a mismatch was evidenced between the normative framework of university
extension programs and the bureaucratic and infrastructure barriers in daily university
life, indicating that the company's success occurs resiliently against institutional
obstacles. It is concluded that the movement plays a relevant empowering and
technical role, provided it is safeguarded from purely market-driven exploitation and

supported by institutional policies

Keywords: Junior Company; Educacion; Professional Training; Labor Market;

University Extension.
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APRESENTAGCAO

Iniciei minha trajetoria académica no ano de 2005/2, ao ingressar no curso de
graduacado em Administragdo de Empresas da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), no Instituto Multidisciplinar, no Municipio de Nova Iguagu.

Como precisava conciliar meu trabalho como Agente Comunitario de Saude
na Prefeitura de Nova Iguagu e Cinegrafista de Eventos, precisei trancar alguns
periodos da graduacdo, o que fez com que levasse mais alguns anos para me
formar. Outro fator que interferiu foram as greves que atrasaram o calendario
académico.

Apods a conclusdo da graduagéao, resolvi me dedicar a estudar para outros
concursos publicos e, em 2016, fiz o concurso para Auxiliar Administrativo na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, sendo aprovado e alocado na secretaria
administrativa do Instituto de Tecnologia (IT).

Atualmente, trabalho na secretaria do referido Instituto e tive contato com
algumas Empresas Juniores (EJs) que estdo alocadas nesse espaco institucional, o
que despertou meu interesse sobre como elas funcionam e de que forma poderiam
contribuir no desenvolvimento dos estudantes e a da instituicdo. Até entdo, eu nao
tinha conhecimento sobre a tematica. Fiquei impressionado com as possibilidades
que a Empresa Junior pode oferecer tanto para formacgao dos estudantes como para
universidade e a sociedade.

Quando o programa de Programa de Pds-graduagcdo em Educagéo Agricola
(PPGEA), do Instituto de Agronomia, da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ) abriu sua selegédo, enxerguei a possibilidade de desenvolver um
projeto de pesquisa que pudesse alinhar minha formagdo académica em
Administracio e o processo de formacgao discente.

Apos a entrada no mestrado e o inicio da pesquisa passei por muitas
barreiras, mas com o apoio de muitos consegui chegar até aqui. E quanto mais
explorava o universo das EJs o encantamento aumentava e os desafios também.
Compreender a EJ dentro do contexto educacional e social em que ela esta inserida
foi uma experiéncia transformadora e evolutiva tanto no aspecto académico quanto

no pessoal.
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INTRODUGCAO

O capitalismo ao ser instituido como sistema dominante ao longo dos anos,
criou varias transformacdes de ordem estrutural, influenciando diretamente as
diferentes dindmicas sociais, inclusive as relagdes entre os individuos, sua formagao
e o trabalho (Fuzyama, 2020).

Neste sentido, a cada momento histérico que o capitalismo atravessa, novos
regimes de trabalho surgem para se adequarem as dindmicas sociais e para
promoverem a aderéncia do individuo ao seu funcionamento. Conforme pontua
Fuzyama (2020), esse processo de transformacéao e reestruturacédo produtiva gerou
a necessidade de um dinamismo e uma maior flexibilidade nas organizagdes do
trabalho.

Em um ambiente extremamente dindmico, as mudangas no trabalho exigem
cada vez mais profissionais capacitados. A competitividade entre as organizacoes e
profissionais gera uma incessante busca pelo alto desempenho e melhores
resultados. Dessa maneira, conforme aponta Ribeiro (2019), a formagdo do
trabalhador, entendida como processo educativo, tem como uma de suas principais
premissas o atendimento as demandas do capital, que atualmente requer um
trabalhador polivalente, capaz de desempenhar varias tarefas e adaptar-se
rapidamente as mudancgas que o progresso tecnoldgico impde.

Nesse contexto, a Universidade, nos moldes do pensamento capitalista, tem
papel fundamental no desenvolvimento dos pré-requisitos necessarios para que os
alunos, futuros profissionais, apliquem os conhecimentos adquiridos na formacao,
adaptando-se a esse ambiente dinamico e competitivo do mercado de trabalho.

A Universidade é baseada no tripé Ensino, Pesquisa e Extenséo e o ensino
universitario busca transmitir conhecimento cientifico, formando, assim, profissionais
de nivel superior. A pesquisa, por sua vez, esta relacionada a producao de novos
conhecimentos e a ampliacdo do saber e a Extensdo constitui um ambiente de
formacgdo e aprendizagem profissional, transformando em ag¢des praticas as teorias
estudadas (Santos, 2012). Nessa perspectiva, com o objetivo de enriquecer a
formagéo, destaca-se o movimento Empresa Junior (EJ). O Movimento Empresa
Junior (MEJ) surgiu na Franga em 1967, com estudantes do curso de administragao

da L’Ecole Supérieure dés Sciences Economiques et Commerciales que criaram a



JR ESSEC, com o intuito de tornar pratico as teorias aprendidas em sala de aula. No
ano de 1988, por meio da Camara de Comércio Brasil-Franca, nasce a Empresa
Junior da Fundacéao Getulio Vargas (FGV), pioneira no Brasil (Rocha et al. (2020).

O espaco de aprendizagem das EJs configura-se por uma administragao feita
pelos estudantes e pela realizagdo de projetos e prestacdo de servicos de
consultoria, promovendo a aproximacao entre o conhecimento tedrico e pratico.
Empresas Juniores sado associagbes sem fins lucrativos, e tem como principais
objetivos promover experiéncia de mercado aos graduandos da instituicdo a qual ele
esta vinculado, fomentando o crescimento pessoal e profissional do aluno membro,
além do desenvolvimento regional e nacional, que também é beneficiado pela oferta
de servigos de qualidade e com baixo custo (Brasil Junior, 2011).

Do ponto de vista pedagdgico, as Empresas Juniores podem ser
compreendidas como espagos de aprendizagem ativa, nos quais os estudantes
assumem papel protagonista no processo formativo. A institucionalizagdo das
Empresas Juniores foi reforcada pela promulgagao da Lei no 13.267/2016 (Brasil,
2016), que reconhece formalmente as Empresas Juniores e estabelece suas
finalidades.

E importante destacar que todos os estudantes vinculados as associacdes,
Empresas Juniores, exercem atividades em carater voluntario, ndo recebendo bolsa
ou qualquer tipo remuneracgao, conforme disposto na Lei n°® 9.608, de 18 de fevereiro
de 1998 (Brasil, 1998) e suas respectivas atualizagbes.

Entre os anos de 2022 e 2024 a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ) passou por um processo de Curricularizagdo da Extensao nos seus
cursos de graduacdo. A Curricularizagao da Extensao foi normatizada no Brasil por
meio da resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, da Camara de Educacgao
Superior do Conselho Nacional de Educacgao, em atendimento ao estabelecido pelo
Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014—-2024, que fixou um percentual de 10% da
carga horaria total dos cursos de graduacgéao a ser destinado para a extenséao (Brasil,
2014, 2018). Dessa forma, todos os cursos de graduagdo devem incluir em suas
grades curriculares 10% da carga horaria com atividades de extenséo.

A Extensdo Universitaria pode ser definida como uma acéo da Universidade
junto a comunidade que possibilita o compartiihamento, com o publico externo, do
conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos na

instituicdo. E a articulagdo do conhecimento cientifico advindo do ensino e da



pesquisa com as necessidades da comunidade onde a universidade se insere,
interagindo e transformando a realidade social. Na UFRRJ as atividades das
Empresas Juniores sao reconhecidas como atividades de extensao universitaria (§
4° da Lei n° 13.267/2016 e o Art. 5° da Resolugdgo CNE/CES n° 7/2018).
Especificamente, configuram-se como atividades de extensdo tecnoldgica,
caracterizadas pela interagcao entre a universidade e a sociedade, possibilitando a
difusdo de solugdes cientificas e tecnoldgicas voltadas ao desenvolvimento
socioecondmico, em areas como desenvolvimento tecnoldgico, empreendedorismo e
inovacao.

Na atualidade, a UFRRJ conta com 15 Empresas Juniores em atividade,
sendo uma no campus de Trés Rios e no campus Nova Iguagu e 13 no campus de
Seropédica, dentre elas, cinco estdo localizadas na area do Instituto de Tecnologia
(IT), mais especificamente, na INEAGRO (Incubadora de empresas de Base
Tecnoldgica em Agronegécios da UFRRJ). Cabe destacar que o presente estudo
pretende analisar uma das Empresas Juniores em especifico, a Ceta Jr., criada no
ano de 2012 e que possui o maior faturamento dentre todas as empresas da
UFRRJ. Nesse contexto, as EJs apresentam-se como uma proposta de experiéncia
e qualificacdo aos estudantes. Dessa forma, entender como a Empresa Junior
enquanto pratica pedagdgica impacta a Universidade, a sociedade e, principalmente,
os alunos que as integram é fundamental.

Para esse estudo, levantamos algumas questbes: a) Qual o papel das
Empresas Juniores no ambito da formagdo académica dos estudantes
universitarios? Que tipo de relacdo essas empresas tém com o mercado de
trabalho? Qual o nivel de importancia que discentes envolvidos com as empresas
dao as mesmas? Como as Empresas Juniores se articulam com a Extensao
Universitaria na UFRRJ?

A partir dessas questdes, espera-se que os resultados obtidos através da
pesquisa possam oferecer subsidios para a elaboragédo de politicas educacionais e
estratégias institucionais que possibilitem o desenvolvimento das Empresas Juniores
na Universidade e consequentemente dos alunos participantes.

O desenvolvimento desta pesquisa justifica-se, portanto, pela necessidade de
aprofundar o debate sobre formagao profissional no Ensino Superior, especialmente
no que se refere a articulacdo entre o binbmio educacgao e trabalho. Ao analisar as

Empresas Juniores, busca-se contribuir para a compreensdo de como praticas



pedagogicas inovadoras podem influenciar o processo formativo, bem como para a
reflexdo sobre seus limites e possibilidades. Além disso, a pesquisa pretende
oferecer subsidios para o aprimoramento das politicas institucionais relacionadas a
extensao universitaria e a formacao discente, contribuindo para o fortalecimento de
uma Educagdo Superior que articule qualidade académica, relevancia social e
compromisso com a formacgao critica-reflexiva dos estudantes.

Esta pesquisa podera, também, estimular novos estudos, ja que ha um
grande numero de Empresas Juniores no Brasil, e conhecer como eles estdo se
desenvolvendo nos diferentes espagos de ensino no pais. Diante disso, a pesquisa
propde-se a descrever e analisar como os discentes da UFRRJ integrantes da
Empresa Junior Ceta Jr. percebem a relagao entre a participagao nesta, a formagao
académica e o mundo de trabalho.

Para tanto, estabelecemos os seguintes objetivos especificos: Descrever o
movimento Empresa Junior, destacando seu desenvolvimento nas universidades
publicas; Mapear o processo de criacdo e desenvolvimento da Empresa Junior Ceta
Jr., identificando possiveis dificuldades e avancgos operacionais; Identificar e
investigar as relagbes entre a formac&o dos alunos participantes das Empresas
Juniores e o trabalho; analisar as percepcdes dos discentes quando a sua
experiéncia e aprendizado na Empresa Junior. Entender como a Empresa Junior se
articula com a Extens&o Universitaria na UFRRJ.

Esta dissertacdo esta dividida da seguinte forma: No primeiro capitulo,
traremos o conceito de trabalho e suas transformagdes e exigéncias nas sociedades
modernas capitalistas no decorrer do tempo e a influéncia do modelo capitalista nas
relagbes da educacgdo/formacdo e o trabalho. Ja no segundo capitulo, iremos
apresentar o contexto historico do surgimento das Empresas Juniores, seus
objetivos e conceitos e também discutiremos sobre a Extensao Universitaria. E por
fim, falaremos sobre a Empresa Junior na UFRRJ, destacando a Ceta Jr. e
analisaremos a percepgao dos estudantes quanto a participagdo nesta, bem como

sua formagao académica e o mundo de trabalho.



METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa € o processo pelo qual sdo estabelecidos
mecanismos sistematicos de estudos para obtengcdo de conhecimento, sendo o seu
objetivo o alcance de respostas cientificamente comprovadas para determinados
problemas, conforme explica Gil (2002).

Neste estudo adotou-se a abordagem de pesquisa qualitativa, onde nds
utilizamos o método Estudo de Caso. Uma pesquisa qualitativa “considera que ha
uma relagdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito” (Silva e Menezes, 2001, p. 20).
Esse tipo de estudo tem por caracteristicas a descricao e interpretacao de fatos e
fendbmenos dentro do seu contexto real.

O Estudo de Caso pode ser definido como um método de pesquisa que
investiga individuos, grupos ou contextos selecionados por sua relevancia e
potencial de representacdo, fundamentando generalizagdes para casos
semelhantes. Também pode ser caracterizado, como sendo um estudo de uma
entidade bem definida, tais como, um programa, uma instituicdo, um sistema
educativo, uma pessoa, ou ainda uma unidade social. Nos termos de Yin (2015) e
Mattar (2021), busca conhecer em profundidade, como, e em qual circunstancia
ocorre uma determinada situagdo, que se supde ser unica em muitos aspectos,
procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico.

Diante do exposto, buscou-se descrever e analisar como os discentes da
UFRRJ integrantes da Empresa Junior Ceta Jr. percebem a relagdo entre a
participacdo nesta, a formagao académica e o mundo de trabalho, foi desenvolvido
um Estudo de Caso com a empresa Ceta Jr., que, segundo Gil (2002, p. 139), “é
aquele cujo proposito € o de estudar caracteristicas de uma populacdo. Eles sao
selecionados porque se acredita que, por meio deles, torna-se possivel aprimorar o
conhecimento acerca do universo a que pertencem” (Gil, 2002, p.139).

Em conjunto com o Estudo de Caso utilizou-se uma combinagdo de
procedimentos, tais como: revisdo de literatura sobre o tema; analise documental
(relatérios, atas, documentos oficiais, panfletos, cartilhas, etc.) entrevistas e
observacgao.

A revisdo de literatura sobre a area de Trabalho, Educag¢dao, Formacao,

Empresa Junior e Extensdo Universitaria, realizada a partir de registros de



pesquisas anteriores, foi utilizada para embasar teoricamente a investigagdo acerca
do nosso trabalho. Nesta perspectiva, pudemos conhecer o significado politico e o
contexto socioeconémico em que esta inserida a Empresa Junior.

Por sua vez, a analise documental nos permitiu identificar os principais
conceitos, objetivos e metas das Empresas Juniores em ambito nacional e
institucional da UFRRJ. Usamos como fontes documentos, atas de reunides,
deliberacgdes, cartilhas.

A partir da concepcdo de entrevista como uma conversa a dois, esse
instrumento de coleta de dados € utilizado com objetivos definidos e deve ser
considerado por dois aspectos: como comunicagao verbal (linguagem e significado
da fala); e como meio de coleta de informagdes (Minayo, 1999, p. 57).

Assim, com essa consideragao optamos pela utilizacdo de um roteiro de
entrevistas semiestruturado com perguntas abertas e fechadas (Apéndice A). O
roteiro de entrevistas foi dividido em quatro blocos de perguntas. O primeiro bloco foi
composto por perguntas basicas, como idade e curso dos estudantes; O segundo
bloco com perguntas relacionadas a sua experiéncia na Empresa Junior; O terceiro
bloco relaciona o seu aprendizado tedrico (em sala de aula) e pratico (atuando na
Empresa Junior) com sua percepgao do trabalho; O quarto e ultimo bloco aborda a
relagéo entre a Universidade e a Empresa Junior.

Esse instrumento nos possibilitou obter dados objetivos e subjetivos (valores,
atitudes, opinides), permitindo-nos a caracterizagdo das concepg¢des dos
participantes da Empresa Junior Ceta Jr. em relacdo a sua percepg¢ao da sua
atuacdo na Empresa Junior, o universo do trabalho e sua formacdo na UFRRJ. As
entrevistas foram realizadas de forma individual presencialmente ou por meio digital,
os entrevistados foram informados sobre o sigilo das entrevistas e que ela seria
gravada.

Os entrevistados assinaram o Termo de Livre Consentimento para utilizacao
dos dados das entrevistas e todos os nomes foram codificados para manter o sigilo
dos entrevistados. Apds a realizagdo das entrevistas, o audio foi transcrito com a
utilizacdo do programa Turboscribe e analisado seguindo os passos da Analise de
Conteudo de Bardin e a Abordagem Hermenéutica-Dialética, de Minayo.

Conforme Bardin (2016) a analise de conteudo é um conjunto de técnicas de

analise de comunicagdo que permite sistematizagdo de dados, identificacdo de



padrées e categorias com o objetivo de compreender os sentidos manifestos nas
respostas dos sujeitos e documentos analisados.

A abordagem hermenéutica-dialética, apresentada por Minayo (2012), € um
meétodo de interpretagcdo de dados qualitativos. Ela une a interpretacdo de sentidos
(hermenéutica) com a analise de processos histdricos e sociais estruturais
(dialética), permitindo entender falas e textos dentro de seu contexto total.

Como aponta Alencar et al. (2002) do ponto de vista metodoldgico, a
abordagem hermenéutica busca compreender os significados atribuidos pelos
sujeitos as suas experiéncias, considerando as relagdes entre o contexto historico,
social e cultural dos participantes e o contexto do pesquisador. Nessa perspectiva,
valoriza-se a interpretacdo dos relatos e das praticas a partir da interagdo entre
pesquisador e sujeitos da pesquisa.

Dessa forma a dialética, concentra-se na identificacdo das contradigdes,
conflitos e divergéncias presentes nos discursos e nas praticas sociais. Busca
compreender os fenbmenos em sua dinamica historica, reconhecendo que os
significados sado construidos nas relagées sociais e estdo condicionados pelas
condigbes concretas em que os sujeitos estdo inseridos. A articulagdo entre
hermenéutica e dialética constitui, portanto, uma abordagem pertinente as pesquisas
qualitativas, pois permite compreender os sentidos atribuidos pelos sujeitos sem
desconsiderar as contradigdes e determinacdes histéricas que atravessam suas
experiéncias. Enquanto a hermenéutica privilegia a compreensao e a construgao de
sentidos, a dialética enfatiza a critica, os contrastes e as contradigdes, possibilitando
uma analise mais ampla e contextualizada do fenébmeno investigado. (Alencar et al.
2002)

Nesse sentido, a hermenéutica foca na compreensao do sentido. A linguagem
e os discursos ndo sao vistos apenas como palavras, mas como expressoes das
intengcdes dos sujeitos, suas vivéncias e seus contextos culturais, e a dialética:
examina as contradigdes, as relagdes de poder e as estruturas sociais. A realidade é
entendida como dindmica e em constante transformacao.

O projeto dessa pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), no dia 01/07/2026, CAAE N°
98829926.2.0000.0311.

A pesquisa seguiu as trés etapas cronoldgicas estabelecidas por Bardin

(2016), a pré-analise realizada por meio da organizagdo das respostas “falas” e da



leitura flutuante do corpus de dados das entrevistas, a exploragcdo do material onde
os relatos foram recortados a posteriori em unidades de registro e agrupados por
analogia, gerando as categorias e subcategorias tematicas e o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacao.

E nessa terceira etapa adotamos a perspectiva hermenéutica-dialética para
compreender as falas a partir de seu contexto social, historico e cultural. Tendo
como referéncia Minayo (2009), buscou-se analisar o que esta nas entrelinhas dos

discursos dos membros da Ceta Jr. dentro do seu contexto politico- social.

Locus da pesquisa

Localizado na Baixada Fluminense, na regido metropolitana do Rio de
Janeiro, o municipio de Seropédica se desmembrou de Itaguai em 1995, sendo
inaugurado em 1° de janeiro de 1997, tornando-se independente. Localiza-se a 75
quildbmetros da capital do estado e ocupa uma area de 283,634 km? e sua
populacao foi estimada no ano de 2020 em 80.596 habitantes pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sendo, entdo, o 32° municipio mais
populoso do estado. Seropédica faz limites com os municipios de Nova Iguagu,

Japeri, Queimados, Itaguai e Paracambi. Como podemos observar na Figura 01.

Area da unidade territorial

Legenda

até 220,178 km* até 381,02 km* até 596,659 km* mais que 596,659 km*

Dado inexistente para este municipio

@ Local selecionado

Figura 01: Mapa do estado e regido da pesquisa. Fonte: IBGE, 2025


https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_do_Rio_de_Janeiro_por_popula%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_do_Rio_de_Janeiro_por_popula%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nova_Igua%C3%A7u
https://pt.wikipedia.org/wiki/Japeri
https://pt.wikipedia.org/wiki/Queimados
https://pt.wikipedia.org/wiki/Itagua%C3%AD
https://pt.wikipedia.org/wiki/Paracambi

O municipio é sede da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ), que teve suas origens na Escola Superior de Agricultura e Medicina
Veterinaria (ESAMV). Hoje a UFRRJ possui 4 campus universitarios, 60 cursos de
graduacado, com aproximadamente 18.427 alunos, 40 cursos de Pdés-Graduacéo,
com 2605 alunos, aproximadamente, e o Colégio Técnico (CTUR) com,

aproximadamente, 969 alunos. A figura 02 apresenta os prédios principais dos 4
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Figura 02: Foto do prédio principal da UFRRJ, a) campus Seropédica, b) Nova Iguagu, c) Trés Rios e

d) Campos dos Goytacazes. Fonte: elaborada pelo autor.

A UFRRJ atua no tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo, e na extensdo estao
inseridas as Empresas Juniores. Cinco dessas Empresas Juniores estao localizadas
na area do Instituto de Tecnologia (IT), mais especificamente na INEAGRO
(Incubadora de empresas de Base Tecnolégica em Agronegdécios da UFRRJ). Na

figura 03 temos a foto do prédio da INEAGRO e dos box das empresas juniores



10

Figura 03: Foto do prédio da INEAGRO e do box das EJs. Fonte: elaborada pelo autor.

Por ter acesso facilitado a essas Empresas Juniores localizadas no IT,
destacamos a empresa Ceta Jr., que possui o maior faturamento dentre todas as

empresas da UFRRJ, como referéncia do nosso estudo.
Procedimentos éticos na pesquisa

E importante destacar a ética na pesquisa. Dessa forma, por se tratar de uma
pesquisa que envolve seres humanos (estudantes), esta investigagao foi submetida
e aprovada através de parecer consubstanciado, pela plataforma Brasil, e emitido
pelo Comité de Etica na Pesquisa (CEP) da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ). A liberagdo se deu a partir do Certificado de Apresentagéo de
Apreciacdo Etica (CAAE) N° 98829926.2.0000.0311 e parecer N° 8.553.000 (Anexo
A).

Para realizar a pesquisa na Ceta Jr. conseguimos a permissao por meio do
Termo de Anuéncia assinado pelo professor orientador (Apéndice B), e as
entrevistas foram autorizadas pelos proprios membros participantes, como todos
eram maior de idade eles assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (Apéndice C).



Publico-alvo

11

O publico-alvo deste trabalho sdo todos os estudantes integrantes da

Empresa Ceta Jr. no momento da pesquisa, que aceitaram participar e assinaram o

TCLE.

Ao dialogar com esses estudantes, buscamos compreender como eles

percebem a relacdo entre a Empresa Junior, a formagao académica e o mundo do

trabalho dentro da sua realidade social.

O quadro 01 resume o perfil dos entrevistados, utilizaremos o cédigo E_ e a

numeracgao para representar os entrevistados.

CcODIGO | IDADE |PERIODO |CURSO TEMPO |AREADE |GENERO
NA EJ ATUACAO
E 1 20 40 DEENESEEQ%ISAS 1A 2 ANOS DIEIIEE';(/)_\FL{IA MASCULINO
E 2 2 3 50 DEENAGLEII\’\/IIE'S?(IZ?\S MEICIIIQSSE%E 6 PROJETOS MASCULINO
E3 21 70 DEENELEII\’\/IIEQ?(I?S ® Mli\SNEOS AT FINANCEIRO FEMINING
E4 20 50 DEEN,SIEI\’\/IIE'I:?:ZI;\S 6 MEASNEOS A1 PROJETOS FEMININO
E5 21 60 DEENEIE“I\/IIII-EI/,;\‘?IOAS 6 MEASNEOS A1 COMERCIAL FEMININO
E6 20 40 DEENEIEI\I\/III'-EI/,;\‘?IOAS MEICIIISSSEDSE 6 PROJETOS FEMININO

Quadro 01: Perfil dos entrevistados. Fonte: elaborado pelo autor.

No momento da pesquisa em campo, a Ceta Jr. contava com 11 integrantes.
Destes conseguimos entrevistar 6 participantes, o que representa mais da metade
do total. Conforme aponta Gil (2002), o encerramento da busca por novos dados em
uma investigagdo ocorre por meio da saturagédo tedrica, momento em que novos
elementos deixam de trazer contribuicdes relevantes para o entendimento do
fenébmeno.

Dessa forma, percebemos que com essa quantidade de entrevistas ja
estavamos proximos da saturagdo que acontece quando os novos depoimentos
passam a repetir as ideias, estruturas e argumentos dos depoimentos anteriores,

nao trazendo elementos novos para responder ao problema de pesquisa.
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CAPITULO I: MUNDO DO TRABALHO E AS NOVAS EXIGENCIAS DE
FORMAGAO PROFISSIONAL SUPERIOR

1.1 Trabalho humano, consciéncia e centralidade historica do
trabalho

Utilizaremos aqui a definigao de trabalho como um processo que envolve a
mudanc¢a do estado natural dos elementos, com objetivo de melhoria da utilidade
destes. Com base nessa definicdo, o ser humano divide com as demais espécies a
atividade voltada para transformar a natureza com objetivo de satisfazer
necessidades (Figueiredo, 2019). Nesse sentido, o que difere o trabalho humano
dos outros animais, ou seja, 0 que caracteriza o trabalho humano em sua esséncia?
Para responder esse questionamento, Braverman (1987) diferencia o trabalho
humano consciente e direcionado, do trabalho instintivo dos animais ndo-humanos,
como atividades inatas com relativo padrao de continuidade e dispéndio de energia
por estimulos especificos (Figueiredo, 2019).

Dessa forma, o trabalho humano pressupdée um processo mental de
consciéncia sobre o projeto a ser executado, ou seja, o resultado do processo de
trabalho ja havia sido imaginado, pensado pelo trabalhador, aquele que executa o
trabalho.

Coutinho (2009), por exemplo, afirma que quando falamos de trabalho, nos
referimos a uma atividade humana, individual ou coletiva, complexa, dinamica,
mutante e que se distingue de qualquer outro tipo de pratica animal por sua natureza
reflexiva, consciente, propositiva, estratégica, instrumental e moral (Fernandes et al.,
2023). O trabalho humano é uma atividade complexa, multifacetada, polissémica,
que nao apenas permite, mas exige diferentes olhares para sua compreensdo. Séao
muitas as contribuigdes conceituais, metodoldgicas e empiricas ja produzidas a seu
respeito. Além disso, questdes histdricas e sociais influenciam diretamente na
maneira como € analisado e conceituado.

Nesta dissertagéo, para fins de analise e contextualizagdo, tomamos por base
os pressupostos tedricos marxistas. Para Marx (1983), € justamente essa
capacidade que o homem tem de transmitir significado a natureza por meio de uma

atividade planejada, consciente e que envolve uma dupla transformacao entre o
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homem e a natureza, que diferencia o trabalho do homem de qualquer outro animal.

E pelo trabalho que o homem transforma a si mesmo e a natureza, e, ao
transforma-la de acordo com suas necessidades, imprime em tudo que o cerca a
marca de suas caracteristicas. O trabalho tem carater central para a humanidade, ao
longo de toda a histdéria da evolugdo humana, o trabalho foi algo determinante para a
manutengdo da vida do homem, tanto individual como coletiva, como apontam
Neves, et al. (2018).

Para os autores, a humanidade se estrutura historica e politicamente, quase
em sua totalidade, em funcédo do conceito de trabalho. Assim, separar o trabalho da
existéncia das pessoas € muito dificil, sendo impossivel, diante da importancia e do

impacto que o trabalho nelas provoca (Neves et al., 2018)

1.2 Capitalismo, reestruturacao produtiva e precarizagdao do
trabalho

Ao longo da histdria, existiram diferentes formas de trabalho humano.
Entretanto, com o surgimento da propriedade privada e, posteriormente, com a
consolidacdo do capitalismo, o trabalho passa por profundas transformacoes,
assumindo um carater cada vez mais associado a exploragdo e nao mais a
producdo da existéncia (Ribeiro, 2019).

Nesse sentido, para Marx (1983), o trabalho no modo de producgao capitalista
deixa de hominizar, ou seja, deixa de ter caracteristicas da espécie humana e passa
a alienar, pois o produto e o proprio processo de producido se tornam estranhos ao
trabalhador. O capitalismo modifica a visdo de liberdade do homem a medida que
precisa vender sua forca de trabalho para sua sobrevivéncia, dissociando o trabalho
do homem que o realiza. O trabalhador subordinado ao capital ndo tem mais
controle do produto nem do processo de seu trabalho, pois estes estdo centralizados
nas maos do capitalista.

Sob o regime capitalista, a produgao € direcionada para a troca e, a medida
que essa pratica se expande, reflete a crescente especializacdo do trabalho na
sociedade. Como resultado, os produtores diretos sao definitivamente separados de
seus meios de produgao. Sem esses recursos, eles se tornam proprietarios apenas
de sua forca de trabalho, que vendem como uma mercadoria. Assim, nos termos de

Teixeira e Souza (1985), transformam-se em trabalhadores assalariados, operando
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instrumentos de produg¢ao que ndo sdo mais de sua propriedade.

Teixeira e Souza (1985) apontam que para participar do processo de troca e
ter existéncia social, o trabalhador precisa levar sua mercadoria ao mercado, onde
ela concorrera com outras mercadorias. O trabalhador a vende por um periodo
determinado, unica forma de sobreviver, sem se desfazer definitivamente dela, pois
precisa manté-la para continuar participando da troca. Se a alienar completamente,
perderia sua autonomia e se tornaria um escravo. Ao vender sua for¢a de trabalho
por um tempo acordado, o comprador, proprietario dos meios de produgao, adquire o
direito de utiliza-la. Para Teixeira e Souza (1985), isso cria uma dicotomia entre os
proprietarios dos meios de producdo e os proletarios. Dessa forma os
trabalhadores, donos apenas de sua forca de trabalho, submetem-se a essa
dindmica para integrar-se ao mercado e acessar o dinheiro, representado pelo
salario, necessario para adquirir outras mercadorias e garantir sua sobrevivéncia.

Em meados da década de 1970, o capitalismo passa por um periodo de
reestruturacdo, marcado pelo processo de acumulacéao flexivel onde a producao de
mercadorias passa a ser vinculada a demanda, tendo como uma de suas premissas
a necessidade de um mesmo trabalhador operar simultaneamente varias maquinas,
como forma de responder a crise financeira, aumentando a producédo sem elevar o
numero de trabalhadores, apoiando-se na flexibilidade dos processos de trabalho,
dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo, como explica
Antunes, (2011).

A acumulagao flexivel coincide com o avango tecnologico, especialmente da
microeletrénica, provocando profundas mudancas no mundo do trabalho. O
trabalhador deixa de executar apenas tarefas repetitivas e passa a desempenhar
multiplas funcgdes, reduzindo-se niveis hierarquicos e ampliando-se a exigéncia de
flexibilidade e adaptacdo. Entre as consequéncias desse processo destacam-se o
desemprego estrutural, a precarizagdo das relagdes de trabalho, o enfraquecimento
dos movimentos sindicais e a crescente captura da subjetividade do trabalhador pela
l6gica do capital. O trabalhador passa a ser estimulado a competitividade, ao
cumprimento de metas e ao engajamento com os objetivos empresariais, muitas
vezes mediante incentivos financeiros, criando a ilusdo de participagdo nos ganhos
da empresa.

Outra caracteristica do trabalho no capitalismo refere-se ao seu carater

multifacetado, marcado por relagdes dialéticas, tais como a redugao do trabalho vivo
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(aquele realizado pelo sujeito com o emprego de sua potencialidade natural) e
progressiva ampliacdo do trabalho morto (automatizado), a valorizagéo do trabalho
produtivo (com vistas a produzir mercadorias a fim de obter mais valia), e a
dualidade entre trabalho intelectual (de natureza cientifica, envolvendo atividades de
gestdo e planejamento) e trabalho manual (aquele realizado pelo operario),
conforme explica Antunes ( 2005).

Para Ribeiro (2019), a separacgao entre trabalho intelectual e trabalho manual
reflete uma dualidade social onde a classe dominante detém o conhecimento e
exerce fungdes de carater intelectual enquanto a classe operaria cabe a realizagao
do trabalho manual, ao passo que tem acesso apenas ao conhecimento necessario
a realizacao de seu trabalho.

Nesta perspectiva, a educagado se coloca a servigo do capital, por meio de
diversos instrumentos de controle, especialmente favorecendo a adesdo do
trabalhador aos objetivos do capital de uma forma mais consensual, mais velada. A
separacao no campo do trabalho entre manual e intelectual resulta, por sua vez, em
uma educacgao de carater dual: a de carater intelectual para as elites e a com foco

na preparag¢ao para o trabalho, para a classe trabalhadora.

1.3 Educacao, formacgao profissional e as novas exigéncias do

mercado de trabalho

As mudancgas estruturais ocorridas no mundo do trabalho ao longo das
ultimas décadas alteraram profundamente a forma como a sociedade compreende a
formacédo profissional, a qualificacdo da forca de trabalho e o papel das
universidades. O avango da globalizagdo econ6mica, da automacao industrial, das
tecnologias digitais e das novas formas de gestdo organizacional provocou
transformacgdes intensas nas relagées produtivas e nos perfis profissionais exigidos
pelo mercado contemporaneo.

De acordo com Harvey (1992), o capitalismo contemporaneo consolidou um
regime de acumulagao flexivel marcado pela descentralizagdo produtiva, pela
intensificagdo da competitividade e pela valorizagdo da adaptabilidade profissional.

Para o autor, as organizagbes passaram a exigir trabalhadores multifuncionais,
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capazes de responder rapidamente as mudangas econdmicas e tecnoldgicas.
Dessa forma, com a reestruturacio produtiva e a consolidagao da producao flexivel,
novas exigéncias passam a ser impostas a formagao dos trabalhadores. O mercado
passa a demandar profissionais polivalentes, capazes de desempenhar diferentes
funcdes e atuar também em processos de controle e resolugao de problemas.

Essa analise € complementada por Antunes (2018), que afirma que o trabalho
contemporaneo se encontra cada vez mais marcado pela flexibilizagdo, pela
instabilidade e pela intensificacdo das exigéncias de desempenho. Segundo o autor,
0 avango tecnologico ndo resultou necessariamente em melhores condi¢des
laborais, mas frequentemente ampliou processos de precarizagdo e inseguranga
profissional.

A substituicdo dos processos rigidos, baseados na eletromecanica, por
processos flexiveis sustentados pela microeletronica desloca a formagéao profissional
dos simples modos de fazer para a articulagdo entre conhecimentos, atitudes e
comportamentos, valorizando competéncias cognitivas, comunicativas e criativas
(Kuenzer, 2009).

Entretanto, o aumento da escolarizagdo ndo garante insergdo no mercado de
trabalho, cada vez mais competitivo e excludente. Mesmo trabalhadores altamente
qualificados enfrentam salarios reduzidos e inseguranga laboral, em razédo da
insuficiéncia de vagas e da intensificagdo da concorréncia. Aqui podemos apontar
como exemplo o fendbmeno contemporaneo da “uberizacdo”, onde o trabalho em
plataformas digitais conectam diretamente prestadores de servigos autbnomos a
consumidores finais, eliminando os intermediarios tradicionais e o vinculo
empregaticio formal.

A exploracdo capitalista no contexto da reestruturagdo produtiva
manifesta-se, sobretudo, pela captura da subjetividade do trabalhador, estimulando o
engajamento deste com os objetivos da empresa mediante inclusive premiagdes por
desempenho, criando no trabalhador a ilusdo de que, se a empresa cresce, ele
cresce junto. A inclusdo do trabalhador no processo de producéao flexivel ocorre de
forma mais consensual, envolvente e, na verdade, mais manipulatéria (Antunes,
2011).

A educacao, segundo a légica capitalista, é considerada fator fundamental no
processo de reestruturagdo produtiva, responsavel por formar os trabalhadores

desejaveis para determinado momento historico. Mais que promover a capacitagao
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profissional, a educacdo constitui uma forma eficiente de dominagdo, de
disseminagao da ideologia dominante e, até certo ponto, de “adestramento” da forga
de trabalho (Ribeiro, 2019).

Especialmente na formacdo do trabalhador a educacdo tem um papel
decisivo a cumprir, adequando esta formacédo as necessidades e exigéncias do
mercado que, no contexto da producéao flexivel é a de um trabalhador polivalente,
capaz de executar diversas funcgdes e inclusive auxiliar em processos de controle de
qualidade ou na solugao de problemas no processo produtivo. O conhecimento, no
capitalismo, € negado ou disponibilizado conforme as necessidades do mercado. A
prépria ampliagdo da oferta de escolarizagdo nada mais é que uma estratégia para
assegurar a formagao de individuos capazes de atuar em processos de trabalho
flexibilizados, executando diversas tarefas com diferentes niveis de complexidade.

Entretanto, o maior nivel de escolarizagdo, ndo garante o trabalho de cunho
cientifico-intelectual, ao contrario, o individuo precisa ser polivalente ao ponto de
exercer determinadas tarefas de gestdo sem abandonar o trabalho operacional,
especialmente aquele ligado ao manuseio de maquinas e equipamentos
tecnologicos. Para Marx (2004), o trabalhador, além de lutar pelos meios de vida,
precisa lutar pela aquisi¢do do trabalho. Aqueles que n&o tém acesso a esta nova
qualificagdo sao excluidos do mundo do trabalho pelo desemprego ou estéo sujeitos
a trabalhos ainda mais precarizados e sub-remunerados.

Dessa forma, esse novo mercado de trabalho, moldado pelos interesses da
sociedade capitalista, €& caracterizado pela polivaléncia e flexibilizacdo do
trabalhador, espirito empreendedor, alto grau de competicdo e adaptagdo as novas
tecnologias. Nesse contexto, a Universidade, uma das responsaveis pela formagao
dos novos trabalhadores, seguindo o pensamento do capital, precisa formar
profissionais que atendam a essas exigéncias do mercado.

Assim sendo, as universidades contemporaneas passaram a assumir papel
estratégico nos processos de inovagao tecnoldgica e desenvolvimento econémico.
Etzkowitz e Leydesdorff (2000) propuseram o modelo da “triplice hélice”, no qual
universidade, empresas e governo interagem de maneira integrada na produgado do
conhecimento e da inovagao.

Segundo os autores, as instituicbes de ensino superior deixaram de exercer
apenas funcbes tradicionais de ensino e pesquisa, assumindo também papel

empreendedor. Nesse contexto, o empreendedorismo universitario ganhou destaque
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como instrumento de aproximagao entre universidade e sociedade. As empresas
juniores, incubadoras tecnolégicas e startups académicas tornaram-se exemplos
dessa transformacao.

Schumpeter (1982) ja afirmava que o empreendedor é agente fundamental do
desenvolvimento econémico por meio da inovagdo. Posteriormente, Dornelas (2018)
ampliou essa concepcdo ao destacar que o empreendedorismo também envolve
criatividade, capacidade de adaptacdo e geragcdo de impacto social. Contudo,
autores criticos questionam a crescente incorporagao da logica empresarial nas
universidades publicas. Chaui (2003) argumenta que a mercantilizagdo da educagao
pode comprometer a autonomia universitaria e reduzir a producdo do conhecimento
as demandas imediatas do mercado.

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas tém
provocado impactos significativos na formacdo profissional e nas relagdes
estabelecidas entre universidade, mercado e sociedade. O avango das tecnologias
digitais, a reestruturacdo produtiva, a globalizacdo econdmica e a crescente
flexibilizagao das relagdes laborais alteraram profundamente o perfil esperado dos
profissionais contemporaneos. Nesse contexto, as instituicbes de ensino superior
passaram a ser pressionadas a desenvolver estratégias capazes de articular
conhecimento técnico, competéncias interpessoais e capacidade de adaptacado as
dindmicas organizacionais.

Cabe registrar, entretanto, que autores como Frigotto (2010), por exemplo,
ressaltam que a valorizagdo das competéncias e da empregabilidade
frequentemente transfere para o individuo a responsabilidade pelo sucesso ou
fracasso profissional, desconsiderando as desigualdades estruturais presentes na
sociedade. Para o autor, a formacao profissional ndo deve restringir-se a légica
mercadoldgica, mas assumir também um compromisso com a formacao critica e
cidada.

Diante dessas mudancas estruturais na dindmica do trabalho, as universidades
passaram a desempenhar um papel ainda mais relevante na preparacdo dos
estudantes para os desafios do mercado de trabalho. Conforme afirma Santos (2012),
a universidade contemporanea precisa integrar ensino, pesquisa e extensao de forma
articulada, permitindo que os estudantes desenvolvam experiéncias praticas e contato
com problemas reais da sociedade.

Nesse sentido, as atividades extensionistas ganham destaque como
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instrumentos pedagogicos fundamentais para aproximar teoria e pratica. A
Curricularizagédo da Extensédo, regulamentada pela Resolugédo n° 7/2018 do Conselho
Nacional de Educagao, reforca a necessidade de insercdo dos estudantes em
experiéncias que promovam impacto social, desenvolvimento profissional e formagao
cidada.

Paulo Freire (1996) contribui significativamente para essa discussdo ao
defender uma educacédo baseada na praxis, entendida como a articulagdo entre
reflexdo e agao. Para o autor, o conhecimento ndo deve ser construido de forma
passiva, mas por meio da participacdo ativa dos sujeitos na transformagdo da
realidade. Sob essa perspectiva, experiéncias praticas desenvolvidas no ambiente
universitario tornam-se essenciais para a formagao integral dos estudantes.

Ao analisar o papel das universidades na contemporaneidade, Demo (2004)
destaca que a formacdo superior ndo pode limitar-se a reproducado de conteudos
técnicos. O autor defende que o ensino universitario deve estimular autonomia
intelectual, pensamento critico e capacidade investigativa. Essa concepc¢ao dialoga
diretamente com as propostas pedagogicas presentes nas empresas juniores, uma
vez que tais organizagdes proporcionam aos estudantes vivéncias relacionadas a
tomada de decisao, lideranca e resolugao de problemas reais.

No entanto, autores como Laval (2019) alertam para os riscos da excessiva
mercantilizacdo da educagdo superior. Segundo o autor, a légica empresarial
incorporada as universidades pode transformar a formacdo académica em mero
treinamento para o mercado, enfraquecendo o papel critico e emancipador da
educacao.

A confrontacdo entre essas perspectivas evidencia que a formacéao
universitaria contemporanea se encontra em constante tensdo entre demandas
mercadoldgicas e objetivos sociais mais amplos. Enquanto alguns autores enfatizam
a necessidade de adaptagdo as exigéncias econOmicas e produtivas, outros
defendem uma formagdo pautada na emancipagdo humana e na construgcdo da
cidadania.

Nesse contexto, as empresas juniores surgem como espagos hibridos,
capazes de articular formagao técnica, pratica profissional e desenvolvimento social.
Elas possibilitam que os estudantes experimentem situagdes reais de gestao,
empreendedorismo e trabalho em equipe, sem que isso implique necessariamente o

abandono da dimensao académica e critica da formagao universitaria.
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Apos essa breve discussdo das transformagdes do mundo do trabalho,
passamos agora a analise das Empresas Juniores enquanto estratégia de formagao

desenvolvida nas universidades.



21

CAPITULO Il- EMPRESAS JUNIORES NAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS E A EXTENSAO UNIVERSITARIA

2.1 Origem, Expansdao e Consolidagado do Movimento Empresa

Junior

A Empresa Junior € uma associagao civil, constituida por alunos matriculados
em cursos de graduagao em instituicdes de ensino superior, com o intuito de realizar
projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento do pais e de formar
profissionais capacitados e comprometidos com esse objetivo (Brasil Junior, 2025)

Para Matos (1997), as finalidades das EJs estdo voltadas a promogéo de
atividades de carater instrutivo e cientifico de acordo com os preceitos de estudo,
pesquisa e extensao universitaria, em que, a principal atividade desenvolvida, se da
por forma de projetos de consultoria orientados por docentes.

O Movimento Empresa Junior (MEJ) surgiu na Franga em 1967, com
estudantes do curso de administracdo da L’Ecole Supérieure dés Sciences
Economiques et Commerciales que criaram a JR ESSEC, com o intuito de tornar
pratico as teorias aprendidas em sala de aula (Bettoni, Silveira, e Silva, 2011). O
conceito, depois, se expandiu nas escolas de Engenharia e Administragcao do pais,
em seguida pelas escolas de Comunicagdo e Agronomia e também outras
Universidades.

Apos apenas dois anos de criagdo da primeira Empresa Junior, a Franga ja
contava com mais de 20 empresas juniores dessas associagdes e, no inicio da
década de 1980, o numero havia quintuplicado, resultando em uma expansao do
movimento para paises europeus como Bélgica, Espanha, Holanda, Portugal, Italia,
Alemanha, entre outros (Laginha, 2017).

No ano de 1992, é fundada a JADE (Junior Association for Development in
Europe), Confederagdo Europeia de Empresas Juniores, uma organizagdo com
objetivo de “promover o empreendedorismo entre os estudantes europeus” e
“fortalecer o nome das EJs na sociedade” (Laginha, 2017).

No Brasil a primeira EJ a ser criada foi a Junior GV em 1988, na Fundacéao

Getulio Vargas. O conceito de Empresa Junior chega ao Brasil em 1987, por meio de
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uma iniciativa da Camara de Comércio Franco-Brasileira que convocou, através de
anuncio em jornal, jovens interessados em criar empresas juniores em suas
faculdades. Ap6s a criagdo da Junior GV é criada a Junior FAAP (na Fundagéao
Armando Alvares Penteado) e POLI Junior na Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo, conforme explica Laginha (2017).

Segundo Matos (1997), a implementagéo da iniciativa das Empresas Juniores
brasileiras divergiu do contexto francés na medida em que, no Brasil, os jovens
puderam contar com maior apoio de docentes no desenvolvimento de seus projetos,
bem como, em sua maioria, conquistaram espaco fisico nas dependéncias de suas
respectivas universidades. Ainda segundo o autor, outra caracteristica essencial a
ser destacada é o mercado de atuagdo. Enquanto as EJs francesas privilegiaram a
realizacdo de projetos para grandes corporagdes, no Brasil o0 mercado de micro e
pequenas empresas se mostrou mais interessante para a realizagado dos projetos
das EJs.

Com isso, as Empresas Juniores brasileiras se adaptaram para realizagao de
consultorias em diversas areas, o que resultou em um grande crescimento do
movimento Empresa Junior. Estes ndo se restringem unicamente a consultorias,
envolvendo também projetos de cunho social, organizagao de eventos universitarios,
dentre outras atividades que fazem com que a Empresa Junior se constitua como
“‘um espaco voltado para o estudante universitario desenvolver-se através das mais
diversas e criativas formas de extensao” (Matos, 1997, p.87).

Em 1990, a partir da unido de sete empresas de Sao Paulo, foi fundada a
Federagdo das Empresas Juniores do Estado de Sao Paulo (FEJESP), que teve
como objetivo expandir e manter a coeréncia do MEJ (Brasil Junior, 2015).

No Rio de Janeiro foi fundada, em 1998, a RioJunior — Federagao das
Empresas Juniores do Estado do Rio de Janeiro, com a finalidade de auxiliar a
qualificagdo e desenvolvimento das empresas juniores do Estado do Rio de Janeiro
e promover o fortalecimento do Movimento Empresa Junior no Estado. A Federagao
€ responsavel por difundir o ideal Junior, promover troca de experiéncias entre
Empresas Juniores, disponibilizar insumos na criagdo de novas empresas juniores e
gerar oportunidades para universitarios (Rio Junior, 2022).

Em 2003, foi criada a Confederagao Brasileira de Empresas Juniores, a

Brasil Junior. A referida confederagcédo tem por objetivo propor e repassar diretrizes
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nacionais que devem ser adotadas pelas federacdes estaduais, de modo a
regulamentar a atividade das Empresas Juniores em ambito nacional.

Em 06 de abril de 2016, foi sancionada a Lei N°13.267 (Brasil, 2016), que
concedeu maior visibilidade as Empresas Juniores, visto que passou a existir um ato

normativo que as protege em cenario nacional, enfatizando os seguintes objetivos:

|. proporcionar a seus membros as condigées necessarias para a aplicagao
pratica dos conhecimentos tedricos referentes a respectiva area de formacgéao
profissional, dando-lhes oportunidade de vivenciar o mercado de trabalho em
carater de formacao para o exercicio da futura profissdo e agugando- Ihes o
espirito critico, analitico e empreendedor;

Il. aperfeigoar o processo de formagao dos profissionais em nivel superior;

[ll. estimular o espirito empreendedor e promover o desenvolvimento técnico,
académico, pessoal e profissional de seus membros associados por meio de
contato direto com a realidade do mercado de trabalho, desenvolvendo
atividades de consultoria e de assessoria a empresarios e empreendedores,
com a orientagao de professores e profissionais especializados;

IV. melhorar as condigbes de aprendizado em nivel superior, mediante a
aplicacao da teoria dada em sala de aula na pratica do mercado de trabalho
no ambito dessa atividade de extenséo;

V. proporcionar aos estudantes a preparagao e a valorizagao profissional por
meio da adequada assisténcia de professores e especialistas;

VI. intensificar o relacionamento entre as instituicdes de ensino superior e o
meio empresarial;

VII. promover o desenvolvimento econémico e social da comunidade ao
mesmo tempo em que fomenta o empreendedorismo de seus associados
(Brasil, 2016, Art. 5°, p. 1).

Desde entdo, o MEJ s6 se expande, tanto internacionalmente, quanto
nacionalmente. Segundo censo realizado pela Brasil Junior, hoje o Brasil conta com
mais de mil e quinhentas EJs, o0 que repercute em mais de trinta mil empresarios
juniores, gerando mais de vinte mil projetos realizados por ano, trazendo um

faturamento anual, apenas em 2024, de oitenta e sete milhdes (Brasil Junior, 2024).
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Cenario Nacional do Movimento Empresa Junior em Numeros
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Figura 04: Cenario Nacional do Movimento Empresa Junior em Numeros Fonte: Brasil Junior.

Os dados acima revelam a poténcia do Movimento Empresa Junior no
territorio brasileiro. Com mais de 1.600 organizagdes distribuidas por centenas de
universidades, a expressiva geracao de receita e o volume de solugdes vendidas
demonstram forte impacto socioeconémico. Diante desse cenario, propde-se
analisar a seguir as EJs como espagos de formagado, trabalho e extenséo

universitaria.

2.2 Empresa Junior como Espaco de Formacao, Trabalho e

Extensao Universitaria

No sentido estrito, a Empresa Junior proporciona a aplicagdo pratica do
conhecimento tedrico relativo a area de formacdo que o aluno tem dentro da
Universidade. Contudo, esse objetivo se amplia consideravelmente em fungéo dos
multiplos desafios que fazem parte dessa experiéncia, conforme defende Oliveira,
Bermudez e Moraes (2009), a EJ desenvolve caracteristicas como: criatividade,
iniciativa, determinacao, pré atividade, liderancga, profissionalismo e capacidade de

tomada de decisdes dinamicas.
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O tempo médio de permanéncia do aluno nestas organiza¢des é de dois
anos, sendo importante ressaltar que tal experiéncia ndo conta como estagio
supervisionado. Em relagcdo ao tema estagio, Lopes, Lopes e Lima (2007)
argumentam que as praticas sociais e de gestdo das Empresas Juniores sao

superiores, em termos de aprendizado, em relagdo ao estagio uma vez que estas

podem estimular o trabalho em equipe, desenvolver o espirito
empreendedor e capacitar futuras liderangas empresariais de maneira muito
mais eficiente do que o estagio convencional [...] um mecanismo que, além
de aperfeigcoar a competéncia técnica, permite melhor desenvolver outras
importantes competéncias, com destaque para: capacidade de trabalho em
equipe, capacidade de relacionamento interpessoal, visdo sistémica e
empreendedora (Lopes, Lopes e Lima, 2007, p.38).

Esta argumentagcdo € corroborada por Oliveira (2003, p.26) quando este
afirma que os alunos que participam de uma EJ s&o valorizados pelo mercado mais
do que os que fazem o estagio tradicional possuindo, entao, “[...] um diferencial que
possibilita uma maior oportunidade de ser empregado”. Esta tem sido considerada
como experiéncia profissional, o que muitas vezes nao ocorre com o estagio”.

Como podemos ver pelas inferéncias de Lopes, Lopes e Lima (2007) e
Oliveira (2003), a Empresa Junior se destaca no processo de aprendizado e
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na formacgdo. Sendo assim ela se
apresenta como um importante instrumento de aprimoramento dentro da
universidade. Por se caracterizar como um projeto de extensao pode ser explorada e
desenvolvida de diversas maneiras atendendo, inclusive, a Curricularizacdo da
Extensao.

Por outro lado, alguns pesquisadores questionam os limites do
empreendedorismo universitario. Dardot e Laval (2016) afirmam que a ldgica
neoliberal tende a transformar os individuos em “empresas de si mesmos”,
estimulando a competitividade permanente e a responsabilizagao individual. Essa
critica permite problematizar o proprio Movimento Empresa Junior. Embora as EJS
promovam desenvolvimento profissional e protagonismo estudantil, também podem
reproduzir valores empresariais associados a légica de mercado.

Contudo, o impacto das empresas juniores depende da forma como essas
organizagdes sao estruturadas e conduzidas. Quando vinculadas aos principios da
extensao universitaria, podem favorecer formacao critica, participacdo coletiva e

responsabilidade social.
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2.3 Trajetéria Historica e Concepgoes da Extensao Universitaria

A Extensao Universitaria, ao longo de sua construcao histérica, passou por
diversos momentos que vao do assistencialismo religioso a interacdo dialdgica
(Oliveira e Goulart, 2015). Segundo Oliveira e Goulart (2015), as fases/faces da
concepcao da Extensao Universitaria podem ser sintetizadas em cinco periodos, um
pré-extensionista, caracterizado pelo assistencialismo religioso das Universidades
Medievais, e quatro periodos extensionistas, que vao desde o surgimento da
Extensdo Universitaria, na Inglaterra, até a sua chegada na América Latina. Como

podemos observar na Figura 05.

Periodo pré-extensionista
Universidades Medievais fase/face
assistencialismo religioso

-

Periodo extensionista
Século XIX Surgimento da extensao (Inglaterra) Fase/Face
Prestacao de servigos

-

Periodo extensionista
Século XIX Universidades Populares Europeias Fase/face
prestacao de servigos

-

Periodo extensionista 1860
Estados Unidos Fase/Face Prestagao de
servigos e assistencialismo

-
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Periodo extensionista 1918
Ameérica Latina
Acobes libertadoras que viriam a influenciar a fase/face
Extensao dialdgica

Figura 05: Esquema dos periodos extensionistas. Fonte: Adaptado de Oliveira e Goulart (2015)

Na primeira fase, antes mesmo da existéncia do conceito de Extensao
Universitaria, praticas relacionadas a extensdo remontam as primeiras escolas
gregas, que ofertaram suas aulas abertas ao publico, e as universidades europeias
medievais, que levavam seus conhecimentos as classes mais pobres, com acdes de
carater religioso e filantrépico, de cunho assistencialista (Dantas; Guenther, 2021).
Ja os periodos com as primeiras concepg¢des da Extensao Universitaria, tem
registros que datam da segunda metade do século XIX, demonstram caracteristicas
peculiares de duas vertentes: uma de origem europeia e outra de origem americana.

Segundo Paula (2013), sendo originarias da Inglaterra, as primeiras
manifestagcbes da Extensdo Universitaria ocorreram a partir de iniciativas das
Universidades de Cambridge, em 1871, e de Oxford, no mesmo periodo, por meio
da oferta de cursos de extensdo voltados as classes sociais menos favorecidas. A
necessidade de contribuicdo e compartiihamento dos conhecimentos produzidos
pelas universidades com os setores sociais populares impulsionou a vertente
europeia da Extensao Universitaria, associando-a ao surgimento das universidades
populares europeias, na perspectiva de que o alcance social, por parte das
universidades, s6 seria possivel por intermédio de sua extensao (Dantas; Guenther,
2021).

Dessa forma, com a disseminacgao da pratica por todo o continente europeu,
a Extens&o Universitaria chegou aos Estados Unidos, em 1892, na Universidade de
Chicago, impulsionada pela criagdo da American Society for Extension of University
Teaching (Paula, 2013).

No ano de 1903, a pratica americana se consagra como uma experiéncia
bem-sucedida, desenvolvida pela Universidade de Wisconsin, ao colocar seus
professores como técnicos especialistas do governo do estado, o que |he conferiu
prestigio e visibilidade nacional, sendo chamada de “Wisconsin Idea” (Paula, 2013).

Seguindo em duas vertentes, uma de origem inglesa e outra de origem

norte-americana, a Extensdo Universitaria, no primeiro momento, estabeleceu o
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engajamento da universidade junto aos segmentos sociais, como o estado e a igreja,
visando oferecer contrapontos as consequéncias negativas decorrentes do
capitalismo na era da revolugao industrial (Dantas; Guenther, 2021).

Ja em um segundo momento, a Extensao Universitaria buscou mobilizar a
universidade para as questdes socioecondmicas, no sentido da transferéncia de
tecnologia e da aproximagdo da universidade com o setor empresarial,
demonstrando uma vocacgao rigorosamente liberal desse modelo (Dantas; Guenther,
2021).

Na América Latina, a Extens&o Universitaria se destacou na Argentina, em
1918, por meio do Manifesto de Cérdoba, que enfatizava a necessidade de relagao
entre universidade e movimentos sociais. Entendia-se que a materializagdo dessa
relacdo universidade-sociedade se daria através da Extensdo Universitaria, com
vistas ao fortalecimento da universidade, a partir da proje¢do da cultura universitaria
junto as classes populares (Paula, 2013).

No Brasil, as primeiras manifesta¢gdes da extensao universitaria, surgem no
ano 1911, sob a influéncia do modelo europeu e norte americano. Em Sao Paulo
com o teor politico da extensado europeia e em Minas Gerais, baseada na extensao
norte-americana, com “atividades de extensao voltadas para a prestagao de servigos
na area rural, levando a assisténcia técnica aos agricultores”, ocorridas na Escola
Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa e na Escola Agricola de Lavras
(Oliveira e Goulart, 2015).

Com o Decreto n° 19.851 de 11 de abril de 1931, que trata do Estatuto das
Universidades Brasileiras, temos a primeira referéncia legal inerente a Extensao
Universitaria. Esse decreto instituiu, por meio dos artigos n°® 42 e 109, a extensao
como cursos e conferéncias intra e extramuros, destinados a difusdo de
conhecimentos considerados “Uteis a vida individual ou coletiva, a solugéo de
problemas sociais ou a propagacgao de ideias e principios que salvaguardam os altos
interesses nacionais” (Brasil, 1931).

Em 1968, foi promulgada a Lei 5.540/60, responsavel pela Reforma
Universitaria, com ela foram fixadas normas de organizagcdo e funcionamento do
ensino superior brasileiro e se estabeleceu a obrigatoriedade da extensao em todas
as Instituicbes de Ensino Superior, estendendo as suas atividades de ensino e

pesquisa a comunidade por meio de cursos e servigos especiais (Brasil, 1968).
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De acordo com Faria (2022), durante o periodo da ditadura militar, o Estado
assumiu a funcdo de controlar toda e qualquer atividade extensionista. A extensao
universitaria passou a ser entendida como a agao que se “processa sob a forma de
cursos, servicos, difusdao de resultados de pesquisa e outras formas de atuacao
exigidas pela realidade da area onde a Instituigdo se encontra inserida ou exigéncia
de ordem estratégica” (Brasil, 1975, p. 1).

Nesse contexto, foi desenvolvido, o Projeto Rondon, uma agéao interministerial
de cunho politico e estratégico do Governo Federal, que promovia atividades de
extensdo universitaria levando estudantes voluntarios as comunidades carentes e
isoladas do interior do pais, onde participavam de atividades de carater notadamente
assistencial, organizadas pelo governo (Amato, 2015).

O Projeto Rondon marcou o periodo extensionista no regime militar, sendo
considerado a maior iniciativa de extensao universitaria do pais, sua primeira fase
durou de 1967 até 1989 quando foi extinto. Teve seu retorno em 2005, apés pedidos

da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e esta ativo até os dias de hoje.

2.4 Extensao Universitaria, Curricularizacao e Relagcao com as

Empresas Juniores

Em 1987, os Pro-Reitores das Universidades publicas criaram o Forum
Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX), hoje chamado de Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Instituicbes Publicas de Educagao Superior Brasileiras (Dantas e Guenther, 2021).

Conforme afirmam Dantas e Guenther (2021), foi no primeiro Encontro de
Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, que se definiu o
conceito de Extensdo Universitaria e que se apresentou a busca pela associagao
entre a teoria e a pratica educativa, destacando-se a importdncia da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, comprometida com um
processo educativo, cultural e cientifico, que busque viabilizar a relagcao
transformadora entre universidade e sociedade, com énfase na interagdo dialogica
entre o conhecimento académico e o popular pratico (Dantas e Guenther, 2021).

Sendo assim, a Extensao Universitaria se tornou uma via de mao-dupla entre

a comunidade académica e a sociedade, por meio de um processo interdisciplinar,


https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo_Federal_(Brasil)
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que estabelece a troca de saberes sistematizados/académicos e popular, resultante
do confronto com a realidade brasileira e regional (Dantas e Guenther, 2021).

Corroborando com os conceitos pactuados pelo FORPROEX, em 1988, a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil definiu a autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial das
Universidades, estabelecendo que as mesmas deveriam obedecer ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E estabelecida, ainda, a
possibilidade de recebimento de apoio financeiro do poder publico para as atividades
universitarias de pesquisa e extensao.

Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB), Lei n°
9.394/1996, reafirma o contrato constitucional no tocante a Educacao Superior e
estabelece a Extensdo Universitaria como uma das finalidades da Universidade
(Brasil, 1996). Em 2001, a Extensdo Universitaria, mais uma vez, ganha
expressividade quando o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2001-2010, Lei n°
10.172/2001 (Brasil, 2001) estabeleceu entre suas metas um minimo de 10% do
total de créditos exigidos na graduacao, que fossem voltados para a extensao.
Particularmente no tocante aos 10% de créditos para a extensdo o PNE 2001-2010
ndo teve desdobramento pratico e mais tarde no PNE 2014-2024 (Lei n°
13.005/2014), a questao é reafirmada (Brasil, 2014).

Ao contrario do PNE anterior, o de 2014-2024 trouxe desdobramento pratico
que acabou culminando com a resolugdo n°® 7/2018, da Camara de Educacao
Superior do Conselho Nacional de Educacdo, que estabelece as diretrizes da
Curricularizagdo da Extensdao no Brasil e define a extensdo como atividade
curricular, que deve ser integrada a pesquisa e ao ensino e “constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s
outros setores da sociedade [...]” (Brasil, 2018). Essa resolug¢ao constitui um marco
importante quando o conceito de extensdao € definido, bem como os principios
norteadores das agdes extensionistas no Brasil, articuladas a formacéao profissional
e ao compromisso com a sociedade, em areas de maior demanda social (Fontenele,
2024).

Outro avanco foi a ampliagdo das atividades de extensdo, pensadas para

além de cursos, palestras ou conferéncias, quando os programas e projetos sao
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previstos no PNE 2014-2024, ficando definido na resolugcdo n° 7/2018 os
programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacéo de servigos (Brasil, 2018).

No contexto da resolugéo n° 7/2018, as Empresas Juniores que atuam como
prestadoras de servicos de consultoria para clientes de fora da universidade, podem
ganhar maior visibilidade na Curricularizagdo da Extenséo, ja que sao dispositivos
institucionais facultativos no percurso de formacgao. Ela disponibiliza aos estudantes
a possibilidade de ocupar fungbes organizacionais analogas aquelas que
encontrarao no futuro profissional, bem como permite a troca de conhecimentos com
as empresas has quais prestaram servicos. Ao promover a construcdo de
conhecimento, e constituir-se como um espaco capaz de operacionalizar a relagao
entre teoria e pratica, a extensdo vivenciada em uma EJ torna-se uma fonte de
integracao entre os eixos de ensino e pesquisa.

As empresas juniores inserem-se nesse contexto como importantes
instrumentos extensionistas. Embora possuam forte relagcdo com empreendedorismo
e gestao, também desempenham papel relevante na formagao social e profissional
dos estudantes.

Conforme destaca Matos (1997), a Empresa Junior representa um ambiente
de aprendizagem pratica no qual os estudantes podem aplicar conhecimentos
tedricos adquiridos em sala de aula. Além disso, tais organizagées permitem o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, negociagao,
planejamento estratégico e trabalho em equipe.

Todavia, podemos questionar se todas as experiéncias em empresas juniores
conseguem efetivamente promover formacgao critica e inclusiva, limitando o potencial
de praticas colaborativas que deveriam nortear a formacao académica. Sob essa
6tica, a universidade corre o risco de formar profissionais tecnicamente eficientes,
mas desprovidos de uma leitura critica sobre as desigualdades e demandas da
realidade social em que estao inseridos.

Em contraposi¢cdo, autores como Rocha et al. (2020) defendem que as
empresas juniores possuem grande potencial de transformagdo social quando
articuladas aos principios da extensao universitaria e da responsabilidade social.

Dessa forma, percebe-se que as empresas juniores ocupam posi¢ao
estratégica no debate contemporédneo sobre formacdo universitaria. Elas
representam espacos de aproximacado entre teoria e pratica, universidade e

sociedade, conhecimento académico e realidade profissional. Assim, conclui-se que
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as empresas juniores possuem potencial significativo para contribuir com formagéao
integral dos estudantes universitarios, desde que articuladas aos principios da

extensdo universitaria, da responsabilidade social e da educacéo critica.
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CAPITULO lll- A EMPRESA CETA JUNIOR NA UFRRJ: ENTRE A
FORMAGAO E O TRABALHO

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) tem a missao de
formar cidaddos comprometidos com a construgdo de uma sociedade justa e
democratica, promovendo o desenvolvimento humano e profissional por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Nesse contexto, a Universidade busca
oportunizar ao discente um ambiente propicio para o fortalecimento de suas
competéncias e habilidades, incentivando praticas inovadoras e empreendedoras
que ampliem sua formagao académica (UFRRJ, f2025).

Com esse proposito, a UFRRJ instituiu, em 2021, a Divisdo de
Empreendedorismo e Ambientes de Inovacdo da Agéncia de Inovagéao, formalmente
consolidada pela Deliberagdo n° 187/2024. Entre suas atribuicbes, destaca-se o
apoio as atividades das entidades estudantis, como as Empresas Juniores,
fortalecendo a cultura empreendedora e de inovagao no ambiente universitario.
(UFRRJ, 2025).

Na UFRRJ, a primeira Empresa Junior fundada foi a Multi Consultoria, em
1997, nos cursos de Administracdo e Economia inicialmente. Com o passar dos
anos esse numero se ampliou e hoje ela possui 15 empresas juniores em

funcionamento, como mostra o Quadro 02.
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~ CURSOS
LOGO NOME FUNDACAO PARTICIPANTES SERVICOS OFERECIDOS

Rotulagem/Tabela nutricional, Consultoria Técnica, Migracdo de
embalagem, Andlise de agua, Desenvolvimentos de produtos, Treinamento
Engenharia de de higiene e manipulagéo, Revisdo de formulagéo, Simulagéo de auditoria,
CETAjr 2012 Alimentos Mapeamentos de processos, Codigo de barras, Manual de boas praticas de
fabricagdo, Ficha técnica, Determinagdo do prazo de validade, Teste de
aceitagdo, Layout industrial, Indicagdo de embalagem, Adequagido a

legislacao.

N
‘\\ \ Administracdo A Empresaﬂt’mior oferece servicos de consultoria e projetos na area de
EJAP jr 2024 Plblica. administragao para a comunldad_e académica e empresas, contribuindo
para o desenvolvimento local e regional.

Consultorias personalizadas e acessiveis de alta qualidade para servigos
em Medicina Veterinaria, sanidade animal e administragdo de negécios na
Empresa area, atuando em projetos que envolvam diferentes espécies (de pequenos
m,' omis Junior Artemis Medicina e grandes animais, animais silvestres e exdticos a animais aquaticos).
peseffiir S ysialuly i Solugbes 2024 Veterinaria. Atendem pequenos e médios produtores e empresas, empresarios,
Veterinarias empreendedores e tutores de animais, visando sempre a saude animal, a
potencializacdo e divulgacdo de negdécios e o bem-estar de todos os

envolvidos.
Consultoria ambiental, analise de agua, educagdo ambiental, cadastro
% Engenharia ambiental rural (CAR), restauracdo de areas degradadas, inventario
FLORA jr 2002 Florestal florestal/floristico, recuperagdo de nascentes, arborizagdo urbana, analise

Flora Jr. de risco de queda de arvore, horticultura.
Hotelaria, . . L ) -

Administragso, Serv_lgos do ramo al|m(_ant|0|o para eventos,“A empresa janior ofe_rece
HOSPIT jr 2012 Engenharia de servigos como consultoria em gestdo de hotéis, projetos de marketing e

Alimentos e
Psicologia

comunicacgao, e desenvolvimento de solugdes para o setor.
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Administragao,

A IM Junior é uma empresa voltada para o ramo de consultoria empresarial,

Ciéncias da ibilitand i h il L di
) Computagso possibilitando que o cliente tenha o auxilio necessario para expandir e
IM JUNIOR 2007 Ciéncias ’ resolver os problemas de seu negécio. Oferece servigcos de consultoria
Economicas e empresarial, planejamento estratégico, plano de marketing, plano
Turismo operacional e plano financeiro.
Engenharia de .
Agrimensura e Levantamentos topograficos; Geoprocessamento: Desmembramento e
MENSURAR jr 2011 Cartografica Remembramento; Cadastro Rural (CAR, CCIR, ADA e outros); Locagao de
obras; Mapas tematicos.
Administragéao,
administragao Plano de marketing (pesquisa de mercado, beyer persona e mapa de
' publica, Ciéncias | empatia, gerenciamento de midias, mix de marketing, modo Canvas), Plano
| I u |t I MULTI ir 1997 Contabeis, Operacional (descrigdo de cargos, mapeamento de processos, estrutura
J Ciéncias organizacional e analise CVL), Plano financeiro (levantamento de custos,
econdmicas, fluxo de caixa e estudo de viabilidade econdmica) e Plano Estratégico
comunicagao (analise swot, analise de Poter e balanced score Cardf).
social (jornalismo)
Engenharia
. , COHgSII:'EgRIA 2012 En;);r:rr?;i?a’ de Rotulagem nutricional, Manual de boas praticas, Design de rétulos,
jr Materiais e PGRSS.
Farmacia
Solugbes agricolas: - Analise de Solo e Recomendacido de adubagéo e
RURAL Agronomia calagem - Aptidao agricola - Analise de mercado - Cadastro Ambiental
‘ CONSULTORIA 2010 Rural (CAR) - Compostagem e cultivo consorciado - Implantacao e
Rural jr recuperagao de pastagens - Irrigagédo - Manejo fitossanitario - Paisagismo e
hortas urbanas - Planejamento da produgao agricola
9, 2015 TOdosJ;é;DSOS da Criagcdo e desenvolvimento de web sites, sistemas e aplicativos
~ SIGNAL jr Manutencgao de web sites, aplicativos e sistemas Consultoria em TI
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XPORT R

Quimica,
Engenharia Di : A - :
Quimica |men3|or)ament'o de. placas solares, ef|C|enC|a~energe_t|ca, aqueglmento
2017 En enharia’ de solar de agua, licenciamento ambiental, educagdo ambiental, horticultura,
SOLAR I\/Slgateriais e compostagem, plano de gerenciamento de residuos sdlidos,
MATERIAIS jr Engenharia aproveitamento de agua da chuva e desenvolvimento de férmulas.

Agricola e

Ambiental
~ 2013 Gestio Ambiental Auditoria ambiental, licenciamento ambiental, gerenciamento de residuos,
. estao Ambienta regularizacdo ambiental rural, treinamento ambiental, marketing verde e

\ VALE VERDE jr (Trés Rios) educacdo ambiental
leverde ¢ :
“ _ Assessoria e consultoria nas areas de forragicultura e pastagem, analise de
R \"TAI_ JR, VITAL jr 2010 Zootecnia solo e &gua, cunicultura, suinocultura, bovinocultura de corte e leite,
avicultura, caprinocultura, ovinocultura, piscicultura.
Administragéao,
Economia, Andlise de mercado internacional, planejamento de exportagdo,
. 2011 Relagdes planejamento logistico, prospeccdo de mercado e assessoria na emissdo
XPORT jr Internacionais e | g passaporte.
Direito

Quadro 02: Resumo das EJs.Fonte: desenvolvido pelo autor.
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As Empresas Juniores no ambito da UFRRJ, s&o regulamentadas
internamente pela deliberagdo n°® 456/2025 - SAOC. Que define como objetivos das

Empresas Juniores:

Art. 4° Sao objetivos dessas Associagdes no ambito da UFRRJ:

| — promover o desenvolvimento académico, técnico e profissional dos seus
membros;

Il — possibilitar a aplicagao pratica de conhecimentos adquiridos nos cursos
de graduacéo;

lIl — contribuir para o fortalecimento do espirito empreendedor e da liderancga
estudantil;

IV — fomentar a interacdo entre a universidade e a sociedade, com foco no
desenvolvimento social e econdmico da comunidade;

V — valorizar os cursos da UFRRJ por meio da prestacéo de servigos
qualificados.

Podemos destacar que apesar da primeira Empresa Junior da UFRRJ ter sua
fundacdo em 1997 o primeiro documento que estabelece as diretrizes para a
estruturacio, funcionamento e operacionalizacdo das Associagdes na UFRRJ s6 foi
criado em julho de 2025 por meio da deliberagédo n°® 456/2025 - SAOC.

A deliberagao n° 456/2025 - SAOC também determina que para criacéo de
uma Empresa Junior, deve-se submeter um projeto de extensdo que deve ser criado
no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) da

Universidade no Médulo de Extensao. E deve conter os seguintes documentos:

| — Plano académico elaborado em conjunto com o professor orientador;

Il — Ata de aprovacgéo do projeto pelo Colegiado do Departamento e pelo Conselho
de Unidade do Instituto;

Il — Declaragdao de anuéncia do departamento quanto a infraestrutura e apoio
necessarios ao funcionamento da Associacgéao.

IV — Estatuto da Associacgao;

V — Ata de reunido de fundacdo assinada pelos estudantes fundadores;

VI — Termo de voluntariado.

VIl — Formulario de reconhecimento Institucional;

Como aponta a deliberagao a EJ podera utilizar o espago fisico da UFRRJ, a
titulo gratuito por periodo indefinido, para fins de funcionamento, desde que haja
autorizacao formal e por escrito da Diretoria do Instituto ao qual esta vinculada ou,
alternativamente, autorizacéo expressa da Reitoria. Além do espago para realizagao

das atividades, a UFRRJ também oferece apoio gratuito na criacdo ou atualizagao
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da logomarca da empresa; Registro da logomarca junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI); Criagdo de e-mail institucional e transporte para
atividades da empresa.

Outro ponto da deliberacdo que podemos destacar € a diretriz para realizagao

das atividades:

Art. 11. Sao diretrizes para a realizagao das atividades das Associacao:
| — aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos;

Il — vivéncia do mercado de trabalho em carater formativo;

Il — promogao do espirito critico, analitico e empreendedor;

IV — articulagao com agdes de extensao universitaria;

V — intensificagdo do relacionamento com o meio empresarial ou social;
VI — transparéncia na gestao administrativa e financeira;

VIl — prestacdo de informacbes completas, quando solicitadas pela
instituicao;
VIII — identificagdo, quando for o caso, de projetos que exijam Anotacdo de

Responsabilidade Técnica (ART).

§ 1° As atividades deverdo ser orientadas e supervisionadas por até dois
professores da UFRRJ, sendo pelo menos um com regime de dedicagéo
exclusiva.

§ 2° A execugdo das atividades podera contar com supervisao de
profissionais habilitados, quando exigido por legislagédo especifica.

§ 3° As atividades terdo gestdo autbnoma, devendo a Associagéao apresentar
relatério anual de suas agcdes a PROEXT.

Destacamos também o Art. 12. da deliberacao:

Art. 12. As atividades desenvolvidas no ambito da Associagédo poderao ser
computadas como parte da Curricularizagdo da Extensdo nos cursos de
graduagdo aos quais os académicos estejam vinculados, desde que
atendam aos critérios estabelecidos na Deliberagao CEPE n° 26, de 25 de
janeiro de 2022.

Nesse trecho da deliberagdo podemos evidenciar a relevancia da Empresa
Junior no processo de Curricularizagdo da Extensao na Universidade como mais um

dos caminhos para lidar com esse processo.

3.1 ACetaJr.

A Ceta Jr. (Consultoria em Engenharia e Tecnologia de Alimentos) é uma
Empresa Junior de Engenharia de Alimentos da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, campus Seropédica, registrada pelo CNPJ 19.329.516/0001-02 e
inscricao Municipal em Seropédica 1005338, tem seu estatuto registrado cartério 2°

oficio de justica de seropédica, que presta servigos e desenvolve solugdes
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personalizadas na area de alimentos e bebidas, tendo como principal propdsito
fomentar a competitividade de microempreendedores individuais, micro, pequena e
grandes empresas do ramo.

Tem como Missdo: Impactar empreendedores do ramo de alimentos e
fomentar o empreendedorismo na sociedade. Entregando solugdes personalizadas,

promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos membros.

As principais atividades da Ceta Jr. sao:

e Desenvolvimento de Produto: criagdo e revisao de formulacoes.

e Rotulagem Nutricional: elaboracao de tabelas e adequagao a legislagcao
vigente.

e Aumento de Shelf-Life: determinacao do prazo de validade.

e Boas Praticas de Fabricagdo: manual de BPF e treinamentos de higiene e
manipulacéo.

e Design e Embalagem: indicacdo de embalagens adequadas e migragao de
materiais.

e [ayout Industrial: mapeamento e otimizagao de processos de produgao

Sua estrutura se apresenta através do organograma abaixo:

Organograma Ceta Jr.

Presidéncia/
Diretoria Geral

[ l
\ | |

Diretoria Diretoria Diretoria Direloria Diretoria Diretoria
Comercial Administrativa Financeira Gastdo Projetos Marketing
Analisias Analistas Analistas Analistas Analistas Analistas
Comercial Administrativos Financeiros Gestio Projetos Marketing

Figura 06: Organograma da Ceta Jr. Fonte: Elaborado pelo autor.
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Sua sede esta localizada no campus Seropédica da UFRRJ, Instituto de
Tecnologia/lneagro, Rodovia BR-465, km 7, CEP 23.890-000. Ela ocupa atualmente
um dos boxes da Ineagro. O espago da Ineagro oferece 2 banheiros: um masculino
e um feminino, sala de reunides, copa, auditério, compartilhados e o box com ar
condicionado exclusivo. Na Figura 07 podemos ver a secretaria administrativa da
Ceta Jr.

Figura 07: Sede administrativa da Ceta Jr.: Elaborado pelo autor.

A relevancia econbmica e operacional da Ceta Jr. tem se destacado nos
ultimos anos por possuir o maior faturamento e volume de projetos executados entre
todas as empresas juniores ativas na universidade (UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO RIO DE JANEIRO, 2026). Essa posicao de destaque pode ser
observada nos dados institucionais apresentados na Figura 08.
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PAINEL DAS EMPRESAS JUNIORES DA UFRR]
Relatério 2024

Total de Contratos Faturamento Total Faturamento / Meta 2024

1377 1.919 Mil

Contratos de 2024 Meta de NPS RS 94.3 Mil

65%

Empresarios Ticket Médio entes Faturamento por Empresa Junior

Juniores Total
Ceta jr

1392 | RS 1471 ———
Empresarios Solucoes Inovadoras

|luniores

198

Soma de Faturaments Total

Figura 8. Fonte: UFRRJ, 2025.

Os dados apresentados na Figura 08 evidenciam a posicao de destaque
ocupada pela CETA Jr. no contexto das Empresas Juniores da UFRRJ,
especialmente no que se refere a sua dimensao econdmica e ao volume de projetos
desenvolvidos. Entretanto, para compreender a relevancia da Empresa Junior na
formacdo académica e sua contribuicdo para a fungao social da instituicdo publica,
torna-se necessario analisar como essa experiéncia € percebida pelos préprios
estudantes. Assim, apods situar a CETA Jr. em seu contexto institucional e apresentar
algumas de suas caracteristicas estruturais e operacionais, passamos a analisar as

percepcdes dos discentes participantes da pesquisa.
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3.2 Percepgdes dos Discentes sobre Formagcao Académica e

Mercado de Trabalho

Nessa etapa da pesquisa analisamos os dados coletados por meio das
entrevistas realizadas com os membros da Ceta Jr., e tragaremos um paralelo com o
nosso referencial tedrico usando a metodologia previamente definida. Nessa
primeira fase trataremos das questbes fechadas relacionadas a motivagdes,
relacionamentos interpessoais internos, aplicabilidade da formagao académica e
suporte da universidade em relagéo a EJ.

Participaram da pesquisa seis estudantes integrantes da Ceta Jr.,
regularmente matriculados na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, todos
no curso de Graduacdo em Engenharia de Alimentos. Os participantes apresentam
perfis distintos quanto ao tempo de permanéncia na Empresa Junior, cargos
ocupados, género, e experiéncias vivenciadas (vide quadro 01), permitindo captar
diferentes perspectivas.

Ao questionarmos o que motivou a entrada na Empresa Junior, os
entrevistados indicaram o desenvolvimento do curriculo como um dos principais
motivos. Em seguida, destacaram a possibilidade de aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos na graduagédo e o desenvolvimento de habilidades como
lideranga e comunicagao, ambos mencionados por cinco participantes. O networking
foi apontado por quatro entrevistados, enquanto o propdsito ou impacto social
apareceu em trés respostas. Como ilustra o Grafico 01.

Desenvolvimento
de curriculo

Metworking
{contatos)

Aplicacdo pratica
do curso

Propositofimpacto
social

Desenvolvimento
de habilidades

Grafico 01: O que mais te motivou a entrar na EJ?

Fonte: elaborado pelo autor.
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O que evidencia que o principal fator motivador para o ingresso na Empresa
Junior foi a busca por experiéncias praticas que complementam a formacao
académica. O destaque atribuido ao desenvolvimento do curriculo, a aplicagao
pratica dos conhecimentos e ao desenvolvimento de competéncias demonstra que
os entrevistados percebem a Empresa Junior como um espacgo privilegiado de
formacéo profissional para o mercado de trabalho.

Esse resultado dialoga com a analise de Antunes (2018), segundo a qual as
transformagdes ocorridas no mundo do trabalho ampliaram a demanda por
profissionais polivalentes, capazes de desenvolver competéncias técnicas e
comportamentais.

Nesse contexto, a Empresa Junior é percebida pelos estudantes como uma
oportunidade para adquirir atributos valorizados pelo mercado contemporaneo, como
lideranga, comunicacao e capacidade de resolugcao de problemas.

A valorizacdo da aplicagdo pratica dos conhecimentos também reforca a
importancia da articulagédo entre teoria e pratica, aspecto destacado por Demo
(2004) para os quais a aprendizagem se fortalece quando o estudante participa
ativamente de situagdes concretas de intervencgéo sobre a realidade.

Outro ponto que podemos destacar, € o fato de que apenas 3 entrevistados
apontaram o propdsito ou impacto social como motivo para participar da EJ. Isso
revela que a motivacgao inicial dos estudantes esta mais voltada ao desenvolvimento
profissional do que a dimensao extensionista.

Aqui podemos identificar a dicotomia entre a universidade orientada pelas
demandas do mercado e a universidade comprometida com sua fungédo social,
indicando que essas duas dimensdes coexistem na experiéncia da Empresa Junior.

Continuando, ao indagar sobre a relacdo com os demais membros da
Empresa Junior, as respostas revelaram o seguinte cenario, conforme disposto no
Grafico 02:
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Grafico 02: Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia sua relagdo com os outros

membros? Fonte: elaborado pelo autor.
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Os dados da Grafico 02 indicam que a maioria dos discentes percebem o

ambiente interno sob uma otica de harmonia e colaboragédo (Bom e Excelente),

apenas um integrante assinalou um nivel de neutralidade (regular). Revelando que a

Ceta Jr. se apresenta como um lugar oportuno para desenvolver “[...]Jcapacidade de

trabalho em equipe, capacidade de relacionamento interpessoal, visdo sistémica e

empreendedora” (Lopes, Lopes e Lima (2007, p.38)).

Ao buscar compreender como se dava a percepcao entre o que se estudava

em sala de aula e a sua aplicagdo na Empresa Junior pelos graduandos, solicitamos

aos participantes que avaliaram, também em escala de 1 a 5, o quanto dos

conhecimentos adquiridos nas salas de aula da UFRRJ sédo efetivamente aplicados

nas rotinas produtivas da Ceta Jr., conforme tabulado na Quatro 03:

Escala Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Pouco(1) 0 0%
2 1 16,7%
3 1 16,7%
4 3 50%
Muito(5) 1 16,7%
Total 6 100%

Quadro 03: Em uma escala de 1 a 5, o quanto dos conhecimentos adquiridos em sala de aula sao

aplicados na Empresa Junior? Fonte: elaborado pelo autor.
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A distribuicdo expressa no quadro 03 revela um cenario predominantemente
relevante, onde 4 dos membros consideram que os saberes tedricos ministrados na
graduacao encontram aplicabilidade direta nas demandas corporativas da Empresa
Junior (escores 4 e 5). Enquanto os outros avaliam em uma escala menor, mas
nenhum deles escolhe o menor nivel da escala. O que mostra uma aproximagao da
teoria e pratica académica com a vivéncia profissional da Empresa Junior.

Também questionamos as percepgdes dos membros da EJ acerca do apoio
oferecido pela Universidade a Ceta Jr. Ao avaliarem o suporte conferido pela UFRRJ
em direcdo a Ceta Jr., as respostas dos discentes dividiram-se entre a aceitagdo e a

denuncia da insuficiéncia ou inexisténcia, como demonstra o Grafico 3:

@ Inexistente 1
@ Insuficiente 1

Satisfatorio 4
@ Excelente

Grafico 03: Como vocé avalia o apoio da Universidade para com a sua Empresa Junior? Fonte:
elaborado pelo autor.

Embora a maioria considere o suporte da UFRRJ como satisfatério, nenhum
discente classificou o apoio como excelente. Em contrapartida, 2 participantes
apontaram abertamente o descaso estrutural, definindo o amparo como insuficiente
ou inexistente.

A partir desse primeiro panorama, seguimos com a nossa analise, para
compreender as contradigdes, os significados e o cotidiano real dos participantes da
Ceta Jr., os dados das entrevistas abertas foram submetidos a categorizagéo de
conteudo (Bardin, 2016), estruturando-se em 3 dimensdes analiticas principais: A
Ceta Jr. e a Formacao Académica; A Ceta Jr. e 0 Mundo do Trabalho; A Ceta Jr. e a
UFRRJ.
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3.2.1 A Ceta Jr. e a Formagao Académica

Para compreender a relacdo entre a vivéncia na Ceta Jr. e a formagao no
curso de Engenharia de Alimentos da UFRRJ, os relatos das entrevistas abertas
foram submetidos a andlise, a partir desse processo, chegamos a dois eixos
contraditérios e complementares: Atribuicbes Praticas, Gestdo do Tempo e o
Impacto na Rotina Académica e Complementacdo Curricular e Articulagao
Teoria-Pratica.

Durante a etapa de codificagdo, observou-se que as unidades de registro se
agrupavam em dois nucleos tematicos recorrentes. O primeiro reune relatos
relacionados as exigéncias cotidianas da participagdo na Empresa Junior e seus
impactos sobre a rotina académica. O segundo concentra as percep¢des acerca da
complementacéo curricular e da articulagdo entre teoria e pratica. Esses nucleos
constituiram os dois eixos analiticos da categoria “A Ceta Jr. e a Formacgéo
Académica”, onde discutimos as pressdes organizacionais que tencionam a rotina de
estudos dos discentes e, por outro lado, a apropriacéo pratica do conhecimento que

preenche as lacunas do ensino puramente teorico tradicional.

3.2.1.1 Atribuicoes Praticas, Gestao do Tempo e o Impacto na

Rotina Académica

O ingresso em uma Empresa Junior submete o graduando a uma estrutura
organizacional complexa e multifuncional. As responsabilidades assumidas na Ceta
Jr. demandam uma carga de energia que frequentemente colide com as exigéncias
pedagodgicas da graduagao na Universidade. Esse cenario de alta exigéncia fica

explicito na caracterizagao das funcdes exercidas pelos membros da Ceta Jr.:

Atualmente eu sou Presidente e Diretor de Comercial da Ceta Jr. Devido a
isso, me dedico de forma integral para o funcionamento da empresa, as
Empresas Juniores possuem demandas em horarios diferentes na maioria das
vezes de um membro em posigao de lideranga precisa ter esse tempo habil!

[..J(E1)

Ocupo o cargo de administrador financeiro, possuo como minhas principais
fungbes o preenchimento das documentagbes gerais da empresa, realizo o
fluxo de caixa mensal, pedidos de notas fiscais além de algumas fung¢des de
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outros setores que fazem parte da minha rotina, como por exemplo, a
prospecgao de novos clientes, viabilizagdes, entre outras coisas. (E5)

Os relatos de E1 e E5 evidenciam a incorporagao precoce daquilo que
Antunes (2011; 2018) qualifica como as novas exigéncias do regime de acumulagéo
flexivel. O mercado contemporaneo requer um trabalhador polivalente, capaz de
transitar simultaneamente por esferas de planejamento intelectual e execugao
operacional. O estudante junior, atuando como analista ou gestor, precisa dominar
desde ferramentas técnicas da engenharia até o preenchimento de notas fiscais, o
fluxo de caixa e o trafego pago.

Essa multifuncionalidade imposta pela dindmica corporativa cobra o seu preco
na gestdo do tempo e na saude mental do estudante, gerando tensbes e

sobrecargas emocionais na conciliagdo com a vida académica:

Devido a tamanha responsabilidade de responder pelos erros e acertos de
uma empresa, é realmente dificil ndo dedicar todo tempo que temos para o
cargo. (E1)

Acredito ser a organizagdo e planejamento do meu tempo. E desafiador,
pois cada setor da minha vida demanda uma agao com detalhes e isso n&o
é diferente na EJ. Tempo, adequar a rotina inesperada da EJ com os
afazeres pessoais e académicos. (E2)

Quando chega o periodo de provas, horarios da minha grade, quando é o
dia inteiro fora de casa[...] porém a Ceta Jr proporciona um bom equilibrio
das nossas responsabilidades, basta também ter organizagéo. (E5)

Essas falas ilustram o processo de captura da subjetividade do trabalhador
pelo capital, discutido por Antunes (2011). Embora, as atividades na Ceta Jr.
ocorram de forma voluntaria, conforme preconiza a Lei n°® 13.267/2016 e a Lei n°
9.608/1998, o engajamento afetivo e o senso de urgéncia corporativa fazem com
que o discente doe "todo o tempo que tem" ao cargo, muitas vezes sacrificando suas
horas de descanso e afazeres pessoais.

Conforme aponta Ribeiro (2019), a formagao educativa acaba moldada para
atender as demandas de produtividade e flexibilidade do progresso tecnolégico. O
estudante internaliza a responsabilidade individual pelo gerenciamento de seu tempo
(E3 e E5), operando em uma logica de constante vigilancia e eficiéncia, onde o
estresse do periodo de provas na UFRRJ precisa ser neutralizado pela capacidade

individual de autogestao e "organizagao" (E5).
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3.2.1.2 Complementacao Curricular e Articulacao Teoria-Pratica

Apesar dos conflitos e gargalos de tempo gerados pela dedicagao a empresa,
a vivéncia na Ceta Jr. € amplamente defendida pelos participantes como uma
ferramenta pedagdgica primorosa. A experiéncia atua como uma ruptura pedagogica
contra o modelo tradicional de ensino universitario, frequentemente criticado pelo
seu distanciamento da realidade produtiva. Ao deslocar o estudante da passividade
das salas de aula para o protagonismo da consultoria, a EJ preenche lacunas
histéricas da formacao curricular:

A empresa Junior trouxe oportunidades que eu ndo teria somente em sala
aula e aplicar na pratica o que aprendi. (E3)

[...] totalmente relevante e de grande impacto na minha graduacgao. Pois faz
com que o aluno saia da zona de conforto ao sé vermos teorias e aulas
centradas em assuntos da industria. (E5)

Muito importante, além de eu desenvolver habilidades e conhecimentos
sobre a area do meu curso, aprendo a conviver e lidar com outras pessoas
dentro de uma empresa...(E6)

Os depoimentos de E3, E5 e E6 espelham as reflexdes de Paulo Freire
(1996) a respeito da importancia de uma educacédo baseada na praxis, entendida
como a indissociabilidade entre a reflexdo tedrica e a acédo transformadora sobre o
real.

Ao “sair da zona de conforto” (E5) de aulas puramente expositivas e
centradas na teoria, o estudante passa a ressignificar o conhecimento cientifico
acumulado pela formagcao em Engenharia de Alimentos da UFRRJ. A aplicagao de
ferramentas como rotulagem nutricional, determinacao de shelf-life e mapeamento
de processos industriais, atividades desenvolvidas pela Ceta Jr., com clientes reais
materializa o tripé universitario por meio da extensao tecnoldgica.

Os entrevistados também indicam que a imersdo na dindamica organizacional
estimula o desenvolvimento de uma postura autodidata e de uma visdo sistémica
sobre a profissao:

A empresa Junior ajuda com que tenhamos mais no¢ao sobre o modo que
trabalharemos apés a faculdade, isso auxilia a buscarmos cada vez mais
focar no curso para que sejamos bons profissionais no futuro. (E4)
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Ao me preparar para estudar assuntos que ndo vemos na graduagéo, abrir o
meu escopo de possibilidades de integrar conhecimento e ajuda em algum
estagiol...]. (ES)

Nesse sentido, como aponta Demo (2004), o ensino superior contemporaneo
cumpre adequadamente o seu papel quando é capaz de despertar no estudante a
autonomia intelectual, o pensamento critico e a capacidade investigativa face a
problemas complexos.

Desse modo, a formagédo académica proporcionada pela Empresa Junior se
consolida ndo como um mero adestramento técnico mercadoldégico, mas como um
ambiente integrador que expande os horizontes da graduagao convencional, embora
tensionado permanentemente pelas dindmicas temporais excludentes do capitalismo

flexivel.

3.2.2 A Ceta Jr. e o Mercado de Trabalho

Nessa etapa, investigamos como a imersdo na Ceta Jr. molda a percepgao
dos discentes a respeito do mercado de trabalho sénior (para o contexto dessa
pesquisa entendemos como trabalho sénior aquele que ndo esta vinculado a uma
instituicdo de ensino), e suas préprias proje¢des de carreira. Nesse sentido, as falas
revelam que a vivéncia na EJ funciona como um rito de passagem profissionalizado,
caracterizado tanto pela empolgacao do impacto real quanto pela internalizagao das
exigéncias de alta performance do capitalismo contemporaneo. Dividimos essa
analise em 2 partes: Imersdo no Mercado Real: O Laboratoério Protegido e o Impacto
Social e Desenvolvimento de Competéncias e Empregabilidade no Contexto da

Flexibilizagao do Trabalho.

3.2.2.1 Imersao no Mercado Real: O Laboratério Protegido e o

Impacto Social

Diferente de simulagdes académicas limitadas ao espaco da sala de aula, a
Empresa Junior introduz o graduando na esfera juridica e comercial da prestagéo de
servigos, venda e producdo. A consciéncia de que suas decisdes afetam terceiros
estabelece uma nova ética profissional entre os membros, conforme detalhado nos

relatos:
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Além de tudo, mesmo sendo empresas vinculadas a Universidade, séo
empresas com CNPJ, clientes reais com dores e sonhos reais.
...trabalhamos para solucionar de perto todas essas situagdes e
desenvolver esses sonhos.(E2)

[...] pois envolve clientes reais, logo, nossas escolhas vao impactar
diretamente no sonho de alguém. (E5)

Porque trabalhamos no mercado de trabalho, com clientes e casos reais.
Aprendendo na pratica como solucionar problemas como um bom
engenheiro. (E4)

A existéncia de um “CNPJ” (E2) e o confronto com “clientes reais” (E4), e
“casos reais” (ES) transferem para o ambiente universitario a seriedade do ambiente
corporativo sénior. Conforme discutido por Lopes, Lopes e Lima (2007) e Oliveira
(2003), a Empresa Junior destaca-se como uma experiéncia profissional legitima
justamente porque nao se apoia na passividade do estagio convencional; o
estudante assume a responsabilidade direta pelo portfélio técnico e pelo sucesso do
negocio do cliente.

No entanto, essa responsabilidade €& mediada por uma caracteristica
pedagodgica singular do Movimento Empresa Junior (MEJ): o direito ao erro

controlado. Essa fronteira entre o aprendizado e o mercado € destacada por E1:

[...] aqui temos o espago necessario para experimentar e pensar como fazer
algo novo, ao mesmo tempo que temos a tranquilidade e seguranga de que
0S NOssos erros nao vao resultar em uma demisséo por exemplo, pois em
uma empresa sénior poderiamos perder o emprego e a chance de trazer o
sustento para casal! [...] (E1)

A fala de E1 valida a conceituagdo da Empresa Junior como um "espaco
hibrido", entre a formacéo e a experiéncia profissional, onde a protegao institucional
e a auséncia do risco imediato da perda de emprego removem a paralisia do medo,
permitindo o florescimento da criatividade e da inovagao.

Confirmando o que defende Oliveira, Bermudez e Moraes (2009), ao afirmar
que a EJ desenvolve caracteristicas como: Criatividade, iniciativa, determinacao, pré
atividade, lideranga, profissionalismo e capacidade de tomada de decisdes

dinAmicas.
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Trata-se de um laboratoério corporativo protegido, onde o erro é ressignificado
como ativo pedagdgico, blindando o estudante temporariamente das engrenagens

mais punitivas do mercado sénior.

3.2.2.2 Competéncias e Empregabilidade no Contexto da

Flexibilizacao do Trabalho

Ao projetarem seus futuros apdés a colagcdo de grau na UFRRJ, os
entrevistados demonstram uma preocupacdo acentuada com a aquisicdo de
diferenciais competitivos. O desenvolvimento de competéncias comportamentais
(soft skills) assume protagonismo nos discursos, superando, por vezes, a mera

valorizagado do conhecimento técnico:

Eu aprendi muito desde que entrei em 2024. Hoje me sinto pronto para os
6nus e os bbénus de estar no mercado de trabalho. Aprendi que pessoas
engajadas e que “comprem a ideia” valem muito mais do que pessoas que
executem um trabalho perfeito, mas sem espirito de grupo! (E1)

Resiliéncia, paciéncia, conhecimento técnico e desenvolvimento emocional
para trabalhar em equipe, padronizagdo de processos... Resiliéncia,
desenvolvimento pessoal e profissional com qualidade e propésito, além
das entregas! (E2)

Desenvolvo habilidades de lidar com pessoas, e problemas que aparecem,
consigo solucionar problemas de maneira mais eficaz. (E6)

Os atributos listados por E1, E2 e E6 — como “desenvolvimento emocional”,
“resiliéncia” e “espirito de grupo” — alinham-se perfeitamente as ideias de Kuenzer
(2009), que aponta o deslocamento da formacao profissional dos simples modos
manuais de fazer para a articulagdo complexa de comportamentos e atitudes
criativas e comunicativas.

A Ceta Jr. opera como um espacgo de socializagao organizacional antecipada,
moldando o comportamento do futuro profissional. Contudo, essa busca incessante
pela autossuficiéncia profissional e pela modelagem comportamental abre espaco
para reflexbes criticas. O processo de preparagdo para o mercado sénior é

atravessado pela internalizagao precoce das pressoes neoliberais:

Posso afirmar que € sim uma experiéncia profissional de trabalho! Se uma
pessoa trabalha mal em uma empresa Junior, a tendéncia desse
comportamento se repetir em uma empresa sénior € muito grande! (E1)
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Essa experiéncia serve de grande ajuda, pois acredito que com o avango da
IA. no mercado de trabalho, cada vez mais pessoas levarao em
consideragdo as micro relagdes (desenvolvidas em Empresas Juniores)
para contratar alguém! (E1)

A associacgao feita por E1 de que o mau desempenho na EJ prefigura o
fracasso na empresa sénior ilustra a forca com que a ideologia da empregabilidade e

da auto responsabilizagdo atua sobre a subjetividade juvenil.

Conforme alertam Frigotto (2010) e Dardot e Laval (2016), a ldégica
contemporanea capitalista tende a transformar o individuo na "empresa de si
mesmo". O estudante assume a responsabilidade exclusiva por antecipar crises
macroestruturais, como o avango da “IA no mercado de trabalho” (E1), e busca nas
“‘micro-relagdes” e no engajamento individual a sua tabua de salvagdo em um

mercado excludente e precarizado (Antunes, 2018).

Assim, podemos dizer que, de certa forma, a Ceta Jr. cumpre o papel de
fomentar os estudantes com ferramentas de gestdo e conferir maturidade
profissional aos graduandos da UFRRJ, deixando neles a marca da prontiddo do
mercado. No entanto, o faz tensionada por um sistema que exige alta adaptabilidade

individual e competicao permanente de sua futura forga de trabalho.

3.2.3 A Ceta Jr. e a UFRRJ

Nessa ultima etapa analitica buscamos compreender como os discentes
percebem a articulagao institucional entre a Ceta Jr. e a administragao da UFRRJ.
Os dados revelam uma contradicao estrutural: Enquanto o arcabougco normativo
recente da Universidade, como a Deliberacdo n° 187/2024 e a Deliberacdo n°
456/2025-SA0C, busca formalizar e integrar as Empresas Juniores a extensao e a
inovacéao, os relatos dos estudantes apontam barreiras burocraticas, instabilidade de

infraestrutura e uma percepg¢ao de desamparo institucional.

3.2.3.1 O Retorno Institucional e as Barreiras Burocraticas

No plano formal e legislativo, as Empresas Juniores da UFRRJ ocupam uma

posicdo estratégica de relevancia social, atuando como vetores de extensao
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tecnolégica que levam inovagdo a comunidade e geram destaque para a imagem

publica da instituicdo, conforme reconhecido pelos préprios graduandos:

As empresas Juniores trazem destaque em inovagdo, integracdo de
conhecimento a comunidade e movimenta os alunos em diversos eventos e
atividades importantes para a carreira e futuro. (E5)

Trazem maior visibilidade para a universidade vindo de pessoas que por
muitas vezes ndo tem acesso a ela. (E4)

Os depoimentos de E4 e E5 corroboram as diretrizes estabelecidas no Art. 4°
da Deliberacao n° 456/2025-SA0C, que define como objetivos dessas associagdes a
valorizagdo dos cursos da UFRRJ e o fomento a interagdo transformadora com a
sociedade através de servicos qualificados. No entanto, para realizar e formalizar
essas atividades de extensdo precisam passar por varias etapas e fluxos
burocraticos complexos e lentos dentro da universidade, o que gera frustragcdées na

gestdo da EJ, como aponta a fala:

Acredito que o sistema para uma Empresa Junior da Rural se tornar um
projeto de extensédo ou ter um projeto de extensao seja muito burocratico.
Creio que quanto mais pratico for o contato entre Empresa Junior e UFRRJ,
mais frutos podemos colher, juntos! (E1)

A burocratizagcao excessiva para o cumprimento dos tramites académicos se
torna um desafio para as EJ que precisam ser ageis para acompanhar o mercado e

seus concorrentes.

3.2.3.2 A Instabilidade da Infraestrutura e a necessidade pessoal de

apoio

A contradicdo mais acentuada manifestada pelos sujeitos da pesquisa reside
nas condigbes fisicas de permanéncia na Universidade e no sentimento de
abandono por parte das politicas institucionais. Embora a Ceta Jr. seja a empresa de
maior faturamento da Rural e esteja abrigada na INEAGRO, os alunos relatam uma

vulnerabilidade constante:

Atualmente vejo que as ejs ndo tem um apoio da universidade.(E3)

Tendo a crer que infelizmente o sucesso das empresas Juniores da Rural
acontecem muito apesar das condigbes que encontramos na UFRRJI...]
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Observo a relagdo que outras faculdades, como a UFF e a UERJ tem com
as Empresas Juniores e vejo que a nossa faculdade poderia estar mais
unida e incentivar mais o MEJ Ruralino. (E1)

Creio que um dos problemas que enfrentamos é basico, como conseguir ter
um espaco fisico (sede) dentro da Rural, infelizmente sinto que essa nossa
permanéncia ainda é instavel. Infelizmente as Empresas Juniores da Rural
dependem muito de pessoas, professores e simpatizantes da Causa para
lutarem e conseguirem avancgos e espagos para nos! (E1)

O desabafo de E1 de que o sucesso da organizagao acontece “muito apesar
das condigcbes da UFRRJ” revela um ponto preocupante. Apesar dos esforgos
recentes para normatizar e regular o funcionamento das EJ na universidade, uma
interagcdo harménica e de mutuo suporte entre universidade e empresas juniores
para a producao da inovagao ainda se mostra insuficiente na percepcao dos alunos.

A deliberagao interna assegura o uso gratuito do espaco fisico por tempo
indefinido, mas a narrativa de E1 aponta que essa permanéncia é percebida como
“‘instavel”. Historicamente, como assinala Matos (1997), a consolidagédo do MEJ no
Brasil se deu pela conquista de espacos fisicos permanentes nas dependéncias das
universidades publicas. A instabilidade da sede na UFRRJ ameaca essa conquista
historica.

Além disso, a revelagdo de que as EJs dependem de “professores
simpatizantes da causa” para conseguir avangos, expoe a auséncia de uma politica
institucionalizada e forte de apoio. O suporte oferecido pela Rural deixa de ser uma
garantia estrutural do tripé Ensino, Pesquisa e Extens&o e passa a depender da boa
vontade individual de determinados docentes.

Esse cenario valida as criticas de Frigotto (2010), ao evidenciar que a falta de
infraestrutura e fomento transfere para o estudante e para seus apoiadores isolados
a responsabilidade pelo sucesso da iniciativa. Em suma, os resultados apontam que
a Ceta Jr. consegue entregar servigos de qualidade e amadurecimento profissional
aos seus membros operando em uma zona de constante resiliéncia contra as
barreiras fisicas e administrativas da propria universidade, com base nas “falas” dos

discentes .
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CONCLUSOES

A presente dissertagao teve como objetivo descrever e analisar como os
estudantes da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), integrantes
da Empresa Junior Ceta Jr., percebem a relacdo entre sua participacdo nesta, sua
formagdo académica e o mundo do trabalho. Para alcangar esse objetivo, foi
realizado um estudo de caso de abordagem qualitativa, com base na Analise de
Conteudo de Bardin e na perspectiva hermenéutico-dialética de Minayo. A analise
dos dados possibilitou compreender as potencialidades, os limites e as contradicoes
que permeiam o Movimento Empresa Junior (MEJ) no contexto de uma universidade
publica federal.

Dividimos o estudo em trés pontos principais. O primeiro consistiu em analisar
as implicagdes da participacdo na Ceta Jr. para a formacdo académica dos
estudantes, os resultados evidenciaram uma realidade marcada por aspectos
complementares e, ao mesmo tempo, contraditorios. Os relatos dos participantes
indicam que a Empresa Junior representa um importante espago de aprendizagem,
ao proporcionar a aplicagdo pratica dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da
graduacgdo. A realizagdo de atividades e projetos para clientes reais favorece a
articulagao entre teoria e pratica e amplia a compreenséo dos conteudos trabalhados
na graduacdo. Além disso, a necessidade de buscar solugdes para problemas
concretos estimula a autonomia, a iniciativa e o desenvolvimento de uma postura
mais ativa diante do préprio processo de aprendizagem.

Entretanto, os dados também revelam que essa experiéncia exige elevado
nivel de comprometimento dos estudantes. A conciliacdo entre as demandas da
Empresa Junior e as atividades académicas mostrou-se um desafio recorrente,
especialmente nos periodos de avaliagdes e maior carga de disciplinas. Em diversos
relatos, os participantes apontaram dificuldades para administrar o tempo e atender
simultaneamente as exigéncias da graduacao e da consultoria. Sob uma perspectiva
critica, essa dinamica pode ser compreendida como um processo de incorporagao
das exigéncias presentes no mundo do trabalho contemporaneo, no qual a
dedicacao, a disponibilidade permanente e a responsabilizagao individual passam a
orientar a atuagao dos estudantes, mesmo em uma atividade de carater voluntario e

educacional.
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No segundo ponto foi trabalhada a relagdo do mundo do trabalho e a Ceta Jr,
que se mostrou um ambiente privilegiado para o desenvolvimento de experiéncias
profissionais ainda durante a graduacgdo. O contato direto com clientes, a elaboragao
de projetos, a necessidade de tomada de decisGes e a responsabilidade envolvida
na execugao das consultorias aproximam os estudantes das situagcbes que
provavelmente encontrardo em sua futura atuacao profissional. Ao mesmo tempo,
por se tratar de um ambiente de aprendizagem, a Empresa Junior oferece condigoes
para que erros sejam compreendidos como parte do processo formativo,
favorecendo o desenvolvimento da confianga, da capacidade de resolugao de
problemas e da adaptacao a novos desafios.

Contudo, a pesquisa também evidencia que essa preparag¢ao para o mercado
de trabalho nao ocorre de forma neutra. Os depoimentos revelam uma forte
valorizacdo das chamadas competéncias comportamentais, como lideranga,
comunicacgao, pro atividade e capacidade de adaptacao, caracteristicas amplamente
demandadas pelas organizagbes contemporaneas. Em um contexto marcado pelas
transformacgdes tecnoldgicas e pelas incertezas em relagdo ao futuro do trabalho,
muitos estudantes demonstram compreender que sua inser¢gdo profissional
dependera principalmente do investimento continuo em seu proprio
desenvolvimento.

Essa percepgao aproxima-se das discussdes apresentadas por autores como
Dardot e Laval, ao indicar a incorporacao da légica do empreendedor de si mesmo,
na qual a responsabilidade pelo sucesso profissional tende a ser atribuida
predominantemente ao individuo, desconsiderando os condicionantes sociais e
econdmicos que também influenciam as oportunidades de trabalho.

O terceiro ponto de analise buscou compreender a relagao entre a Empresa
Junior, a Universidade e a Extensdo Universitaria. Os resultados indicam que,
embora a UFRRJ reconhecga institucionalmente as Empresas Juniores como
importantes iniciativas de extensao e inovagdo, ainda existem obstaculos que
dificultam sua atuagao cotidiana. Entre os aspectos mais recorrentes mencionados
pelos participantes destacam-se as limitacbes impostas por procedimentos
administrativos e burocraticos, e a auséncia de uma politica institucional consolidada
de apoio as Empresas Juniores. Além disso, as incertezas quanto a utilizagdo do
espaco fisico e a dependéncia do apoio de professores que acompanham

diretamente as atividades demonstram que parte significativa do funcionamento da
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Ceta Jr. ainda depende de iniciativas individuais, e ndo de mecanismos institucionais
permanentes.

A analise realizada permite concluir que a participagao dos estudantes na
Ceta Jr. constitui uma experiéncia significativa para sua formacdo académica e
profissional. Entretanto, os resultados também evidenciam que a Empresa Junior
nao pode ser compreendida apenas como um espaco neutro de desenvolvimento
profissional. Ao reproduzir, ainda que parcialmente, praticas e valores associados ao
universo empresarial, ela se constitui como um espag¢o marcado por contradi¢des.

Assim, defendemos que a poténcia educativa da Empresa Junior esta em sua
possibilidade de constituir-se como um espaco de articulacdo entre teoria e pratica,
universidade e sociedade, formacdo profissional e reflexdo critica. Para isso,
entretanto, € necessario evitar sua redugdo a uma ldégica exclusivamente
mercadologica. Enquanto atividade inserida no contexto universitario e relacionada a
extensao, a Empresa Junior deve contribuir ndo apenas para ensinar os estudantes
a atuar no mercado, mas também para formar sujeitos capazes de compreender
criticamente esse mercado, suas contradigdes e seus impactos sobre a sociedade.

Como limitagado deste estudo, apontamos que ele se restringe a uma unica
realidade organizacional dentro do Instituto de Tecnologia da UFRRJ e foram
analisadas apenas as perspectivas dos alunos atuantes no momento da pesquisa,
nao levando em consideragdo outros possiveis atores da Empresa Junior, como
professores orientadores, Diretores de Instituto e clientes.

Para trabalhos futuros, recomenda-se a realizacdo de pesquisas
comparativas entre diferentes Empresas Juniores da UFRRJ (como as sediadas em
outros institutos ou nos campi de Nova Iguacu e Trés Rios), bem como estudos
longitudinais que acompanhem os egressos da Ceta Jr. no mercado de trabalho
sénior, a fim de avaliar o impacto real a longo prazo dessa vivéncia.

Conclui-se, portanto, que a Empresa Junior constitui um importante espacgo de
formacgado académica e profissional, ao proporcionar experiéncias que aproximam os
estudantes das demandas do exercicio profissional ainda durante a graduacao. Mas
para isso é necessario garantir o seu carater educativo e extensionista, bem como o
fortalecimento do apoio institucional oferecido pela universidade. Nesse sentido,
torna-se fundamental que a UFRRJ consolide politicas permanentes de incentivo as
Empresas Juniores, garantindo condi¢bes adequadas para que essas iniciativas

continuem contribuindo para uma formacao critica, técnica e socialmente
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comprometida, capaz de preparar sujeitos ndo apenas para atuar no mundo do
trabalho, mas também para compreender suas contradi¢des e participar criticamente

de sua transformacéo.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. PERFIL DO PARTICIPANTE

1.1. Idade:
1.2. Género: () Masculino ( ) Feminino () Outro:

1.3. Curso: Periodo no curso:

1.4. Tempo de atuagdo na Empresa Jinior:

a)( ) Menos de 6 meses b)( ) 6 meses a 1 ano ¢)() 1 a2 anos d)( ) Mais de 2 anos

2. COMO E PARTICIPAR DA EMPRESA JUNIOR.

2.1. Por qual processo vocé entrou na Empresa Junior?
a)( )Edital b)( )Indicacdo c)( )Convite ( ) Outros. Explique

2.2. Carga horéria semanal dedicada a EJ:
a)( ) Até 10 horas b)( ) 11 a 20 horas c¢)( ) 21 a 30 horas d)( ) Mais de 30 horas

2.3. Qual seu cargo atual e quais sdo suas principais responsabilidades?
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2.4. Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia sua relagdo com os outros membros?
(1 = Muito Ruim | 5 = Excelente)
O10O2030405

2.5. Qual ¢ o seu maior desafio ao conciliar a EJ, os estudos ¢ a vida pessoal?

2.6. O que mais te motivou a entrar na EJ? (Escolha até duas opcdes)
a)( ) Desenvolvimento de curriculo

b)( ) Networking (contatos)

¢)( ) Aplicagao pratica do curso

d)( ) Propodsito/Impacto social

e)( ) Desenvolvimento de habilidades (lideranga, comunicagao)

2.7. Em sua opinido, qual a relevancia da Empresa Junior para o seu cotidiano na
Universidade e para a sua formagao?
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3. QUANDO AO SEU APRENDIZADO AO PARTICIPAR DA EMPRESA JUNIOR

3.1. O que vocé aprendeu ao participar da Empresa Junior?

3.2. Em uma escala de 1 a 5, o quanto dos conhecimentos adquiridos em sala de aula sdo
aplicados na Empresa Junior? (I = Pouco| 5 = Muito)

0102030405

3.3. Voceé considera a participacao na Empresa Junior uma experiéncia profissional/de
trabalho?

() Sim () Nao

Por qué?

3.4. Como essa experiéncia pode te auxiliar quando entrar no mercado de trabalho?

4. A EMPRESA JUNIOR E A UNIVERSIDADE

4.1. Na sua visdo, que importancia a Empresa Junior tem para a Universidade?

4.2. Como vocé avalia o apoio da Universidade para com a sua Empresa Jinior?
a)( ) Inexistente b)( ) Insuficiente ¢)( ) Satisfatorio d)( ) Excelente

4.3.Como vocé avalia a Empresa Junior no contexto de projeto de extensao universitaria ?

4.4. Vocé tem sugestdes ou consideragdes sobre sua vivéncia atual na Empresa Junior?




APENDICE B

Associacao de Consultoria em Engenharia CE
e Tecnologia de Alimentos TA

TERMO DE ANUENCIA
INSTITUCIONAL - TAI

Eu, Rémulo Cardoso Valaddo, na condigdo de professor orientador responsavel pela
Associagdo de Consultoria em Engenharia e Tecnologia de Alimentos manifesto a ciéncia,
concordancia e disponibilidade dos meios necessarios para a realiza¢do e desenvolvimento da
pesquisa intitulada “EMPRESA JUNIOR NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO
RIO DE JANEIRO: ENTRE A FORMAGCAO E O TRABALHO, UM ESTUDO DE CASO
NA EMPRESA CETA JUNIOR” na nossa instituigio. A institui¢io assume o compromisso
de apoiar a pesquisa que sera desenvolvida por Rafael dos Santos Ferreira, sob a orientagio
do(a) Jorge Luiz de Goes Pereira, docente da UFRRIJ tendo ciéncia que a pesquisa objetiva
descrever e analisar como os discentes da UFRRJ integrantes da Empresa Janior CETA Jr.
percebem a relacio entre a participagdo nesta, a formacio académica e o mundo de trabalho.

A institui¢do assume o compromisso de que a coleta dos dados estara condicionada a
apresentagio do Parecer de Aprovagio pelo Comité de Etica em Pesquisa, junto ao Sistema

CEP/Conep.

Atenciosamente,

SEROPEDICA, de de 2026

Documento assinado digitalmente

“b ROMULO CARDOSO VALADAO
g Data: 22/05/2026 13:08:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Romulo Cardoso Valadao
Professor orientador da empresa Ceta Jr.

Modelo baseado nas Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e 580/2018 e nas Cartas

Circulares 0212/2010 e 122/2012 da Conep.
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa intitulada: “EMPRESA JUNIOR
NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO: ENTRE A
FORMACAO E O TRABALHO, UM ESTUDO DE CASO NA EMPRESA CETA
JUNIOR”. O objetivo desta pesquisa é descrever e analisar como os discentes da UFRRJ integrantes
da Empresa Junior CETA Jr.,, percebem a relagdo entre a participagdo nesta, a formagdo académica e o
mundo de trabalho.

O pesquisador responsavel por esta pesquisa ¢ Rafael dos Santos Ferreira, sendo o mesmo
orientado pelo professor Jorge Luiz de Goes Pereira, docente do Programa de Pés Graduagdao em
Educagio Agricola da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Vocé recebera os esclarecimentos necessarios antes, durante ¢ apos a finalizagdo da pesquisa,
e asseguro que o seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo, em favor de nao
o identificar(a). Estando vocé livre para decidir em qualquer momento a sua ndo participagdo na
pesquisa. Caso haja desisténcia ¢ importante ressaltar que ndo havera qualquer tipo de represalia ao
mesmo.

As informagoes serdo obtidas a partir de entrevistas semi estruturadas e gravadas no formato
de 4udio. Para garantir a confiabilidade, o pesquisador entrard em contato para que seja marcado o
melhor horério, sendo o entrevistado responsavel por essa informacio.

A participa¢do nesta pesquisa envolve os seguintes riscos previsiveis: cansaco, desconforto
por responder perguntas, ansiedade por estar participando de uma pesquisa. A sua participagdo pode
ajudar os pesquisadores a entender melhor a importincia da Empresa Junior no processo de formagao
discente.

Vocé esta sendo consultado sobre seu interesse de autorizar sua participacdo na pesquisa.
Vocé ¢ livre para recusar-se a ndo participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacio
a qualquer momento. A recusa em ndo participar nio acarretara penalidade alguma.

Vocé ndo sera remunerado pela participagdo na pesquisa. Todas as informagoes obtidas por
meio da sua participagdo serdo de uso exclusivo para esta pesquisa e ficardo sob a guarda do
pesquisador responsavel. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade
ndo serd divulgada e o pesquisador se compromete a manter os dados pesquisa em arquivo, fisico ou
digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apos o término
desta pesquisa. Se ap6s o consentimento de participagdo vocé quiser desistir de sua participaciio, vocé
tem total direito e liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa sem nenhum
prejuizo.

Caso vocé tenha qualquer davida com relagdo a pesquisa, entre em contato com o seu
responsavel: pesquisador Rafael dos Santos Ferreira através do telefone (21) 984339104, pelo e-mail

faelufrrj@gmail.com, e enderego profissional/institucional Universidade Federal Rural do Rio de

68



Janeiro, Instituto de 102 Tecnologia, Departamento de Tecnologia de Alimentos. BR 465 Km 07 —
CAMPUS UNIVERSITARIO 23890-000 - Seropedica, RJ — Brasil.

O CEP ¢ responsavel pela avaliagdo e acompanhamento dos aspectos éticos de pesquisas
envolvendo seres humanos, visando garantir o bem-estar, a dignidade, os direitos e a seguranca de
participantes de pesquisa; bem como assegurando a participacdo do(a) pesquisador(a) sob 0s mesmos
aspectos €ticos.

Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre os seus direitos como participante deste estudo,
entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, situada na BR 465, km 7, Seropédica, Rio de Janeiro, pelo telefone (21) 2681-4749 as tercas,
quartas ou quintas-feiras, das 09:00 as 16:00h, pelo e-mail: ticacep@ufirj.br ou pessoalmente as tergas

e quintas das 09:00 as 16:00h.

Apos ter lido e compreendido este Termo de Consentimento.
Eu, concordo em participar desta
pesquisa.

Este termo vai ser assinado por mim em duas vias, uma ficando com o pesquisador e outra comigo.

Data: / /

Eu

Pesquisador
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ANEXO A

UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO RIO DE JANEIRO Wﬂp
(UFRRJ)

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: EMPRESA JUNICR NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO:
ENTRE A FORMACAO E O TRABALHO, UM ESTUDO DE CASO NA EMPRESA
CETA JUNIOR.

Pesquisador: RAFAEL DOS SANTOS FERREIRA

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 98829926.2.0000.0311

Instituicdo Proponente: Programa de Pos-Graduagao em Educacéo Agricola
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 8.553.000

Apresentacao do Projeto:

O pesquisador relata: A Universidade, nos moldes do pensamento capitalista, tem papel fundamental no
desenvolvimento dos pré- requisitos necessarios para que os alunos, futuros profissionais, apliquem os
conhecimentos adquiridos na faculdade, adaptando-se a esse ambiente dindmico e competitivo do mercado
de trabalho. Nessa perspectiva, com o objetivo de enriquecer a formacgao, destaca-se o movimento Empresa
Junior (EJ). As EJs sdo associagdes sem fins lucrativos, e tem como principais objetivos promover
experiéncia de mercado aos graduandos da instituicdo a qual ele esta vinculado.

O pesquisador apresenta a seguinte equipe de pesquisa: RAFAEL DOS SANTOS FERREIRA (responsavel),
Jorge Luiz de Goes Pereira (orientador) e Tatiane de Oliveira Pinto (coorientadora)

Trata-se de um estudo de caso, com abordagem qualitativa, que objetiva descrever e analisar como os
discentes da UFRRJ integrantes da Empresa Juanior CETA Jr., percebem a relagdo entre a participagao
nesta, a formagdo académica e o mercado de trabalho.

Metodologia de analise: Como instrumento de coleta de dados sera realizada entrevista com os

Endereco: BR 465, KM 7, Zona Rural, Biblioteca Central, 2°andar

Bairro: ZONA RURAL CEP: 23.897-000

UF: RJ Municipio: SEROPEDICA

Telefone: (21)2681-4749 E-mail: eticacep@uifrrj.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO RIO DE JANEIRO Wﬂp
(UFRRJ)

Continuacéo do Parecer: 8.553.000

alunos participantes da empresa junior CETA Jr. Também sera realizado uma pesquisa bibliografica e um
levantamento de informagdes, através dos documentos oficiais, acerca da implementagdo e
desenvolvimento das Empresa Juniores em carater geral.

Desfecho primario: Compreender, por meio da analise de conteudo das entrevistas, e dos documentos e
outros materiais utilizados, como os discentes de graduagao participantes da Empresa Junior percebem as
relagdes entre a formagao, o mercado de trabalho e a universidade.

Critérios de inclusdo: A PESQUISA SERA REALIZADA COM TODOS OS DISCENTES PARTICIPANTES
DA EMPRESA CETA JUNIOR NO MOMENTO DA PESQUISA, ATUALMENTE SAO 10 PARTICIPANTES.

Critérios de exclusfo: SERAO EXCLUIDOS DA PESQUISA VOLUNTARIOS E PARTICIPANTES QUE NAO
APRESENTARAM O TCLE DEVIDAMENTE ASSINADO.

Objetivo da Pesquisa:
O proponente descreve como objetivos:

Objetivo geral/primario:
Descrever e analisar como os discentes da UFRRJ integrantes da Empresa Juanior CETA Jr., percebem a
relagdo entre a participagdo nesta, a formacéo académica e o mercado de trabalho.

Objetivos especificos/secundarios: Nao especificados.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
O proponente descreve:

Riscos: Os riscos desta pesquisa s&o classificados como minimos. Riscos emocionais, como desconforto ou
constrangimento ao relatar experiéncias pessoais, podem ocorrer. Para minimiza-los, o pesquisador adotara
uma postura ética, respeitando o tempo do participante, garantindo o anonimato e a possibilidade de
interrupcao ou desisténcia a qualquer momento.

Beneficios: As Empresas Juniores apresentam-se como uma proposta de experiéncia e qualificagdo aos
estudantes. Dessa forma. entender como a Empresa Junior enguanto pratica

Enderego: BR 465, KM 7, Zona Rural, Biblioteca Central, 2°andar

Bairro: ZONA RURAL CEP: 23.897-000
UF: RJ Municipio: SEROPEDICA
Telefone: (21)2681-4749 E-mail: eticacep@ufirj.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO RIO DE JANEIRO Wﬂp
(UFRRJ)

Continuacéo do Parecer: 8.553.000

pedagodgica impacta a Universidade, a sociedade e, principalmente, os alunos que as integram é
fundamental. Ao realizar a pesquisa teremos avangos do conhecimento cientifico, esta pesquisa podera,
também, estimular novos estudos, ja que ha um grande numero de Empresas Juniores no Brasil, e conhecer
como eles estdo se desenvolvendo nos diferentes espagos de ensino no pais. Ao obter dados sobre a
empresa junior e analisa-los durante a pesquisa e possivel auxiliar no desenvolvimento de politicas que
atendem as demandas das empresas juniores e seus integrantes e usuarios.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Trata-se de um protocolo original em sua segunda vers&o com previsdo de participagéo de 10 sujeitos.

O protocolo de pesquisa apresentado possui 0s elementos necessarios a apreciagéo ética.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacgao obrigatoria:
Todos os documentos apresentados no protocolo de pesquisa pelo(a) proponente ndo possuem pendéncia,
segundo as normas vigentes.

Recomendagoes:

Recomenda-se que o pesquisador acompanhe a tramitagao do projeto de pesquisa na Plataforma Brasil
com regularidade, atentando-se as diferentes fases do processo e seus prazos:

a) quando da pendéncia, o pesquisador tera até 10 dias para responder as demandas e relatoria;

b) quando da aprovagao, o pesquisador devera submeter relatorios parciais a cada semestre;

¢) quando da necessidade de emendas ou notificagdes no projeto, consultar a Norma Operacional 001/2013
- Procedimentos para Submissdo e Tramitagdo de Projetos.

d) quando da finalizagdo do projeto, submeter relatério final.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
As adequagdes as RESOLUGOES N° 466 de 12 de dezembro de 2012 e N° 510 de 07 de abril de 2016, e &
Lei 14.874 de 2024, foram plenamente atendidas pelo pesquisador.

Consideracodes Finais a critério do CEP:

Enderego: BR 465, KM 7, Zona Rural, Biblioteca Central, 2°andar

Bairro: ZONA RURAL CEP: 23.897-000
UF: RJ Municipio: SEROPEDICA
Telefone: (21)2681-4749 E-mail: eticacep@ufirj.br
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

moe

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Outros ROTEIRODEENTREVISTAmodificado.p| 23/06/2026 [RAFAEL DOS Aceito
df 21:09:09 [SANTOS FERREIRA
Brochura Pesquisa |ProjetoRafaelmodificado.pdf 23/06/2026 |RAFAEL DOS Aceito
21:07:02__[SANTOS FERREIRA
Outros CARTARESPOSTAPENDENCIAS pdf 23/06/2026 |RAFAEL DOS Aceito
21:05:41  [SANTOS FERREIRA
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO P | 23/06/2026 Aceito
do Projeto ROJETO 2759894 .pdf 18:56:42
Outros ROTEIRODEENTREVISTA. pdf 22/05/2026 |RAFAEL DOS Aceito
17:33:40 | SANTOS FERREIRA
Declaragao de TermodeAnuencia.pdf 22/05/2026 |RAFAEL DOS Aceito
Instituicéo e 17:33:10 |SANTOS FERREIRA
Infraestrutura
Projeto Detalhado / | ProjetodeQualificaRafael.pdf 22/05/2026 |RAFAEL DOS Aceito
Brochura 17:27:35 |SANTOS FERREIRA
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 22/05/2026 |RAFAEL DOS Aceito
Assentimento / 17:25:13 | SANTOS FERREIRA
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto FOLHARAFAEL.pdf 22/05/2026 |RAFAEL DOS Aceito
17:24:36 | SANTOS FERREIRA

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao
SEROPEDICA, 01 de Julho de 2026
Assinado por:
Valeria Nascimento Lebeis Pires
(Coordenador(a))
Enderego: BR 465, KM 7, Zona Rural, Biblioteca Central, 2°andar
Bairro: ZONA RURAL CEP: 23.897-000
UF: RJ Municipio: SEROPEDICA
Telefone: (21)2681-4749 E-mail: eticacep@ufirj.br
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